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Geronzi:

sul caro petrolio
Tremonti

ha ragione

di SERGIO BOCCONI

FIRENZE — Cesare Geronzi,
presidente del consiglio di
sorveglianza di Mediobanca,
ha risposto a 250 liceali
dell’Osservatorio
giovani-editori. Uno chiede:
possibile che il barile
aumenti sempre anche se
Yeuro é forte sul dollaro?
«lo la penso come lei e la
pensa cosi anche Tremonti».
 APAGINAG
% Il banchiere L'intervento all'Osservatorio permanente giovani-editori: «lo e Bazoli? Non siamo duellanti, rapporti rinsaldati»

Geronz: 1l caro-petrolio? Tremonti fa bene a mtervenire

1l presidente di Mediobanca ammette: le banche sono state distratte nel rapporto con i clienti

Un nostro ruolo in
Alitalia? Il sistema Paese
deve reggere. Mediobanca
fa parte del sistema
Draghi ¢ stato, come si
conviene, molto prudente,

1 sistema bancario italiano

ha tenuto botta alla crisi

DAL NOSTRO INVIATO

FIRENZE — Elogia Giulio Tremon-
ti, concorda con Mario Draghi, rassicu-
ra Giovanni Bazoli, sprona Franco Ber-
nabé, scherza su «Belzebl» Giulio An-
dreotti, bacchetta le banche e i mana-
ger superpagati, colpisce i petrolieri e
parla di finanza, politica, stock option
e consumatori, giovani e veline, e
anche delle sue vicende giudiziarie.
Per essere un banchiere riservato
mercoledi sera Cesare Geronzi,
presidente del consiglio di sorve-
glianza di Mediobanca, ha sorpre-
s0. Quando sale sul palco sembra
spaesato: di fronte a lui ci sono
250 liceali dell'Osservatorio gio-
vani-editori. Non & la sua prima
volta, ma 'ultimo incontro con i
ragazzi risale a tre anni fa. Pren-
de comunque in fretta le misure
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e parla per un’ora e mezza. For-
se & la sua intervista pill lunga,
senz’altro e particolarmente
«piena»: Giulio Anselmi, diret-
tore de La Stampa, non trala-
scia nulla, tocca gli argomenti
pil importanti e anche quelli
piu delicati. E i giovani gli ven-
gono dietro, senza timori e con
tanta curiosita.

11 colloquio spazia cosi dai sub-
prime al caro-petrolio. E uno studen-
te a chiedere: possibile che il barile au-
menti sempre anche se I'euro & forte
sul dollaro? Sembra una domanda in-
genua. Ma Geronzi non la considera
tale. Anzi: «Jo la penso come lei e, per
fortuna, la pensa cosi anche il mini-
stro Tremonti». 11 quale «certamente,
alcune discrasie vorra eliminarle. E se-
condo me fa bene a farlo». I riferimen-
to & alla Robin Hood tax sugli extra
profitti dei petrolieri proposta dal mi-
nistro dell’'Economia e al «tavolo» sul-
la benzina con produttori, consumato-
ri e sindacati aperto dal ministro dello
Sviluppo Claudio Scajola. Per I'avvio
dell'intervista Anselmi sceglie invece
un argomento pia vicino al curri-
culum del banchiere: la crisi finanzia-
ria.

Geronzi si rifa alle «Considerazioni
finali» di Draghi, Governatore troppo
ottimista? «No. E stato, come si con-

viene, molto prudente». Secondo il
presidente di Mediobanca «non é fini-
ta, ci saranno ripercussioni per tutto
l'anno. Pero oggl siamo tutti pit vigili
e il sistema bancario italiano ha tenu-
to botta: negli ultimi 10 anni & il mi-
gliore, si & riorganizzato e ristruttura-
to». Geronzi sa perod che gli istituti di
credito sono ai minimi di popolarita.
E ammette: «Dobbiamo prenderci la
colpa di essere stati distratti nel rap-
porto fra banca e cliente. 11 sistema
non ha meditato sui danni reputazio-
nali che derivano dal malessere del
consumatore». Concorda con Draghi
sulla sostituzione della commissione
di massimo scoperto. E spende un al-
tro dei diversi elogi al governo: I'accor-
do con Abi sui mutui «é positivo. Non
& un ripagamento immediato a cio
che la demagogia chiama maltolto.
Ma tutti hanno qualcosa in piu da
spendere». Tra I'altro, annota, sbaglia
chi pensa a Draghi e Tremonti «separa-
ti»: «Sono due persone che lavorano
bene. Perché non possono fario bene
insieme?

I banchieri saranno distratti. Ma,




Quotidiano  Milano

Diffusione: 680.130

Lettori: 2.722.000

CORRIERE DELLA SERA

Direttore:

Paolo Miceli

06-GIU-2008

da pag. 6

%D data

stampa

«provoca» l'intervistatore, strapagati.
Nella domanda c’é un capitoletto rivol-
to a Geronzi, che dopo la fusione della
«sua» Capitalia con Unicredit ha rice-
vuto 20 milioni extra. Lui risponde co-
si: «Concordo con le critiche alle alte
remunerazioni della classe dirigente.
To mi ritengo esente: non ho mai volu-
to appartenere alla categoria dei desti-
patari di stock option perché almeno
una persona deve avere indipendenza
di giudizio e di tornaconto al momen-
to di prendere una decisione. La mia
remunerazione € pill bassa di quella
dei miei colleghi. L'anno scorso ho ri-
cevuto un riconoscimento alla carriera
per 25 anni di lavoro». Potrebbe fer-
marsi qui, ma vuole dare una stoccata
in pit ai banchieri che «evocano la teo-
ria della creazione di valore. E’ sbaglia-
to questo credo assoluto, si pensa che
il manager vale tanto piui & pagato. Ci
si dimentica che le aziende hanno il do-
vere di creare valore ma anche di pen-
sare alla societa che le tiene in vita».
Gli stakeholder magari sono poco
attraenti. Ma é cosi anche per la politi-
ca? Geronzi € la persona giusta sul te-
ma: sono noti i rapporti stretti e tra-
sversali con questo mondo. Lui ¢ il
Belzebii che lega finanza e potere? Sor-

ride: «Non mi raffiguro cosi. 1 riferi-
mento & ad Andreotti. Io sono una co-
sa piccina. Non ho fatto banca e politi-
ca nello stesso tempo. Sapesse Roma
com’¢ attraversata da tanti banchieri
di peso e come sono ascoltati nei corri-
doi dove si fala politica...». Geronzi di-
ce che la politica I'ha certo «incontra-
ta». Parla delle riforme che hanno «di-
sboscato la foresta pietrificata» del cre-
dito: 1a legge Amato-Ciampi, le trasfor-
mazioni statutarie degli istituti di di-
ritto pubblico volute da Beniamino
Andreatta. E racconta della «piccola
Cassa di risparmio di Roma», che ha
diretto dall'83 e «ha avviato le privatiz-
zazioni». Poi le acquisizioni e aggrega-
zioni che hanno costruito Banca di Ro-
ma e Capitalia. Compresa quella della
bresciana Bipop: «Pensa che in un con-
testo ricco e distaccato dalla politica

non abbiamo dovuto negoziare con la
politica®>.

Non sara Belzebi, ma il presidente
di Mediobanca & uno dei banchieri
piti potenti d’Italia. Lui e Bazoli, presi-
dente di Intesa-Sanpaolo, sono i
«Duellanti» del credito? (Niente di
pit inverosimile. 1l rapporto dura da
anni. Ci sono state valutazioni diverse
ma hanno sempre
prevalso il buon-
senso e la saggezza
di chi ha il dovere
di essere saggio».

Si, ¢’é stato un «di-
sappunto» di Bazo-
1i. Quando «ritene-
va che Unicredit
unito con Capitalia
avesse uno strapo-
tere su Medioban-
ca, Generali e Rcs.
1 dialogo é stato se-
reno. Ma i fatti hanno contato di piiz:
hanno portato a verificare I'assoluta
indipendenza mia e la non volonta
del’amministratore delegato di Uni-
credit di attuare prevaricazioni. Cio
ha rinsaldato ancor piu il rapporto e,
piaccia o non piaccia, dato stabilita e
solidita al sistema.

Oggi Mediobanca e Intesa-Sanpao-
lo giocano le partite centrali. Come Te-
lecom. Geronzi dice: «Io penso positi-
vo. Certo, la situazione & complessa.
(i sono state situazioni anomale non
incidentali che hanno creato proble-
mi senza riferimento con l'economia
aziendale». Spende un tributo a Mar-
co Tronchetti Provera: «Lo apprezzo
molto come manager e uomo. Dopo la
sua uscita c’e stata molta confusione e
la confusione non aiuta a capire i pro-
blemi, Oggi la questione non & fare in-
vestimenti, la struttura finanziaria
non lo consente. E il momento del
riordino organizzativo e dei costi. E
nessuno meglio di Bernabé puo farlo.
C’¢ stato un primo segnale, forse pic-
cole cose, ma immaginare I'uscita di 5
mila persone da-una struttura come
Telecom in un paese come il nostro &
molto importante». O come Alitalia:
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«Tremonti ha il diritto di individuare
una scelta. Mediobanca finora non se
n’¢ interessata ma poi, in un contesto
ben definito, noi facciamo parte del si-
stema. E il sistema paese deve regge-
e».

La parola sta per passare agli stu-
denti. Ma se I'avvio dellintervista &
stato soft, il finale & «hard»: le vicen-
de giudiziarie, legate ai casi Cirio, Par-
malat e Italcase. Geronzi dice che «se
vivessimo in un paese nel quale le re-
sponsabilita si accompagnano alle
funzioni e alle deleghe utilizzate, le
mie vicende giudiziarie non esistereb-
bero. In nessuno dei casi si pu¢ prova-
re che io abbia non solo fatto ma con-
corso a fare alcunché. Se 1a mia perso-
na é necessitata come presenza per da-
re risalto a fatti che di per sé hanno
gia risalto, ci sara "un giudice a Berli-
no" che riconoscera anche questo». E
conclude, dopo aver ricordato alcuni
episodi contestati dai magistrati relati-
vi alla sua presidenza in Banca di Ro-
ma: «Ognuno deve portare la sua cro-
ce, e se mi e stata destinata questa la

tengo ben stretta. Altre sono le croci 3
che fanno male. Nessuno trovera mai :
un pezzo di carta che potra avvalorare

ipotesi e disegni. Che sono ipotesi e di-
segni anche se a volte fanno male».

I ragazzi sono forse un po’ storditi:
itemi sono difficili. Ma fanno doman-
de sul loro futuro, chiedono suggeri-
menti, rimproverano la politica disat-
tenta: si sentono «mortificati» e «di-
scriminati» come ha detto Draghi. Ge-
ronzi invita I'«Osservatorio» di An-
drea Ceccherini a occuparsi anche dei
giovani che li non ci sono, che hanno
meno opportunita, spesso inseguono
il successo facile, si fanno «scortica-
re» per un posto da «velina». E in sin-
tonia con il presidente di Rcs Piergae-
tano Marchetti si rivolge alla platea e
dice: «Battete i piedi quando e neces-
sario, approfondite cio che accade in-
torno a voi, siate curiosi. E riflettete
su cosa potete fare'di pilt per il vostro
futuro e la societa».

Sergio Bocconi

Cesare
Geronzi



