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LE RINNOVABILISOSTENGONO LA CRESCITA Side 1
DELLA DOMANDA DI ENERGIA

MTep PESIO
su
20.000 Peso totale
sul
18.188
totale
18.000 17.393
16.025 16.219
16.000 24% H Petrolio
14.000 13.213
Hm Gas
12.000 21%
31%
10.000 m Carbone
13%
8.000 20%
® Rinnovabili
6.000
27% 34%
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2.000 16%
0 6% 8% ®Totale
2010 2024 2025 2040 2050
T +38% T

Fonte: elaborazione Unem su dati WEO 2025 e Global Energy Review 2026 (Aie)
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EUROPA UNICO CONTINENTE CON PREVISIONE DI Slide 2
DOMANDA IN CALO AL 2050

Evoluzione della domanda di energia per aree geografiche (EJ) 2050 vs 2010

m Asia Pacifico +94%

Eurasia +40%
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300
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200
-17%
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100 +76%
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® Nord America +14%
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‘ U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati WEO 2025
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GLI USA PRODUCONO PIU DI RUSSIA E ARABIA SAUDITA Slide 3

2026 vs 2025 2025vs 2000
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e U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati Aie
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LA CRISIDIHORMUZ PENALIZZA LA PRODUZIONE OPEC Slide 4

2026 vs 2025
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@ U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati Aie
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HORMUZ: PUNTO CRITICO DEL SISTEMA o
ENERGETICO GLOBALE (MA PIU VERSO EST)

Lo Stretto di Hormuz= Volumi trasportati via
connette la produzione di petrolio e GNL del Medio Oriente ai e o Hormuz nel 2025
mercati globali attraverso il Mar Arabico e I'Oceano Indiano ~ . N

Petrolio e prodotti raffinati
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@ U n E m Fonte: elaborazione Unem
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‘L'ESTREMA VOLATILITAEDIVENTATALANUOVA NORMALITA sices

Andamento prezzi Brent, WTI, paniere Opec 2021-2026
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Andamento prezzi benzina e gasolio da fine 2020
(Platts Cif Med, euro/litro)
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PRODOTTI RAFFINATI AMPLIFICANO GLI SHOCK DEL MERCATO sice
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BASOLIO E JET FUEL RISENTONO MAGGIORMENTE DELLA CRIS|  sice

Andamento Brent, benzina, gasolio e jet fuel nel Mediterraneo
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o U n E m Fonte: elaborazione Unem

mmsmm Unione energie per la mobilita




y ILMERCATO CERCA E TROVA RAPIDAMENTE NUOVI EQUILIBRI sices

20

16

milionib/g
o

Le vie alternative del petrolio da Hormuz

0
Export il via Hormuz
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Altri Opec+ spare
capacity

Oleodotti addizionali Rilascio scorte Petrolio sanzionato in Offerta addizionale Ocse Biocarburanti globali
transito

Fonte: Oies e World Bank Group, aprile 2026

Gap offerta potenziale
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DAL 2009 TAGLIATO IL 20% DELLA CAPACITA
DI RAFFINAZIONE EUROPEA

Fonte: elaborazione Unem su dati FuelsEurope
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EUROPA SEMPRE PIU ESPOSTA
ALLIMPORTAZIONE DI PRODOTTI FINITI

Surplus/deficit capacita di raffinazione vs domanda
(milioni b/g)

Fonte: elaborazione Unem su dati Energy Institute Statistical Review of World Energy 2025
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LA CRISIRUSSA HA FAVORITO L'IMPORT DI
DISTILLATIDAL MEDIO ORIENTE

Slide 12

2025 - Import gasolio da Paesi extra UE 2025 - Import jet fuel da Paesi extra UE

(peso %) (peso %)
60%
50%
40%
30% 30%
20% 20%
10% 10% /
H I 77
0% — 0% — A

Medio Oriente America Europa non UE Africa Area Ex Urss Medio Oriente Europa non UE Africa America Areg,Ei(U s

° U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati Eurostat
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UN MIX DI SOLUZIONI ENERGETICHE GUIDERA

LA TRANSIZIONE NEI TRASPORTI

Domanda energia nel trasporto europeo
(milioni di tep)

2005

2010

2015

2020 2025 2030 2035

*escluso elettrico
Fonte: PRIMES model, elaborazione Unem

2045

2050

Slide 13

Elettrico

Stradale Pesante (bus+Truck)*

W Stradale leggero (pass. cars + two-

wheelen)*

Aviation

m Marine




IL POTENZIALE DEGLI «ELIGIBLE FUELS» PER Siide 14
DECARBONIZZARE | TRASPORTI

MTonn
I I .
140
100
I I EE
80 Potenzialita Waste-to-

Chem. (50 MTonn)
60

.|
Potenziale produttuvo /
biofuels UE
40
20
e L] -

2025 2030 2035 2040 2045 2050

m SAF Bio in Marine

@ U n E m Fonte: PRIMES model, elaborazioneUnem
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IN ITALIA SIRIDUCONO | CONSUMI E LE EMISSIONI
PETROLIO E GAS STABILI

Slide 15

Domanda energia italiana

MTep 158.1 Mtonn
160 1299 330
| ,
144 — | 1434 142,2
140 I I 320
mm Import nette di
120 310 elettricita
100 300 Combustibili solidi
80 290 o Rinnovabili*
60 280
mm (Gas naturale
40 270
mm Petrolio
20 260
e=gmsFmissioni CO2
0 250
2019 2020 2021 2022 2023 2024 stime 2025
‘ U n E m *comprendono i biocarburanti; °comprendono i rifiuti non rinnovabili
Fonte: elaborazione Unem su dati MASE, Ispra, Enea
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" LA MOBILITA SOSTIENE | CONSUMI PETROLIFERI INITALIA  sice s

60,2
' 57,4 57,8 65 0 2025 Mtonn  Var %vs 2024
B Benzina autotrazione () 8,9 +3,9
B Gasolio autotrazione 23,3 -1,1
| Carboturbo 5,1

[ Olio combustibile 0,4
B Bitumi 1,7

Bunkeraggi 2,3

Petrolchimica netta 1,7
B cprL 3,2
0 Altri 9,3
@® Totale 55,9

2019 2023 2024 2025

‘ U n E m (°) comprendono i biocarburanti
Fonte: elaborazione Unem su dati MASE
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BENZINA E GASOLIO COPRONO IL 95%
DEL TRASPORTO STRADALE INITALIA

33,8

35

330 33,0 33,7
31,6 !
30
25
20
23,1
15
10
5
71
0

2021 2022 2023 2024 2025

Milioni di tonnellate

di cui biocarburanti

‘ U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati MASE
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= GPLAUTO

= GASOLIO

MOTORI
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® Totale




| BIOCARBURANTI CRESCONO E DIVENTANO Siide 18
UNA LEVA STRATEGICA

ktonn Italia: evoluzione consumi prodotti fossili ed «eligible fuels»

previsione
[ Eligible Fuels*
W Fossili

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035 2040

. U n E m sincludono biofuels, e-fuels (RFNBO), recycling carbon fuels (RCF)
Fonte: elaborazione Unem
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DIVERSIFICAZIONE DEGLI APPROVVIGIONAMENTI

Slide 19
CHIAVE DELLA RESILIENZA ITALIANA
| Gennaio-aprile 2026 vs 2025
AMERICHE
18,6 Mtonn (+3,4%)
di cui- %,go’rg
E:”i‘;?é %gi Medio Oriente 2,4 Mtonn (+18,6% )
’ TOTALE 2025
% VAREERN
’ 16 +0357% Arabia Saudita 1,6 Mtonn, +60% Iraq 0,9 Mtonn, -19%

= 2024
di cui:
NORVEGIA 1,6%
UK 0,9%

Africa 7,7 Mtonn (+5,5%)

7
/
7 /
7,
78
4
J

Libia 5 Mtonn, +13% Niger 0,7 Mtonn, +82%

e U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati MASE
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03-apr

| PREZZI NON RISPONDONO

Variazioni % dal 27 febbraio 2026
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- - o~ b= 3 2 8 & ~ 9 0 2 3
es==wPrezzo medio nazionale netto tax wmPlatis benzina

Indice =100 marzo 2026
Fonte: elaborazione Unem su dati MASE

TEMPESTIVAMENTE ALLE DINAMICHE GLOBALI

Benzina

03-apr
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IL COSTO DELL’ENERGIA E UN NODO

Slide 21
COMPETITIVO STRATEGICO
Prezzo medio mensile dell’energia elettrica in alcuni paesi europei dal 2020
(medie mensili euro/MWh)
amw|talia
el rancia
s===(Germania

s=»Spa gna

e U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati GME
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PENETRAZIONE BEV PENALIZZATA ANCHE DAI
COSTIDELL’ENERGIA ELETTRICA

Percorrenze km diverse alimentazioni con 100 euro

w ym m * EURC I NTRNEE -~

km - 200 400 600 800 1.000

° U n E m Fonte: dati omologazione WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure) 4/2026
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1.200
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UNA RETE DI DISTRIBUZIONE CARBURANTI
SEMPRE PIU POLVERIZZATA

Slide 23

Evoluzione marchi «indipendenti»

60%

51%

50%

40%

30% 29% 28% 30%
21%
20% 20%

14% 14%
9%

I 3
. 0% l

>100 trab50e99 tra30e49 tral0e29 tralel0 >100 trab0e99 tra30e49 tral10e29 tralel0

10% 10%

0%

Totale marchi majors 15.500 p.v. Totale marchi majors 12.700 p.v.

Totale marchi minori 126 Totale marchi minori 327

Totale no logo 2977p.v. &
e U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati MIMIT
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Totale no logo 3.429 p.v.



A FATTURA ENERGETICA E PETROLIFERA TORNA A CRESCERE  sive 2

114,4

*
¢/ Fattufa energetica (miliardi di euro) = BIOMASSE
/ = BIOFUEL
55,8 EN.ELETTR.
49,6 — 48,7
— e e ® PETROLIO
23,4 m GAS
i u SOLIDI
@Totale
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 stime
32,5
Fattura petrolifera (miliardi di euro) 23,8
19,9 19,3
] I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 stime

e U n E m Fonte: elaborazione Unem su dati Istat e MASE

mmsmm Unione energie per la mobilita




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25

