
CONFERENZA STAMPA DEL PRESIDENTE

10 giugno 2026

UNA STRATEGIA 
ENERGETICA EUROPEA

Sicurezza UE e competitività italiana nei nuovi equilibri globali



LE RINNOVABILI SOSTENGONO LA CRESCITA 
DELLA DOMANDA DI ENERGIA

Slide 1

Fonte: elaborazione Unem su dati WEO 2025 e Global Energy Review 2026 (Aie)



EUROPA UNICO CONTINENTE CON PREVISIONE DI 
DOMANDA IN CALO AL 2050

Slide 2

Fonte: elaborazione Unem su dati WEO 2025



GLI USA PRODUCONO PIÙ DI RUSSIA E ARABIA SAUDITA Slide 3

Fonte: elaborazione Unem su dati Aie



LA CRISI DI HORMUZ PENALIZZA LA PRODUZIONE OPEC Slide 4

Fonte: elaborazione Unem su dati Aie



HORMUZ: PUNTO CRITICO DEL SISTEMA 
ENERGETICO GLOBALE (MA PIÙ VERSO EST) 

Slide 5

Fonte: elaborazione Unem



L’ESTREMA VOLATILITÀ È DIVENTATA LA NUOVA NORMALITÀ Slide 6

Fonte: elaborazione Unem
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Brent WTI Paniere Opec

Andamento prezzi Brent, WTI, paniere Opec 2021-2026

(dollari/barile, valori giornalieri)



PRODOTTI RAFFINATI AMPLIFICANO GLI SHOCK DEL MERCATO Slide 7

Fonte: elaborazione Unem

Andamento prezzi benzina e gasolio da fine 2020

(Platts Cif Med, euro/litro)



GASOLIO E JET FUEL RISENTONO MAGGIORMENTE DELLA CRISI Slide 8

Fonte: elaborazione Unem

Andamento Brent, benzina, gasolio e jet fuel nel Mediterraneo 

(medie mensili, dollari/tonnellata)



IL MERCATO CERCA E TROVA RAPIDAMENTE NUOVI EQUILIBRI Slide 9

Fonte: Oies e World Bank Group, aprile 2026 

Le vie alternative del petrolio da Hormuz



DAL 2009 TAGLIATO IL 20% DELLA CAPACITÀ
DI RAFFINAZIONE EUROPEA 

Slide 10

Fonte: elaborazione Unem su dati FuelsEurope



EUROPA SEMPRE PIÙ ESPOSTA 
ALL’IMPORTAZIONE DI PRODOTTI FINITI 

Slide 11

Fonte: elaborazione Unem su dati Energy Institute Statistical Review of World Energy 2025 

Surplus/deficit capacità di raffinazione vs domanda 

(milioni b/g)



LA CRISI RUSSA HA FAVORITO L’IMPORT DI 
DISTILLATI DAL MEDIO ORIENTE

Slide 12

Fonte: elaborazione Unem su dati Eurostat

2025 - Import gasolio da Paesi extra UE

(peso %)

2025 - Import jet fuel da Paesi extra UE

(peso %)



UN MIX DI SOLUZIONI ENERGETICHE GUIDERÀ
LA TRANSIZIONE NEI TRASPORTI

Slide 13

*escluso elettrico
Fonte: PRIMES model, elaborazione Unem

Domanda energia nel trasporto europeo

(milioni di tep)



IL POTENZIALE DEGLI «ELIGIBLE FUELS» PER 
DECARBONIZZARE I TRASPORTI 

Slide 14

Fonte: PRIMES model, elaborazioneUnem



IN ITALIA SI RIDUCONO I CONSUMI E LE EMISSIONI 
PETROLIO E GAS STABILI

Slide 15

*comprendono i biocarburanti; °comprendono i rifiuti non rinnovabili
Fonte: elaborazione Unem su dati MASE, Ispra, Enea

Domanda energia italiana



LA MOBILITÀ SOSTIENE I CONSUMI PETROLIFERI IN ITALIA Slide 16

(°) comprendono i biocarburanti
Fonte: elaborazione Unem su dati MASE



BENZINA E GASOLIO COPRONO IL 95%
DEL TRASPORTO STRADALE IN ITALIA

Slide 17

Fonte: elaborazione Unem su dati MASE



I BIOCARBURANTI CRESCONO E DIVENTANO
UNA LEVA STRATEGICA

Slide 18

*includono biofuels, e-fuels (RFNBO), recycling carbon fuels (RCF)
Fonte: elaborazione Unem

ktonn Italia: evoluzione consumi prodotti fossili ed «eligible fuels»



DIVERSIFICAZIONE DEGLI APPROVVIGIONAMENTI 
CHIAVE DELLA RESILIENZA ITALIANA

Slide 19

Fonte: elaborazione Unem su dati MASE



I PREZZI NON RISPONDONO 
TEMPESTIVAMENTE ALLE DINAMICHE GLOBALI

Slide 20

Indice = 100 marzo 2026
Fonte: elaborazione Unem su dati MASE

Variazioni % dal 27 febbraio 2026

Gasolio Benzina



IL COSTO DELL’ENERGIA È UN NODO 
COMPETITIVO STRATEGICO

Slide 21

Fonte: elaborazione Unem su dati GME

Prezzo medio mensile dell’energia elettrica in alcuni paesi europei dal 2020 

(medie mensili euro/MWh)



PENETRAZIONE BEV PENALIZZATA ANCHE DAI 
COSTI DELL’ENERGIA ELETTRICA

Slide 22

Fonte: dati omologazione WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure) 4/2026

Percorrenze km diverse alimentazioni con 100 euro



UNA RETE DI DISTRIBUZIONE CARBURANTI 
SEMPRE PIÙ POLVERIZZATA 

Slide 23

Fonte: elaborazione Unem su dati MIMIT

Evoluzione marchi «indipendenti»



Slide 24

Fonte: elaborazione Unem su dati Istat e MASE

Fattura petrolifera (miliardi di euro)

LA FATTURA ENERGETICA E PETROLIFERA TORNA A CRESCERE

Fattura energetica (miliardi di euro)
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