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Gian Battista Bozzo

M (¥ arrivato il momento di
accelerare sulleriforme, perir-
robustire la crescita. Elarifor-
madelleriformee quellafisca-
le. Sul fisco non c’é tempo da
perdere». Carlo Sangalli, presi-
dente della Confcommercio,
fa suelaparole dette da Giulio
Tremonti a Cernobbio. E illu-
stralasuaricetta: stabilita poli-
tica, nuovi contratti, menotas-
se, focussuMezzogiornoegio-
vani.

Intanto, la npresa c’éono?

Come vede 'autunno?

«Non & difficile prevedere

per lautunno uno scenario
economicoedeiconsumiinli-
neaconquantoabbiamoregi-
strato finora: una crescita che
aconsuntivo2010nondovreb-
be superare '1%, con consu-
mi delle famiglie alivello assai
modesto.Sonoinripresaleim-
prese manifatturiere che
esportano, ma non basta: oc-
corre anche irrobustire la do-
manda interna».

Insomma, ¢ davvero arriva-

to il «tempo dello svilup-

po», come dice Tremonti?

«Il ministro ha colto nel se-
gno, ed @davvero giuntoilmo-
mento diaccelerare sullerifor-
meperirrobustirele prospetti-
ve di crescita. Ora serve una
buona politica industriale,
maanche potenziamento del-
le infrastrutture, sostegno al-
I'innovazione, valorizzazione
del turismo, accesso pil1 age-
vole al credito...».

L’interrompo. Teme che il
caso Unicredit possariper-
cuotersi in qualche modo
sul credito bancario alle
pmi?

«Oggi il credito & pilt che
mainecessarioalle piccoleim-
prese. Faccio appello allalun-
gimiranza dellebanche peres-
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sere le pil1 vicine possibile al-
Fimpresa, altrimenti c’& il ri-
schio chemoltepiccoleazien-
de scompaiano».
Che cosa chiedete, invece,
alla politica?

«Stabilita, edialogo. Colcon-
fronto muscolare non si va da
nessunaparte:lafine anticipa-
tadellalegislature deve essere
considerata unaipotesidiulti-
ma istanza. La poltica deve
concentrarsisullariformeeco-
nomiche e sociali».

La Confcommercio ha una

proposta?

«81, un patto per la crescita,
I'occupazione e lo sviluppo,
un patto per modernizzare
I'economia e la societa, e che
sia cucito su misura sulle ca-
ratteristiche del nostro tessu-
to economico e produttivo, ri-
conosca la centralita dell'im-
presa, di quel popolo che siri-
conosceinReteImprese, lare-
teinnovativachehamessoin-
sieme tutte le principali asso-
ciazioni, dandouna plccolale—
zione alla pohtlca»

Ecco, il lavoro & un argo-
mento centrale. A partire
dall’accordo di Pomiglia-
no, si sta davvero avviando
unanuovastagione di rela-
zioni sindacali?

«Lacontratiazionenaziona-
le non muore, ma si rinnova
secondounmodellononanta-
gonista di confronto fra capita-
le e lavoro. 11 rafforzamerito
della produttivita e la parteci-
pazione salariale ai risulati
d’impresa possono rappre-
sentare unagrande occasione
per rafforzare crescita e occu-
pazione».

ﬁ mapﬂsm

La m:etta per

. irrobustire Ia
crescita di Carlo
Sangalli,
_ presidente di
stabilita politica,
.nuovi contratti,
‘meno tasse,
focussu -
Mezzogiornoe -
giovani ‘

Banche
Il credito

& piti che mai
necessario
alle pmi

" Lavoro

| contratti
nazionali si
rinnovano ma
non moriranno
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La paura di fare da soli

Confcommercio denuncia con preoccupazione il calo degli imprenditori al di sotto dei 30 anni
Sangalli: «Tutto il sistema Paese deve lavorare insieme per migliorare la crescita e 'occupazione»

Lettori: 1.449.000
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Allo scorso 31 luglio risulta-

no accolte 220mila domande -

di sospensione dirate di mu-
tui o leasing di piccole e me-
die imprese. Lo.rende noto il
ministero del Tesoro aggior-
nando i dati relativi all’avvi-
so comune sulla sospensione
dei debiti delle piccole e me-
die imprese. Una segno di at-
tenzione ai problemi delle
piccole e medie imprese ita-
liane, ma anche un segnale
che la crisi non & passata del
tutto. Fare impresa in Italia
non & sempie facile e per chi
-si avvicina al mondo del lavo-
ro «mettersi in proprio»
Spesso non & tra le prime op-
zioni.

Giovaniin fuga .

dal mondo dell'impresa
Il basso tasso di crescita ita-
liano e la crisi economica de-
gli ultimi anni hanno avuto,
tra le loro conseguenze, an-
che quella di ridurre-sensi-
bilmente il numero di giova-
ni imprenditori al di sotto
dei 80 anni,  scesi
278.000 del 2002 a 212.000
del 2010 (-66.000). Il dato,
reso noto dalla Confecommer-
gio in occasione del Forum
dei giovani dell’organizzazio-
ne, & particolarmente signifi-
cativo perché «la riduzione
di forze giovani nell'impren-
ditoria riduce anche le com-
plessive possibilita di cresci-
ta del Paese».

L’associazione spiega in-
fatti che un aumento del
10% della quota dei giovani
imprenditori produrrebbe
un aumento del Pil per occu-
pato pari allo 0,2%, ovvero
il 20% della crescita previ-
sta per I'Italia nel 2010 (cir-
ca +1%).

Lo sviluppo va quindi fa-
vorito e supportato il pii
possibile, agevolando il lavo-
ro di chi vuole investire e
mettersi in gioco. Partendo
innanzitutto da specifiche

misure fiscali. I giovani di

Confcommercio chiedono in
particolare un intervento
sull'Irap, che, sottolinea- il
presidente Paoclo Galimber!
ti, «non & una tassa sul reddi-
to ma una tassa sullo svilup-

dai-

po». L’organizzazione spie-
ga infatti che sulla base im-
ponibile incidono il costo del
lavoro e gli interessi passivi,
che invece sono elementi di
crescita di un’impresa.

«Ci rendiamo conto - pro-
segue - che il gettito fiscale
dell’Irap non & facilmente so-
stituibile, ma occorrerebbe-
ro agevolazioni per le micro
e piccole imprese che hanno
la voglia e la possibilita di cre-
scere». La politica di rigore
del governo sui conti pubbli-
ci é stata finora sicuramente
utile ma adesso, ha insistito
ancora Galimberti, occorro-
no politiche di sviluppo. «Nel
2010, grazie alla rigorosa po-
litica di gestione dei eonti
pubblici, I'ftalia non & caduta
in default. E importante, per-
ché oggi possiamo parlare di
ripresa, malaripresa & assolu-
tamente debole e necessita di
essere rafforzata. Se era indi-
spensabile ‘tenere in ordine i
conti dello Stato, oggi & neces-
sario fare investimenti per ir-
robustire la crescitay.

«Bisogna stimolare la nasci-
ta delle nuove imprese - ha ag-
giunto ancora Galimberti - per-
ché le pmi sono la spina dorsa-
le del nostro sistema economi-
co. Nel corso dell'ultimo anno
il rapporto tra imprese create
e imprese cessate & negativo:
significa’ che abbiamo tolto
benzina al motore del sistema
paesey.

«La crescita del Paese pas-
sa anche attraverso maggiori
incentivi alla produttivita e un
nuovo Statuto dei lavori per
valorizzare le nuove forme
contrattuali». Gli fa eco il pre-
sidente della Confcommercio,
Carlo Sangalli. «Le parti socia-
li possono pur derogare, come
é gia scritto nell’accordo del
2009, laddove cid si renda ne-
cessario per far fronte a situa-
zioni di crisi o ad esigenze di
competitivita e di produttivi-
ta. Nessun dumping dei diritti
dei lavoratori, dungue. Ma,
sempre e comungue, la respon-
sabilith di-costruire insieme
creseita ed occupazione. Le po-
litiche pubbliche - ha rilevato il
presidente della Confeommer-
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cio - possono positivamente in-
fluire sull’evoluzione di questo
modello di relazioni contrat-

‘tuali: rafforzando le scelte di

riduzione del prelievo fiscale
sul salario di risultato; valoriz-
zando il welfare contrattuale
bilaterale all’interno di un mo-
dello generale di sicurezza so-
ciale finanziariamente pilt so-
stenibile e socialmente pii1 in-
clusiva; perseguendo, anche

-attraverso un nuovo “Statuto

dei lavori”, la costruzione di
un mercato del lavoro meno se-
gnato dalla dualita tra 'area
dei rapporti di lavoro a tempo
indeterminato e I'area delle al-
tre forme contrattuali». [LR]

! Al manager
iplace la pmi
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1 presidente della Camera reagisce alle nuove accuse sulla casa di Montecarlo: ¢ killeraggio, ora basta

Giustizia, rottura Berlusconi-Fini

La maggioranza tiene su Cosentino. no all uso delle intercettazioni

11 centrodestra di nuovo in
fibrillazione per la vicenda del-
la casa di Montecarlo dove Ti-
siede il cognato di Fini. Futuro
e liberta rompe le trattative
con il Pdl sui temi cruciali del-
la giustizia, denunciando il
«dossieraggio» contro Gian-
franco Fini. «Basta, questa &
una porcata, le trattative fini-
scono qui»: questa sarebbe sta-
ta la reazione del presidente
della Camera dopo gli attacchi
dei giornali vicini a Berlusco-
ni. La maggioranza, intanto,
tiene a Monteciterio dove ieri
& stata respinta la richiesta di
autorizzazione a utifizzare l€in-
tercettazioni nel procedimen-
to contro Nicola Cosentino,
sotto inchiesta con Y'accusa di
collusione-con la camorra.

DA PAGINA 2 A PAGINA 9

Fini rompe con il premier:
sul suo Lodo non tratto piu

L'ira del cofondatore: basta porcate e killeraggi contro di me

ROMA — «Basta, questa &
una porcata, & un falso clamo-
roso, & in atto un killeraggio
contro di me. Stavamo trattan-
do sulla giustizia per assicura-
re a Berlusconi il suo amato Lo-
do, e lui per tutta risposta che
fa? Mi massacra, facendo dif-
fondere dai suoi giornali dos-
sier falsi, raccolti chissa co-
me... E allora le trattative fini-
scono qui, su Cosentino votia-
Mo contro, e vedremo come va
a finire...». Un fiume in piena,
una furia. Cosi descrivono
Gianfranco Fini i deputati che
gli hanno parlato ieri mattina e
poi nel corso della giornata,
quando a brutte notizie si som-
mavano altre brutte notizie.

Si perché al pessimo risve-
glio del presidente della Came-
ra — con la lettura delle rico-
struzioni sulla presunta pro-
prieta del cognato della socie-
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ta off-shore che ha acquistato
la casa a Montecarlo, e alle indi-
screzioni sulle possibili dimis-
sioni del tesoriere Ponfone
(che avrebbero l'effetto di far
decadere il gruppo al Senato)
— si & aggiunto il voto su Co-
sentino che ha sancito la scon-

fitta della posizione di Fli e del-.

le opposizioni.

Per questo, dopo una.sorta
di consiglio-di guerra tra i suoi
deputati all’'ora di pranzo (con
un congruo numero di assenti,
a conferma di quello che uno
degli uomini di Fini definisce
«il malessere reale» di una par-
te del gruppo), si & deciso di
abbandonare la via della tratta-
tiva sul Lodo Alfano (che era
ben avviata con contatti fre-
quenti tra Ghedini e 1a Bongior-
no) e di «indossare I'elmetto»,
perché quando si arriva a so-
spettare su trame di Palazzo

Chigi — con dossieraggi € oo7
all’'opera — per distruggere la
credibilita di Fini, & chiaro che
ogni strada si chiude. «Non si
puod andare avanti cosi, perché
o 'accordo c’¢ su futto, o non
¢’é su nulla», scandisce Adolfo
Urso. E se Benedetto Della Ve-
dova vede «l tentativo di far

-deragliare il nostro vagone,

ma stiano attenti, perché a
uscire dai binari sara I'intero
treno della maggioranza», Ita-
lo Bocchino & netto: «Votere-
mo senza dubbio la fiducia, ab-
biamo un patto con gli elettori

-e lo rispetteremo. Ma siccome

mentre noi lavoravamo per ar-
monizzare c’era chi faceva dos-
sieraggio, non possiamo met-
terci a trattare su documenti
condivisi». La traduzione?
Quando il Lodlo arrivera in Au-
la «anziché stringere i tempi,
accordarci per non modificare
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il testo nella navetta tra 'una e
I'altra camera, faremo le no-
stre obiezioni, presenteremo i
nostri emendamenti, faremo
tutto quello che c’é da fare...».

Insomma, il clima & pessi-
mo, tanto che c’é chi giura che
ieri Fini abbia anche accarezza-
to l'idea di non votarla pro-
prio, la fiducia. Ma il gruppo
— al quale oggi si aggiungera
il pdl Catone — ¢ in fibrillazio-
ne, e ogni mossa andra ponde-
rata. Sapendo, come dice un fe-
delissimo, «che andare avanti
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cosi sembra impossibile...».

Paola Di Caro

i nodi

il processo
breve

- [1 ddl approvato dal

Senato in gennaio

fissa la durata

massima dei gradi d
giudizio. Ma i finiani
hanno criticato
I’'«effetto amnistia»

fi Lodo

= Alfano

La sospensione dei
processi per le alte
cariche dello Stato,
in base alle trattative
con il Fli, avrebbe
dovuto entrare

nella Costituzione

i «tours
nelle Procure

Alcuni finiani doc
(Granata, Bocchino,
Lo Presti e Napoli)
hanno annunciato
una «missione» nelle
Procure per capirne
le reali esigenze

ECONOMIA E POLITICA



[ ]
Quotidiano Roma Ia Repubbllca 23-SET-2010
Diffusione: 485.286 Lettori: 3.069.000 Direttore: Ezio Mauro da pag. 6

Cosentmo, lamaggioranza tiene
no all’uso delle intercettazion

Berlusconi alla Camerail 29. Maroni: governo solido osivota
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ROMA — La Camera salva Co-
sentino, e Berlusconivince il pri-
mo round nella partita con i fi-
niani. A perdere & la magistratu-
ra che non potra usare le inter-
cettazioni telefoniche a carico
delparlamentaredel Pdlaccusa-
to di collusione con la camorra.
Con 308 voti contro 285, ascruti-
nio segreto come avevachiestoil
Pdl, la maggioranza e quindici
franchi tiratori hanno bloccato
la richiesta dei giudici di Napoli
cheindaganosulclan del Casale-
si. I Pdl esulta: «Avevamo detto
che eravamo tranquilli e serenie
il voto lo confermar, commenta
il portavoce di Berlusconi Paolo
Bonaiuti. «Voto inaccettabile e
indecorosorsiindignail segreta-
rio pd Bersaniche criticalaLega,
«per 'ennesima volta determi-
nante nel sostenere decisioni
vergognose». | finiani avevano
annunciato che avrebbero vota-
to a favore dell’'uso delle inter-
cettazioni, assieme alle opposi-
zioni, ma non ¢ bastato per bat-
terela maggioranza. E’ possibile
che anche dalla pattuglia di Fu-
turo e liberta possa essere parti-
to qualche voto a favore della
maggioranza, anche selo esclu-
dono i pil stretti collaboratori

Bersani attaccala
Lega: ancorauna
wolta determinoante
nel votave decisiond
Vergognose

delpresidentedellaCamera (che
ha presieduto la seduta e natu-
ralmente, come sempre, non ha
votato). Italo Bocchinolanciaun
sospetto: «l franchi tiratori per
loro natura possono trovarsi
ovungue, ma io ritengo che sia-
no stati soprattutto all’interno
del centrosinistra». Tenendo
conto delle assenze nella mag-
gioranza: 12 Pdl, 5 Lega e 4 nel
gruppo misto, i franchi tiratori
sonounaquindicinae quota316
sarebbe quasi a portata di mano
considerando i voti a favore del-
lamaggioranza dei dissidenti si-
ciliani dell’'Udc che ierinon era-
no presenti in 8. Mase il voto su
Cosentino e stato la prova gene-
rale, il momento dellaveritasara
mercoledi prossimo 29 settem-
bre, quandoBerlusconi, nelgior-
no del suo compleanno numero
74, illustrera a Montecitorio i
cinque punti su cui dovra verifi-
carelasolidita dellasuamaggio-
ranza. Il voto di ieri era segreto,
terreno favorevolissimo ai fran-
chitiratori. Maseilgovernochie-
desse la fiducia sui cinque punti
il voto dovrebbe essere palese,
con nome e cognome, e questa
soluzione sarebbe molto pit ri-
schiosa per Berlusconi che non
potrebbe contare sui franchi ti-
ratori. llsuoscopo,infatti,equel -
lo di arrivare a quota 316, cioe la
maggioranza, senza i voti dei fi-
niani che a quel punto divente-
rebberoasuogiudizioininfluen-
ti. L'ipotesi dellafiducia, hacon-
fermato il capogruppo della Le-
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ga Reguzzoni «non & ancora sul
tavolor. Il voto deifiniani&scon-
tato: «Non esiste proprio il dub-
bio sul voto di fiduciar, assicura
il capogruppo del Fli Bocchino.
«Voteremo lafiducia perché sia-
mo stafieletti persostenere que-

sto governo». Per il ministro La
Russa «la maggioranza risulta
avere 333 voti, perché abbiamo
ottenuto 308 voti e bisogna con-
siderare che 25 dei nostri erano
assenti. Dunquelamaggioranza
c’e e c’e alla grande». Ribatte il
capogruppo del Fli: «La scelta
suicidamiparequelladel Pdlche
siedovuto affidare al voto segre-
to e ai franchi tiratori per salvar-
si». Insiste il vicecapogruppo
DellaVedova: «<Maggioranzasal-
dacon 308 voti? Auguri...». Infat-
ti la Lega & molto prudente su
mercoledi prossimo, giorno del-
la «prova della verita», come la
definisce il ministro Maroni che
avverte: «Senoncisaraunamag-
gioranzasolidae stabile & pitire-
sponsabile andare subito al vo-
to». Il timore & quello di un go-

verno sottoposto aunalogoran-
te guerrigliadeifiniani oppure al
ricatto politico degli ascari. An-
che Bossi & cauto: «Se non c’¢la
maggioranzalaviadiventastret-
tissima, pressoché impossibile,
perd Berlusconi mi garantisce
che ci sono i numeri. Secondo
me Berlusconiicontilisafarebe-
ne quindi cisaranno i numeri».
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I numevri della votazione

AlPutilizzo

delle intercettazioni Previsti in base

Previsti in base

alle dichiarazioni di voto alle dichiarazioni di voto

37

assenti o non votanti
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Lavoriamo insieme per la crescita

Riforme possibili solo se politica e attori sociali operano con logiche di responsabilita

Oggi. Creato un sistema pitt panec1pat1V0ﬁ e meno conflittuale

Domam. leerare le unprese dall’

di Emma Marcegaglia

£ n occasione del convegno di Genova
che, nel centenario di Confindustria, de-
dichiamo a occupazione e competitivi-
t4, ci siamo dati I'obiettivo di fare un punto
sullerelazioniindustrialinel paese. Eun ca-
pitolo essenziale perrilanciare la produtti-
vitadellanostraeconomia, per scommette-
reinsieme al sindacato sunuove regole che
pongano al centro dell’agenda comune di
crescere dipili per dare pilisalario ailavora-
tori e pili posti dilavoro al paese. E un capi-
tolo sul quale in questi anni Confindustria
hatrovatol'accordo conlealtre associazio-
ni datoriali e con la maggioranza delle con-
federazioni sindacali per compiere impor-
tanti passinuovi.

Abbiamo rotto l'immobilismo che per
anni ha colpevolmente ritardato adegua-
mento delle relazioni industriali alla sfida
del mondo globalizzato. E stato tanto pitt
necessario, di fronte al nuovo mondo che
esce dai tre anni della crisi pili grave dal
dopoguerra. Unmondo in cui Cina e paesi
emergenti sonoimercatitrainanti, ai qua-
li agganciare U'export italiano innovando
prodotti e processi, reti distributive e
commerciali, con 'obiettivo di innalzare
il Valore agglunto

E solo cosi che difenderemo con succes-
soil posto di quinta potenza manifatturiera
chel'Ttalia, pur in una difficile crisi, ha sapu-
to difendere menire tutti ghi aliri paesiavan-
zati-Germania esclusa-hanno perso posi-
zioniin volumi e valori.

La competizione per la produtt1v1ta non
¢ una gara al ribasso di salari e diritti, come
vorrebbe chi & nemico della globalizzazio-
ne, chi invoca il protezionismo, chi non
comprende che debito e deficit pubblico
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non possono costituire per I’Europa unadi-
fesa credibile dell’economia produttiva e
deipostidilavoro.

Al contrario, nuove regole comuni e
piti costruttive relazioni industriali servi-
vano e servono per unire due obiettivi:
pill margini per le imprese, per meglio
sfrizttare impianti e turni, orari e straordi-
nari, mainsieme piti retribuzione detassa-
ta ailavoratoriattuali e pit solide speran-
ze di riassorbimento ai molti disoccupati
nelle aziende colpite dalla crisi eimpegna-
te nelle ristrutturazioni.

E un’ambiziosa agenda sociale comu-
ne enonsolo economica, quellache cisia-
mo proposti con la svolta attuata in que-
stianni e fortemente voluta dalla Confin-
dustria. L’obiettivo & quello di fissare
con i sindacati principi e incentivi che
uniscano finalmente l'interesse dell’im-
presa a quello del lavoro: senza alcuna
confusione di ruoli e responsabilité, ma
lasciando al passato ogni residuo ideolo-
gico di scontro di classe.

Abbiamo compiuto in due anni passi con-
divisi dirilievo tale da porre le basi per una
rivoluzione neirapporti tra partisociali. Lo
abbiamo fatto nel rispetto reciproco conil

-sindacato, ma con una forte convinzione di
fondo ad accomunarci che rappresenta

uno dei pitimportanti patrimoni di coesio-
ne sociale maimaturatinellalunga e diffici-
lestoria del paese.

Per questo, in vista del convegno di Ge-
nova, abbiamo deciso di raccogliere in
un’unica pubblicazione dieci anni di docu-
menti ed elaborazioni tecnico-giuridica
suitemidellavoro e di politicadelle relazio-
niindustriali di Confindustria.

La quantita di documenti e lalunghezza
dell’arco temporale testimoniano la lunga

ECONOMIA E POLITICA

eccesswo peso delle regole

attesa di Confindustria perché nel paese e
nel sindacato maturasse laconsapevolezza
della necessita di regole diverse di fronte

allasfida del mondo nuovo, rispetto a quel-
leche eranostate definite nello storico Pro-
tocollo del 23 luglio1993.

L’attesa responsabile di tale maturazio-
ne & durata anni e anni. Nella grande crisi,
insieme a Cisl e Uil e agli altri sindacati, a
conclusione di un percorso fatto di comu-
neintesa con tutte le organizzazioni dirap-
presentanza delle imprese, il 15 aprile 2009
abbiamo sottoscritto-I'accordo che ha raf-
forzatoil salario di produttivita contrattato
in sede decentrata e aperto alla possibilita
dideroghe contrattuali contrattate per con-
sentire a specifiche aree geografiche o ad
aziende di rispondere al meglio al mutare
delladomanda.

Il sistema direlazioni industrialiaveva
piti che mai la necessita di realizzare un
modello dirapportiditipo pili partecipa-
tivo e meno conflittuale. L’abbiamo co-
struito. Sono orgogliosa di aver condivi-
so la responsabilita di questa innovazio-
ne con la parte largamente maggioritaria

del sindacato italiano.

Se continua a mancare la condivisione
della Cgil, proprio ora che sitratta diattua-
re le nuove regole calandole all'interno di
importantiaziende e comparti decisivi, lan-
ceremo da Genova un nuovo appello per-
ché anche chi ha detto no alle nuove regole
comprenda che la porta resta ben aperta.
Perché nell'impresa italiana non vive oggi
alcun istinto di meschina chiusura alle ra-
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gioni del lavoro, anche di chi le incarna e
rappresenta nella maniera pili combattiva.
L’aspra competizione in atto sul mercato
globale chiede atuttiun grande sp1r1t0 civi-
le diresponsabilita.

Nessuno nel paese chiede ai dlpendenn
piltlavoro a parita di salario, o parilavoroa
retribuzioni pilt basse, come pure & avvenu-
to altrove come in Germania e Stati Uniti.
Nessuno in Italiaha mai pensato dimettere
indiscussione etantomeno diledere i dirit-
tideilavoratori sanciti dall’'ordinamento. -

Cid che sappiamo e vogliamo, insieme ai
sindacati che hanno condiviso tale imposta-
zione, & poter cooperare meglio alla difesa
e al potenziamento dell'industria italiana.

Con nuovi investimenti, ai quali assicurare
redditivitd certa per favorire J'estensione
dellabase produttlva e occupazionale.

I fatti successivi all’accordo intercon-
federale diinizio 2009 cihanno finora da-
toragione. Gia nel primo anno di applica-
zione sono stati rinnovati 29 contratti col-
lettivi nazionali di lavoro e, in particola-
re, quelli dei principali settori e tutti, tran-
ne il metalmeccanico oggi al centro di
nuove polemiche, sottoscritti da Cgil, Ci-
sl e Uil. Nonostante il difficile momento
di crisi economica e produttiva, in virtl

dellariforma, nei negoziati sono stati ab-

bandonati gli antichirituali e le intese so-
no state raggiunte entro i normali termi-
nidiscadenza, senza particolari situazio-
ni di conflittualitd, garantendo a pit1 di 4
milioni di lavoratori una crescita reale
delle retribuzioni.

Tutto questo lo abbiamo fatto sapendo
bene che gliaccordisullavoroelerelazioni
industriali coinvolgono pilastri essenziali
sui quali poggia l'intera societa e nonil solo
mondodellavoro. Dallaflessibilitain entra-
taeinuscitaallavoro delle donne, dai feno-
meni dellimmigrazione ai diversi aspetti
dellasalute e sicurezza neiluoghi dilavoro,
dalla riforma degli ammortizzatori sociali
(un cantiere sempre aperto) aghi interventi
sulla previdenza pubblica e integrativa. E
via elencando, passando dai temi della re-
sponsabilita sociale delle imprese agli as-
setti della contrattazione collettiva. Non
¢’¢ argomento diinteresse per le imprese -
possiamo ancora citare: la partecipazione
deti lavoratori, I'orario di lavoro, le assun-
zioni obbligatorie, il recepimento delle di-
rettive europee - che nonsia stato affronta-
to per innovare, modificare, aggiornare,
modernizzare e per trovare una soluzione
coerente attraversol’'esercizio dell’autono-
mia collettiva, tramite gli accordi intercon-
federali o a seguito dell’intervento del legi-
slatore, in sede di audizione parlamentare.

La quantita di temi affrontati e di argo-
mentazionitratte, chela pubblicazioneren-
de evidente anche in termini fisici, dovreb-
beindurre aqualcheriflessione sullaneces-
siti ulteriore di semplificare energicamen-
te il nostro apparato regolatorio, sia di leg-

ge chedicontrattazione. L'eccesso didetta-
glio normativo non ¢ la pil efficace tutela
per ilavoratori. In particolare per le azien-
de piccole e medie, oltre il 9296 dell'impren-
ditoria privata del paese, il peso dell’ecces-
so normativo e regolatorio rappresenta un
ostacolo pesante alla competitivita.

Nell’attivita svolta da Confindustria sul-
le materie dellavoro e delle relazioniindu-
striali, il nostro costante punto di riferi-
mento ¢ stato migliorare la competitivita
delle imprese. E, lo sappiamo benissimo,
non bastano solo nuove relazioni indu-
striali. Servono riforme che, come ho avu-
to modo diricordare pili volte, devono ri-
guardare la pubblica amministrazione, la
ricerca, 'energia, Pistruzione, il credito, il
fisco e illavoro, solo per citare i principali
campidiintervento. '

Per ognuna di queste Confindustria ha
anche tracciato - con il recente documento
Italia 2015. Leimprese per lamodernizzazio-
ne del paese - 'agenda delle azioni da intra-
prendere perché il paese possa tornare a
crescere almeno al ritmo del 2% annuo. Si
puo fare, & un obiettivo alla nostra portata.
Sesololapolitica come gliattorisociali con-
vergono suuna logica di responsabilita in-
vece che di scontro, di stabilitd invece che
diavventurismo.

Emma Marcegaglia & presidente di Confindusm'a‘

Il testo ¢ uno stralcio della presentazione
alvolume Confindustria e il lavoro 2000-2010

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DOPO L'ACCORDO BEL 2009 -

Nel primo anno di applicazione,
la sinergia con i sindacati

ha portato al rinnovo

di 29 contratti collettivi nazionali
prima della scadenza

= Sul Sole 24 Ore di ieri Alberto Bombassei,
vicepresidente di Confindustria, -ha preso in
esame la modernizzazione delle relazioniindu-
striali nel decennio dal 2000 al 2010. E sono
stati presentati i tre volumi appena pubblicati
da Confindustria sul mondo del lavoro.
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Altavolo. Il futuro del paese nel dialogo fra i tre segretari generali Luigi Angeletti; Raffaele Bonannie
Guglielmo Epifani (da sinistra in una foto di luglio) e il presidente di Confindustria, Emma Marcegaglia
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Da domani studiosi, manager e politici
progettano loccupazione del 2020

L’appuntamento

Realizzato nell’ambito delle manifestazioni per
icent’anni di Confindustria, ilconvegno
"Occupazione e competivitivita. Le proposte di
Confindustria per crescere, adesso" siapre
domani, venerdi 24 settembre, a Genova, ai
Magazzini del Cotone, e si conclude sabato
mattina. -
Itemi

Ilconvegno & unariflessione sucome
impostare1i processi operativi, organizzativie
gestionali delle imprese, comevalorizzare il
capitale umano, come migliorare la formazione
e rendere le relazioniindustriali pill moderne.
L’incontro & Poccasione per discuterele
proposte di Confindustria per un progetto
condiviso framondo dellimpresa e parti
socialichefavorisca la crescitaeconomica
fondata sull’occupazione.

Gliinterventi del 24 settembre

Domani pomeriggio a presentare le proposte di
Confindustriasarailvicepresidente peri:
rapportisindacali, Alberto Bombassei. A

tracciare gli scenari internazionali le analisi di
John Martin (Ocse) e Peter Loescher (Siemens).
1l presidente di Federchimica, Giorgio Squinzi,
parlera dell’autonomia dell’impresa e del ruolo
deisindacati, il direttore dell’area sindacale,
Giorgio Usai, ripercorrera unsecolo distoria

dellavoro. Interverranno anché Ignazio Visco,

vicedirettore di Bankitalia, e ilministro della
Pubblicaamministrazione, Renato Brunetta.
I protagonisti del 25 settembre

" Sabato-mattina, tavola rotonda conitre

segretari generali di Cgil, Cisl e Uil, Guglielmo
Epifani, Raffaele Bonannie Luigi Angeletti,
insieme a due past president di Confindustria,
Luigi Abete e Giorgio Fossa, al presidente della
Piccola, Vincenzo Boccia, e Francesco Caio, di
Nomura. Per la politica, il leader del Pd,

" Pierluigi Bersani, e il ministro-del Welfare,

Maurizio Sacconi. A chiudere (ore 12,30) le
parole del presidente di Confindustria, Emma
Marcegaglia. )

Per le adesioni v

Per partecipareal convegno di Genova &
necessario inviare unfax(06.5903511) oppure
un’email (all’indirizzo .
o.pocci@confindustria.it) diadesione.

ECONOMIA E POLITICA
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IL RIGORE SUL CONTI

i
Stl'etta dl Bruxelles " Debito pubblico Ue (% del Pil)
2009 2010
sulle sanzioni 80 796

73,6 e
Ot

peridebiti pubblici

Cerretelli » pagina8 70

A i

La proposta di Bruxelles. Su richiesta tedesca nella bozza della Commissione sanzioni automatiche sgradite all'Ttalia

Patto Ue: giro di vite sul debito

Per i paesi pit indebitati un tetto dell’1% all’aumento della spesa pubblica

Adriana Cerre'telli
BRUXELLES. Dal nostroinviato

Riduzione precipitosa del
debito e tetto dell'19 circaall’au-
mentodellaspesapubblicaitalia-
-na.In caso di procedura anti-de-
ficit eccessivo, riduzione di tre
punti all’anno del debito o avan-
zo primario al 4%.Insieme, piog-
gia di sanzioni immediate e pos-
sibilita che iloro proventi alla fi-
ne finiscanonelle tasche deipae-
sipiuvirtuosi dell’euro.

Non & un incubo. Se nel frat-
tempo non verranno ammorbi-
dite, sara pilt 0 meno questo il
contenuto delle proposte per il
rafforzamentodel patto distabi-
litd e dellagovernance economi-
ca europea che la Commissione
Ue presentera salvo sorprese
mercoledi. Insomma, se nei
prossimi giorni Olli Rehn non
tornera sui suoi passi, saranno
dolori per molti. Di sicuro per
I'Ttalia visto che il suo alto debi-
to, quasi doppio rispetto al tetto
di Maastricht'del 6o, la con-
danna a entrare nel mirino del
un nuovo rigore automatico e
punitivo, depurato di ogni mar-
_ginediflessibilita.

Dietroil pugno diferro diBru-
xelles, le esplicite pressionidella
Germania di Angela Merkel che
non intende per nessuna ragio-
nerischiare nuovicasi Grecia. In-
siste dunque perunaprimarifor-
ma, prettamente "regolamenta-
re" da concludere entro ottobre
per poi passare a un secondo
round che passi per la riforma
dei Trattati Ue.

Naturalmente bisognera veri-

o
B

ficare se il nuovo "diktat" nordi-
co-tedesco disporra dei numeri
necessari per imporsi. Se Fran-
cia e Belgio, per esempio, cista-
ranno. Nel frattempo i testi ai
quali stalavorando il commissa-
riofinlandese appaiono severial
punto darisultare indigestiatan-
ti. E quasi certamente inaccetta-
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bliperltalia.

Gia le indicazioni contenute
nell'ultimo rapporto Van Rom-
puy e nelle prime bozze di Rehn
lasciavano prevedere un giro di
vite senza precedenti (vedi «Il
Sole-240re» del 3 settembre).
Ora pare che la scure dei taglie
delle punizioni non scattera pilt
soltanto quandounpaesehavio-
lato le regole e poi persista nel
farlo ma anche quando si confi-
guri il rischio che possa violarle.
Prevenzione, correzione, puni-
zione:le tre parole d’ordine della
nuova camiciadiforza europea:

Adunpaeseadalto debito co-
meilnostro,indipendentemen-
te dal livello di deficit (cio¢ an-
che seinlinea conil 39 di Maa-
stricht),innome dellanuovadi-
sciplina preventiva del patto
mirata a incoraggiare una poli-
tica di bilancio prudente, si
chiedera non solo di ridurre
piurapidamentel'indebitamen-
to ma verra anche imposto un
tetto all’aumento della spesa
pubblica. Nel nostro caso intor-

“no all19% o poco pil. :

Non solo. Gia nella fase della

prevenzione, qualora sia ogget-

“to diunaraccomandazione for-
maledel Consiglio, il paese inte-
ressato dovra accantonare un
deposito fruttifero pari allo
0,29 del Pil dell’anno preceden-
te. H quantum potra essere ri-
dotto o annullato dal Consiglio
supropostadella Commissione
selo Stato ne fararichestamoti-
vata entro 10 giorni dal I‘lChla-
mo all’ordine.

Se dal girone preventivo si
passeraaquello correttivo,laso-
lita Italia si ritroverd obbligata a

ridurre ogni anno di un ventesi-
mo la differenza tra il rapporto
debito/Pil e il 60% di Maastri-
cht. In soldoni di almeno.3 punti
percentuali all’anno, che corri-
sponderebbero ad avanziprima-
riparial 4% annuo per 15-20 anni.

‘Non basta. In questo scenario
lasanzione controlo Statomem-
broscatteraall’atto delladecisio-
nedel Consiglio circal’esistenza
diun deficit eccessivo, senza at-
tendere cheil paese prendaine-
cessari provvedimenti per met-
tersi progressivamente in rego-
la. La sanzione consistera in un
deposito, sempre dello 0,2%,
questa volta infruttifero: non sa-
ra (in teoria) automatica, scatte-
rasupropostadiBruxellesmasa-
ra considerata’approvata se non
bocciata dal Consiglio entro i10
giorni. Potra essere modificata
solo a maggioranza assoluta del
Consiglio. II mancato rispetto
della raccomandazione trasfor-
mer4 la sanzione in multa sem-
pre conil sistema delvoto "inver-
so". I proventi della punizione,
che siano tassi di interessi o am-
menda, saranno redistribuiti tra
i paesi virtuosi dell’euro. Anche
nel caso di pesanti squilibri ma-
cro-economici sono previste
procedure anti-divari eccessivi
armati di sanzioni e multe.

Basta questo scarno riassunto
per cogliere I'insostenibilita poli-
tico-economica di un patto dra-
coniano cherischiadiammazza-
re il malato invece di guarirlo.
Senza contare che nell’attuale
versione le proposte Rehn, pilt
che sulla concezione allargata
dell'indebitamento, sposata dal
vertice Uedel giugno, privilegia-
no quella del debito pubblico
tout court. Dimenticando che la
grande crisi e i mercati hanno
messo sotto pressione i paesia
basso debito pubblicomaad alto

indebitamento privato come’

Spagna, Grecia e Irlanda. Non
I'Ttalia, certo non per caso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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In caso di procedura
anti-deficit il nostro paese
obbligato a riduire del3% -
all'anno il rapporto debito/Pil

‘0ad avanzi primari del 4%
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«Troppe voci attorno a Unicredit,
alla banca serviva un nuovo leader»

Rampl: sono pronto a spiegare ogni cosa al ministro Tremonti

La Libia di Gheddafi come investitore non é mai

Giulio Tremonti
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stata vun problema

Dieter Rampl

Ha detto di

Nel 2009 ho incontrato con
Profumo il governatore della
Banca Centrale libica. C’era
un "interesse generale"

MILANO — «Alessandro Profumo ha re-
so grande questa banca. Se siamo un istitu-
to internazionale, paneuropeo, lo dobbia-
mo al suo grande lavoro. Non é stato faci-
le arrivare alla separazione. Ma era neces-
sario un cambiamento di leadership. Le
strategie non cambiano. E nel giro di qual-
che settimana avremo un sostituto ade-
guato a quella grande banca che & Unicre-
dito». Dieter Rampl & appena andato in on-
da sulla tv intranet della banca, che rag-
giunge tutti e 22 i paesi dove Unicredit &
presente. Il numero uno fresco di deleghe
operative & apparso in video affiancato da-
gli ormai ex «Profumo boys», i viceammi-
nistratori delegati Roberto Nicastro, Paolo
Fiorentino, Federico Ghizzoni e Sergio Er-
motti. E’ a corto di sonno forse, ma e deci-
so a far capire che nonostante il lungo con-
siglio di amministrazione che é arrivato a
decidere la sfiducia al manager che ha gm-
dato il gruppo negli ultimi quindici anni,
la «stabilita», la «continuita» e I'«indipen-
denza» dell’istituto non sono a rischio.

Un messaggio a quei 165 mila dipenden-

ti che in questi giorni hanno vissuto nella

baraonda di voci e indiscrezioni che stava

rischiando di paralizzare la banca.
Presidente Rampl a molti I'epilogo &

apparso come una cacciata di Profumo.
«No, non si & trattato di questo. Vede, la

Se il ministro Tremonti vorra
¢ potra, io sono assolutamente
a disposizione per spiegare

e chiarire ogni cosa

Alessandro ha reso grande
guesta banca. Gli dobbiamo
molto, ma dopo 15 anni i tempi
erano maturi per il cambio

decisione assunta ieri dal consiglio di am-
ministrazione non & "contro" una perso-
na. Ma una scelta per la banca.

11 consiglio & giunto alla conclusione
che dopo quindici anni i tempi erano ma-
turi per un cambiamento nella leader-
ship».

Ma tutto ¢ sembrato prec1p1tare in po-
chi giorni...

«Al contrario, la rapldlta della decisione
& stata importante per ridurre il danno
che la febbrile circolazione di voci e indi-
screzioni stava causando all’azienda e alle
persone che ci lavorano. Il vulcano in eru-
zione andava fermato».

Perd non c’eé il nome di un successore.
Non é questa un’anomalia?

«E’ chiaro che la normalita sarebbe sta-
ta avere un ricambio contestuale. Ma trop-
pe illazioni erano circolate.

Troppl scenari fantasiosi erano stati co-
struiti per permettere che una banca cosi
radicata in Italia, ma anche cosi mtemaz10—
nale, potesse continuare a subire».

E allora? Quanto a lungo dovra stare
Unicredit senza un amministratore dele-
gato?

Forse & poco noto ma io sono
austriaco. Siamo una grande
banca e le assiciro che

non ¢ facile scalarc»

ECONOMIA E POLITICA
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«1 meno possibile. Questione di setti-
mane al massimo. Non creda che non sia
mio interesse procedere piul che in fretta».

Avete un identikit, un profilo del candi-
dato? Profumo non ¢ certo facile da so-
stituire.

«Posso dirle che lo screening sara con-
dotto su figure scelte all’interno, ma an-
che all’'esterno del gruppo».

Mi scusi il passo indietro, ma solo sei
mesi fa lei ha difeso Profumo dalle Fon-
dazioni che volevano la sua testa. Cosa &
cambiato?

«Nel corso del tempo si sono accumula-

te distanze che non erano piu sanabili».
Ma su cosa?
«Sono legato a un impegno di riservatez-

za e non intendo violarlo».

Eppure lei ai dipendenti ha parlato di
visioni dlverse sulla governance.

«Questo & 1nnegab11e» ,

Quindi visioni diverse tra lei e Profu-
mo.

«No, non & una questione personale. E’
stato il consiglio a prendere una decisio-
ne».

Una decisione forte dopo quindici an-
ni nei quali 'amministratore delegato
ha reso grande I'ex bin. Una banca che
non ha mai smesso di crescere.

«Nessuno mette in discussione, men
che meno io, che Profumo sia I'artefice di
una grande e importante storia. Ha reso
europea Unicredit radicandola al tempo
stesso sul territorio. Un modello che fin
che ci sar6 io non sara toccato. Questa &
una banca internazionale e indipenden-
tex».

La politica perd non é stata estranea,

-basta leggere le d1clnaraz1om di questi

giorni.

«Un conto sono le parole, un altro influi-
re sulle scelte. Abbiamo-un consiglio com-
posto da 23 persone che provengono da
realtd di grande rilevanza nazionale e in-
ternazionali, dalle Fondazioni italiane, a
gruppi come Allianz, aziende come Daim-
ler (quest’ultima non & azionista, ndr).
Tutto questo fa del nostro board uno dei
consigli dallo standing, mi permetta un
po’ d’orgoglio, piu elevato in Italia e in Eu-
ropa. Sbaglia chi pensa che la politica pos-
sa determinarne le scelte».

Eppure il leader della Lega Umberto

Bossi ha lanciato l'allarme sul fatto che

1a banca possa diventare preda dei tede-
schi.

«Forse & poco noto ma io sono austria-
co, intanto. Posso dirle perod che se fossi
un investitore con tanti soldi, i impieghe-
rei sicaramente in una banca cosi radicata
in Italia e in Europa. Ma siamo una grande
banca. E le assicuro che non é facile scalar-
ci».

Non ¢’é solo Bossi ma anche il smdaco
di Verona, Flavio Tosi...

«Mi permetta, Tosi, come altri ammini-
stratori locali non sono azionisti della ban-
ca».

Ma le Fondazioni da loro indicati si.

«Le ripeto: pensare che un consiglio di
livello cosi alto si faccia influenzare & far-
gli un torto».

1l ministro dell’Economia Giulio Tre-
monti é preoccupato pero per la vacazio
dell’amministratore delegato e, secondo

i giornali, irritato dalla vicenda. -

«Se cosi & mi dispiace molto. Se il mini-
stro Tremonti vorra e potra, io sono asso-
lutamente a disposizione per spiegare e
chiarire ogni cosa a cominciare dal fatto
che tutto e-avvenuto nel solo ed esclusivo
interesse della banca».

Anche la Banca d’Italia ha sottohneato
I unportanza di un assetto di vertice com-
pleto in tempi brevi.

«E a raglone Ma voglio ribadire che &
anche graz1e a Profumo, che peraltro negli
ultimi mesi ha avuto impegni intefnazio-
nali di peso (& presidente della Federaz10-
ne delle Banche europee, ndr), Unicredit &
perfettamente in grado di andare avanti.
C’e un gruppo di manager affiatato, un te-
am di eccellenza che si articola in 22 Paesi.
Alessandro non si occupava certo del
"giorno per giorno"».

Si sono lette ricostruzioni sul ruolo,
della politica del governo, persino del
presidente delle Generali Cesare Geron-
Zi...

«Ho letto tante cose fanfasiose non per
questo, mi scusi se glielo dico, sono inten-
zionato a farmi i 1mpressmnare daricostru-
zioni che ml paiono, ripeto, fantasie».

Non vorra dirci che anche sulla Libia
non é successo niente?

«Corretto, la Libia come investitore non
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€ mai stataun problema. Semmai le moda-
litadii ingresso di nuovi soci hanno aperto
riflessioni importanti».

Ci eravamo fatti Iidea che 'ascesa dei
fondi di Muammar Gheddafi nel capltale
della banca fosse, a torto o a ragione,
I'imputazione numero uno all’'ammini-
stratore delegato

«C’¢ stato un gran polverone destabiliz-
zante. E’ per questo che dovevamo prende-
re una decisione rapida».

Ma lei sapeva oppure no del blitz di
agosto del fondo libico che ha acquista-
to il 2,5% della banca? L’'ambasciatore
della bela a Roma, Hafed Gaddur, so-
stiene di si.

«E stato nell’aprile del 2009 che, incon-
trando Profumo e me, il governatore della
Banca Centrale della Libia, Farhat Omar
Bengdara, ha manifestato un "interesse ge-
nerale” nell’Umcredlt La Banca di Tnpoh
aveva gia sottoscritto i cashes e acquistato
titoli sul mercato. Con Alessandro ne ab-
biamo parlato in seguito, io ho espresso
gualche contrarieta sull’eventuale supera-
mento della soglia del 5%. Ma poi non ho
pil1 saputo nulla e non avevo la minima di
idea che il fondo sovrano stesse compran-
do».

Gl impegni assunti con I'Antitrust al
momento dell’acquisizione di Capltalla,
le- impongono fino a che siedera anche
in Mediobanca, della quale le1 in virti
della quota da primo socio é vicepresi-
dente, di non partecipare ai consigli di
Unicredit nei quali si parla di assicura-
zioni o investment banking. Sara un pro-
blema nelle prossime settimane?

«L’interim sara cosi breve che non ci sa-
ranno problemi. Certo, un tempo piil lun-
go non sarebbe accettabile».

Anche se fornano con una certa regola-
rita le voci di una fusione tra Medioban-
ca e Generali...

«Non ne ho riscontro. E le anticipo la
prossima domanda: la partecipazione in
Mediobanca? E strategica, non la vendere-
mo». .
~ Paola Pica

Screening interno e
esterno per il
successore.

-Hl mio impegno ¢

fare presto

‘Mediobanca-Gene-~

rali sono tutte
fantasie. Strategica
Ia quota in
Piazzetta Cuccia

1l consiglio ¢
indipendente
non

si fa influenzare
dalla politica

1l banchiere

dalla Baviera

~Austriaco ma nato a
‘Monaco hel "47,

- Dieter Rampl
“diventa presidente
 dell’Unicredit con la

fusione Hvb, la
banca bavarese in

gravi difficolta, dove-

eraad. Lo sbarcoa

- Piazza Cordusio non
- ¢ dolce: tollérato a

fatica dai soci

 tradizionali, non-
~parfaitaliano ed &
_percepito come

schierato sulle
posizioni di. ‘
Profumo. Altri tempi.
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il colloguio
Geronzi: “La Spectre non sonoi0”

(eronzi: nonsono101l capo della Spectre
il veroproblema 1l potere delle Fondazioni

“Con Alessandroun buon rapporto. La Lega? Aprono boccaavanvera”

lazioni pericolose

Conlapoliticanon ho
alcunarelazione
pericolosa. Iosonoun
menestrello, do consigli
¢ suggerimenti

MASSIMO GIANNINI dusio non & stata una sua vendetta
IDISPIACE deluderla, manonsonoioil capodel- controil «ceo»: «do nonho nullacon-
(( Mla Spectre...», giura Geronzi. Dal suo ufficio di ]Lro P rolun(lj(_),le n(l)\illho maiavuto I(lim
PlazzaVenemaaunpassodalForoRomano iICe- & contro di tui. Mi citi un episodio,

saredel capitalismo sisfiladalla «congiura» controProfumo. ~ Uneselo, nel quale cisaremmo scon-
trati... «. L’elenco & lungo: dalla fuo-

/(ilN ho d niente contro riuscita dal capitale Res ai Tremonti
(( €s5andro, € mi sono Bond, dalla governance di Medio-

tabilita d ]S er_ntpre a(i“opera.to pber 12 banca al passaggio dello stesso Ge-
stabilita del sistema finanziario». ronzi da Piazzetta Cuccia alle Gene-

sentirela ricostruzione del pres@en— rali. Ma anche in questo caso, il ban-
te Qeﬂe G enera}l\l, nella battagl 1a st chiere di Marino nega tutto: «Non &
Unicreditnon ¢’éstatanessunavitto-
ria dell’asse Berlusconi-Geronzi,
nessun piano orchestrato dalla solita
politica e dalla grande finanza per
sconfiggere Profumo, prima attra-
versoil«cavallodi Troia» deilibici, poi
con l'affondo coordinato tra le Fon-
dazioni delle casse del Nord, il presi-
dente di Unicredit Dieter Rampl e i
socitedeschieitalianialuivicini. «Ve-
de, quando le cose sono semplici, a
me non piace che siano raccontate
come unromanzo. Meno che maiun
romanzo di fantascienza». Per Ge-
ronzi & «fantascienza» 'incontro tra
lui eil premier durantelavisitaroma-
na di Gheddafi, volto a trasformare
Iingresso dei libici in Unicredit in
un’arma per abbattere lo strapotere
dell’amministratore delegato.
Questo & il primo punto che il nu-
merounodel Leone diTriestecitiene
achiarire: il «ribaltone» a Piazza Cor-
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affatto vero che io e Alessandro ab-
biamo litigato su questi punti. E so-
prattutio & una leggenda che Profu-
mo fosse contrario al mio passaggio
alle Generali: inrealtalui, giustamen-
te, si preoccupavasolo delfatto checi
fosseunacontinuitaaziendaleinMe-
diobanca. Vuole sapere la verita su
me e Profumo? La verita & che io, in-
sieme alui, hofattolapiubellaopera-
zione del sistemabancarioitaliano di
questi anni, e cioe la fusione tra Uni-
credit e Capitalia. Un’operazione
straordinaria non solo per me e per
lui, ma per il Paese. Allora creammo
insieme la prima banca italiana per
capitalizzazione, e lo facemmo con
tantaconcordiatranoiche chiudem-
mo 'operazione in quattordici gior-
ni. Poi, certo, nellagestione quotidia-
naci possono essere momenti in cui
nonsicondivide qualcosa. Ma que-
sto rientra nella fisiologia dei rap-
portidilavoro,enonhanullaacheve-
dere con il rancore, e meno che mai
conlavendetta».

I secondo punto che Geronzi ci
tiene a precisare riguarda i suoi rap-
porticonla politica, e il ruolo che Pa-
lazzo Chigi ha giocato nella partita
Unicredit. «Io non so dire che cosa
abbiafatto Palazzo Chigiin questavi-
cenda. Soperdcheiononhoavutoal-
cun contatto con il governo, per di-
scutere dell’affare Unicredit. Lei po-
tra anche non crederci, perché spes-
S0 vengo rappresentato come il
“braccio armato” dalla politica nel
mondo della finanza, ma la verita &
che io con la politica non ho alcuna
“relazione pericolosa”. lo sono un
menestrello, rispetto a chi fa politica
per professione... Do consigli e sug-
gerimenti, esolo quando mivengono
richiesti». Non e questoil caso dell’o-
perazione Unicredit, garantisce il
presidente delle Generali: «<Nessuno
mi ha chiesto nulla, e io non ho sug-
gerito nulla». Eppure i conti non tor-
nano, seunodegliuomini considera-
tiviciniallostesso Geronzi, ecioe Lui-
gi Bisignani, accredital’ipotesichela
cacciata di Profumo siasolola prima
tappa diun percorso, rinsaldato sul-
'asse Berlusconi-Letta, che deve poi
portare alla«grande fusione» Medio-
banca-Generali. Su questo punto il
banchiere di Marino taglia corto:
«Forse ¢’e chivuole accreditare gio-
chi di potere e comportamenti
nonritualinellagestione diisti-
tuzioni finanziarie importanti

.
comelenostre. Maio nonfac-
cio giochi, questo modo di
operare non mi appartie-

ne e non mi & mai appar-
tenuto. La mia storia par-

la per me, dai tempi in cui
lavoravo alla Banca d’Ita-
lia».

Prendendo perbuonala
versione del banchiere di
Marino, resta allora da capi-
re chi ha davvero voluto far
fuoriProfumo.Sel’ipotesiBer-
lusconi-Geronzi & «un roman-
zodifantascienzar, il «colpe-
vole» non pud essere il soli-
to maggiordomo, co-
me nei romanzi
gialli di serie B.

Sono stati i libi-
ci? «No, su
questo con-
cordo per-
fetta-

mente conlei:la presuntascalata dei
libicie statasoloun pretesto, un alibi,
oltre tutto pessimo, perche confermo
che nel caso di Capitalia i libici sono
stati i migliori azionisti che io abbia
mai avator. Allora sono stati i tede-
schi, tanto che ora Bossi, dopo aver
agitato lo spauracchio di Gheddafi,
lancial’allarme sulla«calatadegliun-
ni» dalla Germania? «Non diciamo
sciocchezze. Quic’e chiapreboccae
da fuoco ai denti. Far serpeggiare
adesso il rischio della scalata dei te-
deschi con il solito slogan del “no pa-
saran”, dopo aver gridato al pericolo
dei libici, mi pare davvero un modo
stravagante e propagandistico di
“leggere” gli eventi. Non facciamoci
prendere dalle dietrologie e dalle
strumentalizzazioni... «.

Scartato Palazzo Chigi, escluso lo
stesso Geronzi, sgomberato il campo
dall’equivoco suilibici e sui tedeschi,
chi rimane tra i possibili «congiura-
ti»? Restano i «grandi azionisti» del
Nord, cioe le Casse di Torino e di Ve-
ronadietro allequalila Lega si & mos-
saesimuove eccome, adispetto del-
lesmentite diqueste ultime ore. Equi
il presidente delle Generali si fa pii
pensoso: «Mettiamola cosl. Io penso
che tutto nasca dal grande processo
di trasformazione delle casse di ri-
sparmio, e poidicreazionedelle Fon-
dazioni, avviato all'inizio degli anni
‘90. Quella riforma ha consentito in-
dubbiamente il disboscamento di

quella che allora Giuliano Amato de-
finigiustamentela“forestapietrifica-
ta” del credito. Ma col tempo quel
processo di modernizzazione ha
cambiato natura. E oggile Fondazio-
ni stanno riproducendo antiche for-
mule del passato, e stanno ripercor-
rendounastradachemiricordaquel-
la delle vecchie camere di commer-
cio. Stiamo tornando a quel livello, e
questo mipreoccupamollo, da citta-
dino prima di tutto. Perché vede, in
nome di questo malinteso senso del
“radicamento con il territorio”, le
Fondazionirischiano di disgregare il
sistema, mentre c’e¢ bisogno di ce-
mentarlo... «. Eccoli, allora, i colpevo-
lidella congiura contro Profumo: Pa-
lenzona e Biasi, le Fondazioni pie-
montesi e venete, debitamente ispi-
rate dalle camice verdi.

Quando si parla della «politica che
vuole allungare le mani sulle ban-
che», insomma, secondo Geronzi
non si fa riferimento ad un’intenzio-
ne generica del Palazzo. Ma & di que-
sto chesista parlando: della Lega, che
usale Fondazioniper costruirele sue
roccafortilocali. «Unicrediteil primo
esempio. Ce ne potrebbero essere al-
tri.NonBancalntesa, perfortuna, do-
ve Bazoli ha gestito al meglio la fase
critica e Guzzetti, che 2uomodigran-
de qualita, & riuscito a coniugare al
megliolavocazioneglobaleelacollo-
cazioneterritoriale». Almenoun«col-
pevoler, alla fine, & uscito fuori. Ma
pud essere solo il Carroccio, il perico-
loperil sistemabancario? Epud esse-
resolo il Carroccio ad aver mobilitato
tutti i consiglieri di Unicredit contro
«Mister Arrogance»? Il banchiere di
Marino cicrede: «Maunacosaé certa.
Nonecosichesigestisceun problema
allinterno di una delle pitt grandi
banche d’Europa.Vede, Profumoera

un uomo di carattere, e un tempe-

ramentomoltoforte. Hagestitoe

superato momenti difficilissimi, per-
ché nel 2008 e 2009 la crisi e stata du-
rissima. Sipudimmaginare che qual-
che suo tratto non “arrogante”, per-
ché I'arroganza non c’entra, ma ma-
gari semplicemente “autoritario”,
pudnonesserepiaciuto agli azionist.
Mase anche fosse stato questoil pro-
blema, il modo in cuiéstato affronta-
to e “risolto” & stato pessimo... «.

Dice di pily, Geronzi: «Unicredit &
una grande istituzione sovranazio-
nale. [lmodoin cuie stato affrontato
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il caso Profumo non & degno diuna
“banchetta” di provincia. lo non so-
no azionista di Unicredit. Ma da
“banchiere di sistema” che si & sem-
prebattuto perlastabilita, dicochein
questi giorni ¢ stata data ai mercati
internazionali una pessima dimo-
strazione dicid che il sistemafinan-
ziario italiano. Il consiglio di ammi-
nistrazione dell’altro ieri, con gente
cheentraecheesceefoglietti chevo-
lanodaun tavoloall’altro, eunospet-
tacolo avvilente. In Francia e in Ger-
mania una cosa del genere non sa-
rebbe mai accaduta. Mi chiedo per-
chédebbaaccadere danoi. Edaque-
sto punto divistasono convinio che,
con questavicenda, siastatafattoun
grave danno all'Ttalia. In un grande
Paese, |'establishment non si com-
portacosi..».

Suquesto, davvero, non si pud che
essere d’accordo con Geronzi. Resta
da capire a che punto &il progetto di
fusione Mediobanca-Generali, che
Bisignani descrive come il vero,
grande sogno del banchiere di Mari-
no: «Sescrive dinuovo che questo eil
mio progettomioffendo. Noncipen-
so,non cihomai pensato... «. L’obie-
zione finale e fin troppo facile: aveva
smentito seccamente anche l'ipote-
sidiunsuo trasloco daPiazzettaCuc-
cia al Leone Alato, che invece nella
primavera scorsa € andato puntual-
mente in porto. «Quella & tutt’altra
storia—conclude Geronzi—poiché
decisi di accettare il trasferimento
solol'ultimasettimana, enel comita-
to nomine di Mediobanca decidem-
mo tutti assieme, all’'unanimita. lo
ho a cuore la stabilita. Mi si puo dire
chele Generali possono essere gesti-
te meglio, in modo pitt dinamico o

pitiredditizio. Accetto tutto. Manon
mi si pud e non misi potramai dire
che un’istituzione che presiedo
possa concorrere a sfasciare il si-
stema. In tuttalamiavitaho fat-
to esattamente l'opposto. E
continuerd a farlo». Vedremo
chiharagione. Appuntamento

alla prossima primavera.
m.giannini@repubblica.it
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% P'ora delle «manine» e
delle «manone», guelle che

nell’Aula di Montecitorio
garantiscono a scrutinio segreto

la vittoria di Berlusconi

su Fini per il «caso Cosentino», e
quelle che gli abitanti del Palazzo
-giurane.di-scorgere nell’ombra con..
Uintento di determinare le sorti
della politica. Teoremi e illazioni
fioriscono infatti qguando la politica
non ha piit certezze.

Di certezze non ne ha’il Cavaliere,
per esempio, sebbene sia certo 1a prossi-
ma settimana di toccare «quota 316» al-
la Camera senza I'ajuto di Fini e di Lom-
bardo, considerati ormai ex alleati. Ma
il premier sa che quei voti sono vuoti a
rendere, che — come spiega La Russa
— «i numeri per andare avanti li avra
sempre. Perd non é detto che in futuro
potrebbe contare su quegli stessi nume-
1i per impedire un eventuale governo
tecnico, se il suo andasse in crisi».

Perché e stato chiaro quale fosse
I'obiéttivo di Berlusconi fin da quando
ha iniziato a usare il pallottoliere: da
un lato garantirsi in Parlamento 1'auto-
sufficienza, cosi da andare alla resa dei
conti con Fini, I'opposizione e i magi-
strati; dall’altro impedire Ia nascita di
una maggioranza alternativa e un ese-
cutivo a lui ostile.

Certezze non ne ha nemmeno il pre-
sidente della Camera alla gulda di un
gruppo litigioso e gia diviso in tre cor-
renti, che alla prima prova I'ba tradito
segretamente rendendogli se possibi-
le pil amara una giornata segnata dal-
le rivelazioni sul caso della «casa di
Montecarlo».

Cosi dalle «manine» che hanno «sal-
vato» a Montecitorio I'ex sottosegreta-
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In Aula 1e¢ teéﬁe
del complotto

di FRANCESCO VERDERAMI

«I servizi o la Chiesa?»
In Aula s1 confrontano
le teorie del complotto

rio Cosentino, una politica senza piil
bussola e senza rotta & passata a discu-
-tere di «nanone», di «servizi deviati»
che starebbero agendo per infangare
I'immagine di Fini per conto del Cava-
liere. I due sono ormai nemici per la pel-
le, e se I'ex leader di An sostiene che
non si dara pace finché non avra tolto
la «<malapianta» berlusconiana dalla po-
litica, il premier fa mostra di indignarsi
per esser stato additato come il regista
della manovra occulta. Tranne aver
cambiato umore ’altra sera, al vertice .
del Pdl, quando I'hanno informato del-
le anticipazioni del Giornale.

Ed & una faida che trasforma il con-
fronto in ricatto, «perché & un ricatto»
— secondo Fini — quello che gli avreb-
be mosso contro Berlusconi per costrin-
gerlo a lasciare lo scranno di Montecito-
rio. Ed é la stessa accusa che il Cavalie-
re rivolge all'ex alleato: «Fini ricatta»,
se per «ingiusta ritorsione» rompe le
tratfative in corso sulla giustizia, e man-
da di traverso il pranzo a Ghedini, I'av-
vocato-consigliere del premier.

Cosl, senza politica, mentre in Aula
si muovono le «manine» all’atto delle
votazioni, fuori dall’Aula i parlamenta-
1i si affannano a parlare delle «mano-
ne» che sarebbero intente a condiziona-
re il corso degli eventi. Ognuno svilup-
pa il proprio teorema: c’e chi vede al-
I'opera «la mano della provvidenza» e
chi «la mano delle provvidenze».

11 centrista Romano, prossimo al di-
vorzio dall’'Udc, dice di non voler inse-
guire Berlusconi, ma di seguire i precet-
ti di «Santa Romana Madre Chiesa»: Ol-
tre Tevere infatti, secondo il deputato
siciliano, «non hanno pil interesse a
una sorta di neoclericalismo {rasversa-
le. Chiaro?». Mica tanto. «Voglio dire
che ritengono inutile 'operazione di Ca-

EDITORIALI E COMMENTI

sini e Rutelli con un pezzo del Pd. Per-
ché simili manovre si sono rivelate in
passato insufficienti e inadeguate, e in
alcuni casi persino irrilevanti».

(i sarebbe una «manona» per ogni
religione, 1l finiano Lo Presti, scorge
quella che si muoverebbe nel tempio
dell’alta finanza: «Con il cambio della
guardia a Unicredit, sono state tagha-
tée le unghie a Tremonti ed é stato
mandato all’aria il progetto del Terzo
Polo. A noi dell'Fli non resta quindi
che attrezzarci per la battaglia della so-
pravvivenzay».

I servizi segreti, la Chiesa, le Banche:
cosi la politica scarica altrove le pro-
prie responsabilita, mentre & rissa con-
tinua nella maggioranza come nell’op-
posizione. Tutti, tranne la Lega, lavora-
no perché non si vada alle elezioni.
Non ci puo andare Berlusconi, e non so-
1o perché quei voti di cui dice di dispor-
re rischiano di essere solo vuoti a ren-
dere, ma perché prima delle urne do-
vrebbe sistemare alcune pratiche in
Parlamento: far approvare la legge sul
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processo breve, che gli interessa molto
pit del lodo Alfano costituzionale, e la
par condicio, che da dieci anni vorreb-
be cancellare. . -

. Eppoi, ne ha discusso l'alira sera con
lo stato maggiore del Pdl, il Cavaliere
non puo né vuole intestarsi la fine della
legislatura, semmai confida sia il grup-
po dell’Fli a provocare lo scivolone. C'¢
tuttavia qualcosa che non torna: se & ve-
ro quanto sostiene il premier da giorni,
e cioé che «pil di una decina di finiani
stanno con me», perché si & innervosi-
to ieri pomeriggio quando ha saputo
che il presidente della Camera aveva in-
terrotto le irattative sulla giustizia® Se
puo contare su «quota 316» a Monteci-
torio, dunque sull’autosufficienza, non
avrebbe piu bisogno di Fini.

Da ieri la vecchia maggioranza non
esiste piil e la nuova — non ancora na-
ta — si preannuncia troppo gracile per
affrontare il resto della legislatura. Per-
cio si respira di nuovo aria di elezioni
anticipate. Ma c’& un motivo se il pre-
mier é titubante. A parte la scorpaccia-
ta di voti che gli soffierebbe la Lega, e il
rischio di non prendere la maggioranza
al Senato, anche lui teme le «manine».
‘Quelle che jeri gli hanno garantito la
vittoria su Fini, domani potrebbero
condannarlo alla sconfitta, se provasse
davvero a forzare per le urne.

Francesco Verderami
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Mercoledi
prossimo, il
29 settembre,
é fissato
Patteso
discorso

di Silvio
Berlusconi
sul nuovo
corso

del governo
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~JIL MINISTRO DELL’ECONOMIAR-
Le dimissioni al buio
preoccupano Tremont

Le dimissioni al buio
sono un atto imprudente

Nessuna invasione di campo della politica

di OSCAR GIANNINO

E DIMISSIONI al buio sono
imprudenti. E’ questa la sintesi
del pensiero e dell’azione svoita dal

ministero dell’Eco-
nomia nel precipi-
tare della crisi al
vertice di Unicre-
dit. Nessuna difesa
personale di Ales-
sandro  Profumo,
nessuna impropria
invasione di campo
della politica di
fronte alle legitti-
me prerogative de-

gli azionisti della banca, del suo
presidente e del suoi amministratori.

Preoccupazione

per una decisione

che espone la seconda
banca italiana

- ela quinta europea

a possibili

effetti negativi

sul Paese

L’esplicita  preoccupazione,
questo'si, per una defenestra-
zione improvvisa che espone
la.seconda banca italiana e la
quinta europea, ma insieme e
soprattutto I’istituto nazionale
piti internazionalizzato in ben
22 paesi esteri, a possibili effet-
ti negativi sul Paese, sul com-
plesso delle sue banche, e sui
rendimenti e sulle aste del debi-
to pubblico italiano. Un para-
dosso da evitare,

peril paese euro-
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-alcuna

peo che non ha
dovuto salvare
banca
con capitale pub-
blico dei contri-
buenti, e che pro-
prio e anche per
questo & riuscito
a star fuori dalla
lista dei Paesi sfi-
duciati dal mer-
cato tra febbraio
€ maggio Scorso,
i mesi piu duri
dellacrisi dell’eu-
rodebito. A maggior ragione
perché la crisi bancaria euro-
pea non ¢ affatto terminata,
come insegnano le recentissi-
me vicende irlandesi o tede-
sche dell’Hypobank, a cui il
governo tedesco ha dovuto ap-
prestare d’emergenza altri 40
miliardi di euro di garanzie
portando il totale all’astrono-
mica cifra di 120 miliardi per
un solo istituto, dall’inizio del-
la crisi.

Tremonti ha tenuto un filo
diretto con le fondazioni azio-

niste di UniCredit, la Crt tori--

nese, Carimonte di Bologna e
Cariverona, le protagoniste
della defenestrazione di profu-
mo sotto la regia del presiden-
te tedesco Dieter Rampl. 1l

tema non & stato direttamente

affrontato ma solo a latere,
nella riunione tenuta ieri dal
comitato di stabilita finanzia-
ria presieduto dal ministro del-
I’Economia, con la partecipa-
ziong del direttore generale del-
laBanca d’Italia, Fabrizio Sac-
comanni, del direttore genera-
le del Tesoro Vittorio Grilli,
del Presidente dell’Isvap Gian-
carlo Giannini, e del commis-
sario Vittorio Conti perla Con-
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sob. Non vi sono «rischi di
rilievo per il sistema bancario
e finanziario italiano», si legge

nella nota conclusiva. Attenti
alla’ prudenza: si & preferito
dire esplicitamente che non vi
sono rischi d rilievo allo stato
attuale, non che non ve ne
siano affatto. Tremonti man-
tiene la guardia alta.

I  ministero
dell’Economia ha
competenza diret-
ta di vigilanza sul-
le fondazioni, nel
nostro ordinamen-

10, comein paralle-
lolaBanca d’Italia
la esercita sulle
aziende di credito.
Di conseguenza il
ministro ha agito
nel pieno ¢ rigoro-
so rispetto delle
sueprerogative, fa-
cendo presente alle fondazioni
che erano naturalmente libere
diassumere tuttele determina-
zioni del caso, purché tenesse-
ro ben presente che era forte-
mente consigliabile che si trat-
tasse di avvicendamento del-
Tamministratore delegato a
fronte di un nome gia scelto di
un successore € non di una

‘crisi al buio. Le fondazioni

hanno proceduto diversamen-
te. Non spettava al Tesoro ap-
purare se il presidente di Uni-
credit abbia ritenuto di infor-
mare 'autoritd vigilante ban-
caria cio¢ Bankitalia. Ma la
forte impressione al Tesoro &
che non sia avvenuto.
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Di fatto, la scelta immedia-
ta e contestuale del successore
non serve solo a impedire che

il titolo UniCredit trascini al
ribasso sui mercati Pintero
comparto -bancario italiano:
serve a indicare al mercato, a
seconda del profilo del ban-
chiere prescelto, quali conti-
nuita e quali discontinuita ope-
rative e gestionali a giudizio di
soci € amministratori Unicre-
dit dovra affrontare nel prossi-
mo futuro..C’2-stato un primo
segnaleieri, per quanto indiret-
to, nella lettera che Rampl ha
inviatoatuttiidipendenti del-
la banca alcuni hanno ritenuto
diravvisare una prima indica-
zione favorevole a un candida-
to interno, tra i quattro vice di
Profumo. Un segnale di conti-
nuitd, sia pur aperto alleoppor-
tune modifiche, ma tale da
evitare la sensazione che Uni-
credit sia prossima a un torna-
do che non gioverebbe alla
stabilitd complessiva italiana.

Una cosa ¢ certa: al Tesoro

non &piaciutoné’accostamen-
to fatto da molti osservatori a
un ruolo improprio della politi-
ca, né tanto meno la “fantasio-
sa” ricostruzione di alcuni se-
condo la quale addirittura
I'uscita coatta di Profumo sa-
rebbe maturata per avvicinare
Unicredit a Berlusconi. Lascel-
taalbuio & stata degli azionisti.
Almassimo, si puo anche capi-
re dalle reazioni di Bossi sul
“rischio tedesco” da sventare,
quali elementi abbiano ispira-
1o il Tesoro nella richiesta di
una procedura pitl consona al
rilievo che Unicredit ha in Ita-

lia e in tutt’Europa.
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Shagliato cacciare
Profumo senza
avere gia il nome
del successore
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