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ete Htalia Le richieste di Sangalli

«Si al Patto sociale
ma spazio alle Pmp»

ROMA — 11 Patto sociale per
la crescita lanciato a Genova
dalla Marcegaglia ai sindacati e
a tutte le forze produttive basa-
to sull'idea di muoversi subito
senza attendere i tempi lunghi
della politica, raccoglie consen-
si. Anche Rete Italia, il network
nato nel maggio scorso per con-
vogliare gli interessi di com-
mercianti, artigiani e lavoratori
autonomi in genere, & ovvia-
mente d’accordo purché si ten-

ga conto delle esigenze del.

mondo delle piccole e medie
imprese che rappresentano il
vero motore del Paese, del Sud
e del terziario. 1l presidente di
Confcommercio Carlo Sangalli
— portavoce di Rete Italia — fa
suo I'appello degli industriali al-
le forze sociali per tornare a ra-
gionare, insieme, su un'intesa
che rendaI'ltalia piti competiti-
va. E arrivato il momento, dice,
di «un Patto per il rafforzamen-
to della crescita e con pii1 occu-
pazione».

Per raggiungere questi obiet-
tivi serve pero un Patto «che ri-
conosca ruolo e potenzialita di
queile piccole e medie imprese
e di quell'impresa diffusa che
costituiscono tanta parte del-
I'economia reale del nostro Pae-
se». Ci saranno dunque anche i
rappresentanti di alcuni milio-
ni di imprese al tavolo del 4 ot-
tobre proposto dal presidente
di Confindustria Emma Marce-
gaglia all'inizio di settembre e
rilanciato al convegno di Geno-
va. E saranno decisi a difendere

le loro caratteristiche, perché

nel capoluogo ligure I'impres-
sione & che fosse andato in on-
da un film gia visto, quello che
alla fine progetta un abito pii1 a
misura della grande impresa

che non della piccola.'Questo &
un po’ il messaggio e lla preoc-
cupazione delle Pmi aggregate
in Rete Italia. E poco importa se
analoga proposta, cioé un su-
per patto a favore di Frescita e
competitivita, era stata fafta
proprio da Rete Ifalia al momen-
to della sua costituzipne il 10
maggio. Quello che conta é ge-
nerare fatti concreti.

La contrattazione, ha spiega-
to Carlo Sangalli dev’essere
«funzionale al perseguimento
di maggiore produttivita e al

fL.eader

Carlo Sangalli, nato il 31
agosto 1937, & presidente
della Confcommercio

dal 2006

miglioramento della dinamica
salariale». Occorre pero, sostie-
ne il presidente di Confcom-
mercio, anche un impegno del-
Ie politiche pubbliche «per de-
tassazione del salario di risulta-
to, promozione del merito e re-
sponsabilita nella funzione pub-
blica». Poi ¢’é I'allarme disoccu-
pazione: «Ripartiamo da qui —
chiude Sangalli — i driver di
sviluppo devono essere le ener-
gie e le risorse dei giovani».

R. Ba.
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TtaliaTutura aftacca Bossi:
corresponsabile de fallimenti
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1 video di Fini rilancia il dialogo. 11 Pdl non msiste sulle dimissioni da presidente della Camera

Prove di intesa dopo lo scontro

Berlusconi non mettera la fiducia. Cicchitto: patto sulle riforme

Fini ha lanciato 'appello sabato, in
video: «Fermiamo il gioco al massa-
cro». E Berlusconi lo ha raccolto, sep-
pur restando in silenzio ad Arcore. Al
via le prove d'intesa tra Pdl e finiani.

1l premier. Mercoledi, alla Camera,

Berlusconi non chiedera la fiducia
sul suo discorso programmatico. Il
Pdl sceglie toni bassi: non insiste piit
sulle dimissioni di Fini dalla carica di
presidente della Camera. E Cicchitto
auspica un patto sulle riforme per
«salvare la legislatura».

Il partito. 1l presidente della Came-
ra, riferendosi ai contenuti del suo vi-
deo-messaggio di sabato, si sente
«pit1 sereno» per aver fatto «quel che
si dovevar. Sull'ipotesi di fondare un
nuovo partito, & scontro dentro Futu-
ro e liberta. -

‘DA PAGINA 2 A PAGINA 9

1l discorso del premier volera al di sopra delle polemiche politiche e sara
molto concreto sulle riforme da fare nei prossimi tre anni  Paolo Bonaiuti, Pd-

27-SET-2010

Dopo gli strappi si tenta il dialogo
Berlusconi non mettera la fiducia

Decisiva la ripresa delle trattative sulla giustizia. Il premier lavora al discorso

ROMA — Ora é Fini che
deve decidere cosa vuole fa-
re, gli spazi di manovra per
archiviare la vicenda con dei
danni relativi, per prosegui-
re la legislatura senza ulterio-
ri strappi, esistono. Se ci sa-
ra chiarezza concreta sul pro-
gramma, se il gruppo del pre-
sidente della Camera ripren-
dera le trattative sulla giusti-
zia e dira cosa vuol fare sul
tema, allora lo scontro po-
trebbe anche andare in soffit-
ta, nessuno nel Pdl chiedera
pilt le sue dimissioni e la vi-
cenda di Montecarlo non
avra pil ragioni di avere con-
seguenze sul piano politico.

E’ questa una possibile sin-
tesi del pensiero di ieri di un
silenzioso Berlusconi. Chiu-
so ad Arcore, alle prese con
il discorso che dopodomani
dovra pronunciare alla Ca-
mera, sul quale non verra po-
sta la fiducia (la decisione &
stata presa ufficialmente),
come gia sabato anche ieri il
presidente del Consiglio ha
evitato di fare dichiarazioni
sullo scontro con il presiden-
te della Camera.

Le ragioni del silenzio so-
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no ovviamente rafforzate
dal momento di debolezza
‘della terza carica dello Stato,
dall’esigenza di non offrire
sponde per ulteriori polemi-
che, dalla ricerca del massi-
mo del consenso, nell’ottica
di un possibile rientro nel
Pdl di alcuni esponenti di Fu-
turo e Liberta e in vista del
passaggio parlamentare di
questa settimana, passaggio
nel quale il capo del governo
spera di raccogliere molti
pil voti della sua originaria
maggioranza.

«ll discorso del presidente
del Consiglio alla Camera vo-
lera al di sopra delle polemi-
che politiche e sara molto
concreto, perché indichera
punto per punto quelle rifor-
me che gli italiani si aspetta-
no per i prossimi tre anni»,
ha dichiarato ieri il portavo-
ce Paolo Bonaiuti, convinto
che nelie prossime ore non
sentiremo una sola parola,
in bocca al Cavaliere, che
avra riferimenti diretti alla
vicenda della casa di Monte-
carlo o allo scontro con Gian-
franco Fini.

Ovviamente nessuno & in

grado di avere certezze sul
futuro. Tutti colgono nel pas-
saggio attuale auspici possi-
bili per una tregua fra Berlu-
sconi e Fini. Da Fabrizio Cic-
chitto a Maurizio Gasparri i
maggiori esponenti del Pdl
ravvisano i segnali positivi
offerti dal presidente della
Camera nel suo video di due
giorni fa, e persino al Colle,
insieme alla preoccupazione
per lo stato delle cose, si nu-
tre qualche speranza in pia
su una mediazione che pos-
sa dare frutti benefici per la
legislatura.

Ma se la mediazione ri-
ptendera e dara veramente
dei frutti, si rimarca nello
staff del Cavaliere, questo
non dipende solo da noi. Si
sottolinea che é stato Gian-
franco Fini a dichiarare chiu-
se le trattative sulla giusti-
zia, drammatizzando alcune
notizie giornalistiche. Se le
prime si riapriranno, nelle
prossime ore, assicurando la
condizione necessaria per
proseguire la legislatura, ov-
vero uno scudo per il pre-
mier che garantisca la
governabilita, non é affatto
detto che le seconde siano
esaurite.

Non é facile fermare una
macchina in corsa quando si
ha a che fare con l'informa-
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zione, si sottolineava anche’
ieri a Palazzo Chigi. Come a
dire che nessuno e in grado
di spendere garanzie sul pro-
sieguo della vicenda.

E se dovessero arrivare al-
tre notizie sul caso? Una do-
manda obbligata che porta
con sé, nella maggioranza,
anche una speranza, almeno
in queste ore, mentre un di-
sarmo bilanciato sembra per
la prima volta possibile: ov-
vero che a quel punto nessu-
no ne tragga piu conseguen-
ze politiche, lasciando a ma-
gistrati e giornalisti il loro
mestiere.

Marco Galluzzo

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Arcore

Il capo del governo ha
trascorso il weekend
nella sua residenza di
Arcore
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grande gelo degliindustriali

Basta promesse, facciamo da sol”

D Amato: mancala strategia. Squinzi: premier immobile

ROBERTO MANIA

ROMA —Disincantatiearrabbiati.
Gli industriali non scommettono
pil1 sul governo Berlusconi. E’ sce-
so il grande freddo tra loro, dopo
I'abbraccio di inizio legislatura.
Nellestanzedell'esecutivo garriva-
toquasiinaspettatol’avvertimento
da Genova di Emma Marcegaglia,
leader di Confindustria: «Lanostra
pazienzasistaesaurendo». LaFon-
dazione TtaliaFutura di Luca di
Montezemolo non rappresenta
certogliindustriali, maierinehain-
terpretato largamente il sentimen-
to. Che & emerso pubblicamente al
convegnoligure, perquanto—il di-
stacco —fosse gia in gestazione da
tempo conunaaccelerazionenelle
ultime due settimane: prima I'al-
larme del Centro studi sulla cresci-
tachenonc’e,poiunariunionedel-
laConsulta deipresidenti, quindiil
DirettivoelaGiuntainvistadell’as-

sise ai Magazzini del cotone di Ge-
nova.

Sia chiaro: la Confindustria non
e andata all'opposizione perd non
crede pil1 alle promesse di Silvio
Berlusconie Giulio Tremonti. Cosi,
anche per scuotersi da un senso di
frustrazione perlerispostechenon
arrivano dalla politica, hadeciso di
giocare le prossime due mosse im-
portanti tutte sul piano sociale: un
patto conisindacatie le altre asso-
clazioni imprenditoriali per rilan-
ciarela competitivita; far tornarela
Cgil al tavolo della riforma della
contrattazione. Dire cheil governo
non abbia apprezzato il cambio di
rotta confindustriale, e soprattutto
itoni della Marcegaglia, & usareun
eufemismo.
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D'altra parte fa effetto ascoltare
un imprenditore come Giorgio
Squinzi, patron della Mapei, presi-
dente della Federchimica, uomo
della squadra deila Marcegaglia
con le deleghe alle questioni euro-
pee: «Questo governo — dice —
non sta governando. Da maggio
non c'¢ il ministro dello Sviluppo.
Mi pare davvero grave ma anche
indicativo. Eppure di cose da fare
per l'industria ce ne sono tante,
perché non c’e solo la Fiat e il caso
Fiom. Cisarebbe da semplificarela
pubblica amministrazione, da ri-
durre il costo dell’energia, da inve-
stire in infrastrutture. Invece non
sta succedendo assolutamente
nulla.».

Nell'ultimariunione del Diretti-
vo in Viale dell’Astronomia ha via
via preso corpo una sorta di emer-
genza piccole imprese, quelle pii
dipendenti dal mercato domesti-
co,doveladomandarimaneasfitti-
ca, e meno competitive a livello
mondiale.Sonoquesteaziendeche
orarischiano di essere schiacciate.

AncheperchéilFondodiinvesti-
mento perle Pmi, nato proprio per
rafforzare i piccoli, taglia fuori chi
fattura meno di 10 milioni di euro.
«E gli altri?», si sono domandati i
presidenti del Veneto, Andrea To-
mat, e quello di Torino Giuseppe
Carbonato. I piccoli dovevano co-
stituire la parte pil1 importante del
«blocco sociale» di riferimento di
questo centrodestra. Ora si sento-
noabbandonatimentresicelebrail
modello Pomigliano «made in
Fiat», un tempo nemico, quasi an-
tropologico, del Popolo delle Ii-
berta edel suo alleato leghista.

Ancheitagliaitrasferimentidiri-
sorse alle Regioni intacca diretta-

mentesuipiccoli.Igovernatorinon
hanno pitt margini di manovra sul
versante delle politiche per lo svi-
luppo, quelle cheun tempaossichia-
mavano politiche industriali. Vale
in Lombardia, come ha detto al Di-
rettivo, Andrea Barcella (presiden-
te della Confindustria lombarda),
mapureinEmilia-Romagna, come
ha detto la sua omologa Anna Ma-
ria Artoni.

Piccolisono anche la stragrande
maggioranza deicostruttori. L'edi-
lizia @ aterra. Le denunce del presi-
dente dell’Ance ({’associazione di
categoria), Paolo Buzzetti, sono di-
ventate quotidiane. Eormaiin Via-
le dell’Astronomia si comincia a
pensare che quei 1,5 miliardi stan-
ziatidalCipeperleoperepubbliche
siano solo sullacarta. Piccoli, gran-
di e medi, tutti senza un sistema-
paesechelisorregganellapitigran-
de trasformazione che si sta realiz-
zando nell’economia globale.

«Quando ci confrontiamo nei
mercati mondiali — dice Roberto
Zuccato, presidente degli indu-
striali di Vicenza—noi ciandiamo
ancora con la nostra valigetta, ab-
bandonati a noi stessi, mentre
Francia e Germania si muovono
con veri sistemi-paese». Per la ve-
ritd questo eun gap che haricono-
sciuto anche Tremonti dicendo
chebisognaporvirimedio.MaZuc-
cato, imprenditore sensibile aila
Lega, non si illude piix: «Avevamo
dato molto credito a questo gover-
no.Siamodelusi. Lebeghesugliap-
partamenti non ci interessano.
Vorremmo un governo che gover-
ni, che prenda decisioni importan-
ti, non che si occupi del teatrino
della politicar.

«lIn governo impantanato». lo
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descrive Antonio D’Amato, ex pre-
sidente di Confindustria, 'uomo
dello scontro feroce sull’articolo
18,acapodiun’impresache espor-
ta in tutto il mondo confezioni per
gli alimenti. Aggiunge: «E’ un go-
vernochehatamponatolacrisi, ma
oggi non ha alcuna strategia né
riformista né di governo dell’eco-
nomia. Dovevano riformare il pae-
se, si sta riducendo tutto alla rifor-
madella giustizia. Penale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A quasi cinque mesi
dalle dimissioni di
Claudio Scajola, non &
stato ancora nominato
il nuovo ministro dello
Sviluppo economico

CONFINDUSTRIA
Lasede
dell’associazione
degli industriali

|a presidente Emma
Marcegagliacon

il segretario Calil
Guglielmo Epifani
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LUMNA Di RMIELE
Maggio 2008
Marcegaglia e
eletta alla guida
di Confindustria
“Orailgoverno é
forte, & sparito il
climadiodio. ll
premier dialoga,
le riforme sono
possibili”

EPIFANIGIU’
Aprile 2010
Alconvegno
degli industriali
diParma, I'ad di
Fiat Marchionne
dice a Epifani:
“Bastaconle
solite cantilene”
Ovazione dei
presenti

REGCUPERO GGIL
Settembre 2010
Sacconidicea
Epifani: “Devi
andare in Cina”
Ma al convegno
di Confindustria
nessunoride
Lodia Epifani
che chiede un
patto sociale
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LE MISURE DI SOSTEGNO

L

Cig, assegni, mutui: il welfare entra negli studi

Cig e sostegno ai redditi:
il welfare entra negli studi

Calderone (Cup): servono nuovi strumenti e incentivi

Recessione. Il calo del giro d’affari rende
pitt urgente il tema delle forme di protezione | amuoversi sul fronte dellassistenza

PAGINA A CURA DI

Chiara Bussi

s «Iliberiprofessionisti? Sem-
pre meno élite e sempre pit un
popolo variegato di partite Iva,
che ha dimostrato di non essere
immune alla crisi». Romeo La
Pietra ¢ il responsabile del Cen-
tro studi del Consiglio nazionale
degli ingegneri. Un osservatorio
privilegiato che gli consente di
tastare il polso a uno dei settori
pitt colpiti dalla recessione, con
un calo del fatturato del 2,7% tra
il 2008 € il 2009 € una riduzione
delreddito medio del 2,1%. Pit di
loroinotai, che hanno registrato
un calo dell’onorario medio del
17,3%. La crisi € entrata negli stu-
di professionali, ha ridimensio-
nato il giro d’affari e rotto un ta-
bix: si percepisce forte il bisogno
di un ombrello per ripararsi dal-
le intemperie dell’economiarea-
le. L’esigenza diun nuovo welfa-
re diventa imperativa. Cosi le
Casse di previdenza e assistenza
di categoria mettono in campo
misure di sostegno, mentre a li-
vellonazionale il cantiere & aper-
to per costruire i primi tasselli di
unamaggiore tuteladelle profes-
sioni regolamentate.

Il debutto della Cig

La prima conquista & arrivata lo
scorso anno: dal 2009 i dipen-
denti degli studi (personale am-
ministrativo, segretarie, collabo-
ratori) possono ottenere la cas-
sa integrazione in deroga. Una
misura resa possibile dal decre-
to anticrisi (D1185/2008 conver-
tito con legge 2/2009) e validafi-
no al 31 dicembre di quest’anno.
Secondo un’elaborazione di
Confprofessioni su dati Inps ag-
giornatia metasettembre, su cir-
ca un milione di dipendenti sti-
mati, sono 5.547 quelli che ne
hanno beneficiato finora. Diessi
benil24% lavoranegiistudidiar-
chitetti.ingegnerie geometri. Se-
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guono, maadistanza,idipenden-
tideglistudi commerciali e tribu-
tari(5%) e quellideglistudinota-
rili (3,7%). «L'estensione degli
ammortizzatori sociali al mon-
do delle libere professioni ¢ sta-
taun grande risultato e i profes-
sionisti stanno iniziando ad ac-
corgersi dello strumento a loro
disposizione» , sottolinea il pre-
sidente di Confprofessioni, Gae-
tano Stella. E dal gennaio 2009
anche glistudihannoilloro ente
bilaterale, E.bi.pro, che nel mar-
zoscorso hadatoilvialiberaalla
costituzione diunfondo asoste-
gno dei lavoratori in stato di cri-
si. Una primatranche disoomila
euro & gia stata stanziata ed ¢ in
fase di definizione il regolamen-
to per poterviaccedere.

«La prossima sfida - annuncia
Stella-saral’estensione deibene-
ficidel welfare ai soggetti "scoper-
ti"». Un esercito di "invisibili":
«Sonoiprofessionisti del futuro-
dice Stella- senzatutele e conpo-
che regole: giovani con partita
Iva iscritti all'Ordine ¢he hanno
instaurato un rapporto predomi-
nante, se nonesclusivo,conun so-
lodatore dilavoro, Co.co.pronon
ancora abilitati a svolgere l'attivi-
t4, categorie del lavoro autono-
mo che versanoicontributi previ-
denziali all'Inps e praticanti».

Fronte comune

Aldiladel personale degli studj,
lesigenza di un nuovo welfare
per i liberi professionisti trova
un’unitd d’intenti tra Ordini e
Casse. «Nell'epocadellavorodi-
scontinuo, dell’abbassamento
delle retribuzioni medie - sotto~
linea Andrea Camporese, presi-
dente dell’ Adepp (Associazione
degli enti previdenziali privati)
~latutela del welfare perillavo-
ro non dipendente deve cresce-
reed essere strutturata. Iltemaé
ineludibile e intendiamo affron-
tarlo». E d’accordo Marina Cal-

| Supplenza. Sono le casse previdenziali

derone, presidente del Cup (Co-
mitato unitario professioni): «I
tempi - dice - sono maturi per
una riforma sostanziale delle
professioni, compreso un nuo-
vomodello di welfare professio-
nale. Perché la crisi, dovuta an-
che a un ritardo di pagamenti
delle fatture sia da parte delle im-
prese che della pubblicaammini-
strazione, stainfluendo in modc
pesante sui fatturati». Tantc
che trale proposte del Cup figu-
ra la compensazione e cession¢
alla pubblica amministrazione
in caso di non assolvimento de.

pagamento entro sei mesi, dei
crediti certificati. La partita si
gioca anche sul fronte degli in-
centivi: «E indispensabile - af-
ferma Calderone - che vengano
estesi anche ai professionisti i
beneficigiariconosciutialle pic-
cole e medie imprese».

In attesa dinovita dal cantiere
aperto, isingolientidipreviden-
za affiancano alla tradizionale
"missione” ancheinterventiditi-
posociale (sivedano le schede a
fianco). Non a pioggia, chiarisco-
no, madestinatisolo achirispet-
ta determinati requisiti. I focus
ésoprattutto suigiovani che siaf-
facciano alla professione, con
sconti sui contributi, prestiti a
tasso agevolato per l'avvio
dell’attivitd o borse di studio al
merito. L’attenzione va anche a
interventi a sostegno della ma-
ternita o a misure anti-crisi. Ac-
cantoasoluzionigia sperimenta-
te, il dibattito & in corso sull’indi-
viduazione di nuovi strumenti.
Iltrentesimo Congresso forense
che siterra a Genova dal 25 al 27
novembre dedicheraunasessio-
ne ad hoc sugli effetti della crisi.
In vista dell’appuntamento la
Cassa forense studia nuove pro-
poste di intervento sul fronte
dell’assistenza. Lavori in corso
anche traigiovani commerciali-

ECONOMIA E POLITICA

sti, che preparano una proposta
per assicurare ai neo iscritti un
"gruzzolo” piu consistente ai fi-
ni della pensione. «Una sorta di
prestito - spiega il presidente
dell’Ungdc, Luigi Carunchio -
da restituire a rate per poter in-
nalzare il livello di contributi».
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PADEGLIINTERVENTI DEL

L’AIUTO AI GIOVANI
PASSA PER I PRESTITI D’ONORE

Architetti e ingegneri. Gliiscritti under 35a Inarcassa possono
richiedere 'accesso al prestito d’onore che consente un finanziamento
incontointeressida 5 a10mila euro, da unoatre anni. Il primo bando &
stato pubblicato il 15 luglio 2009 nell’ambito detle attivita previste
dallo statuto peril sostegno alla professione. Finora ne hanno usufruito
103 giovani per unimporto finanziato di circa 730mila euro.

La Cassa hainoltreistituito unfondo di garanzia peri giovani iscrittiche
fanno richiesta al pretito d’onore ma non hanno ancora redditi
sufficienti a superare Uistruttoria per 'accesso al credito operata dalla
banca.

Consulenti del lavoro. La Cassa di previdenza (Enpacl) prevede peri
neoiscritti la possibilita di ottenere un prestito fino a 30mila euro per
avvio dell’attivita professionale o per lacquisto di pc, attrezzature o
software.

Avvocati. La Cassa Forense ha stipulato convenzionicon alcune banche
per consentire agli iscritti di accendere mutuia tassiagevolatio
contrarre prestiti d’onore per 'acquisto delle attrezzature per
l'avviamento dello studio.

| INDENNITA DI MATERNITA
= PIU’ RICCA

*

A

Avvocati. La Cassa forense considera validi ai fini pensionisticii due
anni compresi nel periodo di nascita del figlio anche se non viene
prodotto reddito. Si puo scegliere 'anno precedente alla nascita e
quello di nascita o quest’ultimo e 'anno seguente al parto.

Notai. Peril calcolo dell’indennita di maternita la Cassa nazionale
delnotariato tiene conto del reddito percepito due anni prima del
parto. ‘

DI OGGI E DI DOMANI

Avvocati, La Cassa forense prevede forme diassistenza con sostegno al
reddito per pensionati ultraottantenni.

Consulenti del lavoro. E stata introdotta una modularita contributiva
che consente diversare una quota aggiuntiva di contributo per
costruirsi una pensione integrativa. Il provvedimento é stato
pubblicatoin Gazzetta Ufficiale a fine agosto ed & atteso entro lannoiil
regolamentoattuativo. ‘
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MUTUI VANTAGGIOSI
PERLO STUDIO O LA CASA

\

Commercialisti. La Cassa dei commercialisti (Cnpadc) hasiglato
convenzioni per la concessione di prestiti personali, da un minimo di
3milaaunmassimo di 30mila euro, a tasso vantaggioso. Per poterli

© ottenere occorre essere in regola con il pagamento dei contributi. Sono
. inoltre previste convenzioni per mutui a tasso agevolato per l'acquisto
i dellostudio professionale o dellacasa.

: Consulentidel lavoro. La Cassa dei consulenti del lavoro prevede

| mutuiatassoagevolato per 'acquisto della primacasa o lo studio

¢ professionale atassc convenzionato. Per poter accedere a questo

; strumento occorre un’anzianita contributiva ditreanni.

. Notai. La Cassa nazionale del notariato eroga un contributofinoaun

i massimo di 5mila euro per apertura dello studio. Il sostegno é rivolto
* soloai professionisti in situazione didisagio economico che deve

i essere documentato, cosi come vadocumentata la spesa.

. Architetti e ingegneri. Inarcassa offre finanziamentiin conto interessi
: agliiscrittiover 35 finalizzatiall'allestimento o al potenziamento dello
¢ studio e allo svolgimento degli incarichi professionali. Ad oggine

i hanno beneficiato 229 associati.

SCONTO SUI CONTRIBUTI
PER LENUOVE LEVE

© Consulentidel lavoro. Dal primo gennaio 2010 i neoiscritti possono

: ottenere unariduzione della prima fascia di contribuzione peri primi

- cinque anni. Cosi chi ha appena fatto il proprio ingresso nel mondo dell:
- professione paga 1.300 euroallanno invece di 2.500. La vera novita é

: cheaifini pensionistici vale pero 'intera contribuzione. Anche

: pensionati ancoraiscrittialla Cassa possono fare richiesta diversare un
. contributo ridotto, pari a quello della fascia iniziale.

¥/, INTERVENTIPER PROBLEMI
DIREDDITO E DI SALUTE

Notai. La Cassa prevede un assegno ad integrazione dell’onorario

. repertoriale per gli iscritti che non arrivano a 31mila euro annui. Nel
. 2008 sono state presentate 213 domande e in 197 iscritti hanno

¢ ottenuto questo tipo di sostegno.

© Avvocati. La Cassa forense eroga indennitain caso di malattia o

- infortuniche impediscono agli iscritti di esercitare Pattivita

* professionale.
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['verticr di Unicredit divist sulle nom

Dubbi suOrcel, [ 'vomo del Nord. E Ramplnon convocail comitato

%D data

stampa

GIOVANNI PONS

MILANO — E ancora fumata nera
per il nuovo vertice di Unicredit.
Dopo un’altra giornata di febbri-
liconsultazionitraisocidelgrup-
po bancario, il presidente Dieter
Rampl non sembra avere ancora
la soluzione in mano. E, anzi, si
registrano alcune diversita di ve-
dute non banali trai protagonisti
dellavicenda.
Duecosesembranoassodatea
questo punto: tuttiisoci a parocle
sidichiarano propensiaunascel-
ta che preservi la stabilita della
bancaelacontinuitdconl opera-
todiAlessandroProfumo; dicon-
seguenza, 'nomo che pili di altri
puod garantire questidueaspettie
Roberto Nicastro, Pattuale vice-
ceoconlaresponsabilitadelmer-
cato retail in Ttalia. Dungue, se
prenderd corpo Vipotesi di sosti-
tuire Profumeo con un ammini-
stratore delegato e un direttore
generale, una delle due caselle
sararicopertadaNicastromentre
sulla seconda permane un’area
di incertezza. Andrea Orcel, il
banchiered’affariattualmentein
carica alla Merrill Lynch, uomo
dalie relazioni ad altissimo livel-

lo,rimaneil candidato principale
aricoprirelacaricadiad, manon
ha ancora superato tutti gli osta-
coli.Inprimoluogo perchéecon-
siderato molto vicino al presi-
dente della Fondazione CariVe-
rona Paolo Biasi, di cui ha curato
quasi tutte le operazioni. E poi
perché e visto come un banchie-
re da bolla speculativa, cioé uno
che si @ arricchito concludendo
mega operazioni quando i mer-
cati e il denaro facile erano ai
massimi. Non certo un manager
che pud proporre unridimensio-
namento dell’attivo dibilancio di
Unicredit come da due anni a
questaparte chiedonoiprincipa-

li investitori di piazza Cordusio.
Infinequalche dubbiosuOrcel
deriva dal fatto che nel 2008 ha
percepitounbonusda33,6milio-
nididollarielaMerrill Lynchnon
lo ha spiegato nei dettagli, pro-
prio nell’anno in cui la banca
d’affari & stata salvata dalla ban-
carotta ad opera di Bank of Ame-
rica.Sulcasoinquestione, tral’al-
tro, & in corso un’inchiesta della
Sec(Pauthoritychevigilasuimer-
catiUsa) surichiestadel procura-
torediNewYork, Cuomo.Eanco-
ra, Varrivo di Orcel andrebbe a
rinfoltire Ja pattuglia diex Merrill
Lynch gia presente in Unicredit,

che annovera Sergio Ermotti, ca-
po dell'investment banking,
Edoardo Spezzotti, capo della fi-
lialediNewYork, Nadin Farouk, a
capo dellavigilanza interna.

Seilnome di Orcel dovesse es-
sere accantonato i soci tedeschi
con Rampl in testa potrebbero
uscire allo scoperto con la candi-
datura di Enrico Tomaso Cuc-
chiani, presidente di Allianz Tta-
lia, azionista di Unicredit con il
2%. In ogni caso non risulta con-
vocato alcun comitato nomine
da parte di Rampl che sta cercan-
do ditirarele fila della complessa
situazione per arrivare con il
ticket giusto al cda di giovedi a
Varsavia. Anche se le procedure,
nel caso della governance Uni-
credit, fanno acqua da tutte la
partied estataoggettodiosserva-
zioni critiche da parte dei consi-
glieri indipendenti cui il presi-
dente dovrarispondere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Prove didisgelo dopo1l video di Fini sull immobile di Montecarlo, L amarezza di Tulliant. L’ ex premier di S. Lucia: illegale dire di chi ¢ la Printemmps

Dal Pdlaffondo sulla gustizia

Ghedinie Alfano: basta trattative, iprocessidi Berlusconivanno fermati

ROMA — Nuovo affondo del Pdl
sullagiustizia. «[Inostroobiettivo
e arrivare a una riforma costitu-
zionale», hadettoieriil Guardasi-
gilli Alfano. Ancora pili esplicito
I'avvocato del premier Ghedini:

«Non & piti tempo di trattare, la
riforma va fatta: bisogna evitare
che Berlusconi sia sotto proces-
so». Prove di disgelo, intanto, fra
finiani e maggioranza dopo il vi-
deomessaggiodelpresidentedel-

la Camera. E mentre Giancarlo
Tulliani si dice amareggiato per i
dubbi espressi da Fini, I'ex pre-
mier di Santa Lucia spiega: & ille-
gale dire chi & il titolare della so-
cieta Printemps.

WALTER GALBIAT]

MILANO — «Un Berlusconi sen-
za processi & il mio obiettivo e lo
dico contro i miei stessiinteressi
perché non avrebbe pitibisogno
diunavvocato». Scherza dal pal-
codellaFestadelleLiberta, ilpar-
lamentare e difensore del pre-
mier Niccold Ghedini. Ma nean-
che troppo, perché aggiunge che
grazie al continuo attacco a Ber-
lusconi i magistrati possono
continuare a godere deiloro pri-
Vﬂegi da casta. A dargli manforte
ieri a Milano, ¢’erano il ministro
delle Giustizia Angelino Alfano,
Francesco Pionati, segretario
dell’Alleanza di Centro, Giaco-
mo Caliendo, sottosegretario al-
la Giustizia e indagato nell’in-
chiesta sulla P3, Filippo Berselli,
presidente della commissione
Giustizia del Senato. A guidare il
dibattito il direttore del Tgl Au-
gusto Minzolini.

«Abbiamo una magistratura
straordinariamente forte — ha
sostenuto Ghedini — alla quale
non dispiacciono i processi a
Berlusconi perché consentono
digridareal golpeemantenerelo
straordinario potere cheigiudici
hannoinquestoPaese».llcancro
delsistema-agiudizio dell’avvo-
catodifiduciadiBerlusconi- sta
nell’enorme liberta e nell’auto-
referenzialitadicuigodonoima-
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gistrati. «Sonol'unico potere che
si autogiudica, sono fuori con-
trollo» e per questo «bisogna
riformare la magistratura attra-
verso una riforma costituziona-
le, basta trattare». L'attacco mira
direttamente al Consiglio supe-
riore della magistratura, 'orga-
no di autogoverno delle toghe.
Per Ghedini non funziona, per-
ché non funzionanoimagistrati.
Da qui deve partire la riforma
della Giustizia. «<Non & possibile
che i magistrati non siano mai
puniti periloro errori. Berlusco-
niavevaricevuto unavviso di ga-
ranzianel ‘94 aNapolie diecian-
ni dopo & stato assolto perché il
fatto non sussiste. La stessa cosa
& accaduta in questi giorni a Vit-
torio Emanuele», ha detto Ghe-
dini, aggiungendo che nessuno
ha pagato per questi errori. «l
Csm — ha proseguito — apre
pratichesolo atuteladeicolleghi
quando Berlusconi osa criticare
un magistrator. Per 'avvocato
del premier, & tempo di fare le
riforme, altrimenti & meglio an-
darea casa: «Nel 2013 non potre-
mo certo dire che abbiamo trat-
tato al nostro interno. Non e pili
tempoditrattare. Vafattalarifor-
ma, punto e basta».

E la pensa cosi anche Alfano:
«Noisiamostati chiamatidal po-
polo per fare le riforme, altri-
menti & meelio tornare al voto».

DAPAGINA 2 APAGINA7

Gtustizia, 11 Pdl vuole accelerare

“Riforme senza piu trattative”
Ghedini: eprimastop aiprocessidiBerluscont

Sultavolocisonolaleggesullein-
tercettazioni, quellasul processo
breve e il lodo Alfano-bis. «Ogni
volta che si propone qualcosa in
tema di giustizia, la sinistra dice
che & un favore a Berlusconi» ha
ribadito Alfano, puntando il dito
controiveri mali del sistema ita-
liano: nove milioni di processi
pendenti, i mafiosi conl'avvoca-
to di Stato e 28 milioni di notifi-
che consegnate a mano. «Noi
non vogliamo questa giustizia»,

ha detto Alfano. 1l nocciolo vero
resta la riforma costituzionale:

«Nonepossibile cheil giudiceeil
pm facciano lo stesso concorso,
bevano il caffe insieme, si diano
del tu, mentre questonon & con-
cesso all’avvocato, cioe al citta-
dino». Per il ministro, bisogna
creare parita tra accusa e difesa.

Dall’opposizione, ilresponsa-
bile Giustizia del Pd, Andrea Or-
lando, contrattacca: «Quando
Ghedinie Alfano parlano dirifor-
ma della giustizia, non ci si pud
che preoccupare. Gira e rigira,
I'unica riforma che hanno in te-
sta & quella per cancellare i pro-
cessia Berlusconi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PROCESSO BREVE
Approvato al
Senato, fermo
oraalla Camera,
il cosiddetto
processo breve
fissa un termine
(variabile a
secondadella
gravita del reato)
entro il quale un
processo deve
essere portatoa
sentenza neivari
gradi di giudizio

PROGESSO LUNGO
Conil “processo
lungo” (proposta
ferma al Senato)
il giudice in un
procedimento
nonpuddirenoca
futte lerichieste
ditestimonianze
da parte della
difesa né si
possono usare
sentenze
definitive di altri
processi
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INTERCETTAZIONI
Due giornifail
premier ha
ribadito lavolonta
divoler andare
avanti conil ddl
sulle
intercettazioni,
approvato a
giugno al Senato
efermooraalla
Cameradopole
modifiche in
commissione
giustizia

LODO ALFANC
L’altra proposta
allo studio della
maggioranza e
quelladiunLodo
Alfano (che
prevede uno
scudo perle5
piu alte cariche
dello Stato) da
approvare (dopo
la bocciatura
della Consulita)
pervia
costituzionale
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IL CASO MONTECARLO / 1

[’Ttalia surreale d1 una classe politica
che trasforma le 1dee in conflitti
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di PIERO OSTELLINO

ol tempo, la vicenda Fini-Berlu-
sconi € venuta ad assumere con-
torni sempre pil surreali che le
spiegazioni del presidente della
# Camera sull’appartamento di
Montecarlo non contribuiscono a d1581pare
ma ad accrescere. A conferire, inoltre, alla vi-
cenda anche un pizzico di involontaria e pa-
radossale ironia contribuisce la sortita di un
avvocato vicentino secondo il quale 'appar-
tamento sarebbe di proprieta di un suo clien-
te, tal Marco Tullio. Si potrebbe concludere,
a questo punto e surrealta per surrealtd,
«(Marco Tullio) Cicero pro domo sua», e
chiudere il caso. Vale la pena, invece, di rico-
struirne il cammino e di affidarsi al senso co-
mune per spiegare lo stato in cui é precipita-
ta la classe politica nazionale.

In principio era la diversita di opinioni fra
i due cofondatori del Popolo della liberta al-
Iinterno del partito. Un realistico senso del-
la misura avrebbe dovuto suggerire ad en-
trambi di mantenere il confronto, e di cerca-
re di comporlo, all'interno del Pdl. La vec-
chia Dc lo avrebbe fatto. Ma, con la condan-
na di Fini, il Pd] lo ha trasformato in un con-
flitto istituzionale fra il presidente della Ca-
mera e il presidente del Consiglio. Un erro-
re, ma che, comunque, aveva ancora una
qualche coerenza in quanto la diversita di
opinioni gia prefigurava una contrapposizio-
ne non solo fra personalita, ma fra «politi-
che»; e giustificava la richiesta di dimissioni
di Fini da presidente della Camera in quanto
incompatibile con la sua nuova veste di op-
positore del governo. Invece, da quel mo-
mento, soprattutto i media flanchegglaton
del capo del governo si sono fatti promotori
della richiesta di dimissioni sulla base della
(supposta) proprieta — del fratello della

compagna di Fini — dell'appartamento di
Montecarlo. Un caso «privato» — interno al-
la vecchia Alleanza nazionale, divenutane
proprietaria per eredita, e a chi ne sarebbe
venuto in possesso — & diventato, cosi, un
singolarissimo caso «politico». Le dichiara-
zioni, non dovute, di Fini — sulla propria
estraneitd — confermano la surrealita di
una vicenda che, da due mesi, & nelle prime
pagine di due giornali e popola le cronache
politiche.

Dunque, se egli ne & davvero estraneo, al-
lora, in punta di logica, egli non avrebbe nul-
la di che rimproverarsi, né sarebbe giustifica-
ta la richiesta di dimissioni. Percio, non do-
vrebbe dimettersi. Ma le cose stanno davve-
ro cosi? A me pare di no. Fini dovrebbe di-
mettersi da presidente della Camera non per
la grottesca vicenda di Montecarlo, ma «per-
ché ormai — come mi scrive un lettore —
parte, protagonista/antagonista di e in un
conflitto esacerbato e dichiarato, antipode
della funzione di garanzia connessa al suo
ruolo istituzionale». Se un minimo di cultu-
ra politica e istituzionale avesse ancora citta-
dinanza in Italia, questo dovrebbe essere
I'epilogo naturale del confronto nato, in se-
no al Pdl, con Berlusconi e tradottosi succes-
sivamente in un conflitto istituzionale. Do-
vrebbe. Se questo nostro Paese non fosse sta-
to ridotto, nel frattempo, a una parodia di
una «repubblica delle banane» dalla sua clas-
se politica. La cui insipienza ha individuato
nell'inchiesta condotta da due giornali sulla
casa di Montecarlo I'occasione per abdicare
alla sua corretta richiesta di dimissioni per
ragioni politiche e adottarne una, di natura
«immobiliare», che, allo stato delle cose, ha
qualche difficolta a reggersi in piedi.

postellino@corriere.it
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n decenni ormai lonta-
ni, settembre era il me-
se degli esami di ripara-
zione e al primo di otto-
bre le scuole riapriva-
no per promossi e ripetenti.
Pur se di dubbia validita per
gli studenti di ieri, questo ca-
lendario andrebbe benissi-
%no per i politici di oggi: qua-
e che sia il giudizio sulla
classe politica, non vi ¢ dub-
bio che negli occhi della gen-
te essa esca largamente boc-
ciata dalla pausa estiva. Ai
parlamentari e agli uomini
di governo che rientrano nel-
le aule (di Palazzo Madama e
di Montecitorio) si conceda
magari ancora la prossima
settimana per assestarsi e
poi, da bravi ripetenti, rico-
mincino a studiare e a fare i
compiti e cerchino di ottene-
re dei buoni voti. Altrimenti
le loro famiglie - cioé gli ita-
liani - faranno loro abbando-
nare gli studi.
Per chi vive in un mondo
di appartamenti a Montecar-
lo, di societa offshore, di feste
di partito, di simboli artificia-
li, come quello del sole pada-
no, & probabilmente difficile
immedesimarsi nei problemi
di chi ha un solo appartamen-
to con mutuo da pagare e la
cui festa principale consiste
nel vedersi riconfermatp iin
lavoro precario. Eppure tue-
sta ¢ la situazione di milioni
.di italiani; e il loro numero,
‘purtroppo, sta crescendo ab-
‘hastanza rapidamente.
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, MARIO
DEAGLIO

LA RICREAZIONE
I FINITA

uando rientreranno davvero
nei loro luoghi di lavoro, i par-
lamentari e gli uomini di go-
verno dovranno primadi tutto
f rendersi conto di aver sbaglia-
to i conti nei lunghi mesi della loro ricre-
azione estiva. Con la dura frenata degli
Stati Uniti, I'economia mondiale sta an-
dando assai meno bene di quanto molti
pensavano all'inizio dell'estate: nessun
Paese ha ancora raggiunto i livelli di pro-
duzione precedenti la crisi, ossia quelli
del primo-secondo trimestre 2008 ma
I'Italia & tra i pil1 lontani, tanto che, al rit-
mo attuale, potrebbe metterci alcuni an-
ni. Assai piut degli altri grandi Paesi eu-
ropei che raggiungeranno probabilmen-
te quel livello entro il 2011. Quando rag-
giungera quel traguardo, per 'aumento
generale della produttivita del lavoro, al
quale dovra adeguarsi, I'Italia potrebbe
avere oltre un milione - un milione e
mezzo di occupati in meno.
Questi problemi sono stati minimiz-
zati o accantonati per mesi, o forse per
anni; la mancanza, da parte del mondo

- politico in generale, di grandi progetti e

di programmi concreti per una ripresa
della crescita, in grado di assicurare la-
voro in un contesto economico sostenibi-
le appare pressoché totale. Il suo segno
piu visibile & l'incapacita del governo e
delle forze che lo sostengono di trovare
un titolare per il ministero delle Attivita
Produttive, al quale competerebbe un
ruolo chiave in un programma del gene-
re. Non c'¢ il programma, non c'é il mini-
stro ma fioccano le assicurazioni che tut-
to va bene, che I'Italia & un Paese simpa-
tico nel quale si vive egregiamente, che
non ci dobbiamo preoccupare; e se un
giovane su quattro non trova lavoro,
pud forse trovare un pasto gratis a qual-
che festa di partito, e i ricercatori uni-
versitari, dei quali di fatto si rischia di
annullare un progetto di vita, possono

EDITORIALI E COMMENTI

sempre cercar.fortuna all'estero.
Aiparlamentari che torneranno nelle
loro aule deve essere detto fermamente,
rubando l'espressione al generale De
Gaulle e ponendola fuori contesto, che
«la ricreazione ¢é finitaw. E certo gli ita-
liani non si sono divertiti. Durante la ri-
creazione I'Italia ha ancora perso terre-
no, si & accentuata la distanza che la se-
para dalla maggior parte dei Paesi ric-
chi; il Paese si rifugia sempre di piu in
un localismo eccessivo, in una parodia di
federalismo che porta al rifiuto di vede-
re al di 1a del proprio campanile. Nella
principale citta del Nord poche ore di
pioggia provocano danni e allagamenti,
mentre la principale citta del Sud non
riesce neppure a raccogliere i propri ri-
fiuti. Bisogna uscire da tutto questo, bi-
sogna dimenticare le storie spensierate
dell'estate con le societa offshore e le fe-
ste di partito. Il Paese sa gia che I'autun-
no sara duro. Speriamo che se ne accor-
ga anche la classe politica.
mario.deaglio@unito.it
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Export, le piccole non arrivano
dovela domanda cresce di piu

Tra i microesporatori, le aziende che ricavano dalle vendite al’estero meno di 75 mila euro, solo _
una su 10 riesce ad arrivare sui nuovi mercati piti dinamici. Le altre restano entro i confini europei

GIOVANNI AJASSA*

I e esportazioni italiane agganciano

la ripresa delle nuove locomotive
ell’economia mondiale. Lo fanno,
pero,suunascalaancoralimitata. Pesala
tradizionale focalizzazione del “made in
Italy” sui vicini mercati europei. La di-
mensionemediapiltpiccoladelleimpre-
se italiane si confronta con una nuova
geografia della crescita che allungale di-
stanze da percorrere per trovare mercati
che tirano.

Nei primi sette mesi del 2010 1e espor-
tazioni italiane sono aumentate del
26,9% in Cina, del 30,5% nell’America
centro-meridionale e del 22,3% in India.
Questi brillanti risultati nelle aree extra-
UE non sono stati sufficienti a compen-
sareiritmi assai pitt lenti delle vendite in
Europa: la crescita complessiva dell’ex-
portsiefermataal12,5%.Nelsecondotri-
mestre del 2010 la crescita economica di
Cina, India e Brasile si & attestata in me-
dia al 9,5%. Nell'Unione europea I'au-
mento su dodici mesi del Pil si ¢ fermato
all'1,9%. L’espansione delle nuove loco-
motive del mondo ¢ stata il quintuplo
della moderata ripresa nella “vecchia”
Europa. 1l baricentro dello sviluppo si
sposta in aree molto pili distantirispetto
alle tradizionali proiezioni estere delle
nostre Pmi. TraRomae Bruxellescisono,
inlinea d’aria, poco meno di 1.200 chilo-
metri. Perandaredall'Italiain Cina,inIn-
dia o in Brasile si percorrono, in media,
7.600 chilometri.

L'Unioneeuropeaédestinatariadicir-
ca il 60% sul totale dell’export italiano. Il
complesso delle vendite in Cina, India e
Brasile non arriva al 5% delle esportazio-
niitaliane.

C'¢unaparte delmondo che continua
a crescere quattro volte piti di noi qui in
Europa, ma per raggiungerla le nostre
imprese devono compiere oltre sei volte
ladistanzache mediamenteleseparadai
lorotradizionalimercatieuropeidisboc-
co.Devono affrontare un aggravio divin-
colilinguistici, diversita culturali, pastoie
burocratiche, rischi-paese e problemi
sulia reperibilita di partner bancar ade-
guati. llsaltodal cortoallungo raggionon
efacile peripiccoli, per quel meraviglio-
so “plancton” italiano di 420mila micro-
imprese manifatturiere chehannodal a
9addettieche, secondoidatilstat, espor-
tano appenal’8,5% del proprio fatturato.
Non & un caso che tra i nostri micro-
esportatori - chi vende all’estero il con-
trovalore di non piit di 75mila euro I'an-
no - siano 73mila le presenze di imprese

%D data

stampa

entroiconfinidell' Unione europeaeme-

no di 8mila quelle sui mercati dell’Asia

orientale. Per contro, tra le imprese che

nel 2009 hanno fatturato espor-

tazioni per oltre 50 milionidieu-

1o, sono state 816 le presenze sui

mercati dell’'Unione europea,

722 quelle nell’Asia orientale e

674quellerelativeaimercatidel-

I'’America centro-meridionale.
Nondaoggi,'irrompere sulla

scena della globalizzazione po-

neal concettodi “piccolo &bello” unpro-

blema di scala. Cio che prima in una sca-

launoacento erasostenibilmente picco-

lo in una scala uno a mille rischia di spa-

rire. Nel manifatturiero I'Ttalia ha 1.400

“grandi” imprese, con 250 e pilt addetti.

La Germania ne ha 4.200, esattamente il

triplo dell'ltalia. Aumentare la taglia me-

dia delle nostre imprese nel manifattu-

riero, ma anche nelle costruzioni e nei

servizi,appare unapriorita peraggancia-
rele nuove distanze dell’econo-
mia globale e dare sostenibilita
allo sviluppo.

All'epoca del boom econo-
mico e ancorafino alla fine degli
anni Novanta la piccola dimen-
sione rappresentava per le im-
prese italiane un veicolo di fles-
sibilita in un ambiente gravato

damolterigidita. Questovalevanelmon-
do delle svalutazioni “competitive”. Poi
la Cina ¢ entrata nel WTO e la lira ha ce-
dutoilpasso all'euro. Le internazionaliz-
zazioni e le esternalizzazioni hanno ri-
plasmato produzione e lavoro, anche in
Italia. Gliaddettiesteridelleimprese ma-

nifatturiere italiane sono gia il 16% di
quelli operanti in Italia.

Riguardo all'esternalizzazione, un'in-
teressante ricerca di Unioncamere valu-
ta nel 43% la quota di imprese
manifatturiere che danno in
outsourcinglacommercializza-
zione/distribuzione dei propri
prodotti. E sono it 20% coloro
che esternalizzano fasi pill pre-
giate della catena de] valore co-
melaprogettazione elaR&S.

Mercati globali, internazio-
nalizzazione ed esternalizzazioni metto-
noindiscussione, insiemealla posizione
della piccola impresa, anche la funzione
deidistrettiindustriali. Siattenuail ruolo
del distretto come ancoraggio dell'im-
presa ad un territorio. Ma il patrimonio
deidistretti, lalororicchezza diesperien-

ze e di saperi non deve andare disperso.
Lo stesso vale per la iccola impresa. di
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cuisi continuera a tutelare la fondamen-
tale funzione economico-sociale, di in-
cubatore di imprenditorialita e di occu-
pazione.

Anche se quadrare il cerchio sara im-
pegnativo, la sfida della crescita dimen-
sionale non puo essere elusa. Gli stru-
menti a disposizione delle imprese per
aumentare di taglia possono essere mol-
teplici. Tra quanto gia esiste, un’oppor-
tunita interessante & offerta dal nuovo
nieccanismo del “contratto di rete”, in-
trodotto dallalegge 33 del 2009.

Attraverso larete, le imprese realizza-
no progetti industriali comuni, crescono
dipeso specificoneirapporticoninterlo-
cutori importanti quali le pubbliche am-
ministrazionieilmondodelcredito, con-

trastano la dispersione delle fi-
liére di subfornitura. Le reti di
impresa possono essere agili a
patto di mostrarsi anche ade-
guatamente stabili e in grado di
stimolare un circuito virtuoso di
investimenti di medio e lungo
termine. Da reti e distretti, da
meccanismi esterni come da
una genuina svolta culturale dentro le
imprese siattendela spinta per ridurrela
distanza tra piccola impresa e mercato
globale.
*Responsabile Servizio Studi BNL
Gruppo BNP Paribas
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
Aumentare
il raggio
geografico
di azione
di almeno
sei volte

La dimensione
in questo caso
pesa molto
una soluzione
poSSONo essere
le reti
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Dove va il "made in Rtaly"
Quote % dell'export italiano per mercato di destinazione; I° sem. 2010

Paesi europei non UE
{ 11,7 '
~ Stati Uniti Nel grafico, le
— Gt , aesunazioni
Medio Oriente dell’export
Jas italiano

L

Unione
europea
8, ¢

— Cina, India e Brasile

i 4.6

e Africa settentrionale
39

Altre destinazioni 3
Fonte: ISTAT 10,8

UO data
U stampa SETTORI
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Con la domanda casalinga ancora stagnante il sistema delle piccole e medie

imprese del Made in Italy va a caccia fuori confine di nuova crescita e di vipresa

CHRISTIAN BENNA

Milano

mi con valigia che si incam-
Pminano sulla via della ripre-
sa. Shopping, alleanze, ac-
quisizioni mirate, nuovi investi-
menti produttivi. Seladomandain
casa & stagnante, il sistema delle
piccole e medie imprese del Made
in Italy prova il salto dimensionale
oltre confine. Per capire il fenome-
nobasterebbe guardare le doman-
de di finanziamenti che si affastel-
lano sul tavolo di Inio Marino, re-
sponsabile cross border business
management di Unicredit Banca:
«Nel2009ilmercatoeraprivod’os-
sigeno. Quest’anno abbiamoinve-
ce abbiamo chiuso 80 operazioni,
con Y'obiettivo di superare quota
100nelprossimotrimestre. Insom-
ma, sirespiratutt altraaria». Sitrat-
tadideal di piccolo taglio, 5 milioni
di euro in media, che riguardano
investimenti per «nuovi siti pro-
duttiviojointventure portati avan-
tida Pmi dell’ali-

mentare e della

In Ralia va meccanica, con
creatauma ., acruglia
cabinadiregla . ;i 0armente
che gui_dl_ nutrita prove-

e coordini niente dal Nord

l!_i_lfi_ﬂiﬂ_ve_ Est». Le imprese,

secondo I'osser-
vatorio di Unicredit Banca, punta-
no su mercati non troppo lontani
comeTurchia, Serbia, Croazia, Un-
gheria ma anche I'Asia, Cina in te-
sta.«L'Orienteéiltargetdiunbuon
numero diimprenditori. Masitrat-
ta di paesi che richiedono una
struttura, unarete diprofessionisti,
che mancaancora in tante Pmi».
Leantenne delle multinazionali
tascabili si allungano: un segnale
lampante di ripresa, concordano
analisti e protagonisti, che aprele
porte a un nuovo modello di busi-
ness focalizzato
sulla crescita ol-
tre confine. Lo
dimostra 1'ulti-
mo sondaggio di
Confapi, la Con-
federazione del-
la piccola e me-
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Parlastranieroil futuro delle Pmi
trashopping, alleanze, acquisizioni

Le aziende puntano su mercati non troppo lontani come Turchia, Serbia, Croazia, Ungheria ma pure I'Asia, Cina
intesta, & un obiettivo. A loro volta, perd, attraggono manifestazioni di interesse da parte di gruppi internazionali

dia industria,
che raccoglie ol-
tre 120mila im-
prese, con oltre
2,3milionidiad-
detti, dal qual
emerge la voglia
di internaziona-
lizzazione delle
Pmi italiane e la richiesta di aiuto
nella “ricerca di partner affidabili
all’estero, pi ricerche di mercato,
credito agevolato, e missioni com-
merciali mirate”.

Nello Lentini, vicepresidente vi-
cario di Confapi, spiega: «La crisi
del mercato interno non offre mol-
te scelte. O si esce o si rischia gros-
$0.Manon & facile. In Italia manca
unacabinadiregiasull'internazio-
nalizzazione, che & diventata cam-
po di mille iniziative, che pero ri-
schiano di accavallarsi 'una sul-
l'altra. E spesso le aziende riman-
gono disorientate, mettendo da
parte investimenti e programmi di
crescita. Per questo noi puntiamo
moltissimo sulla formazione dei
manager delle Pmi, perché sappia-
no farsi largo negli altri mercati, di
fronte a leggi e culture diverse, in
grado di stringere alleanze e joint
venture, come spesso richiedono i
paesi emergenti».

Nel secondo trimestre 2010 i

deal per fusioni e acquisizione nel-
le piccole e medie imprese mon-
diali sono saliti a due cifre. Lo dice
l'ultima review delle operazioni di
M&A nelle Pmi compilata da
Thomson Reuters: i deal tra azien-
de di media dimensione sono stati
nel trimestre 500 milioni circa e
hanno portato il totale a 311,7 mi-
liardi di dollari (+42,3% sul dato a
giugno 2009}, quelli tra piccole so-
no stati 50 milioni, portando a 60,5
miliardi la somma a giugno
(+23,6% sui sei mesi 2009). Un
trend di fusioni in forte aumento
che ha visto I'Italia crescere a due
cifre, +45%, nel Mid Market, con
protagonisti di rilievo sui mercati
americani come Lavazza e Landi
Renzo.

Attilio Arietti, presidente di
Arietti&Partners invita tuttaviaalla
prudenza. «Le imprese guardano
con interesse a mercati orientali:

India e Cina, e anche a Nord Africa
e Turchia», dove, a Istanbul, non a
caso si terra il 7 ottobre il Strategic
Acquisor Forum, un’iniziativa del-
la rete di M&A International di cui
Arietti € chairman. «Siamo ancora
alle prove diripresa. Dobbiamo at-
tendere il 2011 per parlare di un
realeritorno allo sviluppo, grazie a
operazioniche saranno movimen-
tate soprattutto daifondidiprivate
equity, che nonmancano diforzie-
ri pieni di liquidita da investire.
Mentreidealversoimercati emer-
genti sono ancora rari, 'Italia & un
paese molto attrattivo». Sul canale
opposto, infatti, dall’estero verso
I'ltalia, vede le Pmi (soprattutto
nella meccanica) nei panni di pre-
de di medi e grandi gruppi. «Rile-
viamo unimportante segnale diri-
sveglionelletransazioni diacquisi-
zione daparte di contropartiestere
— dice Giancalo Pizzoccaro, part-
ner di Ria&Partners — che interes-
sano le Pmi italiane: da agosto a
meta settembre, la nostra societa
ha ricevuto oltre dieci richieste di
due diligence, da parte di gruppi e
societainternazionali, finalizzate a
valutare possibili acquisizioni di
imprese italiane».

Roberto Giovannini, partner di

Kpmgmfaundistinguo perspiega-
re’M&Aitaliano a doppiavelocita:
«Laripresac’®. Estanelladomanda
deimercatiasiatici. Orabisognain-
tercettare questa domanda. E non
tutto il sistema paese, & in grado di
coglierla. Oltre la dimensione
aziendale € in corso tra le Pmi ita-
lane un profondo cambiamento
culturale: chi vince la sfida dell’e-
stero & chiriesce a internazionaliz-
zareleproprierisorseumane. El'u-
nico asset che non si pud copiare,
ma bisogna fare sforzi, a volte ri-
nunciando a
certe prerogati-
vetipichedel ca-
pitalismo fami-
liare, lasciando
responsabilita a
manager ester-

nm».
A breve, forse
gia a novembre
I'lce presentera
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il rapporto Italia
Multinazionale
2010, uno studio
curato da R&P,
che vede Marco
Mutinelli, do-
centedigestioneaziendaleall'Uni-
versita di Brescia, tra i suoi autori.
«Lacrisinonhaavutol'impattone-
gativochesitemeva. Intantononci
sonostatiritornisignificativi, ovve-
ro imprese che abbandonano pro-
cessi di crescita oltre confine. Anzi
registriamo nuovi fenomeni come
l'internazionalizzazione delle Pmi
del terziario, &l caso degli studi di
consulenza che aprono filiali in
Asia e il forte dinamismo di quelle
dellameccanica».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 peso delle PMI nell'economia italiana  Le imprese informatizzate in ltalia

Valori % su numero lotale : Segrnentazione per classe di addetti
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“Lo Stato ci deve dai 60 ai 70 miliardi”

A tanto ammontano i crediti, spesso vecchi di anni, vantati dalle imprese nei confronti della PA: lo
sostiene una ricerca del Taiis. Dall’Europa arriva una legge che impone pagamenti in 30/60 giorni

VITODE CEGLIA

Milano
mmontano a 60-70 miliardi di
A{:uro, € non 37 come sostiene
’Erario, i crediti vantati dalle
imprese nei confronti della Pubblica
amministrazione. Quasi il 4% del Pil.
Lafetta pil1 grande della torta riguar-
dala sanita con 58,2 miliardi di euro
di debito, di cui 37,8 verso i fornitori.
E’quantoemergedaunrapportodel-
la fondazione Astrid, presieduta da
FrancoBassanini, suidebitidelleam-
ministrazioni pubbliche verso le im-
prese. Un rapporto presentato da
Giorgio Macciotta, coordi-
natore dello studio, ad un
convegno promosso lo scor-
5015 settembre dal Taiis (Ta-
volo Interassociativo Impre-
se dei Servizi) e dai sindacati
di categoria di Cgil, Cisle Uil.
«E’ intuitivo — premette
Macciotta—che, perun Pae-
se con un debito consolidato supe-
riore alladimensione del Pil (e in cre-
scita-ancora per qualche esercizio,
anche secondo le previsioni del go-
verno), costituisca un problema di
grandedelicatezzafaremergerenuo-
vodebito (siapure comeesplicitazio-
ne di debito esistente e finora som-

merso)». Il coordinatore dello studio
puntualizza: «Le ricadute sul rating
del Paese e sul differenziale tra i tassi
sui nostri titoli pubblici e quelli tede-
schi (gia oggi preoccupante) potreb-
be essere devastante. Il debito com-
mercialeeandato crescendoin parti-
colare in capo a quei sogget-
ti istituzionali (Regioni, Pro-
vincie, Comuni) versoiquali
andavano spostandosicom-
petenze crescenti non ac-
compagnatedaadeguatitra-
sferimenti dirisorse, nonché
alle Asli cui costi crescevano
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dei flussi di finanziamento
per I'evoluzione della composizione
delle popolazione e per la cresciuta
domanda di tutela della salute».

A fronte di questa situazione, la
proposta presentata dal Taiis, che
rappresenta oltre 18mila aziende e
circa 900mila addetti, riguarda so-
prattutto i debiti pregressi. Le orga-

nizzazioni del Taiis e dei sindacati
hanno chiesto che, entro pochi mesi,
si definisca esattamente la quantifi-
cazione dei debiti commerciali delle
Pubbliche amministrazioni verso le
imprese e siapprovi unasoluzionéin
gradodisanarelasituazione pregres-
sa in modo compatibile con i conti
pubblici, passando per una certifica-
zione obbligatoria del debito elare-
lativa classificazione.

Un percorso, questo, che Franco
Tumino di Taiis-Legacoop Servizi
spiegainquestitermini: «Lasituazio-
ne & drammatica ed esiste la neces-
sita di un’immediata sanatoria della
situazione pregressa, attraverso una
certificazione obbligatoriadel debito
eunpianodirientrodecennale, asso-
lutamente sostenibile anche in que-
sti periodi di crisi, visto che non inci-
derebbe pittdello 0,40% per anno sul
Pil». Del resto, aggiunge Giuseppe
Gherardelli di Taiis-Fise-Confindu-

stria, «senza unasoluzioneadeguata,
lostessofederalismonascerebbecon
una pesante zavorra ai piedi».

Una buona notizia intanto & arri-
vata dall’Europa, che nei giorni scor-
siharaggiunto unimportante accor-
do sulla direttiva (late payments) sui
tempi certi per i pagamenti dei forni-

toridelle pubbliche amministrazio-
ni. «<Havintolalinea del parlamento
europeo — evidenzia Francesco De
Angelis, deputato europeo Pderela-
tore in commissione Industria del
provvedimento—ehanno vinto so-
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prattutto le Pmi che a breve potran-
no garantirsi paga-
mentientro30giorni,
elevabilia 60, solo nei
rapporti sanitari».
«La direttiva — pro-
segue De Angelis —
prevede anche che ai
pagamenti inevasi
sia applicatountasso
di interesse maggio-
rato di 8 punti per-
centuali» e che
«eventuali deroghe a
queste disposizioni
non potranno essere
oggetto di negoziati
pre-contrattuali, in
quandolenuovenor-

me escludono il ricorso a clausole

inique».

Il voto definitivo sulla direttiva
dovrebbe arrivare per ottobre-no-
vembre ed entro Natale potrebbe
esserci la pubblicazione sulla Gaz-
zetta ufficiale europea.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Leimprese
adesso
propongono
un piano
dirientro
decennale
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1 debiti delle ASL italiane verso i fornitori
Per area geografica, in miliardi di euro

J—-1 )

Nord-Qvest
S7106 13,280
B
Nord-Est ___< —— Mezzogiomo
5,959 12,852
00 data
J stampa

Le Asl sono
le principali
debitrici tra
tutti gli enti
pubbilici. Solo
ai fornitori
debbono una
cifra astrono-
mica: 37,8
miliardi di
euro. | loro
debiti totali
ammontano
ab8,2
miliardi
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DEI 300 MILIONI STANZIATI NE RESTANO ANCORA 124. ALLE DUE RUOTE ERANO STATI ASSEGNATI SOLO 12 MILIONI E S| ERANO ESAURITI IN DUE SETTIMANE

Motorini verso il ritorno degli incentivi

Spuntano nuovi fondi
Motorini, ritorno
agli incentivi

I finanziamenti stanziati in primavera
afavore delle due ruote sono andati
esauriti in appena due settimane

Luigi Grassia APAGINA23

Saglia: “Potremmo stornare i fondi dai settori in cui sono stati poco utilizzati”
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LUIGI GRASSIA

Per quanto la stagione non
sia quella propizia, con il
freddo e le piogge dell’autun-
no/inverno in arrivo - o gia
fra noi - & possibile che torni-
no (forse da gennaio) gli in-
centivi fiscali all'acquisto di
motorini ecologici a basso
consumo. Questo perché i
fondi stanziati in primavera
a favore delle due ruote sono
andati esauriti nel giro di ap-
pena due settimane, mentre
Yutilizzo dei soldi destinati
ad altre voci va a rilento,
quindi il governo sta studian-
do un trasferimento da un ca-
pitolo di spesa all’altro.
L’operazione si giustifiche-
rebbe in quanto gli incentivi
servono a rilanciare 1’econo-
mia e da questo punto di vi-
sta non ha senso lasciare fer-
mi dei fondi inutilizzati o sot-
toutilizzati. Da qui la dichia-
razione di ieri del sottosegre-
tario allo Sviluppo economi-
co Stefano Saglia: «Si potra
prevedere una compensazio-
ne con altri settori che svilup-
pino pitt domanday, e in pri-
ma fila, vista la voracita di as-
sorbimento da parte del mer-
cato, sono proprio i motorini.

A Saglia arriva una causti-
ca risposta da Maurizio Zip-
poni, dell’Idv: «I dati sugli in-
centivi dimostrano che il go-
verno ha scelto la strada sba-
gliata. Gli incentivi ai consu-
mi sono solo un palliativo che
hon ajuta il potere d’acquisto
delle famiglie».

Nel decreto della scorsa
primavera lo sconto era anda-
to a premiare I'acquisto di mo-
torini, la nautica, le macchine
agricole, le gru a torre per i
cantieri edili, gli elettrodome-
stici «bianchi» (cioé lavastovi-
glie, piani cottura, forni e cuci-
ne a gas), le cucine componibi-
li, la promozione dell’efficien-

za energetica industriale e di
quella delle abitazioni, lo svi-
luppo della banda larga (cioé
dell'Internet ad alta velocita);
erano state escluse invece la
rottamazione e l'acquisto di
automobili. In questo giro so-
no stati stanziati 800 milioni,
non buttati in un unico calde-
rone ma ripartiti in vari capito-
li di ammontare prefissato.
Com’¢ andata? Cosl cosi.
Allincirca 176 milioni di euro
sono andati via come il pane, e
in particolare si sono veloce-
mente esauriti i soldi a favore
delle macchine agricole, delia
nautica (1.300 tra motori fuori-
bordo e stampi per scafi), dei
motorini (quasi 25 mila vendu-
ti con questa formula) e della
banda larga. Il mercato ha ri-
sposto bene anche allacquisto
di cucine componibili (¢ stato
utilizzato '83% dei fondi dispo-
nibili, a beneficio di 71 mila ac-
quirenti) e di altri elettrodo-
mestici (il 62% dei fondi stan-
ziati, e qui in particolare si se-
gnalano 150 mila lavastoviglie
vendute con lo sconto fiscale).
Perd alcune voci, a distanza di
tanti mesi, segnalano una quo-
ta di utilizzo davvero bassa.
Per esempio le gru a torre, fer-
me al 14% del potenziale, pro-
babilmente perché se Pedilizia
ristagna non puo bastare uno
sconto fiscale a stimolare 'ac-
quisto delle gru; e davvero tra-
scurabile é risultato I'utilizzo
dei fondi per stimolare Peffi-
cienza energetica industriale.
Questo puo essere dipeso dal-
la crisi generale che non invo-
glia investimenti di nessun ti-
po, oppure dal fatto che gli spe-
cifici incentivi per certi settori
sono stati concepiti male, ma
ecco che viene la tentazione di
cambiare la destinazione dei
fondi stanziati e che adesso so-
no fermi. La movimentazione
non potra essere velocissima,
perché in ogni caso ci vorra un
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nuovo decreto, ma il governo
in coerenza con gli scopi vor-
rebbe stringere i tempi.

Ai motorini era stata desti-
nata una-quota piuttosto bas-
sa degli sconti fiscali: solo 12
milioni di euro su 300 totali.

Comungque chi non ne fosse
gia informato tenga presente
che fino al 31 dicembre, o al-
I'esaurimento dei fondi, potra
avere lo sconto fiscale sull’ac-
quisto di cucine componibili,
lavastoviglie, piani cottura,
forni e cucine a gas. Sono tutte
cose che si legano all’acquisto
diuna casa nuova o al trasloco
in una gia esistente magari
per cogliere un’occasione di la-
voro o per formare una fami-
glia. Adesso potrebbe scattare
la corsa dell’'ultima ora.

E ancora possibile

comprare con lo sconto

cucine, lavastoviglie,

piani cottura e forni
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