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A TUTTI I GESTORI ADS ENI
Loro Sedi

Oggetto:
CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ANISA DI 
COLORE ENI

Cari Colleghi,

� convocata l’assemblea dei Gestori as-
sociati delle AdS ENI, con all’ordine del 
giorno i seguenti argomenti

 problematiche inerenti la determi-
nazione dei prezzi personalizzati;

 definizione sofferenze economiche e 
nuovo accordo economico-normati-
vo;

 varie ed eventuali.

MERCOLED� 29/09/2010
ALLE ORE 11,00

presso 

UNIONE DEL COMMERCIO
MILANO, Corso Venezia 49

(Sala Sommaruga)

All’assemblea sono invitati tutti i Ge-
stori associati ANISA delle aree di ser-
vizio autostradali ENI, senza distinzioni 
territoriali.
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AAAPPPIII---IIIPPP::: RRRIIIAAAVVVVVVIIIOOO DDDEEELLL
TTTAAAVVVOOOLLLOOO DDDIII RRRIIINNNNNNOOOVVVOOO

DDDEEELLLLLL’’’AAACCCCCCOOORRRDDDOOO PPPEEERRR LLLAAA
RRREEETTTEEE AAAUUUTTTOOOSSSTTTRRRAAADDDAAALLLEEE

Dall’incorporazione della IP al consoli-
damento del nuovo brand API-IP, dal 
nuovo riassetto strategico della rete au-
tostradale alla crescita dei punti vendita 
– passati da 1.900 a oltre 4.000 della 
rete ordinaria, e, nello specifico, dalle 
17 aree di servizio di fine 2003 alle at-
tuali 29 (quasi un raddoppio) -. 

Per l’azienda � stata una fase di grandi 
cambiamenti quella che ha contrasse-
gnato il non certo breve lasso di tempo 
intercorso dalla ormai lontana scadenza 
(31 dicembre 2005) del precedente ac-
cordo economico-normativo con i Ge-
stori.

Una fase rievocata anche in sede di a-
pertura della riunione che, qualche gior-
no fa – presenti le Organizzazioni di Ca-
tegoria dei Gestori ed i Dirigenti azien-
dali di API-IP, FEOLA, FALCHI, SARA-
CENO e PAGANI -, ha sancito, in un cli-
ma di serenit� e costruttivit�, la ripresa 
ufficiale del tavolo di lavoro per il rin-
novo dell’accordo per la rete autostra-
dale.

Da parte dell’Azienda sono stati ribaditi 
- non solo formalmente – concetti parti-
colarmente apprezzati, quali quello della 
centralit� del Gestore nel sistema distri-
butivo API-IP nonch� quello dell’indi-
rizzo programmatico di continuare ad 
investire nella rete onde conseguire una 
maggiore efficienza e modernizzazione, 

Le rappresentanze dei Gestori, dal canto 
loro, hanno presentato una piattaforma 
di massima basata su un duplice ordine 
di problemi: da un lato, sia sulla neces-

sit� di misure di sostegno specifiche 
per le gestioni che hanno segnalato 
difficolt� di tenuta e di difesa di mer-
cato, sia sulla definizione della coper-
tura economica delle numerose annua-
lit� pregresse trascorse dalla scadenza 
dell’accordo, dall’altro, infine, per im-
postare i contenuti economici e nor-
mativi costitutivi del nuovo accordo.

Le Organizzazioni di Categoria hanno 
posto l’esigenza di dover giungere ad 
una definizione delle problematiche a-
perte tanto pi� sollecitamente in quan-
to fin troppo tempo � trascorso dalla 
scadenza del precedente accordo.

Tale esigenza � stata condivisa con 
disponibilit� dall’Azienda, ed �, pertan-
to, in via di definizione l’agenda dei 
lavori.
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VVVIIIAAAGGGGGGIIIOOO NNNEEELLLLLLEEE RRREEETTTIII
DDDIIISSSTTTRRRIIIBBBUUUTTTIIIVVVEEE DDDEEELLLLLLEEE
RRREEEGGGIIIOOONNNIII::: LLLOOOMMMBBBAAARRRDDDIIIAAA

La Lombardia � la regione pi� popolosa 
d’Italia - il dato ISTAT al 31.12.2009 ri-
leva infatti 9.826.141 unit� residenti -
ed ha una superficie territoriale di km2

23.862,80. Con una rete infrastrutturale 
viaria maggiore (autostrade, strade re-
gionali e provinciali) di circa 15.000 km
di strade (ed altrettanti di strade co-
munali) , il suo parco veicoli assomma a 
7.571.445 unit� (dato provvisorio ACI al 
31.12.2009), di cui 5.732.211 (il 75,71
% del totale) sono autovetture (1,71 
abitanti per autovettura, 1,35 autovet-
ture per famiglia).
La rete distributiva della viabilit� ordi-
naria (la rete autostradale � stata gi� 
analizzata su Figisc Anisa News N. 25 
del 17 maggio 2010), � costituita da 
2.963 impianti, eroganti benzine, gasoli 
e gpl, (non sono, quindi, considerati gli 
impianti esclusivamente eroganti meta-
no), ossia un impianto ogni 3.316 resi-
denti, ogni 8,05 km2 di superficie terri-
toriale ed ogni 2.555 veicoli.

Province Km2/
Imp

Ab/
Imp

Veicoli/
Imp

Bergamo 8,08 3.226 2.500
Brescia 9,33 2.423 1.920
Como 10,22 4.683 3.774
Cremona 12,30 2.514 1.869
Lecco 7,49 3.100 2.484
Lodi 10,29 2.971 2.133
Mantova 13,68 2.413 1.979
Milano 2,12 4.198 3.131
Monza 1,90 3.947 2.944
Pavia 14,60 2.681 2.076
Sondrio 44,61 2.538 2.091
Varese 4,70 3.438 2.742
Regione 8,05 3.316 2.555

La rete conta, su complessive 2.963 
unit�, 2.759 punti vendita “colorati”
(cio� associati esclusivamente al mar-
chio di societ� petrolifere, majors o 
altre, sia per propriet� che in conven-
zionamento), pari ad un 93,12 % del 
totale.
Oltre alle majors tradizionali del mer-
cato italiano (che raggruppano 2.717
impianti, ossia il 98,48 % del totale 
dei “colorati”), la quota di IES, OMV –
S. Marco Petroli, REPSOL ed altri, re-
sidua una quota dell’1,65 % del totale, 
con un numero di impianti pari a 42.

Bandiera Impianti Quota %

AGIP 499 18,09%
API-IP 480 17,40%
ESSO 337 12,21%
SHELL 311 11,27%
TAMOIL 309 11,20%
ERG 277 10,04%
Q8 275 9,97%
TOTAL 234 8,48%
IES 30 1,09%
REPSOL 5 0,18%
ELF 1 0,04%
OMV 1 0,04%
SOMMA 2.759 100,00%
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La rete lombarda � caratterizzata da 
una presenza di quelle che vengono 
definite “pompe bianche” che � gros-
so modo in media con il dato generale 
nazionale; con 199 unit� complessive
nel territorio regionale, la loro incidenza 
� pari al 6,72 % dell’intera rete.

Sul territorio � presente anche la gran-
de distribuzione, con alcuni punti ven-
dita sia a marchio diretto [ad esempio, 
Iper Montebello a Lonato (Brescia)] che 
in co-branding con le majors petrolifere 
[Auchan con Q8 a Merate (Lecco), con 
Shell a Vimodrone (Milano), con Tamoil 
a Curno (Bergamo) e con Total a Resca-
dina (Milano)].

Le quote tra rete “colorata” ed operatori
diversi (“pompe bianche”, indipendenti 
e GDO, anche in co-branding) sono cos� 
diversamente ripartite nelle province.

Province Colorati % Altri %
Bergamo 97,03% 2,97%
Brescia 91,62% 8,38%
Como 96,83% 3,17%
Cremona 90,28% 9,72%
Lecco 89,91% 10,09%
Lodi 93,42% 6,58%
Mantova 91,23% 8,77%
Milano 94,76% 5,24%
Monza 94,84% 5,16%
Pavia 89,66% 10,34%
Sondrio 90,28% 9,72%
Varese 90,59% 9,41%
Regione 93,12% 6,88%

Nelle province di Pavia, Lecco, Sondrio, 
Varese, Cremona, Mantova, Brescia e 
Lodi la quota degli operatori diversi � 
superiore alla media regionale, sotto al-
la quale si attestano, invece, le province 
di Milano (che, per la notevole consi-
stenza della rete, risulta determinante 

per il risultato delle medie regionali), 
Monza e Brianza, Como e Bergamo. 

La provincia di Milano (ancorch� “dimi-
nuita” dalla recente istituzione di quel-
la di Monza e Brianza, nella quale si 
contano altri 213 punti vendita) con 
744 impianti costituisce il 25,11 % di 
tutti gli impianti della regione ed il ca-
poluogo, la citt� di Milano, con 284 
impianti, ne costituisce il 9,58 %.
Nella tabella seguente � rilevato il dato 
degli impianti per provincia (con la re-
lativa quota percentuale sul totale re-
gionale) e quello per Comune capo-
luogo:

Province Totali % su 
regione

Comune
capoluogo

Bergamo 337 11,4% 54
Brescia 513 17,3% 77
Como 126 4,3% 19
Cremona 144 4,9% 32
Lecco 109 3,7% 19
Lodi 76 2,6% 21
Mantova 171 5,8% 26
Milano 744 25,1% 284
Monza 213 7,2% 38
Pavia 203 6,9% 30
Sondrio 72 2,4% 8
Varese 255 8,6% 31
Regione 2.963 100,0% 639
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Nel territorio, su un numero complessi-
vo di comuni della regione pari a 1.546, 
sono 628 quelli sprovvisti della presenza 
di almeno un impianto di distribuzione 
carburanti: ad una quota rilevante del 
numero dei comuni (il 40,62 % del to-
tale) fa, tuttavia, riscontro un rapporto 
diverso tra superficie territoriale ed abi-
tanti residenti; infatti, i comuni che non 
hanno impianti hanno in tutto una su-
perficie di 7.691 km2 (il 32,23 % del 
totale) ed una popolazione residente di 
986.505 abitanti (non pi� del 10,04 % 
del totale).
Il dato dei Comuni sprovvisti di servizio 
� diversamente articolato, come si evin-
ce dalla tabella in appresso pubblicata,
a seconda delle province,:

Province % 
popolazione

% 
territorio

Bergamo 15,47% 36,76%
Brescia 7,21% 21,93%
Como 25,99% 57,65%
Cremona 17,21% 34,70%
Lecco 19,66% 48,41%
Lodi 22,38% 42,99%
Mantova 2,23% 4,05%
Milano 2,49% 9,69%
Monza 4,84% 8,63%
Pavia 20,93% 40,75%
Sondrio 26,95% 52,87%
Varese 12,04% 30,31%
Regione 10,04% 32,23%

I dati delle vendite della rete ordinaria 
si prestano ad una elaborazione solo 
parziale: infatti, da un lato, i dati pub-
blicati dal Ministero per lo sviluppo e-
conomico evidenziano solo le vendite 
effettuate presso la rete delle com-
pagnie, cio� negli impianti di propriet�, 
convenzionati o persino in quelli in co-
branding con la GDO, ma non gi� i dati 
degli operatori indipendenti, GDO non 
in co-branding e “pompe bianche”, 
dall’altro, i dati non possono ricom-
prendere il gpl, perch� gli stessi dati 
ministeriali non distinguono per questo 
prodotto i consumi effettuati sulla rete 
ordinaria rispetto a quelli sulla rete 
autostradale.

I dati ministeriali per l’anno intero 
2009 sono di seguito indicati nella ap-
posita tavola, nella quale i consumi 
delle province di Milano e di Monza-
Brianza non sono stati ancora scorpo-
rati e vengono, pertanto, necessaria-
mente attribuiti interamente alla sola 
provincia di Milano (dati in milioni di 
litri):

Province benzine gasolio totale
Bergamo 233,6 312,6 546,3
Brescia 279,1 411,9 691,0
Como 122,6 122,7 245,4
Cremona 72,8 112,1 184,9
Lecco 73,9 89,7 163,7
Lodi 43,6 70,2 113,8
Mantova 87,9 132,5 220,4
Milano 817,5 957,5 1.775,0
Pavia 112,1 158,8 270,9
Sondrio 43,9 72,4 116,4
Varese 187,9 207,6 395,4
Regione 2.075,0 2.648,2 4.723,2

Per i dati della rete stradale ordinaria, 
pertanto, i consumi di gasolio ammon-
tano ormai al 56,07 % del totale dei 
due prodotti, mentre le benzine non 
superano il 43,03 %.
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Il mix del consumo dei due prodotti, 
tuttavia, non � affatto uniforme nelle 
diverse aree provinciali: ad esempio lo 
spread della quota percentuale delle 
benzine – che va dal 37,74 % di Son-
drio al 49,99 % di Como – � di ben 12 
punti, e, specularmente, quello della 
quota percentuale del gasolio va dal mi-
nimo del 50,01 % della provincia di 
Como al massimo del 62,26 % di quella 
di Sondrio.

Province % benzine % gasolio
Bergamo 42,77% 57,23%
Brescia 40,39% 59,61%
Como 49,99% 50,01%
Cremona 39,39% 60,61%
Lecco 45,17% 54,83%
Lodi 38,32% 61,68%
Mantova 39,89% 60,11%
Milano 46,05% 53,95%
Pavia 41,37% 58,63%
Sondrio 37,74% 62,26%
Varese 47,51% 52,49%
Regione 43,93% 56,07%

Sulla base delle considerazioni pi� sopra 
svolte in merito ai dati ministeriali delle 
vendite ed al loro ambito di rilevazione, 
si pu� attribuire un dato di erogato me-
dio/impianto, che – come gi� rilevato –
riguarda solo la rete “colorata” di pro-

priet�, in convenzione e gli impianti 
GDO in co-branding con le petrolifere, 
dato che viene anche calcolato su base 
provinciale:

Province
Mln/
litri Impianti

Mln/
litri 

impianto
Bergamo 546,3 328 1,665
Brescia 691,0 470 1,470
Como 245,4 122 2,011
Cremona 184,9 130 1,423
Lecco 163,7 99 1,653
Lodi 113,8 71 1,603
Mantova 220,4 156 1,413
Milano 1.775,0 909 1,953
Pavia 270,9 182 1,488
Sondrio 116,4 65 1,790
Varese 395,4 231 1,712
Regione 4.723,2 2.763 1,709

Su una media regionale di 1,709 mi-
lioni di litri, la forbice spazia dal mi-
nimo di 1,413 della provincia di Man-
tova al massimo di 2,011 della provin-
cia di Como, con quattro province so-
pra la media (tra cui Milano+Monza e 
Brianza) e sette con valori pi� bassi 
della media.


