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Il manager: al 118° posto per efficienza del lavoro. La Fiom: parla da straniero

«L’Italia un peso per la Fiat»

Marchionne: i due miliardi di utile vengono solo dall'estero

di RAFFAELLA POLATO

L’amministratore dele-
gato della Fiat, Sergio Mar-
chionne, analizza in tv a
Che tempo-che fa la Sltlla-
zione dell’azienda.

Non dice niente di diver-
so da quel che ripete nor-
malmente, ma chiarisce:
«La Fiat ha fatto 2 miliardi
di utile nei primi nove me-
$i 2010 e nemMmeno un eu-
ro viene dallTtalia». Di piil:
siamno al posto 118 per effi-
cienza del lavoro. E affer-
ma: «8e potessimo tagliare
1Ttalia faverumo di piu.

La Fiom replica: parla
«come se Ja Fiat fosse stra-
nieray.

ALLE PAGINE2E 3
Del Frate, Zuecolini

Fiat, Paffondo di Marchionne
«Senza I'ltalia faremmo di pIw»

«Neanche un euro dell'utile 2010 viene da stabilimenti nazionaliy

L'Italia ha gia dimostrato l'attitudine ad evolvere
B\ verso una maggiore competitivita Maurizio Sacconi Weffare

i

MILANO — Non gli interessa Ia politica, prio a quelle tute blu che, ricorda Fazio,

%D data

T'ha detto e lo ripete: «Scherziamo?». E Fa-
bio Fazio, naturalmente, sorride all'afferma-
zione successiva: «Io faccio il metalmecea-
nico». No, non sta mettendo il suo maglio-
ne nero sullo stesso piano delle tute blu
che per lui lavorano. Sta solo chiarendo:
«Costruisco auto, trattori, camion». E vor-
rebbe farlo, dice Sergio Marchionne, «in nfi-
le» per tutti. La Fiat. I suoi dipendenti. I Pa-
ese. K questo che gli da fastidio non si capi-
sca. E forse complicato spiegarlo in tv -
«Nemmeno mettermi il cerone & il mio me-
stiere», ironizzera poi - ma se per una volia
ha scelto le telecamere e puntato su Che

tempo che fa & perché «non mi piace urlare-

e qui & uno dei pochi posti dove si possa
parlare senza essere affogato dai comizi».
Cosi ci prova, a rivolgersi direttamente pro-

«guadagnano 1.200 euro al mese».

E alanciare il messaggio: guarda-
te che il nostro obiettivo finale coin-
volge tutti, operai compresi, «& por-
tare il salario dei nostri dipendenti al
livello dei Paesi vicini». Sfrada, sotto-
linea, che & esattamente quella imboc-
cata a Pomigliano: 3.500 euro in piil

L

I ’ohiettive? Aumentare
competitivita ¢ salari
al livello dei Paesi vicini

ECONOMIA E POLITICA
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Classifiche

I} quadro descritto da Sergio
Marchionne a «Che fempo
che fa» & quello che
emerge dalle classifiche

stilate dal World
Economig Forum sui
tivello di competitivit
delle economie mondiall,
Classifiche che, come ha
sottolineato
'amministratore -
delegato della Fiat,
. vedona I'lialia al 48
posto per

competitivita, su 139

Paesi, dopo fa Lituania, i

Cile, Cipro, I'lslanda. A

guidare la graduatoria & la

Svizzera, seguita da Svezia, "

Singapore, Stati Uniti e

Germania. Ma il nosiro

Pagse & messo ancora

peqgio per quanto riguarda

|'efficienza del mercato de!
favoro. Marchionne ha
pariato di 118 posto e si
riferiva proprio a questa
classifica, stilata sempre dal

World Economic Forum.

Solp 20 Stati hanno fatto

peggio del’ltalia. Tra questi

¢i sono Turchia e Grecia,

Prima deli'ltalia invece

froviamo quasi utto il Terzo

Mondo: datio Zambia al

Mozambico al Senegal al

- Camerun, Ma anche

['Europa deil'Est e le ex

Repubbliche Sovigtiche. in

¢ima alla classifica

Singapore, Svizzera, Hong

Kong, Usa e Danimarca,
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all'anno, 34 ore di media lavorativa setti- '
manale, «e staremmo cercando di far salta-
re-la Costituzione? Non c'é un solo diritto
intaccaton.

Ci sono delle condizioni, perd. Ovvio.

i Condizioni che riguardano tutti.

Che implicano guardare in faceia la real-
ta. Marchionne, nella sua «prima» tv, I'ana-
lisi la fa senza concessioni all'audience.
Non dice, davanti alle felecamere, niente di
diverso da quel che ripete normalmente.,
Gli scontri sindacali, i conflitii che durano
da prima dell'estate, il clima di tensione so-
ciale non i minimizza.

Affonda anche (in particolare in direzio-
ne Fiom): «Tutfi nrlano», appunto, mentre
«noi non facciamo comizi in stabilimento
per aggregare visioni politiche». Di nuovo;
«Noi facc1amo automobili». E quello che
sfugge & che «non ci sono pit scuse», non
le ha pili il Paese. Si possono, si, portare i
salari vicini a quelli di una Germania, per
dire, dove gli operai guadagnano media-
mente un 25% in piti. Ma ci sard una ragio-
ne se «la Fiat ha fatto 2 miliardi di utile nei
primi nove mesi 2010 e nemmeno un euro
viene dall'Ttalia». Peggio, va gitt crudo: «Se
I'Ttalia la potessimo tagliare faremmo di piti».

Non & una minaccia. E una constatazione.
Al numero uno del Lingotto - che ribadisce:
«Aiuti pubblici? Tutti i gruppi europei hanno
avuto prestiti dai loro governi nei due anni di
grande crisi. Io non ne ho mai chiesti. Ela Fiat
Ii ha comunque sempre ripagati. Come fara ne-
gli Usa con Chrysler: il Tesoro & intervenuto
per aiutare un'azienda, I'importante & che non
la gestisca e che venga rimborsato» - quella
constatazione serve a far capire quale sia i1l
cuore di Fabbricd Italia visto da Torino. -

Fazio gli ricorda il nuovo scontro con il sin-
dacato, i dieci minuti di pausa tagliati anche a
Melfi sulla scia del «modello Pomigliano». Lui
risponde che quella riduzione intanto «& il si-
stema gia applicato a Mirafiori», senza scanda-
lo, «ed & compensata economicamente». Ma
«non & guesto il problema. I problema & la
competitivita. L'Ttalia & al posto numero 118
su 139 Paesi per efficienza del lavoro. Ed & qua-
rantottesima per la competitivita del sistema
industriale». Non & «una buona pagellay, & an-
7i la ragione per cui «non c'é un investitore
che venga dall'estero a mettere un euro da
noi». E «gli esempi di adesso, ghi attacchi a
Fiat, non aiutano. Non posso avere fre perso-
ne che bloccano il lavoro di alfre 1.200, questa
non & democrazia, & anarchia», tanto pili che
«la meta dei nostri dipendenti non & iscritta al
sindacatox, Frecciata alla Fiom, che non gradi-

%

io in politica? Scherziamo?
1o faccio il metabmeccanico,
costruisco auto e frattori

rh: «Rappresenta solo il 129».

Non gradiscono perd nemmeno gli attri sin-
dacati, quelli che l'accordo per Pomigliano
I'hanno firmato e ora pero lo invitano - Fim e
Uilm in testa - a «credere di pili nell'Ttalia e
smetfere di tenere appesi i lavoratori», men-
tre la Fiom lo accusa di parlare «come se la
Fiat fosse una multinazionale straniera». Scat-
ta anche il ministro del Lavoro Maurizio Sacco-
ni: «Ricordiamo a lui che 1'Tfalia & il Paese di
storico insediamento del gruppo, ove ha de-
positato impianii e soprattutto un grande
patrimonio di esperienze e professmnallta.

E' legittimo invocare maggmre produttivi-
th. Ma ricordando che la maggioranza delle
organizzazioni sindacali e le istituzioni si
sono gia rese disponibili ai cambiamentis.

Controrepliche che 'amministratore de-
legato del Lingotto si aspettava,

E che certo non gli fanno cambiare idea.
Quelle punte polemiche, del resto, gli servo-
no un po’ per difendersi un po' per riporta-
re al cenfro Fabbrica Italia. Il divario di
competitivith & un fatto, ripete da Fazio, e
se il panorama resta questo di nuovi model-

Ii d'auto «posso averne quanii ne vuole: ma
li vendo, poi?». Certo, i sacrifici non posso-
no essere chiesti solo agli operai, «& obbli-
go anche della Fiat colmare quel divario».

Pero il Lingotto, rivendica, la propria parte
1a fa. «A Pomigliano lavorano 5 mila perso-
ne piil altre 20 mila nell'indotto. Se Fiaf se
ne andasse creerebbe un problema sociale
enorme, specialmente con la camorra cosi
viva in quell'area». _

Percio, dice, & rimasto. Percio, perd, non
& accettabile «un sistema sindacale che non
vuole riconoscere la necessitd di cambia-
ey, che tollera che «l 50% non si presenti
in.un giorno specifico - dipende dalla parti-
ta che c'é - in fabbrica a lavorares.

Sembra il tono di uno che ha gia deciso
che le cose non cambieranno. E in effetti ci
pensa un attimo, dopo aver brindato alla
vittoria Ferrari e aver risposto subito.ironi-
co «n1o, non. i chiami cavalieres, prima di
concludere: ma si, in fondo «credo sia pos-
sibile creare una realta dlversa insieme alle
parti sociali».

Aliriment], dice, «non mi sarei impegna-
to». E non sarebbe in tv stasera.

Avendo perfettamente presente che la
puniata poi finird. Le polemiche, almeno
per un po', Bo. '

Raffaella Polato

£ HIFRODUZIONE RISERVATA

ECONOMIA E POLITICA
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| numeri del Lingotto
Previsioni 2010 per Fiat Gréup
(' mitardi Y 55 mitirdi ¥ 400 miton

gli utili della i ricavi I'utile netio
gestione ordinaria

I priml nove mesi
Simulazione sui conti delle societa post scissione

Fiat post scissione Fiatiindustrial ~ ©

Ricavi 26,428 [EE% 15302
Utili gestione s

ordinaria F%j?sﬂ e
Margine 1 189 AR

operativo lordo

[l manager del Lingotto, ieri in un Investimenti / 11835 a90 .
momento deli’intervista televisiva 2N

o i

La or zione - . ® A, oL ! .
La prodiizione - g Numerg., . Val di Sangro
in ltalia o (Chiet)
ot o & Nuovo Ducato (Sevel)
Mirafiori
(Torino) Melfi
s0lo produzione: . ) (Potenza)
® Fiat Punto Classic Fl 124 & Fiat Grande Punto
= Fiat Multipla Ex Bertone - ;, ® Fiat Punto Evo
& Flat ldea (Torino)
® Alfa Mifo - @ Auto di gamma “ i :
# | ancia Musa alta ‘Pomigliano .
Cassino - @ Alfa 147
(Frosinone) | e B Alfa Gi
 Fiat Bravg * Terminl Imerese’ ?
S e
# Alfa Giulietia (da %r?e 8312 chiusura  Nuova Panda f
% | ancia Delta della produzione auto) {dal 2° semestre 2011)

Sérgio Marchionne ieri
durante la frasmissione «Che
tempo che fa» con Fabio Fazio

%E] data
stampa ECONOMIA E POLITICA
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La «lunga marcia» della riforma del Fisco
Si parte dai tagli a spesa pubblica e agevolazion

Coinvolte le parti sociali, possibile una prima convocazione al Tesoro in settimana

da pag. 6

ROMA — La riduzione delle tas-
se? Comincera dal taglio della spesa
pubblica. Per fare la riforma fiscale
«europea» come vuole Giulio Tre-
monti servono coperture certe: biso-
gna prima sapere quanto ¢’é nel
piatto, e per farlo la prima strada da

. battere, tutta in salita, sarad proprio
la verifica delle spese di bilancio
«sacrificabili». Stavolta non per far
quadrare i conti ma, appunto, per la-
sciare spazio alla riduzione delle tas-
se. L'agognato abbattimento delle
tasse, promesso da Silvio Berlusco-
nd fin dal 1994, dipendera molto dal
confronto sui tagli della spesa, nel
quale il ministro del Tesoro-vuole
coinvolgere le parti sociali, che po-
trebbero essere riconvocate al Teso-
ro gia in setfimana, ma anche la
maggioranza e I'opposizione parla-
mentare.

La riforma fiscale & impresa ar-
dua, considerata la situazione dei
confi pubblici e il precario stato di
salute della coalizione di governo. E
il «test» sulla spesa sara cruciale,

Bruxelles

La riforma dovra essere
presentata, approvatae .
moenitorata dalla Ue ‘
L. ]
prima di passare alle fasi due e fre
della riforma. Cioé I'attacco all’ero-
gione della base imponibile, e l'eli-
minazione delle sovrapposizioni
tra le agevolazioni fiscali e I'assi-
stenza sociale affidata allTnps. Con
P'obiettivo finale (sempre quello)
della riduzione delle aliquote Irpef,
ed un nuovo pringipio che il gover-
no-tenta di affermare: piuttosto che
guidare le scelte ed i consumi dei
cittadini con una miriade di detra-
zioni, deduzioni e agevolazioni fi-
scali, meglio lasciare 1 soldi in tasca
ai coniribuenti. E che decidano loro
come imbiegare il risparmio delle

%D data
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minori tasse da pagare.

«Per prima cosa bisogna ridise-
gnare e ridurre la spesa pubblica» ri-
pete da giorni il ministro dell’Eco-
nomia La scelta di partire dalla rico-
gnizione del bilancio & tecnica, per-
ché la riforma dovra essere presen-
tata, approvata e monitorata dalla
Ue per 1l suo impatto sul bilancio
pubblico, ma non solo. La riduzio-
ne delle fasse oggl viene chiesta a
gran voce da tutti: imprenditori, sin-
dacati, professionisti, autonomi,
pensionati, dipendenti, oltre che
dai partiti di ogni colore. Che saran-
no presto chiamati a confrontarsi e

ad esprimersi sulla spesa pubblica
che si pud ancora considerare effet-
tivamente utile. Piu utile, ovvia-
mente, di quanto potrebbe essere
per I'economia un taglio generaliz-
zato delle imposte. Si vedra da li se
nel bilancio pubblico ci saranno i
margini per la riforma ma, al tempo
stesso, sara anche una verifica «poli-
tica» sulla volonta di chi la reclama
di portarla avanti. Un passaggio
chiave per capire che possibilita di
sticcesso abbia la legge delega che il
governo vuol chiudere entro I'an-
no. Mal che vada, sard un test capa-
ce di fornire oftime armi per una
campagna elettorale infuocata.

Ia fase due dell’operazione imma-
ginata dal governo sard la costruzio-
ne degli argini all'erosione della ba-

se imponibile. Stiamo parlando del-
I'evasione fiscale, ma anche di tutte
le forme di elusione «legali» e dlle-
gali» possibili destreggiandosi tra
le centinaia di agevolazioni, detra-
zioni e deduzioni fiscali. Sono 242
in furtto e si mangiano ogni anno la
bellezza di 142 miliardi di euro di
gettito fiscale, L'elenco & impressio-
nante: solo per I'lrpef delle persone
fisiche ¢i sono g1 tra deduzioni e de~
frazioni, che da sole valgono quasi
9o miliardi di euro. Producendo un
effetfo a dir poco mostruoso. Se un
cittadino guadagna 100 mila euro

ECONOMIA E POLITICA

I'anno e ne spende 30 mila per cre-
scere 4 figli non ha alcuno sconto
da parte del fisco, ma se guei 30 mi-
Ia euro 1i donasse a un partito politi-
co risparmierebbe pill di 6 mila eu-
1o di tasse. Chi ne guadagna 25 mila
¢ ne spende 16'mila per mantenere
due figli pud contare su un rispar-
mio di imposta di mille euro, ma se
quei soldi li regalasse al partito ne
risparmierebbe il triplo. II fisco &,
cosl, arbitro delle nostre scelte. Di-
clannove opzioni per alleggerire le
imposte sulla casa, 22 per scaricare
quelle relative alla famiglia, altre 19
legate alla tipologia di reddito. Ci so-
no gli sconti per i pensionati, per i

Minor gettito
Detrazioni e deduzioni
si mangiano ogni anno .
142 miliardi di gettito
TR
dipendent], le deduzioni per le spe-
se mediche, ma anche quelle per ghi
assegni al coniuge separato, le ero-
gazioni ai partiti, alle onlus, alle isti-
tuzioni religiose, i contributi per la
previdenza complementare, la spe-
sa per i telefonini (solo i professio-
nisti, perd). Si possono detrarre le
spese sanitarie € quelle per i-disabi-
1i, per l'istruzione secondaria e uni-
versitaria, per le palestre dei ragaz-
7, per l'affitto delle case degli stu-
denti, per I'abbonamento al tram,
per gli asili nido. Le spese funebri,
veterinarie, quelle per le commissio-
ni alle agenzie immobiliari e quelle
sostenute dai docenti per I'aggior-
namento, gli interessi gui mutui e
le assicurazioni sulla vita, e poi per
frigoriferi, variatori di velocita, pan-
nelli solari, ristrutturazioni edilizie.
Uno Stato generoso, ma non con
tutti. A parte che le detrazioni dimi-
nuiscono e poi si annullano del tut-
to man mano che il reddito aumen-
ta, il vero problema & che chi guada-
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Regimi speciali

242 o

Gli scontl - _ :
E il numero compiesswo tra -
agevolazioni, ésenzioni,
regimi speciali, deduzionie.
“detrazioni che Iatiuale
regime fiscale mette a
disposizione per ridurre
I'impatto delle tasse sulla
dichiarazione deiredditi * -
_personali. Il sistema é'ora .

criticato perché considerato .

troppo discrezionale: in
pratica-solo i plu abm e i plu
pazienti riesconoa : - ¢
beneflcxame a p|eno

142,6

L’lmpatto )

Eil valore complessrvo
misurato in miliardi di euro, -
dell’applicazions delle. -
agevolazioni sui reddito delle
famiglie e delle i |mprese oo
italiane. Sulla base del nuovo
mood la nforma permettera al
fisco di intascare questa cifra
cosi da poteria utlhzzare‘ per. .

ridurre la pressione delle . - . .

tasse "alla fonte”, cioé
andando a ntoccare le
aliquote per tutt L

T

Le persone ﬁsnche
Eil valore, semprein mlhardl,
dslle agevolazioni di cui.
benéficiano solo e persone
fisiche. Di queste circail 20%,
paria 18,3 miliardi, &'la quota
“divoci dedlcate ai nuclei
famlllan

‘Le detrazmm ‘
Sono 39 gli sconti d'xmposta

veri e propri dicul & possibile .

beneficiare. Divise in due

- grandi famiglie: a regime —
per esempio familiari a carico
o asili nido — o temporanee,
come it 55% sugli interventi -
per Iefficienza energetica che
scadranno.il prossimo 31, ]
dicembr
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Co

gna molto poco e non paga le tasse
allo Stato, dunque i pit poveri, non
ha proprio la possibilita di scaricare
nulla. E tutta questa panoplia di
sconti e benefici fiscali 1i lascia del
tutto indifferenti. I cosiddetti «inca-
pienti» restano all’asciutto, e sono
dieci milioni di cittadini,

Un groviglio di bonus che vale

Gli incapienti

Per gli «<incapienti» il governo
punta a separare Stato '
fiscale e Stato sociale
PR

140 miliardi da «disboscare», come

‘dicono al Tesoro, per recuperare Ti-

sorse da destinare al taglio delle ali-
quote (il passaggio alle due sole ali-
quote del 23 e 33% auspicato da an-
ni da Berlusconi, costerebbe circa
go miliardi). Quante al problema
degli incapienti, la soluzione su cui
il SOVerno cerca il consenso delle
parti sociali, & quella di separare
«Stato fiscale e Stato sociale». Oggl,
dicono al Tesoro, Inps e ammini-
strazione fiscale «sono due Torri di
Babele, due struiture che non si par-
lano». Anche se una discreta parte
del loro lavore si sovrappone.
L'Inps eroga 8o miliardi anno di
«welfare» a vario titolo, che si som-
mano con le prestazioni «assisten-
zZial» del fisco. Si tratterd di smonta-
re e ricostruire il sistema, possibil-
mente affidandolo solo all'Inps.
Non solo perché ha le strutture e il
personale per fare anche le necessa-
rie verifiche sulle prestazioni assi-
stenziali. Ma soprattutto perché at-
traverso lo strumento degli assegni
(come quelli familiari) I'Inps pofra
beneficiare anche chi al fisco, & sco-
nosciuto.

Mario Sensini

& RIPACDUZIONE RISERVATA

Fisco e riforma, la mappa degli sconti

Le agevolazioni fiscali
{Dati 2l 2013 - Ministére del’Ecenomia)

. NUMero , valore -

di agevolazioni in miliardi di 8uro
Tpef- |91 @
Casa;_,-_‘-1_9 |
Famigha 2

Lavoro/péhsioni_-:'” 19
No profit . ‘115
Alre o e
EAti non commerc, 36
Reddito d'impresa |51
noise . |26
a - 7 @ :

Registro/imposte 31
ipocatastalf _

“fino a 15 mila euro

; da 15 a 23 mila eur

S L L SR 0 00

g;da 23 ah5 mila suro |

i BRI, T T

“da 55 a 75 mlla Buro E ' ‘E

SRR RETRL e —p———

olire 75 mila euro

2009

eoc R

2010
‘2011

B anivm b

, 2012
2013

lica 200123 .
~" CORRIERE DELLA SERA

ECONOMIA E POLITICA



25-0TT-2010

Quotidiano Milano

2 ORI

Diffusione: 291.405 Lettori: 1.085.000 Direttore: Gianni Riotta da pag. 3

Le tensioni sui cambi e lo scontro tra Cina e Stati Uniti producono effetti rilevanti su export e competitivita

Rischio valute per le Pmi

Dai contratti in euro ai gruppi d’acquisto, le contromosse delle aziende

wew '1'cmpi difficili per le Pmi ita-
liane, messe sotto pressione
dall’euro forte. Archiviato il Gzofi-
nanziario in Corcasiaprcoggiuna
scttimana calda sul fronte valuta-
rio in attesa delle elezioni di mi-
dterm americane del 2z novembre.
Le turbolenze proseguiranno, s¢ ¢
vero, come sostengono alcuniana-
listi, chc dovremo fare i conti con
uneuro aldisopradiyqosuldolla-

ro almeno fino alla fine del 2011. T
fuoco incrociato tra Washington e
Pechino che giocano la carta della
svalutazione delle loro monete
rende pin difficili le esportazioni.
Conun occhio al tasso di cambio e
Ialtro agli obiettivi di fatturato, i
"piccoli” passano dalla difesaallat-
tacco e studiano i rimedi per tute-
larsi, almeno in parte, dalla perdita
di competitivita.

Gruppid’acquisto di materie pri-
me, consorzi per 'export, shop-
ping di componenti in valute pilt
vantaggiose o contratti in euro so-
no alcuni degli strumenti messi in
campo. Ma al di la delle soluzioni
immediate, la strategia di pili lun-
go periodo scommette sull’inter-
nazionalizzazione produttiva ¢
sull'innovazione.
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Chi soffre. Colpiti i settori tradizionali
del made in Italy, dalla meccanica al tessile

Prospettive. Lo scenario valutario attuale
potrebbe proseguire per I'intero 2011

Pmi, la miglior difesa e I'attacco

Export piu difficile: cosi le aziende reagiscono al mini-dollaro

PAGINA A CURA DI
Chiara Bussi

e «Sorry, ma a questo prezzo
compriamo ben tre macchinari
in Cina». Il momento della verita
arriva quando, calcolatrice alla
mano, il potenziale cliente ameri-
cano converte il preventivo
dall’euro al dollaro. E successo di
recente ad Alberto Albertini, di-
rettore marketing di ltalpresse di
Capriano del Colle in provincia
di Brescia, che produce impianti
dipressaturaper'edilizia el set-
tore automobilistico, «Siamoriu-
sciti a tenerci ben stretti i clienti
gia fidelizzati, che non guardano
solo al costo, ma puntano suinno-
vazione c qualita, Aglialtri, alme-
no per ora, abbiamo dovuto ri-
nunciarey.

Alta tensione

Sonotempi difficili per]e Pmiita-
liang, vittime del fuoco incrocia-
to tra Washington e Pechino che
glocano la carta della svalutazio-
ne delle loro monete e contribui-
sconoarafforzare I'euro. Unamo-
neta unica pit cara danneggia le
esportazioni, ma favorisce le im-
portazionidimaterie prime, ener-
gia e semilavorati. Un duro col-
po, perd, se si pensa alla vocazio-
ne all'export delle imprese italia-
ne. Particolarmente colpiti sonoi
settori tradizionali del made in
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Ttaly, come la meccanica, il tessi-
le,le calzature, I'alimentare e l'ar-
redo. Con un occhio al tasso di
carnbio ¢ un altro agli obiettividi
fatturato, i "piccoli” si rimbocca-
no le maniche e si ingegnano per
difendersi ¢ restare competitivi
sulmercato. Maaldiladisoluzio-
nitemporanee lastrategiadisvol-
ta e linternazionalizzazione pro-
duttiva. Anche perché secondo
gli analisti dovremo imparare a
convivere con un euro forte (ol-
tre 1,40 sul biglictto verde) alme-
nofino alla fine del 2on.

Come reagiscono le Pmi di fron-
teallemergenzaeuro? C’é chide-
cide di restare "nella tana del lu-
po" e di fare squadra. E il caso di
dodici aziende fiorentine di pel-
letteria di alta gamma, tutte con
tipologie diverse di prodotti,
sbarcate cinque anni fa a New
Yorksottoombrello del consor-
zio "ltalian Leather System”.
«Due volte all’anno affittiamo un
loft sulla quinta strada ¢ presen-
tiamo qui le nostre collezioni -
spiega il dircttore del consorzio
Paolo Cipriani - e tutto avviene
inun'ottica di sistema e di garan-
ziadella qualita».

L'unione fa laforza

La guerra delle valute porta alla
ribalta anche il ruolo dei consor-
zi per le esportazioni. Fede-

rexport ne riunisce noin rappre-
sentanza di 3500 imprese. Spes-
50, pero, al di la del fronte comu-
neufficiale sicostituisconoverie
proprigruppidiacquisto per ma-
terie prime o per assicurarsiliqui-
ditdinunamoneta piu convenien-
tecome il dollaro. «Inunmomen-
to come questo Pindividualismo
non paga - sottolineail vicepresi-
dente nazionale di Federexport
Luciano Brandoni - fare massa
critica & indispensabile s¢ si vuo-
le sopravvivere»,

Altri riescono a scongiurare il
rischio di cambio facendosi paga-
reineuro. Unaprassi che sta pren-
dendo picde nel settore dell'im-
plantisticaper esportazioniinPa-
csi tradizionalmente pili vicini
all'Ttalia, come I'Argentina o il
Messico, Nel settore calzaturie-
ro, che esportal'809 della produ-
zione, c’¢ poca voglia di scherza-
re. «Inquesto periodo ¢ innegabi-
le che abbiamo maggiori difficol-
ta di vendita - dice il presidente
dell’Anci, Vito Artioli -. Certo ci
sono varie strade da percorrere,
compresa la possibilita di acqui-
stareletomaic all'cstero ¢ poirea-
lizzare il montaggio delle scarpe,
vero fiore allocchiello del made
in Italy, qui da noi. Ma non biso-
gna mai abbassare la guardia sul-
laqualitd». Ancheilsettore delle-
¢no fa i conti; «In soli tre anni -
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dice Rosario Mcssina presidente
di Federlegnoarredo - solo negli
Usa abbiamo perso un miliardo
di euro in esportazioni».

Alcune aziende fanno di ne-
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cessitd virtl, come la Ilar Spa,
conosciuta all'estero per il li-
moncello con il marchio Pallini.
«Esportiamo I'8o% della nostra
produzione, in particolare negli
Usa e il momento ¢ difficile.
Questo perd ci ha portato a mi-
gliorare la nostra capacita di ri-
sparmio, intensificando I'auto-
mazione della linea produtti-
vay, racconta la vicepresidente
Micaela Pallini.

Non solo esportazioni

Aldiladelle soluzionipertampo-
nare 'emergenza la vera tenden-
za riguarda Ja strategia. Se
'export non pagapii, sempre pitt
spesso le aziende che possono
permetterselo decidono difare il
grande salto e spostare la produ-
zione all'cstero per avere un
avamposto su quel mercato. Una
sorta di "copertura naturale” dai
rischi di cambio, che accomuna
Pareadel dollaro con quelladello
yuan cinese. «Cosi capita spesso
- sottolinca Aniello Musella, di-
rettore dell'ufficio Ice di New
York - che I'importatore diventi
il partner per predisporre un’atti-
vitd negli Usa».

Chi invece lo stabilimento ce
I'hagid, sc riesce punta a intensi-
ficare la produzione. «Siamo
una sorta di multinazionale ta-
scabile, perché abbiamo gia un
impianto in Colombia ¢ uno in
Romania - dice I'a.d. di Mancini
Spa, Mario Mancini, che guida
anche la piccola industria delle
Marche ~ in questa situazione
stiamo pensando di produrre il
pilt possibile in Sudamerica per
essere presentisul mercatoloca-
le senza penalizzazioni sul cam-
bio». Una maggiore internazio-
nalizzazione produttiva riguar-
da anche la Cina, come confer-
ma il direttore dell'ufficio Ice di
Pechino, Antonino Laspina.
«Pilt Cina per la Cina - dice -
sembra essere la tendenza in at-
to: se in passato si sharcava alla
ricerca di fattori produttivi con-
venienti, oggi si produce qui per
rivolgersi al mercato cinese».

FIRIPHODUAIONE RIFRVATA
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pressione le esportazioni.Oltre " " T e ——
agli strumenti finanziari per i
tutelarsi dai venti avversidalla £ linternazionalizzazione Un'altra mossa che secondo Uno strumento che pud ‘
volatilita (siveda a pag.4), conun produttiva la strategia pit gli esperti paga sempre é rivelarsi utile, soprattuttoin
occhio al tasso di cambio e unoal importante per scongiurare quella di approfittare della un momento di forti

fatturato, i "piccoli” cercano
rimedi per arginare, almeno in
parte, la perdita di competitivita
dovuta alla rivalutazione della
moneta unica. Ecco le sette
strategie pil comuni messein
campo, da quelle di piti lungo
termine attraverso
l'internazionalizzazione
produttiva e Uinnovazione, fino ai
rimedi pili immediati come i
gruppi di acquisto di materie
prime oilgioco disquadraconi
consorzi.

o
SHOPPING
DI COMPONENTL

Un'altra strategia é quella di
importare componenti o
semilavoratiin dollarioin
una valuta locale pii
conveniente rispetto all’euro.
In questo modo siazzera
l'impatto dei cambi, almeno
nella primafase di
produzione. L'effetto valuta
subentrera pero in seguito,
quando sidovravendere la
merce sui mercati esteri. Le
associazionidisettore
invitano perd sempre a
verificare la qualita dei
componenti importati.
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la volatilita del tasso di
cambio. Dall’'esportazione
si passa dunque auna
presenza produttiva nel
paese per vendere poisu
quel mercato nella valuta
locale. Latendenza &in atto
in Cina, mentre negli Usa
spesso si cercano alleanze
con gli importatori locali.
Cosi siabbassanoirischidi
uno svantaggio
competitivo.

=]

(5] o
GRUPPI OAN
DIACQUISTO i

£ la nuova frontiera, maanche
la pi difficile da reatizzare,
data l'impronta individualista
delleimprese italiane. Sono i
cosiddetti gruppi di acquisto:
due o pill aziende di piccole o
medie dimensioni acquistano
un quantitativo di materie
prime che da sole non
potrebbero permettetsie
riescono a spuntare uno
sconto sulla quantita. Costi
piccoli possono giocare ad
armi (quasi) pari coni grandi
guando a margini di
contrattazione,

difficile situazione di
mercato per guardare al
proprio modello produttivo
erinnovarlo, puntando sutla
qualita e sull’efficienza. In

questo moda in alcuni casi si

ottengono maggiori margini
dicontrattazione coni
clientiesteri.La
competizione globale non &

cosisolo piti legata al prezzo

perché entraingioce il
fattore qualita.

o
GIOCO DI SQUADRA
PERL’ESTERO

Sonooltre 3.500 leimprese
associate ai 110 consorzi della
rete Federexport. Quile Pmi
possono trovare una serie di
servizi per giocare la carta
dell'internazionalizzazione.
Possono, ad esempio, delegare
il consorzio per effettuare la
prima esplorazione di un
mercato, per cercare clienti
potenziali e ragionare in
un'ottica di squadra. Da parte
sua Federexport promuove
I'adozione di provvedimenti
normativi che favoriscano lo
sviluppo dei consorzi.
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)
CONTRATTARE

oscillazioni sul mercato dei
cambi, & quello di essere
pagatiin euro quando si
vende all'estero. La prassista
prendendo piede nel settore
dell'impiantistica per
esportazioniin paesi
tradizionalmente pit vicini
all'ltalia, come quelli del
Sudamerica. llmargine di
contrattazione aumenta di
pari passo conl'innovazione
di prodotto.

SUL CAMBIO

Alcune aziende riescono a
contrattare con i clienti
esteri perarrivare a un
livello di cambio che soddisfi
le due parti della trattativa.
Sitratta di una pratjca pil
difficile per le imprese di
piccole dimensioni, Spesso
aiutaanche avere un
rapporto gia collaudato con
l'acquirente estero. In
guesto modo si siglano
contratti con un cambio di
riferimento che attenualo
svantaggio per le imprese
italiane.
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Micciché lancia a Palermo «Forza del Sud»

I1 Pdl avverte Fini:
non ¢’¢ altro governo

Bersani: ritirate 1l Lodo e dialogo sull’economia

«Non ¢’ un aliro governo», I Pdl risponde a Fini, che aveva
detto: «Se cade, se ne pud fare un altro». Su «scudo» ed
esecutivo tecnico, intanto é scontro tra Pdl e Pd. 1I segretario
Bersani: «Ritirate il Lodo ¢ dialoghiamo sull'economia». Anche
il leader dell'Ude, Casini, contro la reiterabilith. Micciché a
Palermo lancia «Forza del Sud».

«Scudo» e governo tecnico, lite nella maggioranza

Casini con i finiani contro la reiterabilita. Bersani: ritirate tutto e dialoghiamo

Giusto mettere al riparo le alte cariche da una guerriglia, ma no
alla reiterabilita come impostata al Senato

ROMA — «Spazzeremo via
il Lodo Alfano con il referen-
dum», tuona dal Pd Pier Luigi
Bersani. «Sta tornando a sug-
gestioni da partito post comu-
nista», risponde Fabrizio Cic-
chitto, capogruppo del Pdl a
Montecitorio, che denuncia
anche il lavorio del Pd in favo-
re di un ipotetico governo tec-
nico: «Cambiare presidente
del consiglio senza tornare al-
le urne - afferma - significa in-
fliggere un duro colpo alla s0-
vranita popolare». E poi: «Le
tessiture necessarie per dare
vita a un governo tecnico asso-
migliano alla tela di Penelope
che viene composta di giorno
e guastata la notte successi-
va».

La giornata politica & domi-
nata dallo scontro sul provve-
dimento che introduce uno
scudo per le alte cariche dello
Stato e gli effetti che da tale
scontro potrebbero derivare,
qualora si aprisse una crisi di
governo. Tranne che Pdl e Le-
ga, favorevoli al voto anticipa-
to, c’& un fronte - da Casini si-
no al Pd, comprendendo an-
che i finiani di Futuro e liberta
- che sosterrebbe un nuovo
esecutivo «di transizione» o
«tecnico», pur di non inter-

rompere la legislatura,

A innescare il nuovo brac-
cio di ferro & la reiterabilita
del Lodo Alfano, cioé la norma
che consente al capo del gover-
no di nsufroire per pitt manda-
ti di tale protezione. Vuole che
venga rimossa Pier Ferdinan-
do Casini, leader dell'Udc, che
pure si dice favorevole al prov-

vedimento e per questo invita
a fare prevalere le ragioni del-
le colombe nel centrodestra.
«L’abbiamo detto sin dal pri-
mo momento - afferma - che é
giusto mettere al riparo le alte
cariche da una sorta di perma-
nente guerriglia, ma non é ac-
cettabile una reiterabilita co-
me é stata impostata al Sena-
to». 11 rischio, avverte, «& che
come al solito la maggioranza
tiri troppo la corda e questa ri-
schi di spezzarsi». Casini da,
quindi, ragione a Maurizio Sac-
coni, che parlando al Corriere
ha messo in guardia dal ri-
schio di fare la fine della Gre-
cia, ma ribalta il ragionamen-
to del ministro, che & contra-
rio a qualsiasi ipotesi di gover-
no tecnico. Casini giudica in-
fatti che sia «irresponsabile»
chi davanti a una crisi finanzia-
1ia ed economica, «Con un au-
toribaltone getta la spugna e,
pet guadagnare qualche voto,
pensa di andare ad elezioni».
Bersani, dopo avere detto
che il Lodo sard spazzato via
dal voto dei cittadini con 1l re-
ferendum, avanza una propo-
sta: «Se Berlusconi dicesse "ri-
tiro Lodo, legittimo impedi-
mento, processo breve e dices-
se "ai problemi miei ghe pensi
mi", sarebbe un gesto di rasse-
renamento e noi ne prende-
remmo atto e saremmo dispo-
sti a discutere con il governo
di riforma fiscale». nsomina,
replica Osvaldo Napoli (Pdl),
quanto sostiene Bersani sim-
boleggia «la confusione e lo
smarrimento nel quale versa il
Pd. Chiedere al governo di riti-

DA PAGINA 8 A PAGINA 11

Pier Ferdinando Gasini, leader udc

rare il Lodo e offrire in cambio
la disponibilita a discutere del-
lariforma del fisco & una battu-
ta da avanspettacolo».

La reiterabilita non piace
neppure ai finiani. Carmelo
Briguglio lo spiega cosi: «Futu-
ro e liberta non pud essere
confuso con il fondamentali-
smo giustizialista, tuttavia in
questi anni abbiamo pagato in
termini di consenso all’area
del non voto e al partito Di Pie-
tro a causa dell'approvazione
delle leggi bollate come ad per-
sonam in favore di Berlusco-
ni». Ed ecco il passaggio chia-
ve della sua argomentazione:
«Illodo Alfano, rispetto al pas-
safo, contiene la candidatura
implicita ma palese di Betlu-
sconi al Quirinale», ma noi,
obietta I'esponente di Futuro e
libertd, «non possiamo pit fa-
re i donatori-di sangue per Ber-
lusconi senza entrare in con-
traddizione con il progetto po-
litico che ci siamo dati». «Non
si tratta di donare sangue - re-
plica Saverio Romano dei Po-
polari per I'ifalia di domani -
ma di evitare che qualcuno im-
pedisca al premier di governa-
re. Reiterabilita e retroattivita
sono finti problemi usati da
chi fa disinformazione e vuole
mettere i bastoni tra le mote
dell’'esecutivox.

Lorenzo Fuccaro

£ RIPRODLIZIONE AISERVATA
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Cos’é il «hloccaprocessi»
elasua .reitgrabiiﬁé

{1 testo sul «Lodo Alfano» prevede la
sospensione dei processi per capo del
govemno e capo dello Stato. L'effetto

 dello «scudos & retroattivo, si estende

ai fatti commessi prima
dell'assunzione della carica. La
reiterabilita: la sospensione & ripetibile
¢ potrebbe quindi essere applicata se
Berlusconi fosse eletto al Quirinale

Verso il primo si delle Gamere
entro il 14 dicembre

3

Per quanto riguarda la tempistica,
I'intenzione dei promotori del
Lodo Alfano & quella di arrivare
all’approvazione del testo da
parte di Camera e Senato in
prima lettura entro il 14 dicembre,
quando la Consulta si dovra
esprimere sulla questione del
legittimo impedimento

Leage i revisione costituzionale
‘con Popzione referendum

2

E un disegno di legge di revisione
costituzionale ex.articolo 138: deve
essere approvato due volte da
ciascuna delle due Camere. Seiil
secondo voto & a maggioranza
assoluta e non con i due terzi

_ dell'assemblea, pud essere richiesto

un referendum confermativo. Le
opposizioni gia annunciano di volerlo

Il rischio dei tempi
con la copertura di 12 mes!

4

| promotori del Lodo Alfano
avrebbero anche gia fatto dei
calcoli sui tempi dello scudo,
Dopo le annunciate modifiche,
quando il testo oggi in Senato

- diventera legge, potrebbe valere

al massimo soltanto per dodici
mesi nei confronti del presidente-
del Consiglio Silvio Berlusconi

ECONOMIA E POLITICA
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Fini «debutta» a Milano
come leader di Fli
L’incontro con Albertini

Voci di un passaggio della Maiolo ai futuristi

MILANO — Sara un caso,
ma gia la location dice molto.
11 primo incontro di Gianfran-
co Fini con i milanesi avver-
13, questo pomeriggio, al tea-
tro Derby, a pochi passi dalla
piazza che Silvio Berlusconi
aveva scelio nel novembre
2007 per il discorso del pre-
dellino, con cui si era fenuto
a hattesimo il Popolo della li-
bertd. Tre anni e molte beghe
dopo, Fini arriva a Milano e
parla dal cuore della ¢itta nel-
]a speranza, come spiega il se-
natore Giuseppe Valditara,
«che soffi da questa terra un
vento nuovox». Non a c¢aso,
T'atto fondativo di Futuro e li-
berta verra firmato nel genna-
io prossimo proprio a-Mila-
no, «che & sempre stata labo-
ratorio della politica, luogo
dove abbiamo visto nascere il
socialismo e la Lega», insiste
Valditara.

Arriva Fini, assieme a Halo
Bocchino e al ministro An-
drea Ronchi, e I'effeito trasci-
namento pare gia comincia-
10: due giorni fa é stato il pre-
sidente del consiglio comuna-
le, Manfredi Palmeri, ad an-
nunciare il suo passaggio a
Fli, «perché mi riconosco in
questi ideali». In consiglio co-
munale si sta cercando il ter-
zo uomo che consentirebbe
di costituire il gruppo, men-
tre di fafto il sindaco Letizia
Moratti gia deve confrontarsi
con i finiani avendo in giunta
I'assessore Giampaolo Landi
di Chiavenna, tra i primissi-
mi a sposare la causa.

Arriva Fini che, prima del-
I'inconiro pubblico, ne avra
di privati. Vedra Tiziana Maio-
1o, ex assessore della giunta
Albertini e poi della giunta
Moratti, iscritta al Pl fin dal-
la sua fondazione, fino a poco
tempo fa berlusconiana di fer-
ro. La Maiolo avrebbe gia de-
ciso di passare a Fli, anche se
Yannuncio ufficiale verra da-

to solo dopo lincontro con Fi-
ni. Altro faccia a faccia sard
quello con Gabriele Albertini,
che conferma: «Ho gia parla-
to con Fini un paio di volte e
oggi lo rivedo volentieri an-
che se non prevedo colpi di
scena, almeno da parte mia».
L’ex sindaco ha espresso in
maniera chiara 'apprezza-
mento per le tesi esposte dal
presidente della Camera: «Ma
un conto & condividere degli
ideali, un altro aderire a un
movimento». Resta comun-
que la grande attesa, anche
perché intorno ad Albertini si
sta costruendo un progetto
centrista che lo vorrebbe can-
didato alle amministrative
del 2011 contro Letizia Morat-
ti. Albertini potrebbe contare
sull’appoggio di Fli, dell'Udc,
oltre che sul consenso perso-
nale che gli & stato garantito
da nove anni di lavoro a Palaz-
Zo Marino.

11 Pdl, oltre ad avere chie-
sto le dimissioni di Manfredi
Palmeri, sostiene che a Mila-
no si tratti di casi isolati.
«Non credo proprio — repli-
ca Palmeri —. Anche perché
guando i casi isolati diventa-
no tanti, un partito attento
dovrébbe chiedersi che cosa
non funzioni, evitando di de-
rubricare il tutto a singoli epi-
sodi di delusione o frustrazio-
ne personale». E quale sareb-
be il problema? Palmeri non
ha dubbi: «Come hanno det-
fo molti e pil autorevoli di
me, serve una diversa orga-
nizzazione del partito, serve
un sistema dj regole per co-
struire una classe dirigente,
servono amministratori e po-
litici che tornino a stare con i
piedi per terra e a sporcarsi le
scarpe andando ad ascoltare
le persone». -

Da segnalare, infine, che i
problemi nei rapporti interni
alla coalizione milanese sono
gia cominciati. Per oggi, ad

ECONOMIA E POLITICA

esempio, il sindaco Moratti
ha convocato una riunione
del centrodestra, invitando
Pdl, Lega e Udc. Landi di Chia-
venna attacca: «Il significato
¢ chiaro. Non ci considerano
pill parte integrante della
maggioranza».

Elisabetia Soglio

& AIPRDDUZIONE RISERAVATA
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Lavoro e giovani

JLCAMBIO _
DIMENTALITA
CHEIL PAESE
STENTA AFARE

di OSCAR GIANNINO

GNI anno, agli studenti ai

quali Lengo un corso in univer-
sita, sottopongo questionari susva-
riati argomenti. Non sono tenuti a
rispondere, e garantisco natural-
mentel’anonimato, ma chiedoloro
difarlo per consentirmi diconosce-
re meglio chi mi trovo di fronte;
che cosa pensi e quali idee si sia
fatto non solo delle materie che
studia, ma soprattutto della profes-
sione per la quale ciascuno ha in
mente di prepararsi, del mondo del
lavoro e dell’Ttalia piQi in generale.
Anno dopo anno, accumulo questi
piccoli test su un campione di un
centinaio di studenti quasi sempre
alla fine della laurea di specializza-
zione, ragazzi che in media hanno
pil1 26 0 25 anni che 23 0 24 come
dovrebbe essere. Chiedo anche che
esperienza dilavoro abbiano accu-
mulato, chi di loro abbia trascorso
almeno pit di quatiro’ settimane
impegnandosi in lavori a tempo o
parttime, reperiiicome e con quale
soddisfazione. 1l test comprende
anche una domanda sulla prima

retribuzione atiesa, per un’eventua-.

le occupazione a tempo indetermi-
nato. E-poi una sulla remunerazio-
neche sarebbe da ciascuno conside-
rataragionevoleegiusta perlavora-
re a tempo pieno, al di Ia di quella
ottenibile,

.Nel mio campione annuale, gli
universitari giungono a fine studi
senza avere un’esperienza di lavo-
rovera in circai due terzi dei casi, e
in alcuni anni si sale addirittura a
tre quarti. L’anno scorso, la media
delle risposte alla domanda “ma tu
quanto davvero riterresti giusto es-
ser pagato, per un lavoro che credi
di poter svolgere al meglio”, ha
barrato la casella 2600-2800 euro.
Netti, s’intende. Commentando,
dissi scherzando che se mi indica-
vano in quale galassia stesse il pia-
neta in cui poteva avvenire una

cosa simile, i avrei seguiti nel viag-

gio siderale. Seriamente, aggiunsi,
le vostre aspettative sono cosi gros-
solanamente distanti dal vero per-
ché conoscete poco la realtd del
lavoro, ne avete un "idea sbagliata
per questo ancor pin frustrante di
quanto la realta del mercato sia
problematica in sé.

E impopolare ditlo, in un Paese
dove a prevalere — anché nell’in-
formazione — &la continua denun-
cia del lavorio sfruttato, del preca-
riato che rapina presente e speran-
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ze future di famiglia dei giovani, e
delle imprese che pagano poco e
vogliono molto. Ma a me sembra
che la difficolta del lavoro giovani-
le molte volte dipenda da altro.
Daun enorme condizionamento cul-
turale, figlio del balzo in avanti nel
benessere avvenuto in una sola gene-
razione — trafineanni 70 e soprattut-
10 negli 80 — mentre per altri Paesi
ha richiesto decenni. Moltissime fa-
miglie — anche tra i redditi medi e
bassi — tengonoartificialmente ipro-
pri ifigliil pivalungo possibile “protet-
11" da ogni esperienza concreta di
lavoro. Lalicealizzazione e l'universi-
13 di massa realizzano cosi un doppio
paradosso: un esercito di studenti (e
dinsegnanti) frustrati poi perché le
scelte d'indirizzo non corrispondono
affatto né alla realta del mercaio del
lavoro italiano, né tanto meno alle
sueremunerazioni, e insiemel'impos-
sibilita di perseguire sul serio merito
ed eccellenza.

Non ¢ solo il mio modestissimo
test annuale, a comprovarlo. L'enne-
sima e ben pit autorevole confermaé
venuta da Confartigianato ¢ dal rap-
porto Excelsior Unioncamere sulle

difficolts di reperimento di manodo-~
pera da parte delle imprese italiane,
Apprendiamo cosi che se 1a disoccu-
pazione & oggi all’altissima percentua-
ledel279% perigiovanitra 15e24
anni, essa potrebbe praticamente az-
zerarsi 0 quasi s¢ solo formazione e
aspettative dei giovani fossero indi-
rizzate al mondo del lavoro vero:
Perché anche in questo difficile 2010
1 26,7% del fabbisogno di lavoro
delle imprese italiane risulta insoddi-
sfatto. Al vertice della classifica dei
lavori rifiutati dai giovani, qualifiche
tecniche come quella diinstallatori di
infissi, panettieri e pastai, tessiton e
maglieristi, addetti all’edilizia e pavi-
meritatori, falegnami e verniciatori,
saldatori e conciatori. Come.si vede,
quinon stiamo parlando di braccian-
ti o muratori non specializzati, ma di
quellache persecoli & statalaristocra-
zia del lavoro artigianale e d’opificio.
In Germania questo non avviene,
perché quel Paese haavutolalungimi-
ranza di mantenere un canale di
formazione professionale ad alta prio-
ritdnelle scelte sia dell"istruzione pub-
blica che delle famiglie. Dipendesse
da chi scrive, parificherei in tutto e
pertutto 1 tirocinio e 'apprendistato
nelle piceole imprese, in quelle arti-
gianali e di commercio; al titolo pro-
fessionale dispensato dalsistema pub-
blico, ogei scartato dal pit delie fami-
glice dai giovani ignorando che retri-
buzioni per mansioni tecniche specia-
lizzate sono superiori a quelle impie-
gatizie a cui i laureati finiscono spes-
s0 per incanalarsi, pieni di delusione.

Ma non bastano solo le riforme
ordinamentali ¢ della formazione,
Cid cheserve davvero éun cambiodi
mentaliti, Ed &l'intero Pagsea dover-
lo fare. Riconciliarsi con il lavoro
vero significa spingere i figli fin da
-giovanissimi a sporcarsi le mani, a
non disprezzare la manualiti, a met-

tersiallaprova, a uscire dicasa anche
dieci anni prima di quanto ormai
capiti. Apriamo tutti gh occhi, questa
deve essere 1a parola d’ordine. Se in
larga misurala disoccupazionegiova-
nile deriva da un difetto percettivo,
Pincapacita di vedere & nostra, non
figlia di un destinino cinico ¢ baro.

@ RIPRODUZICNE RISERVATA

EDITORIALI E COMMENTI
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I «piccoli» alla roulette dell uhposta regionale

Le sentenze della Cassazione allargano il campo di professionisti e mini-imprese esonerati dal prelievo

di Dario Deotto

n groviglio in cui & diffi-
U cile districarsi. £ questa
la prima impressione
cheviene normalmente in men-
te, dopo le tre recenti sentenze
della Cassazione (le mumero
21122, 21123 € 21124 del 13 ottobre
scorso), con le quali & stato sta-
bilito che anche il piccolo im-
prenditore pud legittimamen-
te ritenersi escluso da Irap
quando lattivitd svolta non é
autonomamente organizzata.

Eanche fin troppo facile il pa-
rallelo con'lor, perlaguale, al-
lafine diun estenuante dibatti-
todottrinale e giurisprudenzia-
le, intervenne il legislatore -
con la previsione cOntenuta
nell’articolo us, lettera e-bis),
del precedente Tuir ~ per deli-
mitare I'ambito di applicazio-
ne deltributo.

Il fatto & che, per'Irap, & pro-
priotuttal'impostazione su cui
si basa il tributo che andrebbe
rivista. Sivorrebbe colpireil va-
lore aggiunto prodotto dalle at-
tivith autonomamente organiz-
zate, ancor prima che questo
valore aggiunto venga «distri-
buitow, al fine di remunerare i
diversi fattori della produzio-
ne, trasformandosi in reddito
per Yorganizzatore dell’attivi-
ta, i suoi finanziatori, i suoi di-
pendenti e collaboratori.

Secondo la sentenza
156/2001 della Corte costitu-
zionale, I’Trap colpirebbe
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GLT ELERERTLCRIAVE

E sempre difficile capire
guando esista l'autonoma
organizzazione

o0 un bene sia indispensabile
per l'attivita svolta

«con carattere di realith, un
fatto economico, diverso dal
reddito, comungue espressi-
vo di capacita di contribuzio-
neincapoachi,inquanto orga-
nizzatore dell’attivitd, ¢ auto-
re delle scelte dalle quali deri-
valaripartizione dellaricchez-
zaprodottatraidiversisogget-
tiche, in varia misura, concor-
rono alla sua creazione».
Quelli citati, risultano dei
principi che fanno un’enorme
faticaatrovare unaloro giusti-
ficazione per le micro-attivitd
su cui si basa il sistema econo-
mico italiano. Non ha molto
senso, infatti, parlare di «valo-
re aggiuntoy, di «organizzazio-
ney» — concetti che sono propri
della dottrina economica — per
le attivitd professionali e perle
piccole attivita commerciali.
Ed & proprio questo quanto,
allafine - anche se con concetti
molto piti tecnici - & stato rico-
nosciuto anche dalla giurispru-
denza. Per i professionisti, la
Cassazione ha pili volte affer-
mato (si veda anche guanto ri-
portato nelle prossime pagine)
che gli stessi sono da conside-
rarsisoggettial tributo regiona-
1é solo quando sono responsa-
bilidell’'organizzazione e quan-
do vengono impiegati beni
strumentali eccedenti le quan-
tita che costituiscono il mini-
mo indispensabile per svolge-
re lattivitd oltreché quando si
avvalgono, in modo non occa-
sionale, dilavoro altrui.

TLBARALLELSD
L"associazione di pensiero
pill immediata & con Ullor:
dopo un lungo dibattito
lanorma di riferimento

ne delimitd I'applicazione

Gl stessi principi sono stati
poi assunti per gli agenti di
commercio e i promotori fi-
nanziari, fino ad arrivare
quest’estate (ordinanza n.
15249/2010) al caso dell’artigia-
no elettricista-senzapero par-
ticolaridettagli,se nonilrichia-
mo alle sentenze sugli agenti
di commercio ~ e ora peri pic-
coli imprenditori (si veda
quanto riportato in pr 0p051t0
nelle altre pagme)

Il principio & giusto: non pud
essere una catalogazione tra i
redditi d'impresa o tra quellidi
lavoro antonomo, che puo fare
da spartiacque a un presuppo-
sto, come quello su cui si basa
I'Irap, che ha un’angolatura so-
prattutto economica.

Rimane comunque il fatto
cheil concetto di organizzazio-
needivalore aggiunto sono ge-
neralmente estranei all’attivita
svolta daun tassista, da un pic-
colotrasportatore, daun ambu-
lante. Anche se & sempre co-
munque difficile comprendere
quando vi & 0 meno organizza-

.Zione ovvero gquando un bene

sipudritenere indispensabile.

Per cercare di razionalizza-
re il tutto si pud dire, intanto,
che un bene non pud sicura-
mente essere ritenuto indi-
spensabile in ragione del valo-
re dello stesso. Se un agente di
commercioutilizzaun’autovet-
turadipiccolao digrossa cilin-
drata, non si puo dire che sia il
valore dellauto che fa l'orga-

SETTORI

nizzazione. Si arriverebbe al
paradosso che, considerati due
professionisti che non siavval-
gono entrambi dilavoratori di-
pendenti, quello che utilizza
una scrivania di pregio sareb-
be soggetto a Irap, mentre I'al-
tro, che utilizza una scrivania
piimodesia, sarebbe da consi-
derarsinon organizzato.

Rimanendo intema divalo-
ri,vaancherimarcatochenon
possonoessereilredditoeiri-
cavi(ovveroicompensi) altia
determinarel’assoggettamen-
to 0 meno al tributo. Questo
per sconfessare quanto venne
affermato in una circolare (la
n.45/E/2008), secondolaqua-
le chi aveva i requisiti per ac-
cedere al regime dei minimi
poteva considerarsi estraneo
al tributo.

Lasensazione che, invece, si
ricavadalle varie sentenze del-
la Cassazione € che 'elemento
dell’autonoma organizzazio-
ne pud essere in qualche modo
- e comungue questo non spo-
sta i termini del problema cir-
cala difficile indagine da com-
piere - connaturato al tipo di
attivita e al modo in cuila stes-
saviene svolta.

Sicuramente si puo rilevare
cheTattivita diun procacciato-
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re, diunambulante, diunidrau-
lico, di un elettricista, di un at-
tore,diuno scrittore, diunregi-
sta, di moltigiovanichelavora-
no alla dipendenze del dorfi-
nus di studio, si possono consi-
derare sprovvisti di organizza-
zione. Sono solo alcuni esem-
pi:le pagine che seguono servi-
ranno a comprendere meglio fi-
no a dove pud, a oggi, arrivare

Tesclusione dalrap.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
DOSSTER A CURA DI
Gipvanni Parente
UO data
O stampa
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/ CREDITO AL CONSUMO

3

Un aspetto rilevante é rappresentato dalle penali per il vimborso anticipato che dimezza la percentuale in funzione dellavita residua del contratto

Eloradellatutela dei consumatori
lanuovalegge mette d'accordo tutti

Maggiore trasparenza, obblighi aggiuntivi e regole pil severe sono state introdotte dalla normativa entrata
in vigore lo scorso 19 settembre e che ha ottenuto il consenso sia da parte degli operatori che dei cittadini

%D data

stampa

MARTIANOMANGIA

Roma
on & frequente che una nor-
N mativa che introduce nuovi
obblighi, maggiore traspa-
renza e regole pill severe ottenga
consensi sia da parte degli operato-
ri che da parte dei consumatori. La
nuova disciplina del credito al con-
sumo, entratainvigoredalloscorso
19settembre, sembra essereriusci-
tain questo difficile intento dimet-
tere d'accordo tutti. Un primo giu-
diziofavorevoleeespressodaFabio
Picciolini, segretario nazionale
Adiconsum: «Il decreto legislativo
141/10direcepimentodelladiretti-
vaeuropea 2008/48 & un grandissi-
mo passo avanti per i consumatori.
Gia daltitolo cambia il riferimento:
s passa dalla tutcla del credito al
consumo, ossia dalla tutela del pro-
dotto, alla tutela dei consumatori,
delle persone».

Qualisono gliaspettipitirilevan-
ti della nuova normativa dal punto
di vista dei consumatori? «Un
aspetto, che pud sembrare margi-
nale, ma non lo &, & rappresentato
dalla revisione
delle penaliperil

to - enulla ¢ dovutose il debito &in-
feriore a 10.000 euro e viene rim-
borsato integralmente» spiega Pic-
ciolini cheindividuaaltri puntifon-
damentali: «Il primoel'introduzio-
ne del diritto di recesso da parte det
consumatore per tutte le operazio-
ni di credito, possibilita sinora pre-
vistaperisolicontrattistipulatiadi-
stanza. Un secondo punto, altret-
tantoimportanteeperilqualesino-
ra in Italia i consumatori potevano
fare riferimento solo alla giurispru-
denza, ¢ il collegamento negoziale
trail contratto diacquisto odiforni-
turadiunservizio eil contratto difi-
nanziamento sottostante», fn caso
di motivato annullamento del con-
tratto, ad esempio per la mancata
consegna del bene, si annulla an-
che il contratto di finanziamento,
tuttiicontratti collaterali collegatie
sono rimborsate le rate gia versate.

It terzo punto riguarda la valuta-
zione del merito creditizio, «una
forma di responsabilizzazione del
finanziatore» sottolinea Picciolini.
E’ il cosiddetto level playing field, il
livellamento del terreno di gioco: la
nuova regolamentazione impone

anche aglialtriintermediari cio che

ta», osservaPicciolini. Bisogneraat-
tendere la normativa secondaria,
alla quale sta lavorando la Banca
d'ltalia, per verificare come saran-
no regolati questi cormportamenti.

Valutazione positivadelle nuove
regole anche da parte di chiifinan-
ziamenti li eroga. «Nel complesso

riteniamo che questo insieme di
misure sia da accogliere favorevol-
mente, perché pensiamo che il
mercato debba esserc un mercato
efficiente, trasparente, serio. Ci so-
no ancora aspetti da met-
tere a punto, ma per i
comparto & una riforma
importante»,éilcommen-
to di Umberto Filotto, se-
gretario generale di Asso-
fin,I'associazionecherap-
presenta le principali isti-
tuzioni finanziarie che
operano nel credito al consumo e
nel finanziamento immobiliare.
Eppure la nuova normativa rischia
di provocare un piccolo terremoto
nell'industria. «Maggiori controlli

significano maggiore tutela, mag-
giore affidabilitd del mercato, ma
evidentemente anche costidi com-
pliance e 'adozione di una serie di

Introdotio . L la normativa prudenziale prevede rofili. anche di caratterc organiz-
rimborso antici- - o P p , i
i diritto pato. Rispetto g@perlebanche. Ie_mp!du_rf:qum—_ zativo, di complessita
direcesso . per cento di, per gli operatori piut disinvolti maggiore — conferma Fi-
anchepertutte ... 4.5 vec nelconﬁcgqreﬂﬁ&a:tzlﬁinl:r‘lft;ﬁagd lotto—Cisideveattendere
leoperaziont . ative normativa impore a tu - un consolidamento del
chia normativa, ;000 delmeritodicredito, maano-

due aliquote-1'1
per cento e lo 0,5 per cento in fun-
zione della vita residua del contrat-

stro avviso ¢'¢ un difetto: mancala
sanzione, E quando manca la san-
zione, poi purtroppo la norma vie-
neapplicatainmanieranoncorret-

SETTORI
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mercato, anche dal punto

divista del numero di ope-

ratori, sia sul fronte degli

intermediari finanziari, gli

erogatoridelcredito, siasul

tronte dei canali distributivi, ossia
agenti e mediatori».

Menao operatori ¢ ricerca di di-

mensioni maggiori, dunque. «Sul

frontedeglioperatoric’@giastatoin

questi anni un primo processo di
sfoltimento degli intermediari non
bancari—spiega Filotto—Nonso-
no in grado di individuare la soglia
dimensionale al di sotto dellaquale
noncisonopiilleeconomicspersta-
re sulmercato, masicuramente en-
tranoingiocovariabilidicostoean-
che di struttura che determineran-
no una selezione». Ad essere mag-
giormente colpita sara, tuttavia, la
categoria degli agenti e dei media-
tori. La nuova disciplina prevede

specifici requisiti di professionalita
¢ onorabilita, nonchél'obbligo per
imediatori di assumere 1a configu-
razionedisocictadicapitali. «Ilme-
diatore singolo professionista non
pub pilt esistere:  previstalaforma
societaria, un capitale minimo, gia
li abbiamo una prima selezione —
afferma il segretario di Assofin —
Gliobblighiformativieorganizzati-
vi che gravano su agenti e mediato-
ri sono tali da far ragionevolmente
ritenere che ci vorranno strutture
pittrobuste dal puntodivistaazien-
dale, madiffici-
le quantificare
I'impatto in ter-
mini di numeri.
Questo non vuo-
le dire che i me-
diatori, quelli
che hanno meri-
to, qualiti e pro-
fessionalita,
debbano cam-
biare necessa-
riamente me-
stiere, ma cam-
bia il modo di fa-
re questo me-
sticre».

1 profondi
mutamenti in-
dottidallanuova
disciplina deter-
mineranno uno
sfoltimento del
numero di ope-
ratori, ma po-
trebbero creare
anche delle nuo-
ve opportunita:
I'outsourcing
delle funzioni di
compliance o di
tormazione, ad
esempio, &unfe-
nomeno gia pre-
sente nel settore

dei servizi finan-
ziari. «Sono in
molti che si agi-
tano su questo
fronte e alcuni di
€85150N0 sogget-
tichenon posso-
no stare piit sul
mercato  come
operatori diretti e che si ripropon-
gonoconunavestediversaeconat-
tivita differenti—&1'opinione diFi-
lotto — Sono abbastanza convinto
che ci sia spazio per questo tipo di
attivita, In una fase iniziale sara
un’offerta molto abbondante dal
punto di vista quantitativo, non so
se altrettanto valida dal punto di vi-
staqualitativo.Anchequi,c'tdaau-
gurarsi una successivae, speriamo,
rapidafase diselezione».

D RIPRONDUZIONF RISFRVATA

Credito al consumo in Halia, it valore flussi...

Variazioni % gen.-ago. 2010 su 2009

Fante: Crif-Assofin

«-& il numero operazioni

Variazioni % gen.-ago. 2010 su 2009
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Il credito al consumo in Europa
Var. % cotretta per tasso di cambio (flusst in miliardi di suro)
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Rendite di scorta
il bilancio trimestrale

Bilanci Con la ripresa, nuovo sorpasso delle casse previdenziali. A dieci anni, per9, la liquidazione resta in leggero vantaggio

ensione Rendimenti su, iscritti git

Con una performance del 2,3% in nove mesi staccano la rivalutazione del Tfr in azienda (+1,3%)
Ma le adesioni crescono a rilento. E, considerando le uscite, il saldo dei «chiusi» & diventato negativo

DI ROBERTO E. BAGNOLI

fondi pensione battono il

Tfr. La crisi economica,

pero, blocca lo sviluppo

del settore. In base ai dati
raccolti da Assofondipensio-
ne, nei primi nove mesi del
2010 & stato pari al 2,3% il ren-
dimento medio offerto dai
chiusi, le casse di previdenza
aziendali o di categoria. Nello
stesso periodo il Tfr (il 6,91%
della retribuzione lorda) ha re-
so invece 1'1,8% netto.

it match

Nel confronto, peraltro, bi-
sogna tener conto del diverso
funzionamenio dei du¢ stru-
‘menti. Mentre i contributi ai
fondi iniziano a maturare ren-
dimenti sin dal momento det
versamento, la rivaluiazione
del. Tir mantenuto in azienda
viene effettuata solo sull'im-
porto maturato al 31 dicembre
dell'anno precedente, e non
anche sugli accantonamenti
effettuati nell'an-
no in corso. Que-
sto meccanismo
comporta una dif-
ferenza, a sfavore
del Tfr di circa lo
0,2%.

«Il risultato po-
siivo segnato nei
primi nove mesi
del 2010 dai chiusi & completa-
to dal 2-2,1% degli aperti —
spiega Antonio Finocchiaro,
presidente della Covip, la com-
missione divigilanza sul setto-
re —. Le percentuali devrebbe-
ro essere leggermente inferio-
ri per i Pip, per i quali non ab-
biamo ancora dati rappresen-
tativi».

«In un arco di cinque -anni,
rispetto al 30 settembre 2005 i
chiusi hanno offerto un rendi-
mento medio annuo compo-
sto del 2,3%, in linea con il
2,5% del Tir — sostiene Asso-
fondipensione —. Per un con-
fronto corretto, perd, bisogna
considerare anche il pil favo-
revole irattamento fiscale pre-
visto per i fondi e il contributo
addizionale del datore dilavo-
ro (cui non ha diritto chi non
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aderisce, e pari in media
all'1,2-1,5% della retribuzione
lorda, ndr)».

Nei primi nove mesi sono in
positivo quasi tutte le linee
d'investimento: le performan-

ce vanno dal 5,2% dell'obbliga-
zionaria di Priamo (trasporti
pubblici) al -0,6% delld bilan-
ciata di Eurofer (Ferrovie dello
Stato), l'unica in rosso insie-
me alla bilanciata-obbligazio-
naria di Solidarieta Veneto, de-
stinato ai dipendenti delle
aziende industriali e artigiane
della regione.

Fra il primo gennaio 2000 e
il 30 settembre 2010 tutti i com-
parii esistenti all'inizio del pe-
riodo considerato sono finiti
leggermente sotto il 33,8% of-
ferto dal Tfir: si va dal 33,4% di
Cometa (metalmeccanici) al
32,6% di Fondenergia (energia
e petrolio) al 31,1% di Fon-

"chim (chimica e farmaceiti-

ca). E negli ultimi mesi il recu-
pero dei fondi & stato costante.

Saldo

I dati sulle adesioni, invece,
sono decisamente meno posi-
tivi. «Il loro andamento riflette
in pieno le difficolta del siste-
ma economico — sostiene Fi-

nocchiaro —. Nei
primi nove mesi
del 2010 sono au-
mentate comples-
sivamente di olire
il 3% soltanto per
l'apporto dei Pip,
che continuano a
crescere grazie an-
che alla capillare
rete di vendita. Nei chiusi le
uscite non riescono a compen-
sare le entrate, e nei primi no-
ve mesi si regisira un calo di
circa '1%. E' necessario garan-
tire visibilita e credibilita al si-
sterna, prevedere maggiori tu-
tele per gli aderenti e ridurre
in modo sostanziale il numero
dei fondi, attualmente pit di
cinquecento: pofrebbero dimi-
nuire anche del 50%».

Alcune fusioni (vedi a pagi-
na 29) sono gia in corso. «La
Covip non ha un potere diret-
to d'intervento — sottolinea Fi-

nocchiaro — si pud pensate a
incentivi per ifondi che si ag-
gregano fra loro e raggiungo-
no determinate dimensioni
minime». In base ai dati raccol-
ti da Assofondipensione, sono
in anmento iriscatti (in parti-
colare quelli in seguito a cassa
integrazione) e le richieste di
anticipazioni, somme in ac-

conto sul montante maturato.

& RIPRODLIZIONE RISERVATA

Rivalutazione Tir |
(al netio della 3
tassazione dell'11%
introdotta il primo
gennaio 2001)

GCometa
industria
metalmeccanica

-Fonchim

industria chimica
& farmaceutica

Fondenergia
energia e petrolio

5.2%

Il miglior risultato
e della linea
obbligazionaria
di Priamo

| risultati dei tre fondi chiusi gia operatlw all'inizio del 2000
E stato considerato il rendimento della linga bilanciata, 'unica esistente

all'inizio del periodo.

Fonte: elaborazione CorrierEconomia
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2010 |
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'Line hilinciata obbligaz

Uinea bilanciata: . .,

Linga garantiia

1,9%
167%

Linea bilanciata obbligaz, | -

Linea bilanciata

inea garantita S

e

Linebilanciata obbiigaz.

Linea garantita ' 1,3% o n.d.

Linea bilanciata obbligaz. |

Linea garantita -~

Linea bilanciata obbligaz."

"Liriea bilanciata’

Linea manetaria

Linea garantita 2% :, 3,4%
" Linea bilanciata obbligaz. } C 7%
Linea hilanciata 13,7% .

3%
9.8%

Linea garantita’ "

Linea tilanciata

" Linea garantita 5,7%
10.7%

17,5%

oy

Linea bilanciata obbligaz.

Linea hilanciata

inga garantita *. " *

2%

u‘ﬁea,bilanc\gata‘66§xigaz g
Linea garantita 3,2%
Linea hilanciata obbligaz. 8%
Linea bilanciata 15,3%

Linea garantita

Linea bilanciata obbligaz.

Linea bilanciata azionaria

0’1% 8.9%
CBE%, 124%
© 164%

Linea bilanciata obbligaz.

- Linea bilanciata

3%
5,3%
75%
9.7%
154%

ea hilanciata oblig, etica

Line bilanciata

rida bilanciatd azionaria 890
: Linea garantita L% 32%

! Linea bilanciata obbligez. - 49%: .. 103%
Linea bitanciata Y - nd
“Fonte: elaborazione su dati Assofondipensione RPirola
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Primi. . Rendim
9mesi | -
{ Linee b %010 2009

“Linea garantita* -~ 2,4%
Linea dobligazionaria - 6%
Linga bilanciata obbligaz. § " 9,1%

| Lneabilanciata Ty

Linga garantita 08% L 44%

Linea obbligazionaria 3% AT%
Linea bilanciata obbligaz.| ' 44% .  9.4%
Linea bilanciata DA% . 123%

 Linea garantita . '\"\4‘,‘1“‘[; _
'Li\ne_a,_bilanqiata ) 9,7%.
Linea garantita ! 7,1-%
. Disibusions- . Linea bilanciata obbligaz.|  4,4% Y
| fooperatia Linea bilanciata - : 12,6%
Linea garantita 3,5%
'Uneé obbligazionaria 8.2%
Linea bilanciata obbligaz. . 1t ,5% )
" Linea bitanciata 16,5%
- Linea garantita 7%
' Priamo: " : Linea obbligazionaria n.d.

. Trasporfi pibbiisi ™ y : _
T i Linea bilanciata obbligaz.: . 3,3% | 10,7%

%% {inea garantita 6,6%
‘Linea hilanciata obbligaz. | 10,2%
Linea bilanciata azionaria 125%
Solderots  #F g Ueagunia | e 52
Veneto . #1 (inea obbligazionaria | 22% . . 5,1%
" Aziende indugtriali, -~ — — - —
~ arfigiane, lavorator - -1 Linga bilanciata obbligaz.. -34% '  8,8%
- atipici, coltvatori . vl
 diretti Regione Venglo . Linea bilanciata 13%
) inea garantita 57%
¢ linea obbligazionaria 6,1%
% Linea bilanciata obbligaz. | . 8,6%
Linea bitanciata i 11,9%
Linea bilanciata azionaria. 14,7%

La linea bilanciata di Alifond & partita
it primo settembre 2009, le due

di Espero if primo aprile 2009, la bilanciata
di Fopadiva if 15 settembre 2009,

la bilanciata di Mediafond il primo agosto
2010. L2 rivalutazione del Tir

& al netio dell'aliquota dell'11%
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Sonoiprodotti dell Tct avendere di pit
Euronicsli portanel centro delle citta

Nella nuova strategia del gruppo ¢’é I'apertura di punti vendita piti piccoli ma in localizzazioni pili centrali: si dovranno

sacrificare gli elettrodomestici ma oggi sono soprattutto telefonini e fotocamere a guidare la domanda dei consumatori

LUIGIDELL’QLIO

Milano
eglio un pumnto vendita
M di dimensioni ridotte
nel ceniro cittadino
che un megastore nelle
periferie. La tendenza
dominante da qualche
anno in campo alimen-
tare adesso contagia
anche altri settori. Co-
me dimostra il caso di
Euronics City, nuovo
brand scelto dalla cate-
na di elettrodomestici ed elet-
tronica di consumo, che punta
al70apertureentroil2012, con
prevalenzaneicentridimedio-
piccole dimensioni, in modo
dacompletarelacoperturadel-

laPenisola.

Intanto, tra il 15 e il 18 set-
tembre sono stati inaugurati a
Milano e Roma i primi quattro
punti vendita, ai quali segui-
ranno otto nuovi negozi (tra

conversioni da altri
network e negozi nuo-
vi) eniro fine anno. 1
2011 saral'annodelde-
collo definitivo per il
progetto con 100 aper-
ture previste, alle quali
seguiranno 60 l'anno
successivo.

Gli Euronics City hanno una
dimensionecompresatra350e
800 metri quadrati e sono con-
traddistinti dai colori sociali
dell'insegna, giallo e blu. Allo-
ro interno sono immancabili
l'audio/video, la fotografia,
I'informatica e la telefonia,
mentre i grandi e i piccoli elet-
trodomestici possono essere
sacrificati nei punti vendita di
dimensioni piit ridotte, insie-
me con 'home enfertainment
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Albino
Sonato,
presidente
Euronics ltalia

eil clima. La nuova strategia &
favorita dalla contrazione dei
prezzi relativi alle locazioni,
“scese mediamente a 300 euro
annui al metro quadro”, ag-
giunge, e all'interesse dei go-
verni locali “perun rilancio dei
centri cittadini”.

Euronics Italia — che conta
4.600 dipendenti, di cui 4.100
impegnati nella vendita, e 617
negozi - ha chiuso il primo se-
mestre dell'anno con un fattu-
rato di 800 milioni di euro, in
crescita del 15% rispetto allo
stesso periodo del 2009, a fron-
te di un progresso medio del
mercato nell’ordine del +4,6%.
Isettori cresciutimaggiormen-
te nel network sono stati la te-
lefonia (+20%, contro un mer-
cato che complessivamente ha
ceduto il 4%), foto (+15%, con-
troil+18,3%delmercatonazio-
nale), consumer electronics
(+15% confrontato al -3% del
totale Ttalia) e dall'lt (+14%,
controun-1% fatto segnaredal
mercato nazionale).

“Negli ultimi mesi abbiamo
investito soprattutio neisettori
che beneficiano maggiormen-
te dell'innovazione tecnologi-
cacomelatelefonia,l'Informa-
tion Technology e la fotografia
digitale”, spiegail presidente di
Euronics Italia Albino Sonato,
“ampliando I'offerta commer-
cialeeaumentandolavisibilita
di questi prodotii all’interno
dei punti vendita. Si tratta di
prodott che spesso siprestano
auno shopping di impulso a si
rivolgono a un pubblico di
grande interesse per noi come
quello giovanile”. A livello di
gruppo, da inizio anno ci sono
state 27 nuove aperture, di cui
14 ainsegna Euronics (quelli di

Dove cresce Euronics .
Vendite per settord; var. % del gruppo e media merale -
BE Euronics & Mercato - T

g +20

18,3 =
' &
Fonte: GFK

dimensionipitielevate, aldiso-
pradegli 800 metriquadri) e 13
ainsegnaEuronicsPoint (finoa
349 metri quadri), Strategieba-
sate, dunque, sunegozi “fisici”,
mentre sul fronte dell'e-com-
merce il mercato resta di nic-
chia, nonostante una crescitaa
doppia cifra percentuale nel
confronto an-

No suanno. =
Euronics Alivelloeuropeo
Italiafa da bat- J' :alhl“:at?k
tistrada di un hE ne om
progetto che ?Sullellja
sarapoiesteso, Jlasoglia
a partire dalla tei 14 mikiardi
Francia, all'in- ~
tera Euronics International

(gruppo d’acquisto presentein
29 paesi europei, che conta
6.400 dealers, con gli italiani
che contano all'incirca per il
13%delgiro d’affari complessi-
vo). “Con questo nuovo format
puntiamo a fare un salto ulte-
riore in termini di fatturato, in
modo da superare nel 2015120
miliardi di euro a livello euro-
peo (nel2009il dato si & attesta-
toaquota 14,1 miliardidi euro,
con 6.400 dealers e 11mila ne-
gozi, ndr)”, aggiunge Sonato.
“Contiamo di arrivare a 500
nuove aperture nel Vecchio
Continenteentroil2012”, spie-
gaPaolo Galimberti, vice presi-
dente di Euronics Internatio-
nal, aggiungendo che questa
strategia punta a ridurre la di-
stanza dal leader di mercato
Mediamarket, che fatturapoco
meno di 20 miliardi di euro,
mentre Expert occupa il gradi-
no piu basso del podio con un
giro d’affari di 9,6 miliardi. 11
network di Euronics punta a
rafforzarsi soprattutto a Est,
dalla Moldavia all'Ucraina.
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La benzina
nei super?
Puo attendere

{“’" he fine ha fatto la
legge sulla concor-
renza, la «bozza Sa-

glia» sulle liberalizzazio-

ni, che prevedeva (fra l'al-
tro) 'apertura a tappeto
dei distributori di benzi-
na nei supermercati? Are-

nata: & I'araba fenice. E

gli articoli alla voce «car-

buranti»? Siralciati.

«La proposta di legge
era un tesio di grande
apertura, ma é stata steri-
lizzata — denuncia Camil-
lo De Berardinis, ammini-
stratore delegato di Co-
nad —. Le barriere d'in-
gresso sono molto forfis.
Un danno per il consuma-
tore, visto che il rispar-
mio medio rispetto ai ben-
zinai, nei distributori Co-
nad, risulta essere di 8
centesimi al liro. Che &
successo? E intervenuta
I'Unione petrolifera.

11 14 settembre, al mini-
stero dello Sviluppo, si so-
no riuniti il sotfosegreta-
rio Stefano Saglia e i sin-
dacati dei benzinai. Che
dopo vivace conversazio-
ne, con minaccia di tre
giorni di sciopero, .hanno
infine firmato un verbale
d’intesa. Un documento
che ribalta, per i carbu-
ranti, lo schema -di legge
per la concorrenza.

Sono stati cancellati
pezzi interi degli articoli
4, 7, 28 e 29. Al 28, per
esempio, & stata elimina-
ta la possibilita di fare fun-

zionare gli impianti
self-service durante I'ora-
rio d’apertura -del super-
mercato. Salta il self-servi-
ce continuo, insomia:
cioé anche durante l'ora-
rio di apertura degli altri
benzinai. .

Inoltre, rimane 1'obbli-
go (introdotto da guasi
tuite le regioni), di fornire
anche il Gpl e il metano
(«Non siamo in assoluto
contrar, ma non sempre
& possibile», dice De Be-
rardinis). E restano altri
vincoli, sulla superficie o
sulle distanze minime da-
gli altri distributori. «Cosl
raddoppia il costo», so-
stiene Conad. -Che ha
aperto finora dieci disti-
butori di benzina, ma vor-
rebbe arrivare a 50.

«Dopo 12 anni dalla leg-
ge Bersani, sono solo una
quarantina i distributori
di benzina della grande
disiribuzione in Italia», di-
ce De Berardinis.

Ora Saglia apre una fi-
nestra. La legge potrd
cambiare ancora, dice: «<E
stato nominato il mini-
stro dello Sviluppo, Paolo
Romani. 11 testo potrebbe
avere ulteriori limature

prima di andare in consi-

glio dei ministri». Merco-
ledi 3 novembre & previ-
sto il tavolo sui carburan-
. Giovedi 4 la riunione
con Romani. Sivedra.
A.PU.

L AIPRODUZICNE RISERVATA
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«Dif

icile valutare modi e tempi

d’uscita dalla crisi economicay

Bort (Uct): «Ma gli assoclati reagiscono beney

-
1

’>)

GCOMMERCIO
& TURISMO

Presidente Bort, 1’Unio-
ne costituisce certamente
un osservatorio privilegia-
to sul settore terziario
trentino. Si notano segnali
di ripresa?

La difficile congiuntura
economica degli ultimi mesi
ha messo a dura prova an-
che il nostro settore, sia a li-
vello nazionale che locale.
Anche in Trentino, infatti,
abbiamo assistito a dinami-
che negative dell’andamen-
to, ad esempio, dei consumi e
della spesa delle famiglie. An-
che se nella nostra provincia
il peso dell’industria - e quin-
di delle esportazioni - ¢ mino-
re rispetto ad altre realta ita-
liane, la crisi ha avuto forti
ripercussioni e ne avrd an-
che nei prossimi anni. E ve-
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|l settore terziario trentino si sta difendendo .
con decisione dal periodo di recessione economica

In alto a destra la sede dell’'Unione Commercio

e Turismo. Sotto, il presidente Bort

‘-"‘n ‘-'".llﬁ“-

T T dnry T

PPNTTTERI
e —
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ro che la crisi ha avuto origi-
ne in contesti lontani da noi
e che vi sono anche responsa-
bilita specifiche, peré quanto
successo ha messo in luce de-
bolezze che andranno corret-
te e sostenute. Per questo i
segnali di ripresa sono anco-
ra ‘intermittenti’, e non per-
mettono di valutare con pre-
cisione 1’ uscita dalla crisi.
Com’¢ I'umore degli as-
sociati? C’é un clima di fi-
ducia oppure si percepisce
preoccupazione?
La fiducia & una componen-
te essenziale nell’attivita di
impresa; crisi come quella
degli ultimi mesi mettono a
dura prova la fiducia e I'umo-
re delle aziende, creando ten-
sioni e incomprensioni. Perd
vedo che i nostri associati af-
frontano queste difficolta
con decisione, con spirito
d'intraprendenza e con pie-
na responsabilita del proprio
ruolo di motore dell’econo-
mia. Quando inizia la salita
gli ‘scalatori’ si alzano in pie-
di per pedalare meglio.
Quali aziende hanno ri-
sentito meno della reces-

sione e per quali motivi?

La congiuntura economica
¢ generalizzata, le difficolta
si avvertono trasversalmen-
te. Ci sono settori che hanno
registrato dinamiche meno
peggiori rispetto alla media,
altri che invece hanno subito
pesanti cali di fatturato. Ci
sono varie spiegazioni a que-
sti andamenti: le aziende che
esportano molto hanno avu-
to problemi con i mercati
esteri, soprattutto statuniten-
se ed europeo, le costruzioni
hanno subito un pesante ral-
lentamento che ha inciso sul-
Iintero indotto; d’altra parte
non parliamo di crescita ma
di sostanziale tenuta, come
nel mondo del turismo che si
é rivelato un ottimo strumen-
to anticongiunturale, anche
in un’ottica di sistema.

Come giudica l’operato
della Provincia di Trento
per contenere gli effetti
della crisi?

Credo che I'ente pubblico
si sia mosso bene, con pun-

tuality e con attenzione. La
situazione era oggettivamen-

te difficile, soprattutto nei

ASSOCIAZIONI

primi mesi di deflagrazione
della crisi, e molte dinami-
che sfuggivano anche alle
possibilitd di intervento del-
la Provincia. Oggi, invece,
che si intravedono timidi se-
gnali di ripresa, la Provincia
¢ alle prese con una riduzio-
ne del proprio bilancio e del-
le proprie competenze. Riten-
go importante perd che si
proceda con decisione e so-
lerzia nell’affrontare questio-
ni capitali che sarebbero di
estremo aiuto per le nostre
imprese, come la sburocratiz-
zazione. l'informatizzazione
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e la semplificazione ammini-
strativa.
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