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dallo Stato
con un patto
imprese-banche

di ISIDORO TROVATO

APAGINA 13

Pagamenti dello Stato piu velocl,
serve 1l grande patto tra Piccoli e banche

La proposta Vignali: con la cartolarizzazione possibile anticipare i tempi della riforma

Sangalli
Sangalli (Bete imprese italia):
perd servono interventi
immediati, altrimenti solo in
pochi resisteranno fino al 2013
MILANO — Chiunque abbia una
qualche nozione di sport sa che ga-
reggiare in una maratona é discipli-
na ben diversa dal correre uno
sprint. Sara per questo che in molti
hanno salutato con diffidenza la di-
rettiva europea che impone alle
pubbliche amministrazioni di salda-
1e i propri debiti eniro 6o giorni. Li
hanno chiamati «pagamenti
sprint», ma per dimezzare una me-
dia di 128 giorni (con punte di 8oo)
per un saldo ci vorra un allenamen-
to adeguato. Gli Stati perd avranno
24 mesj per affinare le §oluzioni: en-
tro il 2013 infatti dovranno adeguar-
si alla diretfiva Ue che concede alla
pubblica amministrazione 6o gior-
ni di tempo per pagare i creditori.
Poi bisognera versare un interesse
di mora dell'8%.

La direttiva
In realtd la direttiva sarebbe an-

_ ¢or pitl «stretta» perché Ia scadenza
per tutti & fissata in 30 giorni e solo
in casi eccezionali (per esempio
quando a pagare & un ente pubblico
di assistenza sanitaria) il termine
puo salire fino a 6o giorni.

. Tl provvedimento & stato salutfato
con favore dal mondo confindu-
striale e da quello delle pmi ma non
si sono fatti attendere dubbi e per-
plessita sulla capacita reale di rispet-
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tare i tempi da parte dei nostri enti
pubblici. «La direttiva comunitaria
costituisce un importante traguar-
do per le imprese italiane che soffro-
no il pesante ritardo dei pagamenti
da parte degli enti pubblici — con-
ferma Carlo Sangalli, presidente di
Rete imprese Italia che rappresenta
gran parte del mondo delle pmi —.
Perd non bisogna dimenticare in
quale contesto stiamo affrontando
questa crisi: i1 livello di sofferenza
dell'economia reale resta ancora ele-
vato, i consumi bassi e I'accesso-al
credito complesso. Basti pensare
che nel 2009, solo nel commercio,
si sono registrate 28mila imprese in
meno e nel primo semestre del
2010 le imprese commerciali si so-
no ulteriormente ridotte di 12mila
€ 500 unitax».

La scadenzadel 2013

Perd la possibiliti di pagamenti
rapidi e il rientro di capitali bloccati
dalle lungaggini degli enti pubblici
rappresenterebbe una boccata d'os-
sigeno determinante per la soprav-
vivenza di tante piccole e medie im-
prese che ancora non sentono i be-
nefici di una ripresa troppo lenta.
«Il vero problema & questo.— spie-
ga Sangalli — evitare di arrivare al
2013 con un provvedimento di cui
~usufruiranno solo i pochi che saran-
no sopravvissuti alla bufera di que-
sti anni».

Per evitarlo servono misure im-
mediate e soluzioni pratiche da affi-
nare durante i 24 mesi che separa-
no dell'entrata in vigore obbligato-
ria della direttiva. «Ma non c'é biso-
gno di ricortere alla finanza creati-
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va per risolvere il problema — sug-
gerisce Raffaello Vignali, vicepresi-
dente della commissione attivita
produttive della Camera—. Lapub-
blica amministrazione deve ragio-
nare come tutte le imprese che si
trovano nella medesima condizio-
ne: andare in banca e ristrutturare il
debito. Immediatamente la banca
chiedera di separare lo stock di de-
bito dal flusso: vuol dire che gli enti
pubblici si impegnano a pagare
puntualmente da quel momento in
avanti e per il debito accumulato
nel tempo, si chiedera ai debifori
un piccolo sconto, del 10/15 per cen-
to, prima di saldarlo. Un sistema
semplice che ci metterebbe nelle
condizioni di applicare subito la di-
rettiva». In fondo si tratterebbe di
capovolgere un meccanismo gid esi-
stente: finora sono state le le picco-
le imprese a rivolgersi agli istituti
di credito per sostenere il peso del
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Sangalli

ritardo dei pagamenti da parte della
pubblica amministrazione. Adesso
toccherebbe al pubblico entrare in
banca per ristrutturare il debito.

Ritardi al 60%

L'immediata attuazione della di-
rettiva potrebbe mettere in moto
un meccanismo di salvataggio delle
piccole imprese molto piu efficace
di tante altre misure finora varate.
E noto infatti come i ritardi nei pa-

gamenti siano da sempre indicati
dalle imprese come un fardello qua-
si «mortale». Non bisogna dimenti-
care infatti la portata di certe cifre:
circa il 60% delle imprese denuncia
ritardi, con un costante trend di cre-
scita. Dauno studio realizzato daIn-
trum Justitia emerge che il totale
della perdita su crediti & cresciuto
del 20% in Europa e del 56% in Ita-
Ha.

«Il sistema per ristrutturare il de-
bito esiste — continua Vignali —
piuttosto bisognera evitare che
qualcuno ricorra a scappatoie come
quella di inserire nei contratt con i
privati clausole di derogability sui
pagamenti: se infatti un ente inseri-
sce in un bando d’appalto la clauso-
la su pagamenti oltre i 6o giorni,
quale sara I'azienda che decidera di
non partecipare?». Olire a evitare i
sotterfugi perd bisognera anche ri-
muovere gli ostacoli gia esistenti co-
me quello del patto di stabilita con
cui i Comuni sono vincolati al bilan-
cio. «L'Europa deve decidersi —
protesta Attilio Fontana, sindaco di
Varese e presidente Anci Lombar-
dia — o ci impone di pagare con ce-
lerita i nostri debiti oppure ci vinco-

Attilioc Fontana

la agli obblighi di bilancio». Ormai
si verifica sempre pil spesso che an-
che i comuni che hanno liguidita
per poter pagare vengono bloccati
da questo vincolo che, paradossal-
mente penalizza proprio i virtuosi.

Il paradosso del rigore

11 patto di stabilita, tra P'altro, &
agganciato agli incassi: «Se non so
di quanto potro disporre non posso
stabilire il mio potere d'acquisto.
Questo limita Ja mia capaciti di pro-
grammazione e mi blocca anche
una programmazione di pagamenti
di debiti arretrati», conclude Fonta-
na. Il patto di stabilita che destabi-
lizza i pagamenti? Un paradosso
che potrebbe avere una via d'uscita.
«Setrvirebbe una Basilea 2 dei Comu-
ni — suggerisce Vignali — un ra-
ting che indichi quelli piti virtuosi e
quelli che invece hanno avuto una

_gestione censurabile. L'errore & ap-

plicare un principio unico per tutti:
quando la virti: non viene premiata
diventa pii conveniente non essere
virtuosi, questo & il vero paradosso
che non possiamo piil permetterci.
E lo Stato in tal senso deve tornare
a essere esempio di virti. E da ma-
ratoneta trasformarsi in sprinter.
' Isidoro Trovato
itrovato@corriere.it
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Raffaello Vignali
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con la pubblica

amministrazione .

(Per le imprese con meno di 20 addett)

I, 4.2 mesi

La MapPa (tempi medi di pagamento: confronto europeo, valori in giomn)
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ITALIA

Tempi concordati
Tempi effettivi
Ritardi

FRANCIA

Tgmpi concordati . -

Tempi effettivi
Ritardi

GERMANIA
Tempi concordati

Tempi éffettivi
Ritardi

SPAGNA
Tempi concordati

 Tempieffettivi - .

Ritardi

REGNO UNITO
Tempi concordati

" Tempi effettivi

Ritardi
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B Confcommercio. Domani, alle 11.30, infi-
ne, verra inaugurata dal presidente nazionale
di Confcommercio Imprese perI'Italia, Carlo
Sangalli,lanuovasededell’'Unione provincia-
le commercianti dell’Aquila in via Caldora, al
Terminal Bus “Lorenzo Natali”.
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Avvertimento del presidente della Camera. Il Cavaliere: non mi fara perdere la pazienza
] ] L] ] u ] u L] u
Fini: rischio crisi sulla giustizia

Alfano disponibile a rinunciare alla reiterabilita dello scudo

Fini torna sul nodo giu-
stizia e «avverte» Berlnsco-
1i: «Sy, alcuni punti ¢'é il
rischio che si arrivi a una
crisi di-governo». E poi:
«La magistratura non de-
ve essere sottoposta ad al-
tri poteri e nemmeno a
quello esecutivox». Intanto

il Guardasigilli Alfano si
dice disponibile a rinun-
ciare alla reiterabilita del-
lo «scudo»: «La legge —
ha detto il leader di Fli —,
piaccia o no, & uguale per
tuttl. Noi vogliamo hrtela-
re la funzione del presi-
dente del Consiglio ¢ non
la persona. Questo signifi-

ca che 1 processi devono
essere sospesi ma non cer-
to annullati e per questo
siamo contrari dlla
reiterabilita del Lodo». Re-
plica il premier: «Non mi
farh perdere la pazienza».
DA PAGINA 2 AFPAGINA 9

Fini rilancia ipotesi della crisi
«Sulla giustizia rischi concreti»

1l «debuttoy a Milano. «Il Lodo? Garantire la funzione, non la personay

La proposta Relroattivita e reiterabiliti - La tempistica | promotori daf

MILANO — E «un rischio
concreto». I presidente Gian-
franco Fini si augura «che sul te-
ma giustizia non ci siano que-
stioni insormontabili e che non
ne scaturisca una crisi di gover-
no». Ma, ammetfte, «il rischio
¢'&». Il leader dei futuristi & arri-
vato ieri a Milano per porre «a
Pprima pietra» del suo program-
ma politico. Accolto con gran-
de affetto («che mi ripaga di
tante amarezze, ma ora mi é for-
nata la passione politicas) in
un teatro troppo piccolo per le
centinaia di simpatizzanti arri-
vati da tutta la Lombardia, Fini
torna sul tema della ginstizia
che aveva affrontato anche in
un'intervista all'emittente An-
tenna 3 Nordest. Esecutivo in
bilico, dunque, «anche se mi au-
guro non si concretizzi I'even-
tualitéy. «Noi non crediamo —
ha proseguito Fini — che si pos-
82 0 51 debba riformare Ia giusti-
zia punendo la magistratura. La
magistratura non deve essere
sottoposta, uso questa espres-
sione, ad altri poteri, e quindi
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| hsto e Piter |l tesio sul «Lodo

Aifano» prevede la sospensione
dei processi per capo del govemo
& capo dello Stato. E un disegno di
legge di revisione costituzionale:
deve essere approvato due volte
da ciascuna defle due Camere -

nemmeno a quello esecutivo.

Riferendosi al lodo Alfano, Fi-

ni strappa I'applauso ribaden-

do che «& sacrosanto garantire
la funzione, non la persona e
non perché ce 'ho con Berlu-
sconi. Se domani la persona fos-
se un'altra, varrebbe lo stesso
concetto: bisogna garantire al
presidente del Consiglio il dirit-
fo e il dovere di governare in ra-
gione della funzione che rico-
Pprex. No alla reiterabilita, come
gia anticipato e no al processo
breve: «Piaccia o non piaccia, la
legge & uguale per tutti. Da par-
te degli amici o ex amici del PAl

sono polemiche fuori luogo».

Finj, intervenuto dopoi salu-
ti della pasionaria lombarda
Cristiana Muscardini, del mini-
stro Andrea Ronchi e del coordi-
natore Italo Bocchino, spiega il
partito che immagina e la politi-
ca «che dovrebbe migliorare la

. vita dei nostri figli», insistendo

.soprattuftto sulla questione mo-
rale e sul fema della legalitd.
«Noi ci rivolgiamo a tutti — in-
siste — tranne che a parassiti e
delinquenti». «Dobbiamo com-

L'effatto delto «scudos & refroattivo,
sl estende ai fatti commessi prima
dell'assunzione delia carica. La
sospensions & ripefibile e potrebbe
essere applicata se Berlusconi
fosse eletto al Quirinale

battere la corruzione che c'é»,
ammonisce riferendosi ai recen-
ti allarmi del presidente della
Corte dei Conti Luigi Giampao-
lino e del presidente della com-
missione Antimafia, Beppe Pisa-
nu. Una proposta, ad esempio &
quella «di un provvedimento

-ad hoc per impedire che venga

ricandidato o rieletto chi ha
avuto condanne in terzo grado
di gindizio per reati contro la
pubblica amministraziones.
Nel cuore del nord, Fini spie-
ga che va affrontata la questio-
ne seitentrionale «senza com-
mettere I'errore di abbandona-
re il meridione». E proprio a Mi-
lano accusa la Lega: «Perché
nel programma di questo gover-
no c’era anche la privatizzazio-
ne delle municipalizzate, poi
quando Ia Lega si & messa di tra-
VErso non se ne & parlato piins.
Davanti a Fini, olize a Bene-.
detto Della Vedova, al senatore
Giuseppe Valditara e all'assesso-
re Giampaolo Landi di Chiaven-
na, siedono anche il presidente
del consiglio comunale Manfre-

ECONOMIA E POLITICA

{ odo vogliono approvare fi testo alle
_ Camere enfro it 14 dicembre, quando
{a Consulta si esprimera su! legitiimo
"~ impedimento. E secondo | loro caleol
- dopo 'ok polrebbe valere al massimo
per 12 mesi verso Berlusconi

di Palmeri e 'ex parlamentare
Tiziana Maiolo, neo acquisti di
Fli. | Pdl minimizza: «Solo casi
isolati». Ma sono i colonnelli di
Fini a ricordare che «Ja Lombar-
dia & Ia regione con il maggior
numero di circoli e di iscritti a
Generazione Futura». Si parte
da Milano, «perché qui si sono
giocate tutte le-grandi partite
dello scorso secoloy.
Elisabetta Soglio

© RIPEODUZIONE RISERVATA
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«L’accoglienza che mi
avete riservato mi
ripaga di tante
amarezze, ma ora mi
¢ tornata la passione
politica. Noi non
crediamo che si possa
o si debba riformare
la giustizia punendo la
magistratura. La
magistratura non deve
essere sottoposta, uso
questa espressione, ad
altri poteri, e quindi
nemmeno a quello
esecutivo»

Angelino Alfano sempre feri
al’incontro di Confindustria
Monza e Brianza su «Etica,
glustizia e sicurezza»

ECONOMIA E POLITICA
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Sono convintissimo che bisogna Sempre temere il leone che
sembra se ne stia pacifico...

Paolo Bonaiuti, Pdi

Il premier resiste: non mi fard perdere la pazienza

«Strategia del sorriso» di Berlusconi. Bossi: Fini in cortocircuito, ma l'intesa conviene anche a lui

Governo tecnico
Quagliariello: il governo
tecnico? L'ipotesi esiste -
ma la politica ha i suoi
rischi, Se si perde, siva
al’opposizione e poi
vediamo chi vince alle ume
ROMA — La chiamano la
«strategia del sorrisor, e la
contrappongono a quella della
«provocazione» di Gianfranco
Fini. E Pultima trincea di un
Silvio Berlusconi sempre pilt
silenzioso, quasi isolato nella
sua Arcore, pochissimo in con-
tatto con i suoi ma — giura
chi gli ha parlato — deciso a
hon offrire il fianco a chi «cer-
cal'incidente», come fanno i fi-
niani, e vuole solo fargli «per-
dere la pazienza, esasperando-
mi con attacchi msensatl», il
cul obiettivo non & ancora
chiarissimo ma comunque &
foriero di guai: «O vuole logo-
rarci a fuoco lento, o farci cade-
re di schianto per formare un
governo techico», & I'opzione
da incubo esaminata nel Pdl.
Per questo 1a linea nel parti-
to, inangurata qualche giorno
fa, & non reagire, non alzare i
toni, mandare segnali incorag-
gianti e mostrarsi d.lspomblh
a qualunque trattativa. Cosi si
spiega I'uscita del Guardasigil-
1i Alfano sulla scarsa impor-
tanza da attribuire alla que-
stione della reiterabilitd de]
Lodo, cosl vanno interpretati |
silenzi opposti all’ennesimc¢
discorso dirompente del lea-
der di Fli.
E pero, & chiaro che un at-
teggiamento cosi remissivc
non puo durare per sempre
né puo aiutare il premier a ri-
salire la china dei sondaggl
‘anche se la sua speranza é che
— se §i riuscira davvero a va-
rare Ja riforma fiscale — il qua-
dro cambiera radicalmente.
-Ecco allora che anche un:
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colomba per eccellenza comse

Paolo Bonaiuti avverte che il
premier nontimarra tranquil-
lo e mansueto per-molio: «Bi-
sogna sempre femere il leone
che sta pacifico..». «La verita
— sussurra un altro fedelissi-
mo — & che nessuno pensa
che si possa andare avanti a
Iungo in questa situazione. Bi-
sogna solo decidere se rompe-
Te subito sul Lodo Alfano, spie-
gando ai cittadini che Fini vao-
le solo la morte politica di Ber-
lusconi, o pil avanti su un al-
iro terrenow. Opzione quest’ul-
tima che potrebbe andare be-
ne anche ad un Umberto Bossi
convinto — come rivela a Bru-
no Vespa — che Finj sia «in
preda di un cortocircuito del-
la provocazione», ma «i due
hanno entrambi interesse a
non fare troppo.casino e a tro-
vare la quadra».

Ma Ia sensazione nei palaz-
z7i della politica & che nessun
accordo veramente stabile si
possa siglare con un Fini che,
per dirla con Fabrizio Cicchit-
to «deve chiarire cosa vuole fa-
Te, noh si pud stare in una
maggioranza e allo stesso tem-
PO prepararne un’altra». La
via «pil lineare e democrati-
cax, Tipete Osvaldo Napoli, sa-
rebbe quella del voto, ma il ti-
more che una nuova maggio-
ranza sia in rampa di lancio
anche al Senato e palpabile, e
consiglia a Berlusconi pruden-
za. Che perd non puo essere
infinita: «E vero che in caso di
rottura esiste I'eventualita di
un governo tecnico — dice Ga-
etano iariello —, ma la
politica e fatta anche di rischi:
se perderemo la mano, stare-
mo a]l’opposmone E vedre-
mo poi chi vincera quando si
fornera alle urne...».

Paola Di Caro

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Glustizia

{l filo del dialogo tra
Berlusconi & Fini, dopo la
rottura in Consiglio
nazionale del Pdi e il
discorso de! presidente
della Camnera a Mirabello,
& sembrato in seguito
riannodarsi grazie agli
incontri tra Niccold
Ghedini @dl) e Glulia
Bongiornd (Fl) per
giungere a un accordo

sul tema pill delicato: fa -

giustizia. Anche se Fini -
ha detio che il govemo
pub cadere proprio su_

_ questo argomento. Un

segnale positivo & stato
V'accordo per la
riconferma dei veriici
delle commissioni
parlamentari

11 no alla refterabiiita
Gianfranco Fini ha
escluso 1a reiterahifita
prevista dal Lodo Affano:
«Non sarebbe una tutela

" atempo ma un privilegio

garantito a una sola
persona»

Nuove tensioni

A dispetto defle
dichiarazioni dei
contendenti
sull'inopportunita di
nuove elezioni, anche le
ultime seftimane hanno
poriato nuove fensioni,
Futuro e Libertd, tra
['altro, ha solidarizzato
con Michele Santoro per
la sospensione decisa dal
direttore generale della

_ Rai Mauro Masi
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Marchlonne Suote la pohtlca

Reazioni contrastanti alle dlchlara-
zioni di Sergio Marchionne («In Italia
non abbiamo fatto neanche un euro
di utile»). Fini: I'amministratore dele-
gato Fiat ha «dimostrato di essere piix
canadese che italiano. E paradossale».
Il ministro Sacconi: denuncia ruvida,
non del tutto condivisibile. Bersani:
non possiamo diventare cinesi. Casi-
ni: non ha una, ma cento ragioni.

ALLE PAGINE 10 E 11 Carretto, Trocino
A PAGINA 46 un commento di Giulio Sapelli

Fini: Marchionne? Parla da canadese
Bersani: siamo in Europa, non in Cina

Per Casini lamministratore delegato Fiat <non ha una ma cento ragioniy

il ministro dei Welfare

Sacconi: <E stata una
denuncia ruvida e non
del tutto condivisibile».
Calderoli: it gruppo ha
avuto tanti aiuti pubblici

ROMA — «Pur essendo ita-
lo-canadese, ha dimostrato
di essere un po’ pill canadese
che italiano». Non & solo un
affondo ironico quello di
Gianfranco Fini, perché subi-
to dopo il leader di Futuro e
Liberta spiega che ritiene «pa-
radossale» I'intervento di Ser-
gio Marchionne: «Se la Fiat &
un grande colosso & perché
lo ha garantito il contribuen-
te italiano». Le parole del-
Pamministratore delegato
della Fiat alla frasmissione
«Che tempo che fa» — «In Ita-
lia non abbiamo fatto nean-
che un euro di utile» — susci-
tano reazioni contrastanti.
Anche il ministro del Welfare
Maurizio Sacconi & duro: «La
denuncia di Marchionne e
stata ruvida e non del tutto
condivisibile». Ma il ceo del-
Ia Fiat trova anche consensi,
a cominciare da Pier Ferdi-
nando Casini. Mentre il segre-
tario del Pd Pier Luigi Bersa-
ni avverte: «Dobbiamo avere
in testa I'Europa, non possia-
mo diventare cinesi».

Se Fini boccia il Marchion-
ne-pensiero, Casini lo difen-
de a spada tratta: «Al netto
del fatio che la Fiat & stata
pluri assistita e ha fatto man-
bassa dei confributi statali,

Marchionne non ha una ma
cento raglom Non lo si pud

liquidare cosi, come ci se fos-
se stato un peccato di lesa
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maestd. Occorre accettare la
sfida in termini di innovazio-
ne e di organizzazione azien-
dale: le sue parole possono
essere pill 0 meno simpati-
che, ma non fanno una pie-
gar.

Per nulla convmto pare in-
vece il ministro Sacconi: Mar-
chionne ha «in modo tatti-
co» mandato un messaggio
«ruvidos alle parti sociall
«per chiedere condizioni di
maggiore produttivita e
competitivita». Ma non sono
condivisibili «alcune premes-
se» fatte. Anche il ministro
degli Esteri Franco Frattini &
critico: «Marchionne ha fatto
bene a sviluppare 1 suoi inve-
stimenti all’estero, ma ricor-
di che la Fiat & nata in Ttaliax».
Anche perché, cote specifi-
ca il leghista Marco Reguzzo-
ni, I'acronimo per esteso reci-
ta: «Fabbrica Italiana Auto-
mobili Torino». Critico Ro-
berto Calderoli: «Credo nel
progetto di Marchionne e lo
sostengo, peré non condivi-
do queste uscite da Fazio. E
evidente che qualcosa Fiat ha
ricevuto e, quindi, 1a frase
che "farebbe meglio senza Ita-
lia" avrebbe fatto meglio a
non dirlas.

Completamente dalla par-
te della Fiat si schiera invece
il ministro Sandro Bondi:
«lgnorare o, peggio, polemiz-
Zare con una battuta parados-
sale quanto allarmata di Mar-
chionne, significa far finta
che i problerni non ci siano e
che tutto possa continuare
come nel passato. La sinistra
lo puod fare, tutti coloro che
lavorano per il cambiamento
ela modernizzazione dell'Tta-

lia no».

All'opposizione il pit duro
& Antonio Di Pietro, secondo
il quale Ie parole di Marchion-
ne sono «indegne e offensi-
ve»: «E noto a tutt che 1a Fiat
ha sempre ricevuto denaro
pubblico. E che 1a cassa inte-
grazione & pagata dai confri-
buenti italiani».

Pil1 cauta la posizione del
Pd. Bersani argomenta: «Mar-
chionne segnala un proble-
ma, ma poi non 8o se aiuta a
risolverlo. Do un giudizio ne-
gativo di un approccio pessi-
mista, che rischia di essere
letto come distruttivo e Liqui-
datorio. I governo interven-
ga». Non tutto il Pd & d’accor-
do. Se per il sindaco di Tori-
no Sergio Chiamparino quel-
i di Marchionne sono «dati
incontestabili», per Nicola
Zingaretti si tratta invece di
«una battuta infelice e inge-
nerosa». E Alessia Mosca, a

nome dell’associazione di En-
11ico Letta Trecentosessanta,

invita a «guardare la luna e
non il dito».

Diviso anche il fronte sin-
dacale. Per il segretario Cisl
Raffaele Bonanni «Marchion-
ne ha colto nel segno», men-
tre per il leader Cgil Gugliel-
me Epifani «Marchionne ha
tante facce. Non si compren-
de I'allarme se non si dice an-
che che ¢i sono 20 mila lavo-
ratori in cassa integrazione».
E il segretario generale della
Fiom Cgil Maurizio Landini
contesta apertamente Mar-
chionne, perché «dice cose
inesatte e balle». Landini
chiede, retoricainente: «La
Ferrari e la Sevel dove sono,
in Lussemburgo? Mi sembra-
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no che facciano deghi utili. E
comungue continuo a non
vedere il suo piano industria-
lex».

Alessandro Trocino
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Produttivita, da4a 8 milaesuberi
per stare al passo con gl stranieri

Lcosti che dovrebbero sopportare gli stabilimenti italiani

1,49 min 29,4

LE AUTO INITALIA

Ad aprile, L’operaio
Marchionne italiano fa
annuncia: la 29,4 vetture
Fiat produrra 'anno (media)
quiin ltalia1,4 Sono 77 in
milioni di auto Brasilee 100
entroil 2014 in Polonia

TORINO — Le dichiarazioni di
Sergic Marchionne sulla scar-
sa produttivita degli stabili-
menti italiani della Fiat po-
trebbero avere conseguenze
molto concrete nei prossimi
anni. Perchél'adneisuoiinter-
venti delle ultime settimane
(oltrelintervistaaFazio anche
ildiscorso ai Cavalieri dellavo-
ro del 2 ottobre) ha esplicita-
mente paragonato le fabbri-
cheitalianeaquellepolacchee
brasiliane. In aprile Marchion-
ne avevagarantito, presentan-
doilsuopianodeiprodotti,che
entro il 2014 la Fiat avrebbe
prodottoinItalia 1,4 milioni di
automobili piti che raddop-
piando le 650 mila che, com-
plicelacrisi, realizza oggi.

Che cosa accadrebbe dun-
quese negli stabilimentiitalia-
nii22.000 attuali dipendentisi
mettesserc a produrre alritmo
deilorocolieghipolacchiebra-
siliani? Premettiamo che oggi
inTtaliaognilavoratore produ-

i iR
raddoppio del
nuznero ol auto,
resln wmR eCCess0

i levoratori

ce 29,4 auto all’anno contro le
77 deibrasiliani ele 100 dei po-

lacchi. La vistosa differenza &
legata anche al massiccio ri-

corso alla cassa integrazione
degli ultimi mesi. Prima della
crisi gli stabilimenti italiani
producevano circa 900 mila
automobili all’anno e dunque
senza la cassa integrazione
ogniaddettoitalianoproduce-
va circa 40 automobili all’an-
no. Molto al di sotto, comun-
que, dei suoi colleghi stranieri.

Se il piano Marchionne an-
dasse a regime e se dunque
davverotraquattroannisirea-
lizzassero 1,4 milioni di auto-
mobili negli stabilimenti ita-
liani, il numero degli addetti
necessario sarebbe in ogni ca-
soinferiore a quello attuale. Se
siconsideralaproduttivita po-
lacca di cento auto per addet-
to, sarebberosufficienti 14.000
dipendenti, 8.000 in meno de-
gliattuali. Seinvecesiconside-
ranoiritmi pit1 blandi dei bra-
siliani (77 autoperaddetto) sa-
rebbero necessari 18.000 di-
pendenti, 4 milain meno degh
attuali.

Nel suo piano Marchionne
ha gia annunciato da tempo
che entro il 31 dicembre 2011
cesseralaproduzioneaTermi-
ni Imerese. Dunque 1.500 di-
pendenti verranno tagliati in

quel modo. Altri 500 verranno
ridotti con la mobilita a Pomi-
gliano: tutti i sindacati hanno
gia firmato 'accordo che con-
sentelariduzione. Rimangono

1500

I TAGLE

Sono gli operai
Fiat di Termini
Imerese che
andranno a
casadopola
chiusura del
2011

2.000 eccedenze. La trattativa
sul futuro degli stabilimenti
italiani, che dovra partire nelle
prossime settimane, si occu-
pera anche di questa questio-
ne.

Non e detto chelariduzione
di 2.000 persone nell’'organico
italiano di Fiat auto debba per
forza avvenire in modo trau-
matico. Il caso della mobilita a
Pomigliano come quello ana-
logo di qualche mese fa a Cas-
sino dimostra che cisono stra-
de relativamente indolori per
accompagnare i dipendenti
con maggiore anzianita alla
pensione. L'eta media dei di-
pendenti di Mirafiori ha ormai
superato i 47 anni e tra pochi
mesisaradi48.Siccomesitrat-
ta di una media e chiaro che
nello stabilimento torinese

Itagli di Termmind
Imeresea
Pomigliane non
basteranme. Il

elile i Wiirnfiowd
esistono, ad esempio, consi-

stenti possibilita di ricorrere a
provvedimenti di prepensio-
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namento. Se ci sono soluzioni
per attutire Veffetto sociale
dellariduzione, piticomplesso
eilragionamento di prospetti-
va sugli stabilimenti.

II caso Pomigliano, tutto
sommato, fastoriaasé. Perché
e chiaro che se Marchionne
non riterra piti utile realizzare
inTtaliale Panda, ha a disposi-
zione molti altri stabilimenti
nel mondo in cui risolvere il
problema. ltraslocosipotreb-
be realizzare in poco pitidiun
anno. Avrebbe, come ha rico-
nosciuto lo stesso ad, un im-
patto sociale devastante.

Diverso eil caso di Mirafio-
ri. Chiarito che i due stabili-
menti italiani destinati alla
produzione di massa sono
MelfieCassino, nell’areatori-
nese si potrebbero realizzare
produzioni di volume piu
contenuto.Inquelcasosigiu-
stificherebbelariduzionede-
gli organici. Se invece Mar-
chionne realizzera davvero,
come promette, grandi volu-
mi anche a Torino, & chiaro
che aquel punto, pensionatii
pitianziani, dovra addirittura
assumere nuovo personale.

(p.g)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Produttivita e posti di lavoro mel pianeta Fiat

THMELR Mirafiori. Cassino, Melfi, Betim

Termini Imerese, Pomigliano

6.100 610,000  22.080 650.000 730.000 9.400

dipendenti veicoli dipendenti veicoli veicoli dipendenti
7 prodotti prodotti prodotti
%‘ 2 f wmﬁ = f, E = %
auto per addetto auto per addetto auto per addetto

Con il piano Marchionne

milioni
le auto prodotte 18.000 4.000 14.000 8.000

in ltalia ’ = . v
addetti smeno di oggi addeti meno di oggi
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Anche la rete della difesa nelle frequenze tlc all’asta
Il Tesoro collochera
titoli per 20 miliardi
in una settimana

m% Settimana caldaperil Tesoro che
inuna serie-di aste di titoli del debito
pubblico (si parte oggi conuna maxi-
asta di BoT semestrali per 9 miliardi
contro i 9,5 in scadenza) collochera
sui mercati fino a20,25 miliardi di eu-
ro.Olire ai BoT, oggi verranno emes-
si anche CTz per 2,5 miliardi, men-
tre domani sard il turno dei BTp con
scadenze 2021 e 2041 indicizzati
all'inflazione. Giovedi in asta due
BTp: la prima tranche del triennale
con scadenza nel 2013 per 4 miliardi

e il decennale fino a 3,25 miliardi. Si
aspetta una domanda sostenuta, in
un favorevole il contesto di merca-
to, con un spread tra BTp e Bund
stretto atforno a1z3 centesimi, Intan-
to 'Authority per le comunicazioni
stringe i tempi per Fasta per le fre-
quenze del dividendo digitale desti-
mato allabandalarga mobile. Oltre a
quelle delle tv locali, andra in gara’
anche un pacchetto di frequenze at-
tualmente occupato dalla Difesa.
Servizi » pagineGey

' Migliore trai periferici. «I titoli italiani
restano obiettivo dei fondi», dice UniCredit

Spread. Il differenziale tra BTp e Bund
s’¢ stretto attorno ai 123 centesimi

In arrivo maxi-aste per 20 miliardi

Sul mercato BTp, BoT e CTz - A fine settimana collocato il 90% delle emissioni lorde 2010

FLUSSI DI ACQUISTO
Secondo Deutsche Bank
sulle scadenze a 10 anni

le sottoscrizioni arrivano

da istituzionali che investono
o parcheggiano liquidita

Isabella Bufacchi
ROMA

g Glistati dell’eurozonachiu-
dono ottobre con 1 programmi
diraccoltaamedio-lungo termi-
ne per il 2010 gii ultimati, come
nel caso di Grecia, Belgio e Ir-
landa, o molto vicini al traguar-
do, avendo collocato, il 9o cir-
ca degli importi attesi come in
Italia. E questa non pud che es-
sere una buona notizia per gli
investitori che aloro voltastan-
no anticipando la chiusura del-
le posizioni di quest’annata che
passera alla storia per «la crisi
del debito sovrano europeo»:
prosciugati gid ora i volumi su
primario e secondario.

Questa settimana, tuttavia, &

intensa per il Tesoro che collo-
cherafino a20,25 miliardi di euro
suuna vasta gamma discadenze:
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a cominciare dalla maxi-asta di
BoT semestrali da 9 miliardi og-
gicontroig,sinscadenza.

1l Belgio ieri, con tre aste per.
2,7 miliardi, ha chiusoil 2010 e ha
iniziato la raccolta per il prossi-
mo anno: ma ha registrato rendi-
menti al rialzo rispetto all'emis-

sione precedente. I tassi in effetti
di recente sono risaliti dai mini-
i storicl I titoli di stato tede-
schi hanno registrato flussi in
uscita, con prezziin calo e rendi-
ment in aumento, comprimen-
do cosi ancheil differenziale con
iBTp che sono rimasti stabili.

Lo spread tra Italia e Germa-
nia si & stretto fino a tornare in
area 132 centesimi. La Deutsche

bank ha monitorato «notevoli
flussi» inentratasui BTp consca-
denzefino a1o anni, siadirealmo-
ney, ciog investitor] istituzionali
come i fondi, sia di fast money
per parcheggio di liquidita. Ma
resta da vedere fino a che punto
questi acquisti siano stati aiutati
dall'apprezzamento dell'euro

contro dollaro:la volatilita estre-

madeicambielaguerrasulleva-
lute sono fenomeni che non ne-
cessariamente consolideranno
una posizione duraturadellamo-
neta unica enropea come divisa
forte. «I fondi esteri hanno ten-
denzialmente aumentato le posi-
zioniin BTp perche sono ottimi-
sti sull'Ttalia, considerato in uno
scenario dilargo consensoil pae-
se migliore tra i periferici - ha
commentato Luca Cazzulani,
strategist di Unicredit - Diversa
invece & strategia pilt opportuni-
stica di chi parcheggia Ia liquidi-
td e punta sull’apprezzamento
dell’euro contro dollaro: in quel
caso, gli acquistitendono a privi-
legiare i paesi "core" con massi-
mo rating AAA».

Ogeiil Tesoro oltre ai BoT se-
mestraliemettera CTz perz,smi-
liardi, un importo lievemente in-
feriore rispetto alle attese degli
addetti ai lavori. Domani sara il
turno dei BTp 2021 e 2041 indiciz-
zatiall'inflazione: potrebbe esse-
re l'ultima emissione 2010 per
questa tipologia di titolo. Giove-
di andranno in asta due BTp: la

ECONOMIA E POLITICA

prima tranche del triennale
1112013 fino a 4 miliardi e il de-
cennale fino az,zsmiliardi.Lado-
mandadovrebbe esseresostenu-
ta, ajutata dai 21 miliardi di paga-
mentierimborsitracedole etito-

Yitalianiinscadenza questasetii-

mana. In contemporanes, il Por-
togallo offrird bond a medio ter-
mine da 750 fino a 1.250 milioni:
attende Lisbona un vero banco
di prova, a causa delle crescenti
incertezze sul risanamento dei
contipubblici dopolo slittamen-
to del voto sulla finanziaria.
Proprio perché verso la fine
dell'anno la liquiditd scarseggia
elavolatilita dei prezzi aumenta,
un ritorno delle tensioni sul ri-
schio sovrano europeo poirebbe
costare caro agli stati dell’euro-
zona con debito pubblico alto. In

11
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un rapporto sull’Ttalia diramato
ieri, Nomura insiste sulla neces-
sita di usare la crisi come oppor-
tunita e di avviare subito le rifor-
me strutturali indispensabili per
migliorare produttivity, compet-
tivita e quindi tasso di crescita.
isabello. bufacchi@ilsole24ore.com

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Il rendimento dei bond

Rendimente totale (cedola e prezzo) da inizio anno.
Dati in percentuale '

Austria Francia Spagna Portogallo Media Ue
‘ Germania 1 Italia ‘ Irlanda } Grecia ’
i \ i
891 792 771 387 2,00 | 4,65
J , \
-4,38 -4,89 -1L61 '
t j I
2 " i
| Fonte: Bloomberg, Effas, UniCredit Research
CHI DETIENE I TITOLI DEL DEBITO ITALIAND
Dati in pecentuale
Non residenti Societa finanziarie  Risparmiatori
e investitori residenti
istituzionali residenti
ot

Fonte: Morgan Stanley Research
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Banche, cancellata anche la multa per i mutui
Un’authority ostaggio del Consiglio di Stato

di Giorgio Meletti

1 fenomeno Paveva gid fo
tografato, tredici anni fa,
Giuliano Amato: “Statisti-
camente, le dimensioni
della sanzione sembrano faci-
litare la sospensiva”, disse pub-
blicamente, con un lampo di
ironia, pocodopoaverlasciato
la presidenza dell’ Autoriti An-
titrust. Poiconfidava agliamici
che proprio quella era la ragio-
necheloavevaindottoalascia-
re lincarico a metd mandato:
la frustrazione di vedere sen-
tenze esemplari, decise dopo
faticosissime istruttorie con-
tro furbetti e soprattutto fur-
boni del mercato, cancellate
dal Tar del Lazio prima e dal
Consiglio di Stato poi.
“anni di lavoro dell' Autorita
vengono messi in gioco davan-
ti al giudice amministrativo in
una partita a flipper che dura
trenta secondi®, protestava
Amato. Proprio quelloche sié
verificato tre giorni fa con la
multa che PAntitrust di Anto-
nio Catricala aveva affibbiato
al Gotha del sisterma bancario:
Intesa Sanpaolo, Unicredit,
Banca Nazionale del Lavoro,
Monte dei Paschi di Siena, Cre-
dito Artigiano, BancaPopolare
di Sondrio, Banca Carige, Ban-
ca Nuova e Banca Popolare di
Vicenza. Dieci milioni di san-
Zione in tutto, cicé una cifra
niente pit che simbolica, utile
perdafissare il concettochele
banche avevano fatto le furbe
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Luftima parola sulle azioni di

Catricala adifesadellaconcorrenza

cePha sempre ungiudice

nell'attuazione del decreto
Bersani che garantiva la porta-
biliti dei mutui casa da una
banca all’altra a costo zero.

Le banche hanno fattoricorso
al TardelLazio, primogrado di
appello per le sentenze
dell’ Antitrust, e Phanno vinto.
11 Consiglio di Stato, che fun-
Ziona come una Cassazione
della giustizia amministrativa,
ha confermato Pannullamen-
to. “Sono profondamente de-
fuso”, si & dovuto limitare a
commentare Catricald, che
adessodeve aspettare dilegge-
re le motivazioni della senten-
Za per sapere gquale meccani-
smo giuridico € servito per
mandare all’aria anni di lavoro
dell’ Antitrust .

Un copione gid visto. Nel 1997
a far infuriare Amato era stato
Pannullamento al Tar di una
sanzione contro le compagnie
d’assicurazione accusate di fa-
re cartello sulle assicurazioni
dell’auto. Nella primavera
20101l ConsigliodiStatohaan-
nullatc  un’alra  sentenza
del’Antitrust sulla stessa ma-
teria. Il ConsigliodiStato g pre-
sieduto da Pasquale De Lise,
che proviene dalla guida del
Tar del Lazio. Di fatto € questo
potente e controverso magi
strato amministrative il padro-
ne dell’ Antitrust. In pratica Ca-
tricald propone, De Lise dispo-
ne.

E un problema antico, chevaal
dila del merito delle cause di-

scusse. ' Antitrust é una costo-
sa struttura di super speciali-
sti, che predispongono le
istruttorie per un collegio di
cinque “saggi” (guidatiappun-
to da Catricald), che esercita-
no la giurisdizione. Il proble-
ma & che questo e soloil primo
grado del giudizio. Nel secon-
do(Tar)e nel terzo la palla pas
83 a magistrati amministrativi
prividi competenza specifica,
che spesso trovano vizi di for
ma nelle sentenze sugli inte-
ressi forti.

Amato proponevaa suo tempo
di togliere la giurisdizione di
primo grado all’Antitrust: “Se-
guiamo il modello americano,
dove PAntitrust non giudica
ma svolge il ruolo di pubblico
ministero. Avremmao il vantag-
gio di poter difendere in giudi-
zio le nostre posizioni”. Infatti
ancora oggl Catricald e i suoi
esperti devono farsi rappre-
sentare nei gradi di appello
dall’ Avvocatura dello  Stato,
cosicché, come ha spiegate lo
stesso Amato, “le societd col-
pite schierano stuoli di princi-
pidel Foro, mentre Antitrust
deve affidarsi all' Avvocatura,
fatta di gente bravissima che
perd non ha i mezzi per com-
battere labattaglia”. Un po’ co-
me affidarsi all’avvocato d'uf-
ficio, quello che si affida alla
clemenza della corte.

ECONOMIA E POLITICA

13



Quotidiano Roma

Diffusione: n.d. Lettori: n.d. Direttore: Antonio Padellaro

26-0TT-2010

da pag. 11

1 presidente dell’autoritd Antitrust, Antonio Catricala roroansg
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di Vittorio Feltri

ergio Marchionne
hadetto laverita, e
in Italia chi dice la
verita € maledetto
da tutti e rischia di essere
ucciso. Al suo posto avrei
giachiusolefabbrichere-
siduali nel nostro Paesee
avrei trasferito la produ-
zione dove silavora sodo
e seriamente, e a costi
contenuti, per reggere la
concorrenza sul mercato
globalizzato. Qui siamo
rimasti con la testa agli
anni Settanta, quando il
padrone era considerato
un nemico; quando negli
stabilimenti comandava-
noleBrigate ros-
se e i sindacati
dominavano le
coscienze debo-
li, costringendo
il personale pin
provvedutoaor-
ganizzare la
marciadei Qua-
rantamila.

Da allora qualcosa &
cambiato, manon asuffi-
cienza. Abbiamo ancora
laFiom ela Cgilsulle bar-
ricate. Abbiamo ancora
lo Statuto dei lavoratori.
Abbiamo ancora i con-
tratti collettivi. Abbiamo
ancora magistrati politi-
cizzati che emettono sen-
tenzeinnomedel proleta-
riato. Abbiamo ancora a
che fare con gli scioperi
generali. Robaantica, su-
perata, nostalgica, vellei-
taria che siscontraconle
necessith dimodernizza-
zione e di efficienza.

InunPaese cosil'indu-
stria non hala possibilita
disopravvivere, e in effet-
ti non attira pit investi-
menti stranieri. Ovwvio,
chisifida diun sistema di
questo tipo, sgangherato

e sregolato?

Certamente la Fiat in
passato ha commesso er-
rori: come si fa ad aprire
fabbriche aMelfi, a Pomi-
gliano e a TerminiImere-
se conla pretesa che fun-
zionino? Nel Mezzogior-
no la mentalitd corrente
non si concilia coniritmi
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=% 'editoriale

CARA FIAT

VATTENE PURE

L'editoriale Cara Fiat, vatiene pure

imposti dalla societa in-
dustriale. La gente non
riesce neppure a sfrutta-
relaminierad’oro del tu-
rismo, lemeraviglienatu-
rali, i paesaggiincantevo-
li, il mare pit bello del
mondo, il clima migliore
del globo, figuriamoci se
¢ingrado dico-
gliere le oppor-
tunitd  offerte
dalsettoreauto-
mobilistico.

Di fronte alle
affermazionica-
tegoriche diSer-
gio Marchion-
ne, sostenute

da argomentazioni in-
confutabili, molti politici
emoltisindacalistigrida-
no allo scandalo. Come
osa la Fiat fare discorsi
tanto duri? Ingrata. Non
ricorda gli aiuti ricevuti
negli anni scorsi dal go-
verno, senza i quali pro-
babilmentesarebbe mor-
tasoverchiatadaigiappo-
nesi, dai francesi e dai te-
deschi? Non sono osser-
vazioni infondate. Ma
che c’entra Marchionne
con la cattiva gestione
del passato e conlastolta
generositd dello Stato?
Lui ¢ arrivato a Torino
quando le cose andava-
nomaleeleharaddrizza-
te applicando metodi da
grande manager: haripu-
litol'aziendaehasanatoi
bilanci, nonostante (...)

(-..) avesse ricevuto un’eredita pe-
sante e ini dissoluzione.

Poi & andato negli Stati Unit e ha
raddrizzato la Chrysler; Obamaloha
salutato comeunsalvatoreenonper-
de occasione per lodarlo. Noi, vice-
versa, glirendiamolavita difficile; ac-
cusiamolui deipeccatidicuisierano
macchiatiisuoipredecessori. Assur-
do. Gli diciamo che & obbligato a ri-
manere in Ttalia per saldare il debito
digratitudine contratto dalla Fiat ai
tempiin cui questamungevail gover-
no per non schiattare.

Nossignori. Non & con Marchion-
ne,ilrisanatore, che dobbiamo pren-

dercela, ma con chi - investito di re-
sponsabilith governative - ha dato
soldi pubblici alla fabbrica degli
Agnelli.Incambiodiche? Pacesocia-
le? Convenienza politica? Vogliamo
sapereilnomeeilcognome deimini-

stri che negli anni bui hanno forag-
giato la Fiat. Staniamo i faciloni che
hanno sperperato denaro, denuncia-
molj, imponiamolorodidarespiega-
zioni, anzichégettarelacroceaddos-
so all'unico che abbia il coraggio di
agire in modo corretto, da autentico
liberale consapevole di quanto serva
per stare sul libero mercato.

E basta con la storia degli incentivi
(pergliacquirentidi automobili)che
avrebbero agevolato la Fiat. E falso.
Gliincentivi sono stati dati a tutti, in-
discriminatamente, comprese le
marche tedesche e francesi. C'¢ di
pil. Mentre GermaniaeFranciahan-
no aiutato le fabbriche nazionali,
I'Ttalia, durante la crisi in corso, non

-ha sganciato un euro a Marchionne.

1l quale si & arrangiato da solo.

Sia chiaro: non sono amico del-
I'amministratore delegato, non I'ho
maiincontrato;’hovisto soloin tivii.
Quindi parlobene dilhiisoltanto per-
ché-ho constatato la bonta dei suoi
interventi professionali. Egliharagio-
ne davendere quando dice che dei2
miliardi di utile Fiat neanche un eu-
1o & stato guadagnato in Tialia: Eun,
fatto che ilnostro Paese € al 118° po-
sto nella classifica mondiale della
produttivitd; ed & uri fatio che sia al
48° é:osto in quella della competitivi-
ta. B evidente che cio dipende dalle
cattive abitudini introdotte nellavo-
rodaunsindacatorigido emiope, in-
capace di trasmeitere al personale
un messaggio fondamentale: il ven-
to & cambiato. O cisiadegnaosivaa
fondo. )

Stare in Italia perla Fiat & un lusso:
non se lo pud permettere. Quindi
emigrera. Poipiangeremo e ci penti-
remo. EaGianfranco Fini, chehatira-
tole orecchie a Marchionne, occorre
dire: impari daluiaguidare glinomi-
ni, invece di fare il maestrino.

At

& il Giornale &

ANUNGIO DELA C

FINI APRE Al COMUNISTI

e TTTTT—
Ela sinistra fa Il ifa per | vfun
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CLASSE (PER NULLA) DIRIGENTE

di ANGELO PANEBIANCO

ivolte urbane, guerriglie
notturne, sindaci alla
mercé delle piazze. Di
nuovo la Campania. Di
nuovo I'iminondizia. Governo, Re-
gione, Napoli, si palleggiano le col-
pe e magari é vero che le Tesponsa-

‘bilitd sono di tutti. Ma resta che la

Campania non si sa tirare fuori da
una situazione che, come ha scrit-
to accoratamente Giuseppe Galas-
50 su questo giornale (il 24 otto-
bre) umilia 1Ttalia intera. 1 vero
dramma del Mezzogiomo non con-
siste nei gravissimi problemi che
lo attanagliano. Consiste nel fatto
che le sue classi dirigenti (politici,
imprenditori, professionisti, intel-
lettuali) siano incapaci di cercare
soluzioni e rimedi. Nel-politichese
di alcuni anni fa si sarebbero dette
prive di «progettualitd», fallite,
Non perdono un colpo quando si
tratta di accusare Roma, lo Stato,
-di avere «abbandonato il Sud»:
un'espressione che testimonia di
uno stato di minorita, psicologica

e culturale (sono i minoxi quelli .

che non si possono abbandonare).
Ma ne perdono tanti quando si
tratta di lavorare per cambiare le
cose.

Nel centocinguantesimo anni-
versario dell'Unijta d'Ttalia constatia-
mo che T'unitd scricchiola, che si
sentono rumori sinistri. Se non ci
saranno novita la democrazia, cosi
come funziona nel Mezzogiorno, e
I'unita del Paese potrebbero presto
entrare in-rotta di collisione.
L’esperienza storica ci dice che,
spesso, la democrazia € un'ottima
cura per molti mali: col terpo, fa
fiorire una societa civile basata sul-
Ia cooperazione e la fiducia, fa cre-
scere il capitale umano e sociale,
promuove lo sviluppo. Ma non
ovunque. Di certo, sessant’anni di
democrazia non hanno portato
quei doni al Mezzogiorne. La de-
mocrazia é servita al Sud, pii che
per curarsi degli antichi vizi, per ac-

crescere il proprio potere contrat-
tuale nei confronti dello Stato e del-
le regioni pih sviluppate. Senza il
Sud nen si vincono le elezioni na-
zionali e questo da a chi difende il
Mezzogiorno cosl come & oggi una
fondamentale arma di ricatto nei
confronti di qualunque coalizione

politica nazionale, di destra o di si- .
nistra che sia. Le voglio proprio ve--

dere, ad esemnpio, certe Reglom del
Sud. (quelle con i peggiori disastri
nella Sanitd) accettare senza fiatare
il passaggio dalla spesa storica ai
costi standard come prevede il pro-
getto del federalismo fiscale, ben
sapendo che cid comporterebbe
una drastica contrazione di risorse
e Tobbligo di porre fine a sprechie
a parassitismo.

E in questo senso che unitd del
Paese e democrazia nel Mezzogior-
no rischiano di diventare incompa-
tibili. Non si pud avere una questio-
ne metidionale perenne: alla lun-
ga, si finisce per disfare cid che il
Risorgimento ha creato.

L'aspetto pill grave non sta nella -

protervia dei maneggioni ma nei
pensiexi e nelle parole di tante per-
sone per bene. Chiunque scriva di
Mezzogiorno sa di cosa parlo.
Quando si toccano quest argo-
ment si ricevono tanti messaggi
dal Sud, spesso di professionisti o
di insegnanti. Persone istruite, che
fanno opinione nei rispeftivi am-
bienti. Persone capaci di fare I'apo-

»Jogia del regno borbonico, di trat-

tare Cavour e Garibaldi come crimi-
nali di guerra, di liquidare la storia
dellTtalia unita come il frutto di
un’odiosa colonizzazione. Questa

forma di autoassoluzione, condita -

di leggende nere sull'unitd dTtalia
é, da sempre, la maledizione del
Sud. Se non se ne liberera non
cambiera mai nulla. E dei «doni»
della democrazia resterd solo una
capacita di ricatto sempre meno
sopportata dal resto del Paese.

. © RIPRODLZIONE RISERVATA
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Lodo, giustizia, Fiat: Toffensiva pohtlca di Fini s'intensifica

N¢ pace né guerra
totale con Berlusconi.
E il patto di legislatura
resta un’illusione

al Pdl si levano flebili voci: «Fini e i
D suoi amici dicano da che parte stan-
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noy.Eiltemaricorrente di questo au-
tunno confuso: ottenere dal gruppo di «Fu-
turo e libertd» una prova difedelti governa-
tivaoppure costringerlo aunarotturaplatea-
le. Due ipotesi entrambe poco probabili. In
particolare indurreil presidente della Came-
ra a una sorta di «patto di legislatura» con
Berlusconi sembra poco realistico.
Sarebbe nell'interesse del centrodestra e
dellastabilitd, male circostanze sono avver-

se. Qualcuno si spinge a ricordare il rappor--

to fra Craxi e De Mitaneglianni Ottanta. An-
che allora due personaggi che non siamava-
no,macheebberolaloro convenienzaa con-
vivere per qualche tempo. Tuttavia il para-

gone non regge. In primo luogo, Craxi era
capo diun partito, il Psi, strutturato e consi-
stente: il suo accordo con la Dc avveniva da
posizioni diforza.

Viceversa, Gianfranco Fini guida oggi un
semi-partito, «Futuro e liberth», nato dauna
scissione del Pdl e che esiste soprattutto co-
megruppo parlamentare alla Cameraeal Se-
nato. Deve ancora dimostrare diessere radi-
cato nel paese e 'opexazione richiede tem-
po. Semmai ha bisogno di affermare con de-
cisione la sua identitd; mentre un’intesa di
ferro con il partito berlusconiano avrebbe
I'effetto di shiadirla.

_ In secondo luogo, il patto fra Craxi e De
Mita era fondato su un preciso «do ut des»
che aveva come posta Palazzo Chigl Quale

sarebbe oggi I'eventuale baratto tra Fini e
Fattuale premier? In teoria uno solo, Il presi-
dente della Cameradovrebbe oftenerelaga-

ranzia di succedere a Berlusconi alla guida
del governo e della maggioranza: proprio
quello che il leader storico del centrodesira

-non pud e non vuole in alcun modo conce-

dergli. Almeno fino a 088l

Dunque, né pace né guerra. Con effettl ne-
gativi e paralizzanti sull’attivita di governo.
Disicuro Finihaoccupatoil centrodellasce-
na mediafica. Interviene su tutto e la presi-
denza della Camera gli garantisce il massi-
mo di visibilith: Nelle ultime ore, dopo il si-
gnificativo passo del Quirinale, ha aperto la
polemica sul lodo Alfano non «reiterabilen,
il che dovrebbe portare a un compromesso

conil ministro della Giustizia. Poiha dichia-
rato che sulla riforma della giustizia i punti
di dissenso non sono secondari, tanto che si
rischiaunacrisidi governo.

Infine ha criticato senza mezzi termini
Sergio Marchionne, definito «il canadese».
Perl’occasione Fini ha rispolverato un certo
nazionalismo, una difesa dell'«italianita»
della Fiat che lo ha avvicinato ai sindacati,
allasinistra e persino al sentimento dirival-
saevocato da Beppe Grillo nella sua arringa
contro Torino. Il fatto & che Fini, in qualita
diterzacaricadello Stato, e ingradodisovra-
stare le altre voci. Ed & quello che sta succe-
dendo. Sui giornali di stamane fanno titols
siala critica a Marchionne, sia il monito sul-
lariforma della giustizia.

In entrambiicasiil Pdl bexrlusconiano ap-
pare un po’ sulla difensiva. Chiede una tre-
gua, vorrebbe un’intesa di medio termine,
mainrealti subisce un’offensiva quasiquoti-
diana. Un'offensiva astuta, perché punta al
logoramento del presidente del Consiglio e
nonallasuaimmediatacaduta. Sullodo Alfa-
no come sui nodi controversi della giustizia
la partita & aperta e le carte migliori, nel gio-
co parlamentare, sono in mano a «Futuro e
libertd». A meno che Berlusconinon decida
di riprendere P'iniziativa con qualche idea
fantasiosa. Manon sisa né come né guando.

% RIPRODUZIONL RISERVATA
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Collegato lavero. La lettura del ministro Sacconi nel caso dell'illegittimita del termine

Contratti a tempo a doppia tutela

La conversione del rapporto si aggiunge al risarcimento del danno

%D data

stampa

IL QUADRO

Il datore potra pagare
una somma compresa
tra2,5 e 12 mensilita
senza riferimento

alla durata del processo

Gabriele Fava

B2 ]a conversione in rapporto
dilavoro a tempo indeterminato
si aggmnge al risarcimento del
danno previsto(dalle 2emezzoal-
le 12 mensilita) in caso di accerta-
mento giudiziale delVillegittimita
del termine apposto al contratto.
Ela conclusione cui si giunge dal-

lalettura congiunia del comma 5
dell’articolo 32 del collegato lavo-
ro,approvato inviadefinitiva dal-

la Camera e in attesa di pubblica-

zione sulla «Gazzetta Ufficialen,
e dall’analisi della posizione
espressa dal minisiro Maurizio
Sacconi, nel corso dell'audizione
del 19 ottobre, su domanda del
presidente della Commissione la-

voro, Silvano Moffa (Fli). Secon-
do Sacconi «un’oggettiva lettu-
ra della norma stessa (comma §
dell'articolo 32 del collegato,
ndr) conduce a ritenere che la
conversione di cui si parlasiala
conversione del contratto da
tempo determinato a tempo in-
determinato, e che quindinon vi
sia conflitto fra la conversione a
tempo indeterminato e quella
definizione di risarcimento, an-
zi1 due termini coabitano».

In base al decreto legislativo
368/o1il contratto dilavoro atem-
po determinato pud essere stipu-
lato solo a fronte di specifiche e
concrete esigenze produttive, or-
ganizzative, tecniche o sostituti-
ve: Negli ultimi anni la disciplina
& stata rivista, vuoi nell'ottica di
"restringerne” la sua applicazio-
ne(&il caso,ad esempio, dellaleg-
ge 247/07, cosiddetto "pacchetto

welfare") vuoi per mitigarne gli.

effetti restrittivi (& avvenuto con
lalegge133/08).

In occasione dell'ultima rlfor-
ma (legge 133/08) il legislatore ha
mtrodotto una norma transitoria

che prevede I'applicazione del-

lasolasanzione pecuniaria peri
contratti a termine illegittimi
stipulati entro il 22 agosto 2008,

In questo modo la conversione

del coniratto a termine & stata
sostituita con un indennizzo di
natura economica.

Lalegge133 éstatatuttaviaboc-
ciata da parte della Corte costitu-
zionale: 1o "sbarramento” tempo-
rale previsto dalla norma violava
infatti il principio di uguaglianza
espresso dall’articolo 2 della Co-
stituzione. I contenuti di questa
legge sono stati riformulati allalu-
ce della sentenza della Corte co-
stituzionale eripropostinel colle-
gato. L'articolo 32 al comma 5 sta-
bilisce che «nei casi di conversio-
nedelcontratto atempo determi-
nato, il gludice condannail datore
dilavoro al risarcimento dellavo-
ratore stabilendo un’indenniti
omnicomprensiva nella misura
compresa tra un minimo di 2,5 a
unmassimo dii2 mensilita».

C’era il dubbio che I'indenniz-
Z0 previsto esaurisse tutte le con-
seguenze giuridiche della nullita

del termine. Questa perplessita &
stata dissipata dalla risposta del
ministro Sacconi: & staio infaifi
chiarito che il comma quinto po-
stula Pavvenuta conversione del
contratto in lavoro subordinato a
tempo indeterminato. Non c'¢
quindi conflitto tra la conversio-
ne del coniratto e il risarcimento,
anziidue termini coabitano.

Dopo questo chiarimento e do-
po l'entrata in vigore del collega-
to,ldatore dilavoro potrebbe es-
sere condannatoarisarcire il dan-
no nei limiti definiti e a riammet-
tere il lavoratore a seguito della
conversione del contratto in rap-
porte di lavoroe a tempo indeter-
minato. Il regime sanzionatorio
introdotto, cosi interpretato,
avra Peffetto positivo di "conte-
nere” il risarcimento che sardin-
sensibile sia alla durata del pro-
cessosiaalla prescrizione del di-
ritto. Limprenditore potra pre-
vedere gli eventuali costi da so-
stenere in caso di soccombenza
nel giudizio di impugnazione di
un contratto a termine.

EIRIPRODUZIONE RISERVATA

SETTORI

La garanzia

S

L’indennita

& Secondoilcommas
dell’articolo 32 del collegato,
nei casi di conversione del
contratto atempo determinato,
il giudice condannail datoredi
lavoroal risarcimentodel
lavoratore, stabilendo
un'indennitd omnicomprensiva
nellamisura compresatraun
minimo di2,5 e un'massimo di
12 mensilita dellultima
retribuzione globale difatto

Linterpretazione

# Nelcorso della discussione
alla Camera sul collegatoil
ministro del Lavoro Maurizio
Sacconihachiaritocheil
comma quinto presuppone che
siaavvenuta la conversione del
contratio datempodeterminato
atempoindeterminato. Non ¢’é
conflittotra conversione del
contratto erisarcimento
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Guidi: innovazione

éla parola chiave

per lacrescita

Picchio » pagina 5

! L’appuntamento. Venerdi e sabato a Capri
il summit dei giovani imprenditori

Alsindacato. «I diritti non si intaccano,
ma il mondo del passato non torna piti»

«Flessibilita 'antidoto alla crisi»

Federica Guidi: solo un modo diverso di produrre puo farci restare competitivi

«Innovazione deve
essere la parola chiave,
a partire dalle

relazioni industriali»

«In Italia si lavora poco,
la produttivita in pil
deve tradursiin

un aumento dei salari»

Nicoletta Picchio
ROMA
m% «Se  guardo indietro,

all’aprile 2008, quando sono sta-
taeletta presidente dei Giovani
imprenditori, lo scenario mon-
diale era completamente diver-
50 cambiato tutto: nuovi com-
petitori, nuove tecnologie, che
stanno imponendo un diverso
modo di produrre. Con accele-
razioni molto pilt rapide del
passato». Federica Guidi parte
da questa premessa per arriva-
re ad una considerazione: le re-
gole che hanno permessolacre-
scitadel paese elo sviluppodel-
le aziende oggi non vanno piit
bene. «Innovazione» deve esse-
re, secondo la Guidi, Ia parola
chiave per il futuro. A partire
dalle relazioni industriali, ma
non solo: «Occorre una svolta
culturale, che coinvolga tutto il
paese, dallamministrazione
pubblica, alla giustizia, alla for-
mazione, scuola e universitax,
Di questo parlerd venerdi,
aprendoil convegno dei Giova-
niimprenditoriaCapri, dal tito-
lo "Lo sguardo di oggi sull'im-
presadidomani. Tl caso Fiat, di-
ce la Guidi, mette al centro la
guestione deirapportinelle fab-
briche: «Serve pit flessibilita,
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occorre dare ancora pili spazio
alla contrattazione aziendale e
individuare nei luoghi di lavo-
ro un modo diverso di produr-
re, che possa farcirestare com-
petitivi». Proprio al suo debut-
todapresidente,la Guidiaveva
lanciato I'idea di un contratto
"tajlor made", cioé tagliato su
misura sulle esigenze delle im-
prese, come ultimo passaggio
diunatrasformazione che vede
P’azienda protagonista.
«Quellaerastatauna provo-

cazione. Perd & vero che oggi
il mondo delle relazioni indu-
striali ha troppe leggi, troppe
rigidita nel mercato dellavo-
10, che penalizzano la produt-
tivita, il problema numero
uno da affrontare per essere
competitivi».

Sono i punti su cui insiste
Pamministratore delegato del-
la Fiat, Sergio Marchionne,
mettendo in evidenza che ab-
biamo troppo poca produftivi-
ta e competitivita non solo se
ciparagoniamo a Cina e India,
ma nei confronti dei paesi en-
ropei: condivide?

Certamente. Dobbiamo esse-
re pronti a cogliere le opportu-
nita del mercato, quando si pre-
sentano. E vendere i nostri pro-
dotti.L’'operaio noné pii1lamac-
chietta del film "Tempi moder-
ni": & sempre pittun professioni-
sta. E questo va di pari passo
con una maggiore diffusione
dei contratti aziendali, per defi-
nire modaliti di lavoro e legare
il salario alla produttivita.

Una discussione che si é
aperta con la riforma della
confrattazione e con la possi-
bilita di deroghe ai contratti
nazionali...

Eimportante aver previsto la
possibilitd di deroghe rispetto
ad un contratto nazionale rigi-
do. E necessario innovare per-
ché un nuovo modo diJavorare
diventilanormalita.

La vertenza Fiat quindi puo
essere daspintaad un cambia-
mento diffuso? ‘

Nelle piccole e medie azien-
de gia in questi anni sisono av-
viate forme di sperimentazio-
ne di flessibilita, di un utilizzo
degli impianti piti efficace. Al-
trimenti il sistera imprendito-
riale italiano nonsarebbe stato
competifivo e nonavrebberet-

‘to alla crisi, come & avvenuto
in questi due anni. Certo, le vi-
cende della Fiat hanno un im-
patto forte nel paese: sono una
spinta a cambiare, un modo
nuovo di lavorare.

Quali elementi dell'organiz-
zazione dellavoro sarebbe op-
portino rivedere?

Penso all’orario di lavoro: in
Italia bisogna lavorare di piit e
per questo dobbiamo avvicinar-
ci alle 40 ore dei paesi europei.
E poipenso alle ferie, allamalat-
tia, ai turni. Bisogna affrontare
tutto cid che appesantisce il co-
stodel lavoro.In questo cambia-
mento si dovrebbe verificare
un effetto redistributivo a van-
taggio delle retribuzioni, con
Pequazione pili produttivita,
pilisalario. Eil governovanella
giusta dirézione con la detassa-
zione e decontribuzione del sa-
lario contrattato in azienda, per
favorire questo processo.

Resta perd il no della Fiom
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nel comparto metalmeccani-
co, settore di peso nell’indu-
striaitaliana...

Tauttoilsindacato in genera--

le ¢ una.controparte importan-
N

te e naturalmente tra guesto
c’élaCgil. Percid auspichiamo
che dal confronto possanasce-
re una condivisione piti ampia
possibile delle nuove necessi-
tA per raggiungere la competi-
tivitd nel sistema industriale
italiano. C'¢ un dato di fatto
cheperdsideve tenere presen-
te: il mondo del passato non
¢’¢ pill e non torna.

Leiparladiinnovazionenel-
laformazione, intanto larifor-
ma dell'universita & stata rin-
viata:un errore?

Un paese non pud guardare
alfuturo senzainvestire sui pro-
pri cervelli, sui giovani. I paesi
emergentilo stanno facendo: in
India ogni anno si laureano pi
di1o milioni di ingegneri. Quin-
di & importante che in Italia si
punti su ricerca e innovazione,
atutto tondo: dalle imprese, al-
le universitd, ad una formazio-
netecnico-scientifica.

Tragli handicap che gli in-
vestitori esteri individuano in
Italia ¢’éil peso dellaburocra-

-zia e Pincertezza del diritto:

hannoragione? _
.-Abbiamoun’armaturadinor-
mative antistoriche che ci in-

‘g:abbi_‘a.’ La certezza e larapidita
"deldiritto sonounrequisito fon-

damentale per attrarre investi-
menti. Su aquesto bisogna anda-

19



Quotidiano Milano n S"‘e% (Dm 26-OTT-2010

Diffusione: 291.405 Lettori: 1.085.000 Direttore: Gianni Riotta da pag. §

re’avanti, e 'Italia ancora non
esprime il potenziale di cresci-
ta che ha: Il ministro della Pub-
blica amministrazione, Renato
Brunetta, sta lavorando bene.
Ma cisono annie anni di stratifi-
cazioni da scardinare. Comun-
que, bisogna andare avanti su
questa strada; innovare e cam-
biare. Sono le condizioni indi-
spensabili pererescere.

* . RRIBRODUZIONE RISERYATA

= «Lo sguardo di oggi Raffaele Fitto, il presidente del
sull'impresa di domani”. Senato, Renato Schifani, il vice
Elo slogan del XXV convegno segretario Pd, Enrico Letta.

dei Giovaniimprenditori di Saranno presenti ’ad di Eni,
Confindustria,che sisvolgeraa  Paolo Scaroni, e di Poste
Capriil29 e 30 ottobre. Italiane, Massimo Sarmi.

La presidente, Federica Guidi, Traipartecipanti alle tavole
esporra e tesi dei Giovani;in - rotonde sul lavoro che cambia,

apertura del CONVegno. Tra gli certezza del diritto e rapporto
interventi, i mibisfri impresa e finanza ci saranno
dell'Istruzione, Universita e » Sergio Dompé, Giorgio Squinzi,

ricerca, Mariastella Gelmini, * Roberto Nicastro, Anfonio
detlo Sviluppo, Paolo Romani Catricala. Sabato mattina
ilvenerdi, mentre'sabato concludera la presidente di

‘maitina parlerapng-ilministre.  Confindustria, Emma
‘peri Rapporti corife Regioni, Marcegaglia. .

Confindustria. La leader dei Giovani, Federica Guidi
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con i prezzi piu alti i risultati sono peggiori. La ricerca delle associazioni
dei consumatori svela il paradosso: «Fermiamo la giungla delle tariffen

RAFFAELLO MASCI
ROMA

uanto spendiamo
per le bollette (ec-
cetto quelle telefo-
~ niche fa fanno sto-
ria a sé)? 5.349 eu-
ro Vanno a famiglia, cioé
445,75 euro al mese. Ma la ci-
fra puo variare enormemente
lungo lo Stivale: a Roma si pa-
ga quasila meta che a Torino,
a Cagliari il 30% in pil che a
Venezia, e a Messina piu che
a Milano. Poiché in questi ca-
si si parla sempre di «giun-
gla», in questa giungla ¢ a an-
data a frugare una ricerca
condotta da tre associazioni
di consumatori: Adiconsum,
Adoc e Cittadinanzattiva.
Teri & stato firmato un pro-
tocollo di intesa tra Confservi-
zi (la confederazione che rac-
coglie le aziende che erogano
servizi pubblici) e le associa-
zioni dei consumatori, con
I'intento di monitorare sette
servizi pubblici essenziali in
14 citta. Ma nel momento in
cui il protocollo veniva forma-
to, le associazioni potevano
gia dare un primo quadro del-
la situazione alla loro contro-
parte attraverso l'esibizione
della ricerca che «La Stam-
pa» éin grado di anticipare.
Si & preso come campione
una famiglia di tre persone
con un bambino piccolo e un
reddito lordo di 44 mila euro.
Questa famiglia, dunque,
spende ogni anno 5.349 euro
per le utenze, 314 in pili rispet-
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Bollette e servizi

le pagelle

delle citta italiane

Masci, Pagliaro e Rossi
ALLEPAGINE 12E 13

Bollette al contrario
nell’'Italia dei servizi

Dai rifiuti ai bus la vita & sempre pii1 cara, ma ¢@ un paradosso: nelle citta

to al 2006. Di questa somma,
il 27 per cento se ne va in elet-
tricith e gas, cioé in utenze
che si calcolano su base nazio-
nale. Ma ci sono cinque voci
di spesa - rifiuti, acqua, asili
comunali, trasporto pubbli-
co, taxi - che dipendono dalle
singole amministrazioni. E li
nascono le sorprese.
Cominciamo dalla piit do-
lente delle note: i rifiuti. Dov’e
che costano di pin1 in Italia? A
Napoli: 453 euro a famiglia
I'anno, contro una media na-
zionale di 233 euro e un mini-
mo, a Firenze, di175. «La cosa
che colpisce - commenta il vi-
cesegretario di Cittadinanzat-
tiva, Antonio
Gaudioso - ¢
che costa di pi
dove meno effi-
ciente & il servi-
zio, e questo &
ciod che fa irrita-
re la popolazio-
ne, anche per-
ché non esiste
un parametro
standard a cui
fare riferimen-
to né per i rifiu-
ti né per gli.al-
triservizi».
Se parliamo
dell’'acqua (che
vuol dire approvvigionamen-
to ma anche smaltimento fo-

.gnario e depurazione) la citta

pil cara é Firenze, con 421 eu-
ro di tariffa annua. La pit eco-
nomica @ la ricca Milano: 106
euro. Anche a Catania l'ac-
qua costa poco - 188 euro -

SETTORI

peccato  che
poi c¢’é e non
c’e. E lo stesso
dicasi per Pa-
lermo: 319 euro
quando la prov-
videnza eroga,
sennd pazien-
za. E comun-
que il capoluo-
go siciliano ha
aumentato la
tariffa del
85,7% da un anno all’altro. «I1
problema del costo - spiga
Gaudioso - in effetti non dice
tutto sul servizio, perché una
tariffa pud essere bassa, ma il
servizio erogato in maniera
inadeguata. E’ il caso degli
asili eomunali a Roma, per

esempio: & vero che nella capi-

tale si registra il costo pil bas-

s0, 1.460 euro 'anno a bambi-
no, contro una media nazionale
di 3.029 e un picco di 3.650 a
Trieste. Ma provate a cercare
un posto se ci riuscite».

Un discorso analogo si pud
fare per il tra-
sporto pubblico
locale: economi-
cissimo a Caglia-
ri (250 euro di
spesa media a
famiglia ogni an-
no) e carissimo
a Palermo (480
euro). E’ 1j, for-
se, piu efficien-
te che a Milano,
dove si paga
320 euro?

«Complessi-
vamente - con-
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clude Gaudioso -

. possiamo  dire

che la capitale fa una buona fi-

gura, in quanto nei costi com-

plessivi dei servizi locali al cit-

tadino, si tiene sotto la media,

con meno di 2.400 euro 'anno

contro un dato nazionale di

3.915, perd presenta un discuti-

bile servizio di trasporto pub-

blico e un’allar-

mante carenza

di asili comunali.

E’, poi, quasi inu-

tile sottolineare

che Nord e Sud

sono due mondi

ancora distanti.

Ma la cosa che ci

preme ribadire &

che i costi delle

utenze pubbli-

che vanno a gra-

vare sul reddito delle famiglie,

e che a poco serve parlare di co-

efficiente familiare, quando poi

si pud infierire in maniera cosi

disuguale sul territorio. Non sa-

rebbe meglio dare piii servizi a

meno costo, piuttosto che un'
elemosina di sconto fiscale?».

CITTADINANZATTIVA
«Non c’e equita
perché non esistono
parametri standard»

LA TRASPARENZA
Firmata un'intesa
tra aziende fornitrici
e consumatori

2349

euro
Panno

E’la cifra media cheuna
famiglia media italiana
ditre persone deve
spendere ogni anno per
servizi fondamentali
come rifiuti, acqua, asili,
trasporti e taxi

Classifica

L'analisi, condotta da Adiconsum,
Adoc e Cittadinanzattiva ha preso
in considerazione una famiglia

di tre persone

{genitori e un bambino di 0-3 anni)
che percepisce un reddito lordo
annuo pari a 44.200 euro

La spesa totale

@ wricste 5.994
EEER—
© riRenze '5.968

& Torino 5.879

GENOVA - 5.692
® raicrmo 5.029

ll°

@ soLocna - 5.023
@ crrania 5.014

© vessina 4.866

@ cacuar 4561

@ miano 4.492

@ venezia 4.346

Dsar 4.060

® rowa 3.827

lél
=
>
8

COMPRENDE Fonte: AEEG

i@ Spesa annua 421

\ elettricita

' Spesa annua gas 1013

3.513
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Le voce di spesa |
v 2 A P napoLl 453

¥) CATANIA 365
P rova 345
) TRiESTE 309

D crGLar 306
MILANO 262
£D PaLERMO 261

kO riese  3.650

‘ 9T0R|No 3570
W k) rrenze 3530
{4 GENOVA  3.260

2 ) CATANIA - 2.700

10 CAGLIARI 2 9255

WveNezIA  2.090

Servizio B/ 1.750
idrico 4 roma 1460
integrato Yy Dnapos 1000

|mport| annui 2009-2011 cifre in euro Fonte: Adlconsum Adoc, Cittadinanzattiva

Deaiervo 480 W el B

':mTRIESTE 4.560

CATANIA 3 580
MESSINA 3. 432

Owviano 3058
 @Dveneza 2,912

WU VENEZA 280 B ' =
I TRIESTE  276,5 — Do 2.626
Trasporti™ B CATANIA 270 . <. ®rova 2393

D) CAGLIARI 250 Dnarol 2.079
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¢ ultime frontiere dello shopping

ecco1negozi piu belli del mondo

Premio aBerlino, dueitaliani traifinalisti. Hi-tech e design
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MARINA CAVALLIERI

ROMA — Sonoinuovi templi del
consumo, rappresentano le ulti-
me frontiere dello shopping.
Troppo riduttivo chiamarli punti
vendita, a loro va un po’ stretta
anche la definizione di concept
store. Coniugano design etecno-
logia, capacita direlazione ed ef-
ficienza, culturaelowprice, sono
le avanguardie del retail, perloro
il futuro e gia arrivato e alla cassa
nonfanno pagaresolounamerce
ma un’esperienza, un’atmosfe-
ra. Unostile divita.

Si trovanc un po’ ovungue i
centri del new shopping, da
Shanghai a Londra, da New York
a San Paolo a Milano e per due
giorni s'incontreranno a Berlino
dove oggi viene assegnato il “Re-
tail innovation award”, il premio
alretail pillinnovativo. Traiseifi-
nalisti anche due casi italiani:
Spazio Ambasciatori di Bologna,
contaminazione di cibo e libri,
gastronomia e cultura e Pirelli
Diablo Rosso, un temporary sto-
re milanese dove le gomme delle
auto si cambiano in un’atmosfe-
radahappyhour.

Le 40 esperienze che sono sta-
te valutate per la finale sono un
esempio del consumo che verra.
Ecco il supermercato di Livorno
dove i prodotti vengono scelti
passando sulle etichette unletto-
re ottico, la merce rimane sugli
scaffali e poi viene fatta trovare
pronta alla cassa. Ecco la farma-
ciadiscountsvizzerain cui & pos-
sibile consultare tuttiifogliettiil-
lustrativi dei medicinali. Ecco i
camerinilondinesichesimulano
I'aria gelida e le raffiche di vento
per testare il comfort dei tessuti.
Ed ecco i gentilissimi commessi
olistici di una catena di depart-
ment store cinesi in grado di ca-
pire la misura delle scarpe guar-
dandolemanidel cliente.

«Anche in tempi di crisi e re-

cesslone €1 SONo esperienze vin-
centi», spiega Fabrizio Valente,
presidente della giuria di esperti
internazionali e fondatore di Kiki
Lab, centro di consulenza per il
marketing eil retail. «Quello che
caratterizzaicasiselezionatinon
esoloil design, lateatralita, mala
capacitadicreareun’interazione
tra clienti e prodotto, un rappor-
to anche fisico ela capacita della
merce disaperraccontare la pro-
pria storia che vuol dire narrare
I'ideacheviesotto,lageografia,la
sceltadeimateriali. Il cartello che
un tempo si vedeva nei negozi
“Vietatotoccare” ormaieéprivodi
senso. Vinceil contrario comedi-

mostralkea che dice: se vuoi sce-
gliereunlettosdraiati purefinché
non trovi quello giusto». Oggi le
esperienze innovative non ri-
spettano una geografia definita
«ilfuturo ciportain pilt direzioni,
c’e una multicentralita di luoghi
disviluppo,lencvitinonsitrova-
no necessariamente nelle grandi
capitali». Tra le tendenze che
spiccanosono diverse quellevin-
centi. «C’ela “qualita anti snob”,
benrappresentatadaSpazicAm-
basciatori — spiega Valente —
ovverolacapacitadiinvestiresul-
la qualita dei prodotti ma allar-
gandoil pubblico,facendolosen-
tire a proprio agio. C'¢ il “green-
tailing”, la scelta ecologica che si
rivela sempre piit lungimirante
creando punti vendita a basso
consumo di energia. E poivinco-
no tutti quei negozi che semplifi-
cano il processo d’acquisto per-
chéiltempo &il nuovo lusson.

Neinuovi centri

del consumo, aria
fredda nei camerini
per testare i tessuti
e letti da provare
per comprare

il pii comodo
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BOLOGNA

Spazio Ambasciatori:
1500 mq dicultura
come cibo

e cibo come cultura
nel cuore di Bologna

SAN PAQOLO
Havaianas:
esperienze
polisensoriali tra
display, touch
screen e infradito

Emzzd  LONDRA
LIS

prodotti multimediali
e artigianali, mix di
tecnologia e rispetto
dell’ambiente

MILANO

Pirelli Diablo Rosso:
il cambio gomme
esce daigarage essi
fa tra eventi culturali
e aperitivi

SETTORI

National Geographic:

CINA

Happy Family: per

il cliente servizi
spettacolaricome le
tagliatelle preparate
con stile Kung Fu

NEW YORK
American Eagle:
offre ai clienti
un’esposizione di 15
secondisuun
gigantesco schermo
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