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La stanza dei bottoni |
Imprese in Rete e il business di Ermolli

L 'ambasciatore americano e il think-tank del Bruno Leoni. Emmott ospite di Catella

%D data

stampa

a cura di Carlo Cinelli e Federiico De Rosa

scadere. A maggio

Confcommercio, Con-
fartigianato, Cna, Confe-
sercenti e Casartigiani ave-
vano concordato di nomi-
nare a rotazione il «porta-
voce unico» di Rete Impre-
ge Halia. E il primo incari-
co, affidato a Carla San-
galli, scade mercoledi.
Ma tutto tace. Il presiden-
te di Confcommercio, cer-
to, non fa pressioni. E nel
silenzio sembra che abbia
sirappato una proroga fi-
no a dicembre. Poi a rap-

I sei mesi stanno per

presentare Rete Imprese
arrivera il numero uno di
Confartigianato, Giorgio
Guerrini .

1l progetto & ambizioso,
ein un certo senso fa il pa-
io con I'idea di Manfredi
Catella di-cambiare il vol-
to di Milano. Ambizione
che passa per il nuovo
skyline di Porta Nuova Ga-
ribaldi. Ma al numero
uno di Hines non basta ed
& gia pronto per il raddop-
pio. Martedi I'immobiliari-
sta terra a battesimo
«Mix-Milano Per», una
nuova associazione nata
per stimolare il dibattito
sociale e culturale in citta.
Per l'esordio Catella ha
scelto un tema piuttosto
centrale di questi tempi:
«Come ripartire dopo Ber-

lusconi», sottotitolo del li-

bro Forza, Iialia dell'ex di-
rettore dell’ Economist,
Bill Emmott . Che marte-
di sera ne parlerd con Pie-
ro Ostellino , Michele Sal-
vati e Salvatore Carrub-
ba. Sotto lo sguardo atten-
to del candidato sindaco

di Milano Stefano Boeri.
® ¥k

Di politica si parlera an-
che stasera, chez Alberto
Mingardi. L'animatore
dell'Istituto Bruno Leoni,
una della poche, forse
I'unica, certamente la pili
autorevole e trasversale
think-tank liberal-liberi-
sta, ha invitato a cena una
trentina di ospiti: dall'ex
ambasciatore americano
a Bruxelles, Clayland
Boyden Gray, guru dei
conservatori Usa, a Mauri-
zio Sacconi ad Alessan-
dro Ortis fino al neo diret-
tore generale di Unicre-
dit, Roberto Nicastro . In-
sieme ad Alberto Meo-
martini, Stefano Parisi,
Sergio Dompé, Franco
Debenedetti , Gabriele Al-
bertini e un’altra ventina

di nomi eccellenti assiste-
ranno alla consegna del
Premio Bruno Leoni. Il no-
me del vincitore non si co-
nosce ancora. Si sa solo
che sara premiato per
aver difeso il libero merca-
to dal pressing delle lob-
by. Chi sara il temerario?
d k%

Dopo l'incidente, non
solo diplomatico, di Ma-
rassi, Bruno Ermolli, il vi-
cepresidente della Bei, Da-
rio Scannapieco e il re-
sponsabile per l'interna-
zionalizzazione di Asso-
lombarda, Giuseppe Ca-
stelli, hanno organizzato
un forum a Milano, il 15
novembre, per ricucire i
rapporti tra Italia e Serbia.
Non certo parlando di si-
curezza. Ma di business.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Business serbi Bruno Ermolli.
A sinistra, dall’alto, Manfredi
Catella e Alessandro Ortis
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Ricette Il settore soffre: nei primi sei mesi un saldo negativo di 7.600 imprese

Commercio La crescita?
Mettiamola in vetrina

Incentivi per rinnovare i negozi: ogni euro speso farebbe
crescere il Pil di due. E tornerebbe a salire I'occupazione

DI ISIDORO TROVATO

on esiste vera ripre-

54 Senza una cresci-

ta del mercato inter-

o. E questa la sen-

tenza degli imprenditori ita-

liani, dopo un anno di cresci-

ta molio lenta e di instabilita
dei mercati. _

Non solo export, dunque.
Servono soluzioni per far ri-
partire i-consumi interni,
quelli capaci di dare fiato so-
prattutio alle piccole e me-
die imprese. A chiedere a
gran voce simili interventi so-
no soprattutto le aziende del
commercio che sono state
tra quelle pid colpite dalla
crisi. «Il1 biennio nero
2008/2009 non pud essere
colmato con una ripresa cosi
lenta — afferma Mariano Bel-
la, direttore ufficio studi di
Confcommercio —. Le fami-
glie sono in difficolia: il pote-
re di spesa & sceso, il clima 1i-
mane incerto e chi pud, sce-
glie di risparmiare piuttosto
che spendere. Questo porta
arisultati come quello di ot-
tobre quando i consumi so-
no salid dello 0,4% rispetto a
settembre, ma risultano addi-
rittura inferiori rispetto a
quelli dello sciagurato 2009».
La sofferenza

Uno scenario simile fini-
sce per penalizzare sopratiut-
to le piccole imprese com-
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merciali, non a caso nei pri-
mi sei mesi di quest’anno il
saldo tra nascita e mortalith
di aziende vede una perdita
di 7.600 imprese.

Il timore maggiore della ca-
tegoria & che senza adeguati
sostegni il commercio non
possa pili permettersi nuovi
investimenti eviva addirittu-
ra una fase di recessione.

Ecco perché i commercian-
ti ripropongono l'idea di in-
centivi di Stato che servano a
rilanciare i consumi con una
ricaduta su fatturati e occu-
Ppazione. In realtad di incenti-
vi, a vari settori, in questi
due anni ce ne sono stati
‘molti, ma l'ufficio studi di

n ha mmesso a
punto una proiezione in cui

vengono calcolate le ricadu-
te positive di eventuali incen-
tivi al comparto.

" Stando ai calcoli dell'uffi-
cio studi, diversamente da al-
tri settori, come per esempio
quello - automobilistico, la
produzione attivata dagli in-
vestimenti del commercio si
rivolge aimprese in larghissi-
ma partte italiane. «Ad esem-
pio — continua Bella — pro-.
viamo ad approssimare a un
miliardo di euro linvesti-
mento annuale nel settore
del commercio per il rinno-
vo dei punti di vendita, a
fronte di tale cifra iniziale la
produzione nazionale attiva-

e quam doppla, agglrando-

do” pressoché l'mtero siste-
ma economico. Il rinnovo
dei punti vendita & quindi un’
attivitd di investimento che
tende a far uscire dal circuito
nazionale una quota conte-
nuta di quanto viene attiva-
to, cioé¢ solo il 10%. Con un
indotto occupazionale che
supera i 29.000 addetti an-
nuali a tempo ‘pieno».
Effetti positivi

Un risultato che viene su-
perato solo dal comparto edi-
lizio. L'Italia perd, anche nel
recente passato, ha adottato
provvedimenti per incremen-
tare il tasso d'investimento,
anche mediante laleva fisca-
le.

«Nell'ambito delle misure
anti-crisi approvate nel 2009
— sottolinea Bella — e i cui
effetti sisono esauriti nel giu-
gno 2010, proprio il sostegno
agli investimenti assume un'
importanza prioritaria nella
direzione di migliorare I'effi-
cienza del capitale attraver-
so l'innovazione e la sostitu-
zione di fattori di produzio-
ne obsoleti, con un livello di
produtiivita inadeguato op-
pure con un grade di efficien-
za energefica non coerente
con le direttive comunitarie.
E quindi tempo di riflettere
sull'utilita di rifinanziare e di

CONFCOMMERCIO

estendere le misure di soste-
gno agli investimenti.
L'estensione dovrebbe ri-
guardare anche altri fattori
di produzione: come gli arre-
di, le vetrine, i computer.
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Il leader di Futuro e liberta chiede le dimissioni del premier. 11 Pdl: ¢ lui che deve lasciare la presidenza della Camera

Fini rompe, governo sull’orio della crisi

« Nuovo esecutivo con I’ Udc o usciamon. Berlusconi: vado avanti, votateci contro

Alla convention di Futuro e libei- La-risposta. 1l Cavaliere rilancia:

t3, Gianfranco Fini ha chiesto che il «Vado avanti. Mi sfiduci in Parla-
premier faccia un passo indietro. 11 mento». Il PAL ¢ Fini che deve lascia-

governo & sull’orlo della crisi. re la presidenza. Bossi e attendista:
«8Sto dietro il cespuglio».

La sfida. Il presidente della Came-
ra sfida la leadership del centrode-
stra con la richiesta di dimissioni, di
una diversa agenda di governo e di
un nuovo esecutivo con I'Udc di Ca-
sini, pena I'uscita dei finiani.

Fini: «1l premier si dimetta
o noi lasceremo il governo»

L'ultimatum: sia lui a staccare la spina se ama davvero ['Italia

L’opposizione. Per il segretario
del Pd Bersani «siamo ancora ai tatti-
cismi», ma da oggi il Paese «non ha
pill un timone né un governo»,

DA PAGINA 2 A PAGINA 11

Governo del fare finta
«Piliche il governo del

fare questo in alcuni casi

sembra il governo del fare

finta che tutto vada bene»

! D;l\ UNO DEI NOSTRI INVIATI

BASTIA UMBRA (Perugia)
— Fini non «stacca la spina»
al governo Berlusconi. Chie-
de a Berlusconi di farlo da so-
lo. Il passaggio decisivo arri-
va quando manca un quarto
d’ora alle 14, Fini parla da ol-
tre un’ora: «Berlusconi deve
mostrare coraggio, daré un
colpo d’ala: rasseghi le dimis-
sioni e avvii la discussione
per una nuova agenda e un
nuovo programmax». Con
chi? Con gli alleati di oggi, Le-
ga e Futuro e Liberta, e con
I'Udc, visto che Berlusconi ha
appena fatto un appello ai
«moderati italiani». Alla paro-
la «dimissioni» esplode il
nuovo popolo di Fini, quello
che fu missino e poi di An,
ma con innesti nuovi, giova-
ni appassionati, qualche so-
cialista, qualche liberale e ra-
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dicale. .

Dimissioni dunque, per-
ché questo, pil1 che il «gover-
no del fare», in alcuni casi
«sembra il governo del fare
finta che tutto vada bene».
Perché c’eé da rimpiangere «il
rigore dei comportamenti di
certi uomini della Prima Re-
pubblica». Questo enunciato
oggi, spiega Fini, non & un
progetto contro il Pdl, perché
«noi siamo oltre il Pdl e oltre
Berlusconi». Berlusconi ha
chiesto un nuovo «patto dile-
gislatura»? Va bene, dice Fini,
ma va certificata Ia fine di
una fase e I'inizio di un’altra,
dentro lo schema del bipolari-
smo, un centro destra allarga-
to all'Udc.

_E se Berlusconi non si pie-
gasse a questo progetto? Ec-
o, «se Berlusconi sara anco-
ra una volta preda dei cattivi
consiglieri, la delegazione fi-
niana non rimarra dentro il
governo un minuto in pit». E
poi, in Parlamento, «votere-
mo a favore solo dei provvedi-
menti che condividiamo»,
mani libere. Prima che Fini
prendesse la scena, s’erano al-
lineati sul palco il ministro

Ronchi, il vice ministro Urso
“eisottosegretari Menia e Buo-
nfiglio e, secondo una accura-
ta regia, avevano detto alla
folla: «Il nostro impegno al
governo é nelle vostre mani,
¢ nelle mani di Gianfranco Fi-
ni'», Prima ancora, in un com-
mosso discorso, Ronchi ave-
va rivendicato le opere buone
del governo. Riconosciute
poi da Fini in persona: le mi-
sure finanziarie di Tremonti,
1a riforma universitaria della
Gelmini, I'azione antimafia di
Maroni. 1l governo, tuttavia,
dice Fini, non ha la percezio-
ne delle paure degli italiani,
sottovaluta I'egoismo alla ba-
se dei successi della Lega,
ignora le disuguaglianze che
aumentano, il ceto medio che
si impoverisce. E non vede la

spazzatura che non sta solo

agli angoli delle strade ma ne-
gli animi e nelle coscienze, pa-

rola del Papa. Allora, il nuovo

patto di legislatura deve con-
tenere molto altro, non solo i
famosi «5 punti». Un nuovo
patto sociale, che fa riferimen-
to agli allarmi del governato-
re Draghi, della presidente di

ECONOMIA E POLITICA

Confindustria Marcegaglia,
dei sindacati: investimenti
per la ricerca, nuove regole
per gli appalti pubblici, stret-
to rapporto fra salari e produt-
tivita, utilizzo dei fondi euro-
pei per due grandi opere da
fare davvero, fiscalita di van-
taggio per il Sud, stabilizza-
zione dei precari. E poi, bene
il federalismo fiscale, ma da
completare con l'istituzione
del Senato delle autonomie. E
cancellazione della attuale
legge elettorale, «una vergo-
gna». Un cenno alla centralita
delle famiglie, comprese quel-
le di fatto (come la sua), per
colmare il divario con I'Euro-
pa.
Ecco tutto. La spina Berlu-
sconi deve staccarsela da so-
lo, «se ama davvero I'Italia».
«Oppure — secondo Fini —
gliela staccheranno gli italia-

ni».
A. Gar.
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La telefonata di Bersani: spegni il cerino

1l leader pd chiama Fini ma é deluso. Di Pietro: ora serve una mozione di sfiducia

A furia di passarselo, il 'cerinio'_i.:s;i'str‘a spegnendo. Eun gioco s
- stucchevole... Il Paese non ha pin timone Pier Luigi Bersani, segretario Pd
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ROMA — «A furia di passar-
selo, il cerino si sta spegnendo.
E un gioco stucchevole...». Pier
Luigi Bersani non crede che Ber-
lusconi si dimettera oggi stes-
so, perché ira premier e presi-
dente della Camera «siamo an-
cora ai tatticismi». Ma da oggi,
attacca il segretario del Pd, il Pa-
ese «non ha pili un timone, né
un governoy. Intervistato da Lu-
cia Annunziata a In mezz'ora,
non nasconde un filo di delusio-
ne per il discorso di Fini. Non &
la spallata che i democratici spe-

“ ravano e il segretario la vede co-

si: «Mi & piaciuto che abbia am-

" messo che ¢’é una crisi, ma la ri-

sposta € illusoria. Le proposte
per andare avanti non mi sono
parse sufficienti».

Bersani non crede alla possi-
bilita di allargare la maggioran-
za all'Udc e chiede «una fase

role sull'immigrazione, ma non
& lui ad aver firmato con Bossi
la legge sull'immigrazione? Per-
ché allora non ha fafto «autocri-
tica»? Ieri Bersani ha chiamato
Fini e s’ complimentato ma lo
avrebbe anche esortato a spe-
gnerlo subito il cerino, per dar
vita insieme a un esecutivo a

‘tempo. E lo stesso ultimatum
Bersani avrebbe comunicato an-
che a Casini.

Intanto «Fini o no», Bersani
spera di «far ballare I'orso» con
la manifestazione dell'11 dicem-
bre. Una piazza di proteste e pro-
poste, come ha suggerito Wal-
ter Veltroni.

All'ex segretario non sono

sfuggite le assonanze tra gli ac-
centi di Fini e la sua discesa in
campo a Torino nel 2007, tanto
che due veltroniani come Gior-

NUova», per non lasciare I'ltalia  gio Tonini e Walter Verini defi-
«con i piedi nella palude». La  Riscono Bastia Umbra «il Lingot-
to del centrodestra».

sua ricetta & un breve governo

di transizione che approvi «una
legge elettorale decente», ma
prima bisogna che Berlusconi
rassegni le dimissioni. Nel-qual
caso, cosa fara Napolitano? «l
presidente della Repubblica &
persona di grandissima corret-
tezza che si mette nel solco del-
la Costituzione, quella sara la
sua linea». Carta fondamentale
alla mano, il segretario ricorda
che per non tornare al voto «de-
ve essere garantita una maggio-
ranza che abbia un programma
di governo» e offra «una certez-
za di percorso». E questo nuovo
esecutivo, chi dovrebbe guidar-
lo? Pisanu? Draghi? Monti? Ber-
sani allarga la rosa: «Non deve
essere necessariamente un no-
me fuori dalla politica». Se inve-
ce si va a votare, il Pd & pronto:
«Non abbiamo paura delle ele-
zioni. Se ci portano li, combat-
tiamo e vinciamo». Da Fini, am-
mette, si aspettava «qualche
strappo» in piil. Belle le sue pa-

Antonio Di Piefro — che sara
alle 17 davanti a Montecitorio,
per chiedere le dimissioni del
premier con il Popolo viola —
ironizza sul Fini che «alla dome-
nica si traveste da leader dell’'op-
posizione» e gli chiede di pro-
muovere una mozione di sfidu-
cia a Berlusconi. E una provoca-
zione, ma nemmeno troppo,
poiché Bersani tiene nel casset-
to un provvedimento analogo,
nella speranza che il leader di
Fli decida di appoggiarlo. Nel-
I'attesa il Pd lavora perché il pre-
mier inciampi in Parlamento:
sulla Rai, sul fisco o sulla mozio-
ne di sfiducia a Calderoli.

Monica Guerzoni
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IL CENTRO

Lanota ufficiale di Cesa: «dl leader Fli ha detto le cose che diciamo da due anni,
il Cavaliere abbia il coraggio di dimettersi e di aprire una fase politica nuova»

L’Udc applaude lo strappo di Fini:
«Ora la nostra alleanza e nei fatti»

Insieme nel nuovo governo o intesa elettorale, n caso di voto anticipato
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di CLAUDIO SARDO

ROMA - «Fini ha posto, con
grande serietd, i problemi che
noiabbiamo sollevalo inascolta-
ti fin dalla nascita
del Pdl e dalla cam-
pagna elettorale del
2008». La nota di
Lorenzo Cesa dava
conto ien della sod-
disfazione Udc per
il nuovo strappo dei
finiani. Del resto le
consultazioni tra il
presidente della Ca-
mera ¢ illeader cen-
trista Pier Ferdinan-
do Casini sono di-
ventate quasi quoti-
diane: e Fini ha potuto avanza-
rela proposta diunnuovo gover-
no comprendente I'Udc anche
perché era stato autorizzato a
farlo. Il risultato di Bastia Um-
bra pericentristi non é soltanto
lacrisi di governo obiettivamen-
te pitt vicing, ma ancor pin la
rafforzata convergenza con il
Fli, che pud essere spesa in Par-
lamenio finché Berlusconi ten-
tera di arroccarsi, nella riorga-
nizzazione del centrodestra se il
Cavaliere decidesse di scendere
apatti, nel governo di transizio-
ne o nell’alleanza elettorale se 1l
premier invece portasse tutti al

voto anticipato. E al vertice
Udc non ¢ passato inosservato
I'applauso della platea finiana
quando 1 centristi sono stati
descritti come 1 veri «modera-
ti» e dunque & stato riconosciu-
to il loro ruolo essenziale per
ribaltare nel centrodestra P'asse
Berlusconi-Lega.

Anche Cesa, nella sua nota,
chiede a Berlusconi il «corag-
gio» e la «forza morale» di di-
mettersi per aprirc una fase nuo-
va, evitando di «tirare acampa-
rew. Il piano A concordato con
Fini & favorire la nascita di un
nuovo governo, in cui Udc e Fli
p0SsSano insieme rappresentarc
una diversa ipotesi di centrode-
stra. [Iproblema écheil piano A
allo stato cozza con gli intenti di
Berlusconi. Tanto pili costringe-
re oggi Berhusconi a fare ¢id che
avrebbe potuto fare un pato di

mesifa, marcherebbe a maggior
ragione la sua sconfitta. Ma il
dubbiocheattraversava ieri tut-
ta la politica faceva perno perod
sullaLega. E se Bossisi smarcas-
se in extremis dalla crisi di Ber-
lusconi? E se, con un colpo di
teatro, decidesse di puntare su
Tremonti premier? Certo, per
Casini ¢ Fini non sarcbbe il
massimo, vista la permanente
polemica anti-leghistaeisimbo-
lici affondo del Terzo Polo in
commissione Bilancio sulla leg-
ge diStabilith, malalinea comu-
ne di centristi e finiani & di
accettare comunque la sfida. Se
Berlusconi facessc il passo indie-
tro, la partita nel centrodestra si
riaprirebbe ¢ chi ¢ interessato
non pud starne fiori,

Fuori da un simile scenario
resterebbe invece il Pd di Bersa-
ni. Non sarebbe insomma un
governo di "responsabilita na-
zionale™, Ma Casini &statochia-
ro con il suo amico Pier Luigi

Bersani: un’alleanza conilPd &
possibilesolonello scenario del-
I'arroccamento di Berlusconi.
Ieriilleader Udcl'haripetuto in
un’assemblea a Napoli: «Se di-
ventassimoun suppellettile del-
la sinistra, andremmo al mace-
ro». L’alleanza parlamentare
con il Pd puo proseguire finché
il governo Berlusconi resta in
carica (lo schema degli emenda-
menti approvati in comrnissio-

ne Bilancio potrebbe riprodursi
presto nella mozione sull’infor-
mazione). Epudanche diventa-
re pili impegnativa se dovesse
scattare il piano B: il tentativo
diformareun governo di transi-
zionea frontediuna corsa berhu-
sconiana al voto anticipato, E
questo lo scenario piu difficile,
al qualeiprotagonisti si prepara-
no ormai da settimane, Per {are
quel governo ci vogliono nume-
1 maggiori degli attuali. E poi
quel governo deve durare alme-
no fino al 2012.

Se non si riuscisse ¢'é il pia-
no C: I'alleanza elettorale. Non
piace il nome Terzo Polo, Ma j
sondaggi sono positivi. Dopo il
discorso di Fini, si pud dire che
I'intesa con I'Udc sia pronta

anche in caso di elezioni a pri-
mavera. Ma si tenterd comun-
que un nuovo governo: perché
cambiare la legge elcttoralc ora
& pill necessario dj ieri.

€ AIFRODUZIONE RISEAVATA

LA SPONDA DEL PD
IN PARLAMENTO

Se il Cavaliere

sl arrocca, Si tenterd
di formare il governo
di transizione

IL PATTO
CON I FINIANI

St ad un nuovo
esecutivo anche se
limitato a ridefinire
il centrodestra
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il ministro

«Il leader futurista uomo del passato
Vuol tornare al governo de1 partiti»

Sacconi: sul lavoro ha idee che aumentano la spesa, é subalterno alla sinistra

1 Il consiglio al Cavaliere: non ascolti Fini, aprirebbe una crisi al buio come si faceva un tempo

Abbiamo gia realizzato  Se il sostegno dovesse  Ogni parlamentare valuti

¢io che chiede Fmi:
esiste la detassazione
del salario di produttivita

ROMA — 1 toni sono taglienti, di
netta distanza nei confronti di chi vie-
ne considerato ormai un ex alleato. E
fa capire, Maurizio Sacconi, quanto lo
strappo di Gianfranco Fini viene visto
come minaccioso per il governo, di
cui fa parte con il delicato incarico di
ministro del Welfare. Sacconi contro-
batte tutte le accuse sui temi sociali e
del lavoro, pronunciate a Perugia, bol-
lando Fini come «passatista pill che
futurista», «subalterno alla sinistra»,
seguace del «partito-della spesa» e del
piu radicale «antiberlusconismo».

Davvero irrecuperabile?

«L'Ttalia & di fronte al bivio tra evo-
luzione e involuzione del berlusconi-
smo. Il biennio appena trascorso, se-
gnato dalla crisi economica, ha cono-
sciuto un passaggio epocale. Da una
parte il rapidissimo sviluppo di Paesi
come India e Cina, con sxsteml istitu-
zionali molto semplici e percxo veloci
nelle decisioni, dall’altra i Paesi di vec-
chia industria]izzazione che non pos-
sono pit far leva sul debito pubbiico,
come l'Italia. Noi lavoriamo per far
evolvere le intuizioni di Berlusconi, le-
gate al primato della societa, verso un
premierato forte dal quale dipendono
i ministri e un movimento politico an-
corato ai corpi intermedi che dalla so-
cieta stessa sono espressix.

E Fini?

«Con il discorso di Perugia dimo-
stra che vuole marciare nella direzio-
ne contraria: lui & I'involuzione del
berlusconismo, il passato che blocca
il futuro, per dirla con Marx "é il mor-
to che afferra il vivo". In altre parole,
con la sua proposta di sfiducia, addi-

-rittura con il mandato dei ministri ri-
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venire a mancare, noi
chiederemo che la

attentamente e spero
nessuno voglia accollarsi

decisione torni al §}£}p@§€s il disonore éz tradire
il mandato elettorale

consegnato nelle sue mani anziché in
quelle del governo e del Parlamento,
dimostra di essere un passatista, altro-
ché futurista. Perclié non ha fatto al-
tro che riaffermare il vecchio primato
dei partiti sulla societa. Ha prefigura-
to, di fatto, una crisi al buio, cosi co-
me & accaduto tante volte nella Prima
Repubblica, con I'aggravante che po-
trebbe mettere a repentaglio la stabili-
ta di bilancio e condurci alla mstabﬂl-
ta della Grecia».

Ha chiesto un Berlusconi bis, al-

largato all’'Udc.

«Non ipotizza, in realta, una sfidu-
cia costruttiva, ma solo una crisi-al bu-
io per dare spazio alle geometrie varia-
bili tra partiti. Altro che governo degli
italiani. E non a caso ha insistito su
una riforma elettorale orientata a una
maggiore proporzionalita, a un Parla-
mento frammentato, a governi di coa-
lizione da costruire dopo il voto».

Ha parlato per0 anche della neces-
sita di un’iniziativa per il rilancio
del lavoro, accompagnata da alcune
proposte precise come il «salario di
produttivita», le «nuove regole per
gli appalti pubblici» e la «fiscalita di
vantagglo per il Sud».

«Fini si dimostra politicamente e cul-
turalmente subalterno ad una sinistra
peraltro in declino. Lo & quando espri-
me un antiberlusconismo gia conosciu-
to, quando difende la peggiore giusti-

zia politicizzata, quando difende 1'im-
migrazione "a porte aperte”, quando
sposa un laicismo che si allontana dai
valori della tradizione; quando si uni-
sce al partito della spesa in disavanzo».

La critica del Presidente della Ca-

ECONOMIA E POLITICA

mera era puntata contro i cosiddetti
«tagli lineari», non sulla necessita
di contenere la spesa.

«Io ho sentito solo proposte di spe-
sa e non di taglio. E comunque il no-
stro governo ha gia realizzato ci6 che
chiede Fini: esiste gia e sara ampliata
dal 2011 la detassazione del salario di
produttivita. E la fiscalita di vantaggio
per il Sud ba come presupposto 'elimi-
nazione della fiscalita di svantaggio in-
dotta dalla cattiva spesa sanitaria».

Ma il «patto sociale», di cui parla
Fini, non é nelle corde della Confin-
dustria e non dovrebbe essere anche
in quelle del governo Berlusconi?

«Chi pil1 di noi ha lavorafo per il
dialogo fra le parti sociali, ottenendo
il ripetuto consenso di tutte le associa-
zioni, tranne una, la Cgil, su una politi-
ca di coesione sociale nella disciplina
di bilancio. Lavorando, tra l'altro, mol-
to bene anche con un sottosegretario,
ora del Fli, come Pasquale Viespoli».

A Perugia Fini se I'é presa anche
con 'enorme tempo perso per leggi
come quella sulle intercettazioni te-
lefoniche, invece di puntare dritto al-
le necessita del Paese come il rilan-
cio del lavoro e dell'occupazione.,

«Ricordo che i pur prioritari temi-
della giustizia non hanno impedito
Testensione senza precedenti degli am-
mortizzatori sociali, la riforma della
previdenza senza un’ora di sciopero, il
federalismo fiscale che coincide con il
controllo della spesa sanitaria, la re-
cente legge sul lavoro, I'ormai prossi-




Quotidiano Milano

Diffusione: 539.224

CORRIERE DELLA SERA

Lettori: 2.725.000

Direttore: Ferruccio de Bortoli

08-NOV-2010

da pag. 6

%D data

stampa

ma riforma dell'universita che avra en-

tro 'anno i fondi necessari, il pacchet-
to sicurezza e tanti altri provvedimen-
ti che hanno inciso sull’'andamento so-
ciale ed economico del Paese».

Che cosa deve fare quindi Berlu-
sconi di fronte all'appello di Fini?

«I1governo deve andare avanti dia-
lIogando in modo aperto con il Parla-
mento finché in esso riscontra un con-

senso maggioritario». )
Ma alla Camera non c'¢ maggio-
ranza senza il Fli. .

«Confido che i parlamentari del Fli
non vorranno accollarsi il disonore di
tradire il mandato elettorale ricevuto
quando sono stati eletti sotto il simbo-
lo Berlusconi Presidente».

E se il sostegno venisse a manca-
re? :

«Noi chiederemo che la decisione

torni al popolo al quale faremo una
proposta forte e coesa per il Paesex.
Ma di fronte ad un «no» di Berlu-
sconi a Fini ¢’¢ gia 'annunciato ritiro
della delegazione del Fli dal governo.
«Ripeto: sarh sempre il Parlamento
a decidere. I governo li vive e 1i muo-
re».
Roberto Zuccolini

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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INTERVISTA ALTERO MATTEOLI

«Nuovo patto? Discutiamo
Ima non siamo mica scemi»

[V ministro delle Infrastrutture: «La richiesta di dimissioni é pretestuosa
e ha laria di una trappola. Seil Flivuole rinegoziare apra un tavolo»

Voltafaccia Il cerino Anomalia

Il 29 settembre  Fini voleva darlo  Gianfranco ha

hanno votato a Berlusconi parlato a nome
la fiducia. Cheé maglisié dell’'Udc. Lo ha

cambiato? Nulla

Laura Cesaretti

Roma Ministro Altero Matte-
oli, dopo lunga ansiosa at-
tesa Gianfranco Fini ieri
hafinalmente dettola sua.
Mailquadronon échiaris-
simo, a occhio. Ha aperta
la crisi di governo o no?

«In effetti questa giornata e
statasegnatadatalmentetan-
te anomalie che francamen-
te rispondere a una doman-
datecnicamente sempliceco-
me questa non e cosi faci-
le...».

Ci provi.

«Al momento non c’é nes-
suna crisi. Sara il Parlamento
astabilirlo, quandonoicipre-
senteremo in aula con i no-
stri provvedimenti: se c’e chi
vuole la crisi, votera contro e
vedremose c’€ onounamag-
gioranza».

Quindi siamo ancora al
gioco del cerino?

«Beh, mi pare che oggi Fini
abbia tentato di passarlo a
Berlusconi, mentre nel frat-
tempo Bersani e Di Pietro lo
passavano a lui. Ma gli si e

spento in mano».
Nel senso che il premier
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spento in mano

delegato Casini?

nonsidimette, comegliha
chiesto Fini?

«Ho parlato con Berlusco-
ni, e le assicuro che a tutto
pensafuorché a dimettersi. E
lo stesso vale per ciascuno di
noi che facciamo parte del
suo governo. Quellarichiesta
di dimissioni appare del tutto
pretestuosa: se vuole rinego-
ziare un patto digoverno, per-
chénonsimetteauntavoloe
lo fa, ora? Noi siamo pronti a
discuterne».

Invece Fini dice che prima
Berlusconi se ne deve an-
dare.

«Ehatuttal’ariadiunatrap-
pola.Noisaremo anchepoco
bravi a governare, come Fini
ci dice, ma se pensa che sia-
mo anche scemi si sbaglia.
Eppurecidovrebbeconosce-
re bene».

Veniamo alle anomalie.
Quali sono?

«Laprimaequelladiunpre-
sidente della Camera, terza
caricadello Stato, che simet-
te a fare il capo partito, se-
guendoil percorsoinversori-
spetto a tutti i suoi predeces-
sori. Cossiga si autosospese
dalla Dc, Casini e Bertinotti -

che erano segretari nazionali
dei loro partiti - si misero da
parte durante il mandato a
Montecitorio. Con Fini, per
laprimavoltanellastoriadel-
laRepubblica, abbiamo assi-
stito ad un presidente della
Camera che proprio occu-
pandoquello scranno decide
difar nascere un nuovo parti-
to».

Ela seconda?

«Comericorderalei, e pure
Fini, solo poche settimane fa
Berlusconisiepresentatoda-
vantialle Camere conunpro-
gramma di fine legislatura. E
ha ottenuto la fiducia a larga
maggioranza. Erail29 settem-
bre: cosaeéaccaduto daallora
ad oggi per arrivare a minac-
ciare il ritiro dei ministri e a
intimare a Berlusconi di di-
mettersi, per rinegoziare go-
verno e programma? Non lo
so. O meglio, lo so: niente,
niente che possa indurre ad
un cambio di posizione cosi

radicale da Futuro e Liberta.
La terza anomalia riguarda
I'Udc».

Che ha fatto 'Udc?

«Beh, oggi Fini sembrava
parlare anche in suo nome.

ECONOMIA E POLITICA

Mavorreisapere se Pier Ferdi-
nando Casinilo avevadelega-
to a farlo, perché finora non
mi risulta che Udc e Fli siano
la stessa cosa».
Ma anche voi del Pdl avete
auspicato un’intesa con
I'Udc.

«lo sono stato sempre favo-
revole al dialogo con i centri-
sti, anche quandonel Pdl an-
dava tutto bene. E un partito
cheenato connoinel'94, che
ha un elettorato di centrode-
stra affine al nostro. Sono fa-
vorevole ad aprire le porte a
Casini, e anche Berlusconilo
e».

E allora dove sta il proble-
ma?

«Che non credo che Casini
possa farsi rappresentare da
Fini, che ha un ruolo total-
mente diverso.L'Udchaavu-
toilcoraggio didireno a Ber-
lusconi, nel 2008; ha rischia-
toin proprio conunalistaau-
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tonoma e ha vinto la scom-
messa, entrando in Parla-
mento. Oraavrebbe tuttoil di-
ritto di chiedere un negozia-
toche passianche perunacri-
si di governo, se vuole entra-
reinmaggioranza. Maiparla-
mentari di Fli sono eletti nel-
le liste di Berlusconi, hanno
giurato sul programmadi Ber-
lusconi, i ministri sono stati
nominati daBerlusconi:il di-

ritto che ha Casini, Fini non |

lo puo proprio reclamare».

«NON E CRISD 1] ministro delle Infrastrutture Altere Matteoli

ECONOMIA E POLITICA
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[La sponda sorpresa del ministro dell” Agricoltura berlusconiano doc: Fini parla anche ai delusi del mio Nord

Galan: con Gianfranco per piegare Tremonti

PAOLO GRISER!

ROMA — Fini sbaglia a chiedere
le dimissioni di Berlusconi, ma
molte critiche del presidente
della Camera sono da prendere
in considerazione. Giancarlo
Galan, ministro dell’Agricoltura,
chiede«unasvoltasoprattuitoin
politicaeconomica.NoneBerlu-
sconichesidevedimettere. Piut-
tosto dovrebbe farlo Tremonti».

Ministro Galan, condivide la
richiesta a Berlusconi di dimet-
tersi?

«Non capisco questo strappo
adesso. Anche a me negli ultimi
mesi & stato chiesto da piti parti
di attaccare il premier. Non ho
maiascoltatoquestesireneenon
lo fard ora. Politicamente a Ber-

lusconi devo tutto».

Qualisono gli spunti interes-
santidel discorso di Fini?

«Hamesso sul tavolonodi che
& sbagliato sottovalutare. Anche
perché si avverte una crescente
inquietudine nelle classi im-
prenditoriali, anche al Nord. In-
nanzitutto sgombera il campo
degli equivoci: la politica la fan-
no i partiti avocazione naziona-
le».

Altre critiche di Fini su cuiri-
flettere?

«Il finanziamento dell’'inno-
vazione. Di fronte a un’econo-
miachearranca, noiabbiamo ta-
gliato in modo indiscriminato».

Cel’haconTremonti?

«Micasoloio, sa?Quandosita-
gliasideve tenercontodellecon-

seguenze, come dimostra Pom-
pei. Peril mio ministero, chenon
& mio ma di tutti gli agricoltori
onestid’Italia, misonolimitatoa

chiedere quest’anno 400 milio-
ni. Non ho visto un soldo. Sa
quanto avevastanziatolo scorso
anno Tremonti per il mio prede-
cessore, il leghista Luca Zaia?».

Celodicalei.

«Un miliardo e duecento mi-
lioni per tre annualitay.

Tremontifilo-leghista?

«Non lo so. Constato che
quando viene in Veneto, & ac-
compagnato solo e soltanto da
esponenti della Lega».

InEuropalo apprezzano...

«Nella lotta alla crisi 'ho ap-
prezzato anch’io. Ma insieme ai
tagli nei altri paesi hanno pro-
mosso gli investimenti. Qui da
noi abbiamo visto solo i tagli.
Con Tremonti non ¢’ modo di
discutere: si comporta come se
fosse un ministro pili ministro
deglialtri. Esprimolamiasolida-
rietaallacollegaPrestigiacomoe
alla collega Gelmini».

Anche Gelmini?

«Uscendo da un consiglio dei
ministri ha avuto uno scontro
con i dirigenti del ministero del-
I’Economia. Ha detto: “Voi non
dovete tagliare i fondi, dovete
trovarli”. Eharagione».

Leioggisalva Berlusconie at-
tacca Tremonti. Non & un suici-
dio politico?

«L'unica leadership realistica
oggi e quelladi Berlusconi».

Quando viene in
Veneto, il ministro
dell’Economia
sifaaccompagnare
soltanto da leghisti

Lo nremtys
Fini dal"ultimamm aBerusconi r
Vadaudimetiersial Quirinale
oppureusciamo dal go
Jeoi i
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Camusso: “Piano Fiatper I'Itaha
basta trattative frammentate”

“Congratulazioni da Marchionne? Le hamandate a Detroit

PAOLO GRISERI

ROMA — Un piano Fiat chiaro,
dadiscutere consindacatiego-
verno. No alle trattative fram-
mentate, agli incontri separati
conisindacatiealle discussioni
divise stabilimento per stabili-
mento. Nell'intervista con Fa-
bioFazio-larispostaaquellari-
lasciata da Marchionne nella
stessa trasmissione due setti-
mane fa - Susanna Camusso
chiede all’ad della Fiat diuscire
dall’ambiguita: «Da Marchion-
ne vogliamo sapere che cosa &
davvero questo piano indu-
strialeperglistabilimentiitalia-
ni», premette il neosegretario
generale della Cgil. Che lancia
una prima frecciata all’ad del
Lingotto: «Non pud accadere
che ogni singola organizzazio-
nesindacalestaccaunbiglietti-
noechiedeaMarchionneseper
qualcheminuto ci pud vederee
cipud dire delle cose».

11 riferimento & all'incontro
separato divenerdiscorsoaRo-
ma tra il manager della Fiat e i
leader della Cisl e della Uil, Bo-
nanni e Angeletti. Incontro che
la Fiat aveva giustificato soste-
nendo cheeranostatiisindaca-
ti a chiederlo e che se la Cgil
avesse fatto altrettanto anche
Camusso sarebbe stata ricevu-
ta: «Noi della Cgil - ha detto ieri
il segretario generale - non ab-
biamo lattitudine a chiedere
incontri separati, quindi non
stiamo rivendicando unincon-
tro con la Fiat. Continuiamo a
pensare che sarebbe utile se il
governo aprisse un tavolo su
questo piano della Fiat, chia-
mandao tutti a discutere sul fu-
turo del piano. Esarebbe altret-
tanto opportuno che su quel
piano la Fiatincontrasse tutte e
tre le organizzazioni di catego-
ria».

La leader della Cgil sembra
offrire a questo punto un terre-
no di incontro al numero uno
della Fiat: «Partiamo dal piano,
dachecosac’edeniro edaqua-
li sono le sue prospettive. Poi ci
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potraessereancheladiscussio-
nesull’organizzazionedellavo-
ro e sui singoli stabilimenti».
Camusso da ragione a Mar-
chionne «quando segnala cheil
nostro paese ha gravi problemi
di competitivita. Il primo pro-
blemaeéchesiamounpaeseche
non fa sistema, non fanulla per
attrarre investimenti, e anche
suquesto Marchionne haragio-
ne. Ma perché scaricare questo
problema sui dieci minuti di
pausa degli addett alla linea di
montaggio?». Traiverticidi Cgil
e Fiat rimangono lontane le di-
stanze sulla questione della
produttivita: «Marchionne la-
menta cheinItalianon sisiano
fattiutili - dice Camusso - main
Polonia ein Brasile non sisono
certo fatte le ore di cassa inte-
grazione chesisono fatteinIta-
lia. Le altre case automobilisti-
che, purin periodo dicrisi, han-
nofattoutiliancheproducendo
in Furopa. Non & che la Fiat ha
un problema dimodelli?».
L'ultimo passaggio € una po-
lemica sul piano personale. A

proposito di Susanna Camusso |

nei giorni scorsi Marchionne
aveva dichiarato di non averla
mai contattata: «Ho fatto il mio
dovere istituzionale, le ho fatto
le mie congratulazioni per la
nominar. Ma di quelle congra-
tulazioni in corso d’Italia non
sanno nulla: «Ho letto questa
dichiarazione di Marchionne -
diceCamussoaFazio-eforsele
congratulazioni che dice di
avermiinviato le ha mandate a
Detroit e ha sbagliato indirizzo
perchénoinonneabbiamo tro-
vato tracciar.

© RIPRCDUZIONE RISERVATA

Discutiamo
’organizzazione degli
stabilimenti, 1 turni, ma
prima vogliamo sapere
del piano industriale

AGNELLI

Gianni Agnellie
Lucianc Lama
hanno avuto un
rapportc diforte
stima fin dal patto
sul punto unico
dicontingenza
del 1975

ECONOMIA E POLITICA

PININFARINA

A Natale 1988
Trentin, Marini

e Benvenuto
andarcno da
Sergio Pininfarina
alvertice di
Confindustria,
per gli auguri

COFFERATI
Lucadi
Montezemolo ha
inviato a Sergio
Cofferatidelle
scarpine rosso
Ferrariper la
nascita delfiglio
Edoarde
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Le trattative difficth
per un’altra maggioranza

li retroscena D’Alema scettico: non € pronto nulla. E Casini prepara il «Patto per la nazione» con Fini e Rutelli

La strada difficile del «governo d’emergenza»

Fli e Udc trattano con il Pd. Finanziaria e legittimo impedimento gli scogli per il Cavaliere

di FRANCESCO VERDERAMI

hi ha I'asso in mano? Perché
il gioco al rilancio sta per finire,
e si vedra se Berlusconi — grazie

al sostegno della Lega e di

Tremonti - evitera 'Opa di Fini
e di Casini, o se la legislatura
sopravviverd a se stessa con un

governo tecnico, fantasma

che in queste ore viene evocato

o temuto da quanti vedono

avvicinarsi comungue lo spettro

delle elezioni anticipate.

Si puo vivere da separati in
casa, cosi hanno fatto per mesi
il premier e il presidente della
Camera, ma & impossibile resta-
re sotto lo stesso tetto da divor-
ziati. E ieri I'ex leader di An ha
sancito lo strappo, sebbene ab-
bia tentato di non assumersi la
paternita della crisi, lasciando a
Berlusconi la scelta di dimetter-
si prima di ritirare la delegazio-
ne di Fli dal governo. Era chia-
ro che il Cavaliere avrebbe re-
spinto la proposta avanzatagli
da Fini e da Casini: «Quei due
pretendono le chiavi di casa,
ma io non sono disposto a dar-
gliele». E chiaro che tocchera ai

-futuristi I'ulfima mossa.

1l tema & cosa accadra dopo.
Sara allora che si vedra chi ha
I'asso in mano. Il premier si mo-
stra sicuro dopo essersi garanti-
to la fedelta di Bossi e di Tre-
monti, I'anello debole della sua
linea di difesa fino a un mese fa,
perché il ministro dell’Econo-
mia era considerato il potenzia-
le successore del Cavaliere a pa-
lazzo Chigi. Ma Tremonti ha vo-
luto per tempo allontanare da
sé ogni sospetto: «E vero che io
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sarei I'unico a poter guidare un
governo tecnico. Ma non inten-
do vivere il resto dei miei giorni
passando per un traditore».
Perci0 Berlusconi sostiene di
‘non temere un cambio in corsa,
«e se in questa fase la mia irriso-
lutezza & percepita come debo-
lezza, poco importa. Sto solo re-
citando una parte». Sard, ma
nel giro stretto dei suoi fedelissi-
mi-c’é chi teme che la
«permeabilita» dei gruppi parla-
mentari possa portare a un
drammatico smottamento, nel
caso in cui si andasse alla prova
di forza del voto anticipato per
chiudere la partita con Fini. An-
che perché il suo rilancio viene
interpretato da una parte del
Pdl come il gioco di chi puo con-
tare sul sostegno di Napolitano.
Ecco quale sarebbe T'asso del
leader di Fli, che ieri non solo
ha rivelato di avere in mano gia
una coppia, cioé I'intesa con Ca-
sini, ma ha fatto pure intuire il
possibile arco di forze politiche
e sociali che starebbero nel maz-
zo per un possibile nuovo gover-
no: oltre a un patto con Udc e
Pd per modificare la «vergogno-

sa» legge elettorale, non é un ca--
s0 se Fini si & attardato a illustra-

Te una sorta di piattaforma pro-
grammatica mutuata dall’accor-
do Confindustria-sindacati
«per un nuovo patto sociale».
Ma & un asso ancora balleri-
no, quello di Fini, se & vero che
ancora giorni fa D'Alema spiega-
vaa un compagno di partito che

_«noN '8 nessun governo tecni-

co all'orizzonte, perché non é
pronto nulla». E come D’Alema
& scettico anche Casini. Non so-
lo il leader centrista scommette

da mesi con i dirigenti del suo
partito che «se cade Berlusconi
si votera in primavera», ma si
sta attrezzando alla bisogna, e
ha gia trovato persino il nome
per il famoso terzo polo da tene-
re a battesimo con Fini e Rutelli:
«Lo chiameremo Patto per la na-
zione». Chissa se ha cambiato
idea da giovedi, da quando —
appena rientrato dagli Stati Uni-
ti— ha avuto un colloguio riser-
vato con il capo dello Stato...

Ma nel Pdl ¢’¢ chi ritiene che
Fini bluffi, che I'asso non sia
nelle sue mani, che il Colle vo-
glia star fuori dal gioco del go-
verno tecnico, a cui in queste
ore vengono affibbiati tanti no-
mi pur di vestirlo di dignita po-
litica: esecutivo di «emergenza
nazionale», gabinetto «del pre-
sidente», governo di «responsa-
bilita istituzionale», di «mag-
gioranza per le riforme», A par-
te il fatto che non basta un no-
me a tramutare una carta in as-
so. Il gioco prevede che qualcu-
no chiami il banco.

Potra apparire surreale, ma
da ieri le parti si sono rovescia-
fe: per un presidente della Ca-
mera che in modo irrituale apre
la strada a una crisi extraparla-
mentare, ¢’é un presidente del
Consiglio che invoca il rispetto
delle regole. Non gli bastano le
eventuali dimissioni dal gover-
no dei futuristi, vuole il voto di
deputati e senatori: «E non
avranno il coraggio di sfiduciar-
mi». o

1 vice capogruppo del Pdl a
Palazzo Madama, Quagliariello,
anticipa come si andra a vedere

EDITORIALI E COMMENTI

il gioco di Fli: «Se Fini chiedes-
se ai suoi di lasciare I'esecutivo,
Berlusconi li rimpiazzerebbe e
verrebbe subito in Parlamento
"a chiedere la fiducia. Al Senato
il voto & scontato. Se la Camera
gli votasse contro, non credo

che Napolitano si prenderebbe
la responsabilita di far nascere
un governo fecnico senza il Pdl
e la Lega». E un bluff o un ri-
schio calcolato?

E se Berlusconi passasse in-
denne il voto di fiducia, con I'ap-
poggio esterno di Fli, su quale
provvedimento potrebbe cade-
re? Sgombrato il campo dalla
giustizia, di qui a dicembre re-
stano la Finanziaria e il decreto
sullo sviluppo. Tremonti ha gia
dato la propria disponibilita al
confronto con Fli sulla legge di
Stabilita, pronto pero a piazzare
la fiducia se iniziasse I'assalto al-
la diligenza del partito della spe-
sa: «Non permetterd che passi

. un solo euro senza copertura».

Giocare I'asso mettendo a re-
pentaglio i conti pubblici & cosa
assai rischiosa, a meno di non
porre proprio sull'economia le
basi di un nuovo governo. Re-
sta da capire chi ha quella carta
in mano. Di sicuro nessuno la
mostrera prima di dicembre,
quando la Consulta fara il suo
gioco sul legittimo impedimen-
to e Ja Lega si fara i conti sul fe-
deralismo.

Francesco Verderami

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Focus
Quantoinvestono le aziende per crescere

Il NOMISMA

oppo spesso “Innovazione
ePmi” nonrappresentanoin
Italia un binomio robusto,
_ sia per le incongruenze sul
% modo di definire e interpre-
tare un processo innovativo, sia per
gliindiscutibiliritardidellenostreim-
prese registrati da una molteplicita di
fonti internazionali sui diversi com-
partid’investimento (tecnologia, for-
mazione, efficienza energetica, etc).
Una fotografia scattata da Nomi-
sma, in occasione di una recente in-
dagine condotta insieme a Iconsul-
ting sul grado tecnologico delle Pmi
italiane, puo essere di aiuto per una
visione prospettica meno pessimisti-
ca. Un terzo delle imprese sostiene
che innovare, oggi, significhi investi-
re nella formazione dei propri colla-
boratori e quasi il 70% delle stesse as-
socia un processo innovativoaunin-
vestimento di carattere intangibile

(in particolare, formazione risorse
umaneericercadiefficienzainterna).
Da un lato, risulta confortante che
il 33,3% delle imprese ritenga che
ogni processo innovativo implichi
quella continua evoluzione di proce-
dure complesse einterattive che con-
tribuisce amigliorarelo stockdi capi-
tale umano e intellettuale della pro-
pria. organizzazione. Ci0o vuol dire,
peresempio, cheallabasediognipro-
gettoinformatico o dimiglioramento
tecnologico deve esserci un’esigenza
organizzativa o strategica, prima an-
cora che una necessita, peraltro au-
spicabile, di crescita del profitto.
Dall’altro lato, inoltre, emergono i
primi segnali di attenzione concreta
dell'impresa italiana nei confronti
degliinvestimentiimmateriali, carat-
terizzati da un orizzonte temporale
pii1 lungo e da un pii1 alto valore stra-

tegico.

Nella societa industriale, infatti, il
capitale (fisico in primis) costituivail
fattore produttivo principale di
un’attivita economica, mentre il la-
voro risultava poco specializzato e
quasi completamente sostituibile. E
nell’era della conoscenza e dell’aper-

turainternazionalecheinveceillavo-
ro creativo e specializzato diventa
I'assetspecificoperlacreazionediva-
lore aggiunto all'interno dell'impre-
sa.

Non sono da sottovalutare questi
importanti passaggi culturali, indotti
anche dalla recente crisi economica,
perché stannogiainfluenzandoipia-
ni d’investimento futuri delle impre-
seepotrannogeneraredellepolitiche
innovative che tengano conto delle
trasformazioni in atto nel sistema
produttivo italiano~sempre pitt me-
die imprese leader e piccole imprese
ben posizionate e integrate lungo la
filiera—e che puntino soprattutto sul-
I'efficace utilizzo delle risorse gia og-
gi disponibili o recuperabili nel tem-
poattraversonuoviassettiorganizza-
tivi e strategici.

MARCOMARCATILI

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli investimenti delle imprese |
In % :

Collabo;atori

, Efficienza
33"} [ 21,0

. Iecnolog‘ia

Produzione __|
26,

'”

EDITORIALI E COMMENTI

14



Settimanale Roma

Diffusione: n.d.

Lettori: 601.000

la Repubblica AFFARI:FINANZA

Direttore: Ezio Mauro

08-NOV-2010

da pag. 24

LUCAPAGNI

Milano
soldi ci sono, ma non sono
K« I mai stati un problema. Ora
speriamo ci siano anche le
impreseincuiinvestire». Faunsa-
no esercizio di realismo, uno dei
banchieri protagonisti della nuo-
va avventura della finanza dedi-
cata alle Pmi. Fra qualche giorno
(lunedi15novembre) cisaralace-
rimonia ufficiale di presentazio-
ne del Fondo Italiano di Investi-
mentosgr (conunadotazioneini-
ziale di 1,2 miliardi di euro) e sara
ilmomento deidiscorsiin pompa
magna all'insegna dell’ottimi-
smo. Cisarannoilministrodell’E-
conomia Giulio Tremonti, la pre-
sidente di Confindustria Emma
Marcegalia ela primafiladeiban-
chieri nazionali di Unicredit, In-
tesa Sanpaclo e Mps: in sostanza,
tuttiisoci fondatori del Fondo as-
siemealla Cassa Depositie Presti-
ti. Ma dopo il taglio del nastro, in
un palazzo in stile fascista nella
centralissima via Turati a Milano
gia storica sede della Gemina,
parte il lavoro vero: individuare
aziende sucuipuntareperilrilan-
cio della piccola media impresa
italiana.

L’idea, uno dei pochi progetti
positivi a sostegno dell’economia
reale secondo il parere degli ad-
detti ai lavori, nasce proprio dal-
I'esigenzadimettereunaparolafi-

ne al motto che
ha contraddi-
stinto fino a ieri
le Pminostrane:
piccolo ¢ bello.
Come, invece,
ha ripetuto in
pilt di un’occa-
sione l'ex ad di
Unicredit Ales-
sandro Profu-
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Parte il fondo per le Pmi
Sessanta dossier sono gia

sul tavolo

Pagnia pagina 24

Parteil Fondo perle Pmi,
gia sessantaidossier sul tavolo

La dotazione iniziale dello strumento di private equity messo in piedi dal ministero dell’Economia, dalle tre
banche principali e dalla Cassa Depositi € di 1,2 miliardi di euro. L’obbiettivo & di far crescere le imprese

mo, ricordando
cosa & cambiato
nel mondo do-
po la bolla dei
mutui subpri-
me, il nuovo
metro di para-
goneoraéunal-
tro: «Piccolo &
soltanto piccolo». E perdente, di
fronte alla concorrenza dei nuovi
giganti dei paesi emergenti.

Non e un caso allora cheil Fon-
doItaliano di Investimento sgr sia
natoproprioperspingereleazien-
deitalianeadiventarepitigrandie
acompetere in unmondo chesie
allargato. Come si legge nel rego-
lamento, i fondi verranno investi-
ti con due scopi molto precisi. Nel
primo casosivuole«favorirelapa-
trimonializzazione delle Pmi per
permettereunpitifacileaccessoal
credito e sostenere progetti di svi-
luppo a medio-lungo termine,
specialmente al fine di favorire
una pil1 ampia presenza sui mer-
cati esteri». Il secondo obiettivo &
rivolto a creare dei campioni na-
zionali. I fondi verranno concessi
«per incentivare il processo di ag-
gregazione tra imprese di piccole
e medie dimensioni appartenenti
allostessosettore od operantinel-
lo stesso distretto industriale, ap-
partenenti a settori adiacenti,
operanti a monte o a valle di un
medesimo processo produttivo o
di servizi, permettendo la nascita
di realt caratterizzate da una di-
mensione piusignificativa, in gra-
do dirafforzarela propriacompe-
titivita nei rispettivi settori e diin-
dirizzarsi sempre piu verso i mer-
cati internazionali».

In buona sostanza, i soldi sa-
ranne messi a disposizione solo a
chiaccettera di dar vita a processi
di fusione e aggregazione oppure
a chi presentera progetti in cui si

richiede nuova finanza per cre-
scere sui mercati esteri. Oltre al fi-
nanziamento direttoin azienda, il
Fondo operera anche come inve-
stitore indiretto in altri fondi di
private equity specializzati nelle
Pmi.

Ma chi decidera quali sono le
impresedafinanziare? Ecomeein
quali tempi dovranno restituire il
capitale? Il chi & un consiglio di
amministrazione, gidindividuato
nel marzo scorso, nominato dai
settesocifondatori (tutticon quo-
te paritetiche del 14,3%): Ministe-
ro dell’Economia, Abi (I'associa-
zione bancaria italiana), Mps,
Cassa Depositi e Prestiti, Confin-
dustria, Intesa Sanpaolo, Unicre-
dit. Alla presidenza e stato chia-

mato Marco Vitale, gia professore
dellaBocconi, consulente di mol-
teimprese italiane, nonché presi-
dente diAifi, I'associazione italia-
nadel private equity e del venture
capitale. Ma saranno soprattutto
managerconuncurriculumdedi-
cato agli investimenti in azienda:
il Fondo ha cosi assoldato Luigi
Tommasini, gia responsabile de-
gli investimenti del fondo di se-
condary buyout di Axa e Roberto
Del Giudice, fino a questo mo-
mento responsabile dell'ufficio
studi dell'Aifi. A Francesco Soga-
ro (ex Atlantis Capital special si-
tuations)sarannoaffidatigliinve-
stimenti diretti al fondo del Nord
e a Giampaolo Di Dio (ex Tlcom
Capital) quelli del Centrosud.

Mentre'amministratore delega-
to Gabriele Cappellini si occu-
pera degli investimenti nelle
aziende de] Nordest.

Secondo le prime indiscrezio-
ni, sono gia una sessantina i dos-
sier sul tavolo del Fondo. Perché
in questi mesi, in attesa che arri-
vasse il via libera da parte di tutte
lebanche (gli ultimiin questigior-

SETTORI

ni con i cda delle trimestrali). Si
tratta diimprese con fatturatitra i
20 e i50 milioni di euro e almeno
una mezza dozzina potrebbero
far parte della prima tranche di fi-
nanziamenti che potrebbero es-
sere assegnati giain primavera.
Quanti sono i poten-
ziali target del fondo? In
teoria almeno diecimila
aziende. Ma siccome, co-
me rivela uno dei ban-
chieri coinvolti «le ban-
che non vogliono guada-
gnarcichissacosadaque-
sta operazione, ma nem-
meno perderci», & chiaro chel'o-
biettivo si restringe su non pit1 di
unmigliaiodiimprese. Quellepiit
sane economicamente e che non
pOSSONOo crescere per scarsa pa-
trimonializzazione. Ma che, allo
stesso tempo, non vogliono allar-
gareil capitaleaunclassicofondo
di private equity, in molti casi
troppo invasivo a livello di gover-
nance e digestione, oltre arichie-

dere ritorni dell’investimento a
doppia cifrain tempi molto rapi-
di. IIFondo guidato da Marco Vi-
tale, invece, si propone come un
partner stabile per un periodo di
tempo pil lungo e richieste di
rendimento pil1 basse.

Ma il problema sara di riusci-
reatrovareleaziendeadatte. Per
gli addetti ai lavori si tratta co-
munque di una iniziativacheva
nella direzione giusta. Come
spiegal’avvocato Francesco To-

deschini, socio dello
studio Chiomenti che
hacollaboratoaunaini-
ziativa analoga, il fondo
Inframed che investira
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in opere infrastrutturali  ggseoT

nel Nord Africa: «Il Fon-

doeéunaoperazioneim-

portante e funzionale
perlaripresadegliinvestimenti,
unafontechediaggiungeequel-
le esistenti e che si pone come
catalizzatore per le aggregazio-
ni. Quanto possaessere utilizza-
to e quanto siano recettive le
aziendeeprestoperdirlo.Maar-
riva il momento in cui supporti
di questo tipo non possono che
aiutaren.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Marco Vitale, presidente

Giulio del Fondo e Franco
Tremonti Bassanini, presidente Cdp
Progetti Sitratta
di crescita di aziende
per favorire con fatturati
una pid ampia compresi tra
presenza i20ei50
ali’estero milioni di euro

1 soci promotori
“Tutti con fa stessa quota

/ MINISTERO C ot G
B ECONOMIA FONDO . . CONF!NBU&TE&A
DIDOTAZIONE
. . . 1.2 .
e A 7/ Cmiliardl . 44,
{Q ¥ nEl PAscmW’m dlouro -
14,3% 14,3% Cassa Depositi e Risparmi

1 1_¢ UniCredit
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Le linee guida di Bruxelles per competitivita e semplificazioni

L’Europarilanciale Pmi

Uno stress test Valuteral efﬁcac1a delle misure

= Dopol'emergenzadellacrisi una strategla per l’approvv1g10—
la Commissioné Ue passa dalla namento sostenibile delle mate-
difesa all’attacco e varaun piano  rie prime. Lacompetitivitadiven-
in dieci mosse per rilanciare I'in- - ta il filo rosso che accompagnera
dustriaeuropea, conunfocuspar- le scelte politiche future, come
ticolare sulle Pmi. Dagli stress spiegaal Sole 24 Ore il vicepresi-
test sulla competitivith alla revi- dente dellaCommissione Ue, An-
sione del quadro di sostegno per tonio Tajani.

le piccole e medie imprese, finoa - Bussi > paginai?

Industria. Dall'accesso sostenibile alle materie prime fino alla semplificazione delleregole, Bruxelles traccia le linee guida da quial 2020

Decalogo Ue per il rilancio delle Pmi

Parla il vicepresidente Tajani: «Si agli incentivi allinnovazione, no agli aiuti di stato»

Chiara Bussi

mes Dal salvataggio al rilancio:

Pindustria europea volta pagi-
na e passa dalla difesa all’attac-
co.D’orainpoi, haannunciato
la Commissione Ue nella «Co-
municazione sulla politica in~
dustriale integrata nell’era
dellaglobalizzazione» a firma
delvicepresidente con delega
all'Industria, Antonio Tajani,
sardlaricercadella competiti-
vita il filo rosso che accompa-
gnera tutte le scelte politiche
di Bruxelles da qui al 2020.
Con effettisu piccole, mediee
grandiimprese.

Un piano in dieci mosse (si
vedal'infograficaafianco) pre-
sentato il 28 ottobre scorso,
con una tabella di marcia ben
delineata e una meta ambizio-
sa da raggiungere: cinque mi-
lioni di nuovi posti di lavoro,
di cui tre nelle Pmi, nei prossi-
mi dieci anni. «E 'ultimo capi-
tolo della crisi e I'inizio della
fase dirilancio - spiega Tajani
- una sorta di mini-rivoluzio-
ne industriale con un piano di
governance europeo all’inse-
gna della competitivita. Que-
sto non significa che vogliamo
imporre lanostraricetta aiPa-
esimembri. Piuttosto liinvitia-
mo-a condividere e coordina-
regliobiettivi per dare alla po-
litica industriale un valore ag-
giunto. Per auesto:diciamo si
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agli incentivi all'innovazione
e no agli aiuti di stato».

Per le Pmile novita pittrile-
vantiarriveranno entro la fine
dell’anno, conlarevisione del-
lo Small Business Act. Dopo il
primo atto segnato con la co-
municazione del 2008 (attua-
ta dall’Italia con la direttiva
del 4 maggio scorso) che pun-
tavaallacreazione diun conte-
sto favorevole per "pensare
prima in piccolo" la Commis-
sione Ue promuovera azioni
di sostenibilita, come I'acces-
so agli ecomercati e all'ecoin-
novazione, oltre alla coopera-
zione traimprese e all'interna-
zionalizzazione.

Sempre entro la fine del 2010
arrivera una Comunicazione
della Commissione sull’ap-
provvigionamento delle mate-
rie prime. «Un accesso sicuro,
aprezzi accettabil, affidabile e
senza distorsioni - sottolineail
testo sulla nuova politica indu-
striale - & fondamentale per la
La nuova strategia puntera a
«garantire condizioni di parita
traglioperatori perl'accessoal-
le risorse primarie provenienti
da fonti situate sul territorio
dell’'Unione, apromuoverelac-
_cesso sostenibile e a ridurre il

consumo di materie pnme pri-
marie, stimolando un impiego
efficiente delle risorse e pro-

muovendone il riciclo». E do-
po la prima apertura della Rus-
sia a inserire le materie prime
traiig tavoli di dialogo del par-
tenariato con la Ue (si veda il
Sole 24 Ore del 23 ottobre scor-
so), Bruxelles cerca anche
un’altra sponda. «Nel piano
d’azione Africa-Ue che verra
firmato a Tripoli prima della fi-
ne dell’anno - sottolinea Taja-
ni - un capitolo verra dedicato
alle materie prime: ci sard una
valutazione del fabbisogno eu-
ropeo e delle potenzialita afri-
caneesiporrannolebasiperac-

cordi tecnici e collaborazioni
sulle reti di infrastrutture vici-
ne ai giacimenti».

Pertutte, grandl o plccole im-
prese che siano, dal 2011 cam-
biera, invece, lalente divaluta-
zione delle misure gia adottate
einpreparazione. Unanorma-
tiva «intelligente», comelade-
finisce il documento della Ue.
«Saraunasortadistress test an-
nuale per passare ai raggi X i
provvedimenti e valutare il
suo impatto strategico sulla
competitivita, ma anche suiri-
sultati ottenuti dai 2 Paesi, set-
tore per settore», spiega Taja-
ni. Cosl sara possibile com-
prendere se il quadro normati-
voapplicabile aunsettore diin-
tervento & adeguato ai suoi
obiettivi. I test, sottolinea la
Commissione Ue. «serviran-
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1o cosi anche a individuare i
doppioni e le incoerenze e a
rendere pit1 agile e trasparente
il processo decisionale.
Ilrilancio delle imprese euro-

pee passa anche attraverso mi-
gliori condizioni per reperire fi-

" nanziamenti. Dallo scorso mag-
giolaUehacreato il Forum eu-
ropeo sull’accesso al credito
dellé Pmi. Unatribunadialtoli-

'velloperil dialogotraistituzio-
ni finanziarie europee e impre-
se, che si riunisce ogni quattro
mesi. Una boccato di ossigeno
¢ arrivata dallaBei(Bancaeuro-
pea per gli investimenti), che
ha messo sul piatto 30 miliardi
peraiutare le Pmiauscire dalla
crisi. «E oggi - chiarisce Tajani
- la Commissione Ue sta valu-
tando le soluzioni per facilitare
Perogazione di questi fondi».

In un’orizzonte di pit lungo

termine, Bruxelles esaminera
seglistrumenti finanziari euro-
peinel prossimo periodo di pro-
grammazione che partira nel
2013 possono essere riorientati
per superare le carenze del
mercato sul fronte deifinanzia-
mentialleimpresee all’mnova—
zione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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STRESS TEST

Dal prossimo anno

tutta la normativa verra -
valutata in base
all'impatto sul sistema
economico e industriale

'SMALL BUSINESS ACT

In arrivo entro dicembre
una revisione del quadro

di riferimento per le piccole
€ medie imprese
all'insegna di green e global

Glieffetti. L'impatto in base alle dimensioni d’azienda

Dall’export al copyright
ecco che cosa cambiera

@ PICCOLE IMPRESE

£laquotadipiccoleimprese -
che esportano versomercati -
- esteri, controil 53% delle
_mediei 1mprese

Seinternazionalizzazione

farimacon dimensione,

le imprese hanno
bisogno di una bussola per
orientarsi. Un passo avanti ¢
stato segnato venerdi scorso
conillancio diun centro perle
Pmia Pechino. Quandole
misure previste dalla
Comunicazione sul nuovo
piano industriale verranno
attuate le "piccole” avranno un
maggiore sostegno anche in
tema di proprieta intellettuale.
Sulle orme del China Sme Ipr
Help Desk, un servizio gratuito
che offre informazioni
pratiche sugli strumenti per
sviluppare il valore dei dirittie
gestireil rischio, I'esecutivo Ue
creeraservizidiconsulenza
analoghi per altri paesi terzi.
Un ulteriore impulso arrivera
nella primavera 2o1, con la
pubblicazione di unrapporto
annuale sugli ostacoliascambi
einvestimenti e Pannuncio di
una strategia sull’accesso agli
investimenti.

© MEDIE IMPRESE

. El(vaiorecomplesswo '
inriilioni diguro -

" dellamerce contraffatta
Ve sequestrata dalle autonta o

Lemedieimprese

potranno contare suun

sostegno pittconcreto
dellaUecontrola
contraffazione elapirateria, che,
silegge nel documentodella Ue,
«possono generare seririschi
perlasalute elasicurezza,oltrea
ridurrelaredditiviti». Nella
comunicazione del28 ottobre
scorsolaCommissione Ue
sottolinealanecessitadi
sviluppareilmercatounicoe
difendere attivamenteidirittidi
proprietaintellettuale. Nel
‘corsodiquestomesel'esecutivo
europeo definiragliinterventi
futuriperrafforzareidiritti di
proprietaintellettuale,
compresaun’iniziativaper
consolidare'Osservatorio
europeo sulle contraffazioniela
pirateria. Bruxelles chiede
inoltre a ConsiglioUeed
Europarlamentodiadottare con
urgenzale proposterelative al
brevetto europeo, per
consentireil rilascio dei primi
esemplarinel 2014.

SETTORI

Lanuovastrategia della

Commissione Ue sulle

materie prime in arrivo
entrolafine dell’anno conterra
una serie di proposte per un
accesso pili sicuro. A tutto
vantaggio delle imprese,
soprattutto quelle digrandi
dimensioni, perché pili esposte
alle importazioni di
commodities. Sono tre i pilastri
sucuisibaseralastrategia. A
livello multilaterale Bruxelles
puntera asviluppare nuovi
accordi peruna gestione
sostenibile dell’accesso alle
materie prime e delloro
sfruttamento. La Commissione
siimpegnapoia .

.un’applicazione vigorosa della

disciplina sulla concorrenza
nei casidiaccordi
anticoncorrenziali che
mettono arepentaglio 'accesso
alle materie prime. La Ue punta
poiaridurre il consumo di
quelle primarie, stimolando un
impiego efficiente dellerisorse
e promuovendone il riciclo.
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Le dieci mosse del piano

© Lasforbiciatadellenorme @ UespansionedeliePmi ~ @ Norme piii convergenti.
- Dal ,DalZOlI verra éffetméto uno - Lacreazionee lacrescita dellePmi - Allinizio del20111a Commissione
. lanormativa attuale all screening persnelfirela - vienesupportataagevolando =~ - Ue presentera una strategia per
- delsuoimpatto Sulia : “ stratificazione normativaed = - T'accessoal credito e promuovehdo | ‘,rafforzare ['armonizzazione delle
“competitivita. eliminareidoppioni. ~ - linternazionalizzazione. . -~ . normeemigliorare la convergenza.
FOTOGRAMMA

(5] Iﬁfrastrutturg

* Annunciatemisure concrete per
rafforzarelaconcorrenza, lefficienza
- deiserviziedelleinfrastrutture. -

“1In arrivo entroil 2010 una
* nuovastrategiasullaccesso
" sostenibile alle materie prime.

- @ bilanei annuali ; - © Peolitica spaziale @ Economiasostenibile = @ Innovazione
Ognianno Bruxelles " - Lanicio diuna politica spaziale, Inarrivo un'iniziativa per . -Lanuova politicaindustriale
presenterd unrapportosulla incollaborazione con{’Agenzia . . - favorireun’'economiaabassa =~ deveconseguireleccellenza

‘competitivitadei27. -+ spazisleleei27paesi. _.emissione di Co2. SRS nellinnovazione: .
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Sono in gran parte precari e vivono in diect paesi membﬂ del l Ue: al momento dell abbandono del lavoro avranno grandi difficolta se potranno usufruive solo dei piani previdenzialiesistenti

RaDDOrtO/ASSICURAZIONI

S0s pensioni, per milioni di persone
sara bruscoil taglio del tenore di vita

Lo rivela uno studio del gruppo assicurativo Aviva che ha quantificato nazione per nazione la quota di benessere,
in euro, che ognuno perdera quando cessera di lavorare. Una strada da battere per ridurre il rischio € il risparmio

VITODE CEGLIA

Milano
ichiamanoi “pensionatisenza
quturo":sono queimilionidila-
voratorieuropei, buonpartedi
loro precari, chefra40 anniavranno
vita dura se si baseranno solo sui
piani previdenziali esistenti. Loro
ancora non lo sanno. E chine ha il
sentore, magaripreferisce non pen-
sarci. [l problema perd & serio e ri-
guardadieci Paesi membridella Ue,
che rappresentano 1'80% della po-
polazione dell'Unione. E’ questa la
crudarealta che emerge da unostu-
dio del gruppo assicurativo Aviva,
chehaquantificatoin 1.900 miliardi
dieurol’annoil “gap pensionistice”
nella Ue, ovvero la differenza trala
pensione che percepiranno i lavo-
ratori che andrannoin pensione tra
12011 eii 2051 el'importo necessa-
rio per mantenere uno stile di vita
adeguato. Per quantificare questo
divariotraaspettative erealta, Aviva
si & avvalsa della collaborazione di
Deloitte. Il risultato di quest’analisi
— che ha misurato anche il “gap
pensionistico” di Russia e Turchia,
due paesi dove Aviva & presente —
ha posto degli interrogativi in parti-
colare su quali asset dispongano i
cittadini, oltre alla propria pensio-
ne, e quali disponibilita finanziarie
pensano di avere dopo il pensiona-
mento. Per rispondere a queste do-
mande, lo studio
ha valutato il li-
vello di asset di
natura non pre-
videnziale di cui
dispongono i la-
voratori europei
e—in collabora-
zione con The
Futures Com-
panv. che ha ini-
Nel nostro paese
¢ ancora
troppo bassa
P'adesione alla
previdenza
complementare
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ziatol'indagine 7
annifa—sieécer-
cato di capire il
loro atteggia-
mento nei con-
fronti della pen-
sione.

I rapporto,
comparando il
“gap pensioni-
stico” traiprinci-
pali Paesi della
Ue, evidenzia il
divario partico-
larmente ampio
inGermania (469
miliardi), Regno
Unito (379 mi-
liardi) e Francia
(243 miliardi).
L'Italia — quinta
in “classifica”
dopo la Spagna,
con 97,6 miliardi subase annua—¢
meglio posizionata ma si tratta pur
sempre dell’8% del Pil. In media, gli
italiani dovrebbero risparmiare pro
capite 3.100 euro I'anno per colma-
re il gap e riuscire a mantenere un
reddito parialmeno al 70% dell'ulti-
mo stipendio ricevuto. Il valore del
gap nella Penisola, peraltro, varia
notevolmente per fascia di reddito,
sesso ed etd, arrivando a 5.700 euro
I'anno (475 euro almese) perle don-
neconredditoaltochehanno50an-
ni nel 2010. Anche gli uomini con
redditobasso, attornoai50, dovran-
no comunque far fronte a un gap
considerevole chelo studio di Aviva
quantifica attornoa3.600 euro!’an-
no.

lldivario & certamente menoam-
pio rispetto a Regno Unito (12.300
euro), Germania (11.900), Irlanda
{9.100) eFrancia (7.900), manontie-
ne conto del fatto che nella ricerca
noneinclusoil reddito deilavorato-

ri autonomi che in Italia sono il
24,5% del totale contro una media
Uedel 15,6%. E' fondamentale con-
siderare inoltre — rileva il rapporto
— anche la significativa differenza

direddito traivari Paesioccidentali
eanchegliaspetti demograficidella
popolazione attiva e i redditi dell’e-
conomia sommersa, che tradizio-
nalmente sono fonte di entrata per
moltiitaliani. Senza un maggiore li-

vello di risparmio a partire da ora,
comunque, semprepitcittadinieu-
ropei saranno costretti, una volta
giunti all’eta della pensione, ad affi-
darsi ad asset quali la vendita di be-
niimmobiliari che perd compense-

rebbero solo del 20% il gap, oppure
optare per un pensionamento po-
sticipato di 10 anni che sarebbe uti-
lefacendodiminuireildivariodi841
miliardima anche decisamente po-
co popolare oppure accettare uno

standard divitanettamente pitmo-
desto. Anche vivere con il 50% del
reddito pre-pensione, perd, limite-
rebbe il differenziale pensionistico
a 669 miliardi. Assai difficile, poi,
pensare di questi tempi a
unaumento delle pensioni
pubbliche che comunque
non sarebbe risolutivo.
L'etadellapensionesara
per i prossimi pensionati
unmomento discelte diffi-
cili: impiegare gli asset non
pensionistici (proprieta
immobiliari, beni di famiglia), pro-
lungare il lavoro oltre lapensione, o
accettare uno standard di vita infe-
riore, sonole poche opzionicheallo
stato attuale potranno essere utiliz-
zate per sostenere le proprie entra-
te.Sitrattaperddi“palliativi” cheal-
levierebbero il disagio di un minore
reddito. senza nerorisolvere intera-

SETTORI

mente il problema. «Le migliori

aspettative divita con il progressivo

invecchiamento complessivo della

popolazione, el’aumentodelcarico

previdenziale sullo Stato, rendono

necessariemisureconcreteeurgen-

tiper prevenireunaproblematicadi

portata generazionale con un forte

impatto sociale», dichiara Andrea

Battista, ad di Aviva. Che aggiunge:

«Personeegovernihannodavantila

sfida rappresentata dal gap pensio-

nistico, e risparmiare prima e di pit

sarebbe un sostanziale aiuto ad au-
mentare le entrate in pensione».

Secondo il manager, ¢ arrivato il

momento di un cambio di marcia:

«Sarebbe utile una partnership tra

Commissione Europea, governina-

zionali e mondo delle assicurazioni

per sviluppare una cultura del ri-

sparmio. Le misure prese direcente

dai governi nazionali e la pubblica-

zione del Green Paper sulle pensio-

ni da parte della

Ue sono passi

positivi, ma orae

arrivato il mo-

mento di agire».

Battista avverte:

«Questa ricerca

dafondamentoa

un'affermazione

spesso ripetuta,

ovvero che 'Eu-

ropavive al diso-

pra dei propri

mezzi, questo

non perché con-

suma pit1 di quel

che produce, ma
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nella misura in
cui quanto ri-
sparmia non &
sufficiente a co-
prire il fabbiso-
gno di consumi
nell'arco dell'in-
tera vita. E ora
necessario che i
cittadini siano
sensibilizzati
sull’esistenza del
gap previdenzia-
le — un valore
molto eteroge-
neo per sesso €
fascia di reddito
— perché il ri-
sparmio non
previdenziale
non sara suffi-
cienteacoprirele
esigenze future,
a meno che non
si vogliano stra-
volgere modelli
socialmente ra-
dicati, ad esem-
piolavolontadilasciare beni, come
la casa di famiglia, ai propri discen-
denti».

Focalizzando!'attenzione sul ca-
soltalia, Battistaammette: «Nelno-
stro Paese il problema & sentito solo
indeterminatiperiodistorici, quan-
dosideve approvare unanuovaleg-
ge. Finito il momento topico, tutto
finisce nel dimenticatoio. E’ acca-
duto dopo il varo dell'ultima rifor-
ma, quella del 2007, che ha dato ri-
sultatiminoririspettoalleaspettati-
ve. Il processo & ostacolato da una

carente informazione nei
confronti dei cittadini, in
particolare nei confronti
dei giovani che continua-
noad avere come esempio
iloro genitoriiqualivanno
in pensione con1'80% del-
l'ultimo stipendio ricevu-
to. Oggi, a causadiunapo-
ca cultura in materia, si registrano
limitati tassi di adesione alla previ-
denza complementare (22%) op-
pure versamenti mediamente
troppobassi. Il difficile & farcapirea
un giovane che anche adesso pud
essere pill saggio un versamento
previdenziale che non l'acquisto
dell’I-phone».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’INDAGI ’

‘ gap pensromstica
nnuo mostra che i

/ pan: N
L’mdagme condotta aThe
Futtures Company analizza
gli atteggiamenti ele

-aspettative dei

-consumatoriinetdy
lavorativanei confronti
dellapensione, La: :

‘maggioranzadei - .
consumatori intervistatinei
var Paesiteme che una
voitain pensione non avidi

- mezzi permantenere uno-

-stile divita adeguato: Due
terzi degliintervistati
fitengono ¢he dopoil
pensionamento, avranno

‘bisogno diaimenolameta
(50%) dell’ultimo reddito
lavarativo solo per:
sopperire alle esigenze di -
base; mentre la maggior
parte preferirebbe-.
idealmente poter dtsporre
di unreddito pari ad aimeno.
tre quarti (75%) delle '
proprie entrate mensili.

Andrea
Battista
(nellafoto)
I'ad di Aviva,
it gruppo
assicurativo
autore dello
studio
sulgap
pensionistico
nella Ue
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il gap pensionistico per nazione
Pensionati nel 2011-2051; miliardi di euro ali'anno
necessari per mantenere il tenore di vita

ttalia, in %

Perisione
GERMANIA pubkiica
R.UNITO
FRANCIA

ITALIA
IRLANDA

" LITUANIA

Rispar'mio
regolare ..l
20

Fonte: Aviva

sviluppato almondo; subisce | colpi

< Rdellacrisi. In particolare, la stretta
~economica e finanziaria degli ultimi due

sanpiha peggioratola sostenibilita dei

. -sistemi pensionistici del Vecchio

o I I modelio soc:a!e eurepeo, il piu

sostenibile: Questo, inbreve, &il .
mionitolanciato dal nuovo Green Paper

%D data

stampa

| come Si ﬂnanﬂmr . pansiol‘e  :

o l._.......dlfamugra :

. Bemdxvers,\
8- :

e g:ontmente eilfuturorischiadidiventare -

* (Libro Verde) sul sistema previdenziale

Pensionati in ltaﬂa, quanto serve :
per mantenere il tenore di vita
in % sul reddito mensile ;

100 per cento

38

e Circa:3r4
Continuare 15
.-alavorare .

Piano
pensione
9

Patrithonio

e:“Tl smtema nscbxa 11 collasso

i Europa, reakzzato da Lasz!o Andor

commissario Ue agli Affari sociali; in.
collaborazione con OlliRehn e Michel
Barnier. Andor avwverte che il sistema
6UTOPeo rischia di collassare: «Nel 2060
per ogni pensionato Ue ci saranno.
soltanto 2lavoratori attivi controi4.
attuali». Andor esorta «ogni Paess; ltalia

“compresa,-ad affrontare le sfide poste «
- dall’invecchiamento della popolazione».
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SVILUPPO SOSTENIBILE

La Conferenza di Milano. Oggi al via il dibattito su un piano di politiche finalmente integrate

PRIORITA NUMERO UNO
Dopo anni di annunci,

boom di proposte a sostegno
dei nuclei familiari; anche
nei cantieri della riforma
fiscale e di quella federalista
diLauralaPosta

: e hai scavato una vo-
(( ragine sottoi piedi,la
soluzione nonésmet-:

tere di scavare, ma moltiplica-
re gli sforzi per uscire dal bur-
rone, arrampicandosi con le
‘unghie e coni denti». Sincera-
mente vostro, James J. Heck-
man, professore dell'Universi-
ta di Chicago e premio Nobel
per ’Economia.

La lettera che si chiude con
queste parole era appena stata
indirizzata all’amministrazio-
ne Obama che gia aveva scate-
nato migliaia di commenti nei
siti del New York Times e
dell’'Huffington Post, qualche
settimana fa. Chiedeva di au-
mentare i fondi, nel budget
americano 2011, per il suppor-
to alle famiglie con figli sotto i
cinque anni.

Attraversonuovistudi, pub-
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blicati in ben dieci paper pro-
doftti quest’anno, il Nobel di-
mostra infatti che sostenere
gli sforzi educativi delle fami-
glie con bimbi piccoli genera
un ritorno dell'investimento
del 7-10% all’anno. Perché il
bambino sostenuto con pro-
grammi di qualita della scuola
materna e fuori sard un cittadi-
no di maggior successo, di
istruzione superiore, che gua-
dagnera di pilt, paghera pit1 tas-
se e pesera meno sull’assisten-
za sanitaria (essendoci una
correlazione inversa tra livel-
lo di educazione e i maggiori
fattoriscatenanti malattie gra-
vi: obesita e fumo).

Dunque, investire suinostri
figli conviene, persino mentre
siamo sul fondo della voragi-
ne del debito e del deficit pub-
blico, scavata in molti paesi
sviluppati e aggravata dalla
grande crisi economica. «Ma
continuare a tagliare i costiso-
ciali o star fermi sul fondo del
burrone aspettando che passi
labuferanon ¢ unavalidastra-
tegia - avverte James Heck-
man, raggiunto via e-mail dal
Sole 24 Ore -. Ajutare le fami-
glie con bambini piccoli puod ri-

durre gli squilibri sociali ed
economici e far conseguire ri-
sparmial servizio sanitariona-
zionale, anche inItalia: nel lun-
go periodo, salvavite umane e

fa risparmiare. E un imperati-
vo morale con un ritorno eco-
nomico certo».

E sono proprio i nuclei con
minori, quelli con fragilita so-
ciali conclamate e quelli con
disabili o anziani non autosuf-

ficienti al centro della prima,

bozza del Piano nazionale di
politiche per la famiglia, che
sara discussa nella tre giorni
di Milano. Il documento pre-
paratorio, elaborato dopo lun-
ghe riflessioni dall’Osservato
nazionale sulla famiglia, ver-
raanalizzato, corretto e arric-
chito dagli stakeholder chia-
matiaraccoltadal sottosegre-
tarioCarlo Giovanardi. I1luo-
go di riflessione ¢ la Confe-
renza nazionale sulla fami-
glia, inaugurata oggi dal go-
verno, dalla quale dovra usci-
re il documento base per lan-
ciare un piano finalmente
omogeneo di interventi.
Sullo sfondo, le restrizioni
del bilancio statale, che perd

SETTORI

non impediscono, ha fatto no-
tare di recente il ministro
dell’Economia Giulio Tremon-
ti, di far risparmiare alle fami-
glie italiane 18,3 miliardi di eu-
ro, attraversoicomplicatimec-
canismi delle esenzioni fiscali
(per carichi di famiglia, spese

. mediche, assistenzaagli invali-

di, in primis). Sullo sfondo ci

sonoanche le annunciate rifor-
me del fisco e del federalismo:
stato e regioni uniranno le for-
ze per sostenere la famiglia, &
stato annunciato all’avvio del
tavolodi confronto con le par-
ti sociali. Intanto, la Cisla quel
tavolo ha presentato la propo-
sta del nuovo assegno familia-
re, mentre il Forum delle asso-
ciazioni familiari appena am-

‘messo alla discussione ripro-

porralasua proposta per un fi-
sco pilt equo con le famiglie.
Quelprogetto denominato Fat-
tore famiglia, spinto anche dal-
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laChiesae che piace al diparti-
mento di Giovanardi, realisti-
camente potrebbe avere pilt
chance diapplicazione del di-
scusso quoziente familiare, za-

vorrato dagli alti costi e dalle

critiche della maggior parte de-
gli economisti italiani.
Insomma, di famiglia si ri-
prende aparlare concretamen-
te. Eil clima da campagna elet-
torale perpetua stavolta c’en-
trapoco. C'¢ che le famiglieita-
liane sono state colpite dalla
crisiinmodoinconfutabile, co-
me hanno direcente ricordato
idatiIstateiricercatoridellIp-
sos:unasuquattro segnalache
qualcuno del suo nucleo ha
perso il lavoro o ha subito del-
le condizioni peggiorative e
che negliultimi12 mesi, invece

" di risparmiare, si & ritrovata

conun saldo negativo e si & in-
debitata o ha eroso il rispar-

_ miopregresso. Unasituazione

difficile, che ha spinto persino
la Conferenza episcopale ita-
liana, nei recenti Orientamen-
tipastorali, asostenere che «la
famiglia soffre di gravi condi-
zionamenti esterni: il soste-
. gno inadeguato al desiderio di
maternitd e paternitd, pur a
fronte del grave problema de-
mografico,ladifficolta a conci-
liare 'impegno lavorativo con
lavitafamiliare, a prendersi cu-
radeisoggetti pitt deboli, a co-
struire rapporti sereni in con-
dizioni abitative e urbanisti-
che sfavorevoli».
- Ecco perché 1l Sole 24 Ore
‘dedica oggi questo Rapporto
al tema dello sviluppo sociale

- sostenibile, in uno scenario

complesso ericco di sfide. -
Uno scenario, quello italiano,
di de-natalita, di fisco non com-

“misurato al numero dei figli, di

welfare con scarse risorse (ero-
so com’¢ dagli ammortizzatori
sociali per salvare posti di lavo-
r0), di eccessiva percentuale di
famiglie monoreddito (per lo
scarso livello occupazionale del-
ledonne nel Mezzogiormno); diri-
presa economica fragile senza
occupazione.

Ma nel quadro problematico
emergono anche segnali di rin-

novamento, come il riaffermarsi
del welfare aziendale, della re-
sponsabilita sociale d’impresa,
delle reti associative. familiari,
della riforma delle istituzioni.

Nonacaso, societacivile, merca-
to e stato sonoitre soggetti chia-
ve, identificati sia da Giovanni
Paolo Il nella Centesimus annus
sia da Benedetto XVInella Cari-
tas in veritate. E altre idee per
uno sviluppo sociale sostenibile
giungeranno dai lavori prepara-
tori del VII Incontro mondiale
delle famiglie, che si svolgera a

Milano nel 2012: la Diocesi am-
brosiana hagii avviatoriflessio-
‘ni interessanti sul tema «La Fa-
miglia: il lavoro e lafestax».
Nellattesa, Milano riflette su
questiteminel corso della Confe-
renzanazionale dioggi. Nella spe-

ranzachele recentlpolermche at- .

torno al premier Silvio Berlusco~
nieletensioninellamaggioranza

non oscurino il dibattito sumisu-

remoltoattese:un fiscopitiequo,
nuove politiche per la casa, aiuti
albilanciamento tratempi divita
¢ di lavoro, potenziamento del

Fondo nazionale delle politiche )
per la famiglia. Questo, poi, & un-
tasto dolente, dopo-il taglio dalf

186 milioni di euro del z010-ai 52

milioni del 201 contenuto nel di-
segno di legge di stabilita varato
dal governo e ora all’esame del
parlamento (e la conseguente
battaglia di Carlo Giovanardiper
portarlo.almeno a 9o milioni).
Sono questi i temi del Rappor-
to Sviluppo sostenibile del Sole
24 Ore dioggi. Lasperanzaé - per
dirla con James Heckman - che
dallavoragine del deficit cisiaco-
mungue la voglia-di riemergere,
conleunghie e conidenti. «Quel-
leunghie e quei dentialtrononso-
no che gli investimenti nei nostri
figli: ricordiamocelo, mentre ta-
gliamo la spesa sociale per fron-
teggiareideficit dibilancio», am-
monisce il premio Nobel. .

LO SCENARIO
Purin un quadro di dlfﬁcolta
emergono anchesegnali’

di novita: i welfare aziendali, .

laresponsabilita sociale -

d’impresa, le reti associative
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ANALISI

Serve un NUOVo
patto sociale:
ecco perché

ALLEANZA PUBBLICO-PRIVATO
Gli alti costi organizzativi
del bilanciamento-

tra lavoro-e famiglia

NON POSSONO pesare
soltanto sulle imprese

diLuigino Bruni

) er crescere unbambi-
(( nocivuolelinterovil-
laggiow, recita un no-

to proverbio africano. Perché
la famiglia possa esprimere le
sue potenzialita civili c’¢ biso-
gno di un nuovo patto sociale,
inunmondoin continuae velo-
ce trasformazione sociale ed
economica. Per. questo nuovo
patto- sociale occorre perd
un’operazione culturale preli-

minare: rivendicare per lafami-

glia il ruolo di soggetto econo-
mico globale, e non solo quello
di agenzia di consumo, rispar-
mioeredistribuzione del reddi-
fo. La visione del ruolo econo-
mico della famiglia & obsoleta,
econessaancheil sistemafisca-
le e retributivo. L’attuale visio-
ne e quellanatanellasocieta co-
siddetta "fordista", quando la
famiglia offriva "lavoro” alle
imprese, le qualifornivanored-
dito alle famiglie con il quale
consumavano e risparmiava-
no.Lafamiglia, quindi, non pro-
duceva nulla di reputato rile-
vante in quanto istituzione fa-
migliare, ma consumava, offri-
va lavoratori (essenzialmente
maschi), e risparmiava (favo-
rendo, cosj, anche gli investi-
menti delle imprese). La sfera
interna della famiglia, tutto cio

%D data

stampa

che accadeva all'interno delle
muradomestiche,non eradiri-
levanza economica (né politi-
ca). L'interesse economico €
politico per la famiglia si arre-
stava sull'uscio della porta di
casa. Da qui anche tutto il siste-
ma fiscale: si tassava il consu-
mo (Iva),ilreddito oil patrimo-
nio individuale, poiché la fami-
gliacome istituzione noneradi
rilevanza economica.

‘Daqualche decennio, inreal-
ti, questa visione & entrata in
crisimortale, mala culturaisti-
tyzionale e fiscale (soprattutto
in Italia) € sostanzialmente ri-
masta quella del primo dopo-
guerra. Sicontinua, infatti, ave-
dere la famiglia come agenzia
di consumo, risparmio e redi-
stribuzione, conie fornitrice di
lavoro (ancora troppo "ma-
schile"). Non si vede invece la
famiglia anche come soggetto
produttivo.

L’economia cresce non solo
quandoha capitaliumani, finan-
ziari e fisici, ma anche quando
possiede capitale sociale e beni
relazionali. Un paese, istituzio-
ni e'imprese, che non hanno fi-
ducia diffusa, rispetto delle re-
gole, cultura civica, non cresco-
no economicamente. Ma chi

"offre" questo tipo di capitale

intangibile ma preziosissimo
per lo sviluppo economico?
Non solo, ma prevalentemente
la famiglia, dove le persone so-
no educate alla cooperazione,
alla fiducia, al senso civico.
Quando in una famiglia si for-
mano persone che hanno que-
ste capacita, questa famiglia sta

contribuendo all’economia of-
frendo una forma di capitale
nnon meno preziosa di tecnolo-
giaecredito.

Ma perché queste sfide nuo-
ve e complesse possano essere
adeguatamente affrontate e vin-
te occorre una nuova alleanza
fra tutti gli attori coinvolti dal
gioco civile. Prendiamo, ad
esempio, il grande tema della
conciliazione lavoro-famiglia:
non pud essere giocata solo
sull’asse economico. Quando
una persona (troppe spesso

una donna) lascia il lavoro per
un congedo parentale, non ha
solo il problema di mantenere
il posto di lavoro, o di riuscire
ad avere congedi pit1 lunghi sal-
vando una quota dignitosa di
stipendio; ha anche il problema
(sempre piliurgente) direinse-
rirsinel suo posto dilavoro sal-
vando gli investimenti profes-
sionali fatti, e non ritrovarsi a
svolgere mansioni pit basse
e/oframmentate, che produco-
no frustrazione e portano spes-
soall’abbandono dellavoro. Oc-
corre poi riconoscere la natura
reciproca del problema. Quan-
do una persona lascia il lavoro
per congedi parentali, soprat-
tutto in lavori complessi e di al-
toprofilo, él'intera equipedila-
voro che ne risente, non solo la
singola persona. Certo quella fa-
miglia sta contribuendo a crea-
re futuri buoni cittadini e lavo-
ratori, ma di questi lavoratori
beneficeranno in futuro altre
imprese, non quellache oggiso-
stiene i costi. Ecco la ragione

dell'urgenza di un nuovo patto

sociale, nel quale per sostenere
lafamiglia tutte le parti coinvol-
te debbono prendere atto che il
mondo & cambiato.

SETTORI

11 nuovo patto sociale ri-
chiede allora di abbandona-
re la mentalitd "concesso-
ria" ericonoscereil ruolo an-
che economico che la fami-
glia gia di fatto svolge: la fa-
miglianon deve chiedere fa-
vori allo stato, ma solo il ri-
conoscimento, civile ma an-
che economico, di quanto
gia fa senza riconoscimen-
to. Euna questione di giusti-
zia, di sussidiarieta, non di
concessioni generose. La fa-
miglia non & solo un "bene
merijtorio” & anche un bene
che produce forme di capita-
le ad alta produttivité e red-

.....

quota del Pil destinata alle

famiglie (troppo bassa!)

non & dunque un "regalo",
mae¢ questione di equita. Ec-
coperché qualsiasidiscorso
sulla sussidiarieta economi-
ca e sul regime fiscale della
famiglia deve partire dauna
visione della famiglia come
soggetto economico post-
consumo/risparmio. Se, in-
fatti, allafamiglia viene rico-
nosciuto lo status di istitu-
zione economicaglobale, al-
lora diventa fondato e natu-
ralericonoscere che le tasse
vadano pagate non sul reddi-
tolordo (ricavi), masul red-

"dito al netto dei costi per

produrre beni relazionali,
capitale sociale, trasforma-
zione deibenieccetera. Que-
stibenivanno inparte avan-
taggio della stessa famiglia,
ma in parte anche a benefi-
cio di una cerchia sociale
molto piti ampia.

Per tutte queste ragioni e
altreancora, ¢ sempre pill ur-
genteun’alleanza trala fami-
glia e gli altri attori, perché
nessun soggetto, da solo,
puo essere allaltezza della
complessita delle sfide di ci-
vilta che il nostro "villaggio
globale" sta affrontando.
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