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Le regole di Basilea3
penalizzano le Pmi, ma
non & stato il credito alle”
imprese a aver generato
ta crisi finanziaria

Larlo Sangalli
Presidente Confeommercio
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Bosst: il premier gioca al ribasso, ma 1l bis ancora possibile. Oggi 1 ministri di Fli lasciano il governo

«Al voto solo per la Camera»

La richiesta di Berlusconi in caso di sfiducia. Il no dei finiani

%D data

ROMA — «Andremo avanti a
governare con Ia fiducia che ci ver-

ra data al Senato, e penso, anche -

alla Camera. Se non ci verra data
andremo a votare per la Camera».
Silvio Berlusconi si collega telefo-
nicamente con la manifestazione
del Pdl che si svolge al Teatro Nuo-
vo.di Milano. Un intervento saiuta-
to da una‘salva di ovazioni e nel
corso del quale ribadisce I'inten-
zione di avviare la verifica in sede
parlamentare. Una verifica su cui
si discutera stasera, nel consuefo
incontro ad Arcore, con i dirigenti
della Lega Nord. Berlusconi e ap-
parso particolarmente tonico e
per nulla incline a subire 'iniziati-
va degli oppositori che vorrebbe-
1o si dimettesse subito, in conse-
guenza del ritiro dal governo della

delegazione di Futuro e liberta.

Del resto, spiega il senatore Gaeta-
no Quagliariello, «& ben strano
che ci sia chi si straccia le vesti

mettendo in dubbio la prerogati-

va dell'esecutivo di riferire in Par-
Jlamento e di potere scegliere a
quale ramo dare la precedenza. 11
bicameralismo vale per tutti e nes-

stampa

Berlusconi: sfiducia? Al
voto solo per la Camera. No’
dei finiani. Bossi: gioca al

ribasso, il bis & possibile.
Oggi Fli lascia il governo.

- DAPAGINA 2 APAGINA 9

La mossa di Berlusconi
«Il voto? Solo per la Camera»

Il Cavalzere attacca gwrnalz e, Oggz zl vemce CONn la Lega

b -a vem‘r‘_ alla Camera ¢ non al Senato

suno puo pensare di trasformare
il Senato da Camera alta a Camera
figlia di un dio minore».
Berlusconi & convinto di riceve-
re la fiducia anche a Montecitorio,
nonostante Pd e Idv abbiano pre-
sentato un documento per sfidu-
ciarlo mentre Futuro e liberta sta
studiando se farlo assieme ali'Udc
e all’Api. Insomma, il premier con-
ferma quanto aveva detto nei gior-
ni scorsi Ignazio La Russa; se il go-

verno venisse sfiduciato a Monte-
citorio «si scioglierebbe solo quel
ramo del Parlamento».

Ai supporter milanesi Berlusco-

-ni ricorda che «ci sono professm-

nisti della pohtlca, ormai vicini al-
I'eta in cui grandi leader come Bu-
sh e Blair scrivono le loro memo-
rie, che possono aspirare alla pre-
sidenza del Consiglio o della Ca-
mera solo attraverso decisioni di
palazzo, quindi agendo come se la
gente non esistesse. Ma questa
non & democrazia, & solo partito-
crazia». Denuncia l'esistenza di
«una sinistra non ancora democra-
tica» e critica stampa e certi talk
show. «La maggioranza degli ita-

" Niente trucchi, basterd la 5f ducia div un solo rama del -
Parlamento per mandare Berlusconz a casa Fehce Bellsarlo 1dv

Tiani — dice — € con noi e non si
fa turlupinare da trasmissioni tele-
visive pagate con i nostri soldi. E

indegno avere una tv pubblica di
questo tipo». Poi 1a sua foga orato-
ria si indirizza contro i quotidiani.
«Non leggete igiornali — suggen-
sce — descrivono una situazione
che non c’é. Fanno pubbllclta a
una politica tutta partitocratica
che ragiona e sragiona come se gli
elettori non esistessero. E invece
gli elettori esistono e sono ancora
per il sessanta per cento con Silvio

Berlusconi». Andiamo avanti, con-’

clude il Cavaliere «e a quelli della
sinistra che dicono tanto il gover-
no & finito, dobbiamo replicare
"perché non andiamo a votare?".
Ma loro sanno bene che andando
avotare perderebbero un'altra vol-
ta».

Lorenzo Fuccaro

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L della crisi

o
di Paola Di Caro

Silvio Berlusconi fa capire che non ha
alcuna intenzione di subire fa crist.
Lui vuole cavalcaria. Con la richiesta
di scioglimento solo della Camera nel
caso in cui il Senato gli votasse la
fiducia, i premier manda due segnali:
ai senatori, che stiano tranquilli, E al
Quirinale, che non faccia scherzi
avallando i tentativi dell’opposizione e
dei finiani di dar vita a un nuovo
governo non guidato da lui. Per il
premier la strada & solo quella del
voto. Ma per gli altri?

D Chiarimento
con Bossi

Stasera ad Arcors il Senatur tentera
I'estrema mediazione: convincere il
premier a tentare un percorso che lo
veda dimissionario ma poi
reincaricato. Bisogna «volare alto»,
predica, citando una presunta
disponibilita di Fini. Ma crescono i
sospetti sul ruolo della Lega.
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. Centrodestra
M Centrosinistra §
Terzo polo

D Il giorno

s .
dell’addio
Dai finiani infatti non arrivano segnali
di pentimento né passi indietro. Oggi
i membri del governo di Fli e Mpa si
dimettono. E il loro no a un
Berlusconi bis sembra reggere: prima
il premier si dimetta, € il mantra
ripetuto da tutti, poi si vedra.
Nessuno sa immaginare come
sventualmente-si potrebbe sanare
una ferita cosi profonda. Gli interess
di Berlusconi, di Fini e di Casini
paiono inconcifiabili.

D Tempi lunghi,
buio fitto

Ma sono i fempi della crisi a
sconsigliare previsioni azzardate.
Due-tre settimane in politica possono
bastare a cambiare la storia, perfino
una come questa che sembra gia
scritta. | tanti contrari al voto dall'una
e dall'aitra parte tentano le ultime,

disperate mosse. E buio profondo,
ma non & ancora finita.

* Per prassi il presidente non vota

ECONOMIA E POLITICA
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I L F Ll Il ministro Ronchi, 1l viceministro Urso ¢ 1 due sottosegretari lasciano
e |’€S0CULIVO. Ultimo appello di La Russa: fermatevi prima del baratro

Fini, oggi Puscita dal governo
«Finalmente liberi di fare politica»

Bocchino: sciogliere solo una Camera? Escamotage preoccupante

di MARIO AJELLO

ROMA - Gliscatoloni dei finia-
ni di governo sono gia pronti
per il trasloco dai vari ministe-

1i. E per lo piu, vivono le dimis- .

sioni dall’esecutivo

del Cavaliere come

una liberazione.
«Finalmente, ab- .

biamo le mani libe-

re per fare la nostra

politica»: questo &

lo stato d’animo
prevalente fra i
gianfranchisti che

fino a stamane era-

no di lotta e di go-

verno e da oggi sa-

ranno soltanto di

lotta. Dura e senza

paura. «Non vede-

vo Pora», osserva per esempio
il sottosegretario all’agricoltu-
ra, Bonfiglio. Eanche il vice-mi-
nistro Urso: «Da oggi c’& soltan-
to il partito». Poi c¢i sono un
altro sottosegretario, Menia, ¢
il ministro alle politiche euro-
pee, Andrea Ronchi, e tutti in-
sieme formano i Magnifici
Quattro. Oggi consegneranno
le lettere di dimissioni, e ognu-
no ne inviera due: quelle del
ministro saranno dirette al pre-
sidente della Repubblica e al
capo del governo; quelle del
vice-ministro e deisottosegreta-
ri andranno ai titolari dei loro
dicasteri e al premier. «Si tratta

di lettere formali, tecnichey,.
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spiega Urso: «le motivazioni
politiche delle nostre dimissio-
nisiahoisia Finil¢'abbiamo gia

ampiamente spiegate a tufti. |

Anche a Berlusconi».
L ultimo giorno di Urso da

" membro del governo, ieri, &

stato di lavoro. «Sono andato
nella zona etnea, i dove nel °73
cominciai a fare attivita politi-
ca - narra - € come vice-mini-
stro allo Sviluppo mi sono occu-
pato del grande progetto dicrea-
zione in quella zona di un polo
termale, di un centro congressi,
di campi da golf. E del comple-
tamento del piano dei porti

turistici da Taormina a Cata- -

nia, e del rilancio dellattivita -~ -

sciistica sull’Etna». Cosi si pud

si pud passare 'ultimo giorno
dauomo digoverno. Oppurelo -

si vive con un filo di tristezza,
perché non si lascia una poltro-
na a cuor leggero. Oppure lo si
passa ascoltando gli amici ¢ i
compagni di partito, che sono
fieri del tuo coraggio ¢ della tua
coerenza. «In un Paese in cui
nessuno si dimette mai», dice

Carmelo Briguglio, uno dei su-
per-big del partito finiano, «ve-
dere quattro membridell’esecu-
tivo che vanno via tutti insieme
non ¢ una cosa da ogni giorno. E
gli fa onore». Anche un altro
super-finiano, Enzo Raisi, la
pensa cosi: «Dopo le dimissio-
ni, li porteremo a brindare. Un
brindisi consolatorio. Anche se

non he hanno bisogno, vista la
determinazione con cui hanno
fatto questa scelta».

11 berlusconico Ignazio La
Russa lancia intanto gli ultimi
appellial dietrofront: «Fermate-
vi prima del baratro». Mentre
P’alter-ego di Fini, Italo Bocchi-
no, tornaad attaccare il Cavalie-
re: «Il no berlusconiano allo

scioglimento della Camera ¢
davvero preoccupantey. «Ridi-
colow, rincara la dose Briguglio.
Mentre Fini ieri ha scritto il suo
intervento per la trasmissione
tivvu di stasera, quella di Fazio
e di Saviano, in cui delinea una
destra del tutto opposta a quella
«populistica» e «autocratica»
del premier. Il guale da oggi,
appena leggerd le lettere dei
quattro dimissionari, si mette-
ra all’opera per il rimpasto. Vi-
sto che crede di cavarsela cosi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

- IL VICEMINISTRO
URSO

Finoaieri ho svolto

il mio compito di governo,
da stamane penseremo
solo al partitoy

ECONOMIA E POLITICA

Ronchi e Urs
con Menia e
Bonfiglio
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Ai lavoratori detassazione sulla produttivita fino a 1.680 euro all'anno

Salari, aumenta il bonus

In arrivo anche novita sulla decontribuzione

Nuove regole in arrivo andie sul-
ladecontribuzione, maperosgra-
vio contributivo afavore ddle im-
prese peril2on bisogneraatende-
re il decreto interministerile La-
voro-Economia che fisserile mi-
_sure dello sconto. '
Servizi» pgina?

Lalegge distabilita cContratti di produttivit. Sale a 40mila euro
IL LAVORO il reddito annuo 2010 di chi pud beneficiarne

re percepisca un premio dell’im-
porto massimo di 6mila euro lor-
di. Lamanovraha allargato le voci
sulle quali si applicher dal zo11la
detassazione, innalzando a 4omi-
laeuroil reddito annuo deilavora-
tori che beneficeranno dell'impo-
sta sostitutiva del 10 per cento.

#z% Aumenta il bonus sulla pro-
duttivita che pud portare a un ri-
sparmio annuo fino a1.680 euro. E
il risultato della nuova defiscaliz-
zazione, prorogata al 2ou dal pac-
chetto sviluppo contenuto nel ma-
xiemendamento allalegge di stabi-
litd, nell'ipotesi in cuiun lavorato-

Per F'azienda. In arrivo sgravi contributivi
solo nelFambito di accordi di secondo livello

Una mano dal fisco
per colmare il gap
della competitivita
Prorogata la defiscalizzazione:

risparmio massimo fino a1.680 euro

Francesca Padula
Alessandro Rota Porta

s Crescita delle retribuzio-
ni agganciata alla produttivita.
Perché legareisalari airisulta-
ti dell'impresa é l'unica strada
percorribile per colmare il gap
di competitivita delle aziende
italiane. Con questo obiettivo
la legge di stabilita ha allarga-
to, come promesso dal mini-
stroSacconi, le vocia cuisiap-
plichera dal 201 la detassazio-
ne ehainnalzato a 4omila euro
il reddito annuo dei lavoratori
che beneficeranno dell'impo-
sta sostitutiva al 10%. In prati-
ca i dipendenti pagheranno il
10% suunaparte del salario pil1
consistente (straordinari, lavo-
ronotturno, turnazione, premi
di risultato) per somme nel li-
mite di6mila euro lordi.

1 salari incentivanti rappre-
sentano 'unico meccanismo
sostenibile per consentire
all’azienda di erogare tratta-
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menti retributivi pit1 elevatiri-
spetto ai minimi sindacali, go-
dendo perd di un abbattimen-
to del peso contributivo. E an-
chenelleaziendeladetassazio-
ne disposta dal maxiemenda-
mento portauno sconto consi-
stenterispetto al costodellavo-

‘rotassato in misura ordinaria.

Vediamo alcuni esempi nu-
merici. Nel caso di un premio
di produttivita di 2mila euro,
ad esempio, il lavoratore avra
un risparmio fiscale annuo di
260 euro se rientra nella fascia
di reddito fino 15mila euro; il
bonus sale a 340 euro nella fa-
scia di reddito successiva
(nell’esempio a fianco 28mila
euro) e tocca 460 euro nella
fascia vicina al limite annuo
di 4omila euro. Il bonus fisca-
le raggiunge per il lavoratore
il valore massimo di1.680 eu-
10 se si prende come valore
del premio di produttivita il
tetto consentito dalla norma,

cioé 6mila euro lordi. La de-
tassazione favorisce anche le
imprese. Nello stesso esem-
pio, infatti, il risparmio di co-
sto per l'azienda che decide
dierogareun premioil cuiim-
porto netto & di zmila euro &,
perletre fasce direddito con-
siderate, di 548,757 €1.466 eu-
ro (sivedal’esempio di calco-
lonella tabellaafianco).

La materia dei contratti di
produttivita introdotta conla
manovra estiva (Dl 78/2010
convertito in legge 122/2010)
subisce cosi I'ennesima modi-
ficadapartedellalegge dista-
bilita. In particolare il comma
54 delParticolo1prolungaibe-
nefici fiscali per ilavoratori e
dettale nuoveregole sullade-
contribuzione.

L’ambito delle somme sog-
gette alla detassazione ¢ stato
chiarito dai recenti interventi

ECONOMIA E POLITICA

emanati dall’agenzia delle En-
trate con le circolari 47/2010,
di concerto con il ministero
del Lavoro, e con la circolare
48/E/2010. Sono le cifre ricon-
ducibiliaincrementi di produt-
tivita del lavoro e dell’efficien-
zaorganizzativaoppure legate
allacompetitivita eallaredditi-
vitd dell'impresa: rientrano af-
cheleindenniti e maggiorazio-
ni di turno, le corresponsioni
conseguentiaprestazionidila-
voro notturno e straordinario,
purché correlate ai citati pre-
supposti. A tutti questiimporti
siapplica imposta sostitutiva
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dell'Irpefe delle addizionali pa-

rialio per cento. ,

Le erogazioni possono esse-
re concesse anche in modo uni-
laterale ‘dal datore di lavoro,
sempre che sia attestato chela
prestazionelavorativahacom-
portatounrisultatoutile inter-
mini di comipetitivita.

1l maxiemendamento con-
ferma (si veda Il Sole 24 Ore
dell'nn novembre) per il 2011
I'importo detassabile di 6mi-
la euro, per i titolari di reddi-
to di lavoro dipendente non
superiore, nell’anno 2010, a
4omila euro. v

1l comma 54 del maxiemen-
damento detta anche le nuove
regole sulla decontribuzione,
ma per lo sgravio contributivo
previsto a favore delle impre-
se per il prossimo anno, biso-
gnaattendereundecreto inter-
ministeriale Lavoro-Econo-
mia che fissi le misure dello
sconto, nei limiti indicati dalla
legge 247/2007. Requisito es-
senziale ¢ che le erogazionisia-
no previste da accordi o con-
tratti collettivi territoriali o

“aziendali e correlate a incre-

menti di produttivita: condi-
zione che impone alla aziende
dirivederele politiche contrat-
tuali di secondo livello, anche
per evitare di corrispondere

somme che non godono della’
decontribuzione, quali ‘ad

esempio gli elementi di garan-
zia o perequativi ormai previ-

stidamolti ccnlinassenzadel-
Jlacontrattazionedisecondoli-
vello. Alcuni, al fine dinon pe--

nalizzare i lavoratori dipen-
denti da imprese che non ab-
biano attuato la contrattazio-
ne aziendale, impongono inol-
tre I'erogazione di premi di ri-
sultato o somme analoghe in
base a parametri determinatia
livello nazionale: importi‘su
cuil’aziendanonpud perousu-
fruire degli sgravi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SALARI INCENTIVANTI

Il meccanismo consente
di erogare trattamenti
retributivi pill elevati
rispetto ai minimi,

con abbattimento del costo

Le voci detassabili in quanto
connesse aincrementi di
produttivita: ,

= Premi, unatantum (previsti
daaccordicollettivie/o

‘individuali)

& straordinarioforfettizzato
(indipendentemente
dall’effettivita di prestazioni
lavorative eccedenti l'orario di
lavoro) nonché superminimio-
indennita difunzione
riconosciute afronte delle
maggioriprestazionilavorative
richieste:

& lavoro notturno (sia
retribuzione oraria che
indennitd/maggiorazione)

& 'furno diurno (solo
maggiorazione/indennitd)

w furno notturno{sia
retribuzione oraria che
maggiorazione/indennitd)

& ' lavorofestivo (sia lo
retribuzione oraria che la relativa
maggiorazione)

& lavoro prestato nellagiornata
di sabato in quanto non lavorati-
va(sia laretribuzione oraria che
la relativa maggiorazione)

% lasola maggiorazione
retributiva (nei casi di utilizzo
delle banche delleore:)

= indennita sostitutive di ferie
efo permessinon goduti (entroi
termini difruizione previsti)

# indennita di reperibilita

w indennita per lavoro
domenicale

ECONOMIA E POLITICA
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1l calcolo delle agevolazioni

Il pacchetto sviluppo
contenuto nel
maxiemendamento
alla legge di stabilita
conferma

laproroga della
defiscalizzazione del
salariodi
produttivita.

Ecco alcuni esempi
dell’impatto del
bonus sul salario

del lavoratore e

sui costi per 'azienda

| Esempio di calcolo del minor cost
| diunpremiodi produttivita netto di 2m
“industrialicon pid di 50dipenden

REDDITO

| COSTO CONTASSAZIONE  RI
ORDINARIA =~ " -

Finoa
15.000 euro

“Finoa
28.000 euro

Finoa
40.000 euro

%E] data
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Dalle tensioni sulle valute ai prezzi delle materie prime le incognite internazionali condizionano le previsioni

Nelle imprese ordini «corti»

Segnali positivi per il 2011 da meccanica, calzature e alimentare

Visibilitaridotta per gli ordini
dell'industria manifatturiera ita-
liana: siarrivaatre, sei mesi. Diffi-
cile andare oltre.

A pesare sulle prospettive del
2011 sono soprattutto le tensioni
valutarie, a partire dal dollaro de-
bole, i prezzi ai massimi delle ma-
terie prime e la domanda stagnan-
te del mercato interno. Buoni se--
gnali comunque arrivano da mec-
canica, chimica, calzature e ali-
mentare.

Unoscenarioincertoeostilean-
che per le piccole e medie impre-
se,chiamate a pianificare le strate-
gie per il 2o11. Ma esperti e grandi
societa di consulenza sono con-
cordisuun punto: innovare & d’ob-

bligo per riuscire a vendere pro-
dottidiqualitiaunprezzo pitiele-
vato. Di fronte all’elevata volatili-
tadeimercatinonrestache adotta-
re strumenti che consentano di
adattarsi in tempi rapidi ai muta-
menti repentini degli scenari eco-
nomici. Diventa fondamentale la
programmazione di breve perio-
do che aiuta acapire labontadelle
decisioni di investimento, realiz-
zata attraverso modalita flessibili,
snelle e veloci per offrire al mana-
gement una bussola efficace.
Servizi » pagine 3-5
Commento » pagina 12

. Imodi. Sulle aspettative pesano soprattutto

} La siderurgia. Bene gli acciai speciali
| ildollaro debole ¢ i rincari delle materie prime

mentre vanno male i tondini per Pedilizia

Le strategie peril 2011

N [ R
ST IR

Calendario corto per gli ordini alle imprese

Visibilita ridotta per le troppe incognite globali - Bene meccanica, chimica, calzature e alimentare

PAGINA A CURA DI
Enrico Netti

s L’ottimismo del primo se-
mestre, con unaripresa del flus-
so degli ordinativi che lasciava
bensperare in un’inversione del
ciclo negativo registrato nel
2009, ha ceduto il passo a un dif-
fusa prudenza. La stessa con cui
vengono ora fatte le previsioni
sull’andamento degli ordini per
il sistema manifatturiero: siarri-
va a tre, sei mesi. Difficile spin-
gersi oltre. A pesare sulle pro-
spettive per il 2011 dei principali
settori produttivi italiani, dopo
la brusca frenata della crescita
del Pil del terzo trimestre, sono
soprattutto due nodi:ildollaro e
le materie prime.
Nelbrevissimo periodo man-
dano segnali leggermente posi-
tivi alimentare, meccanica, be-
ni strumentali, elettronica, chi-
mica e alcuni comparti della si-
derurgia (produzione di tubi
perilsettore oil & gas e diacciai
speciali). Gli impianti girano
grazie alla domanda estera,
mentre quella interna ristagna
ancora. E cio riduce la visibilita
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sulle commesse.

«Cisono alcune filiere dell’ac-
ciaio che hanno in portafoglio or-
dini per 3-4 mesi al massimo - af-
ferma Giuseppe Pasini, presiden-
te diFederacciai -, mentre nel pe-
riodo pre-crisisiarrivavaaquasi
due anni». A soffrire di pil1 & la
produzione di tondini peredili-
zia, che pesa per il 509 del totale:
unmercato praticamente fermo.

. E il cambio «proibitivo» del
dollaro la spina nel fianco di Vito
Artioli,presidente di Anci,l'asso-
ciazione deicalzaturieri. Nel bre-
ve periodo il trend migliora leg-
germente «Con una crescita len-
ta e a macchia di leopardo, ma
I'Europa ¢ in stallo e il Far East
non ci offre chance. Vameglio in
Russia e qualche speranza po-
trebbero regalarla gli Stati Uniti,
apatto pero6 cheil cambio volgaa

nostrofavore». Nel frattempo Ar-
tioli auspica la proroga delle mi-
sure antidumping, «ma nella Ue
abbiamo tutti contro.
Legno-arredo, chimica, abbi-
gliamento, alimentare e mecca-

'nica varia chiuderanno il 2010

con il segno positivo, intorno al
+2%, mail sentiment peril zon &
legato soprattutto all’export.
«Sara un anno molto incerto -
sottolinea Giandomenico Auric-
chio, presidente di Federalimen-
tare -. Prevedo un leggero au-
mento, intorno all’t-1,5%, della
produzione e un export.che
compensera la stagnazione in-
terna, nonostante l'incognita
dollaro». Prevista una doman-
dainterna in stallo anche da Fe-
derchimica, mentre «l’export

MERCATIADUE FACCE
Pili che le commesse
dall’estero

a preoccupare

é ladomanda interna,
che restera debole

nellaUeéritornato ailivellipre-
crisi». Unvolano che, se confer-
mato, dovrebbe portare a fine
2011una crescita deivolumi pari
all'1,s-2 per cento.

.11 tessile-abbigliamento do-
vra invece fare seriamente i
conti con i prezzi delle materie
prime: lana e cotone, per esem-
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pio, sono gia schizzati a quota-
zioni record. «Sul 2011 pesano
moltissimo questi rincari e I'ef-
fetto di una scarsita dell'offerta
a causa della forte domanda di
Cina e'India - avverte Mjchele
Tronconi, presidente di Siste-
ma Moda Italia -. Mi aspetto un
clima d’incertezza e i problemi
maggiori si manifesteranno nei
primimesi». Le possibiliconse-
guenze? Secondo Tronconi po-
trebbero farsi sentire sul fronte
della minore produzione e dei
maggioricosti.

«Per noi sara invece un pri-
mo semestre in leggera cresci-
ta» conferma Angelo Bonsigno-
ri, direttore generale dellaFede-
razione gomma plastica. L’otti-
mismo deriva dalle buone pro-
spettive della zona euro, men-
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tre le note dolenti - anche in
questo caso - arrivano dal mer-
cato domestico.

Senza incentivi, si.prepara a
«una situazione particolarmen-
te gravey Rosario Messina, al ver-
tice di Federlegno-Arredo: «Si
naviga a vista e non si vede la ri-
presax.Isolimercatitrainantiso-
no Francia e Germania, dove
«vanno bene le vendite nella
grande distribuzione dei mobili
difasciamedia, mentre per quelli
piticostosi prevedo grande soffe-
renzay. Una leggera ripresa é at-
tesa dall’Est Europa e dai paesi
Bic, manon sara sufficiente.

Anche la filiera dell’auto do-
vraaffrontare un altro anno dif-
ficile. «Ilivellidivendite tocca-
tinel 2007 liraggiungeremo nel
2014 -avverte Guido Rossigno-
Ii, direttore generale dell’Anfia
-. In controtendenza saranno
solo veicoli industriali, rimor-
chie camper».

«In Ttalia - confessa Guidal-
berto Guidi, presidente Anie -,
non si vedono investimenti e
piani per le grandi opere». Nel
2010 il settore ha visto una do-
manda segnatadaunacrescitaa
macchia di leopardo, trainata
dalle produzioni per le energie
rinnovabili e dall’export. E ora?
«Guardando al portafoglio ordi-
nisonomolto prudente per lase-
condametadel 2011, Maafar sof-
frire il sistema Italia saranno gli
aumenti di prezzo delle materie
primeeildollaro debole». Anco-
ra loro, commodities e valuta
Usa: due zavorre. ‘

enrico.netti@ilsole24ore.com
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1 séntiment, le prospettive a tre mesi e per il 2011 degli ordini dei settori manifatturieri con un’analisi delle attese nei diversi mercati
SETTORE SENTIMENT A3 MESI 2011 i IYALIA - : PAESTUE PAESI EXTRA UE
ACCIAIO : 'Dotﬁ,éﬁdadebule, ' . i Graziealleimpresedella : Siattendono segnali
- ancheacausadello meccanica tedesca, il positivi dai paesi del
 statlo dell’edilizia. comparto potrebbe Maghreb, mentrela
- Gliimpianti beneficiare diunmaggior | Russiarestaunmercato
. lavorerannoa2f3 - | flussodiordini. Benela inaccessibile
s produzione per il &gas
\ ) T La Germaniasarail Prevista una buona
ALIMENTARE primomercatoesegnali { domandadaRussia,
> divivacita arrivano dai Turchia, Brice mercati
) . complessiva - - | nuovipaesidellaUe del Far East
- - crescéradell’:-1,5% ;
grazieallexport =
R Ilmercato restard. Lalocomotivatedesca | Aumenteraladomanda
BENI STRUMENTALI ‘stabileacausadel: . ! trainagliordiniesegnali | dallaCinae, dollaro
mancatorinhovo . incoraggiantisono attesi | permettendo, anche
B . delparcodeibeni " anche dagli altri paesi dagliUsa. Buone
i strumentali™ - - ¢ prospettivein Egitto
k Levehdki,te'sono, - InEuropa ¢ attesauna Ottimismo dalla Russia e
CALZATURE : atteseinlineacon ' crescitalentaea emercafilimitrofi.
- quelted macchia dileopardo Impenetrabili Cina, Bric
* ‘quest’anna epaesiemergenti
CHIMICA : : ‘meanda,ihterna Siattende unacrescita Attese positive perla
- stagnante. - positivaeordiniversoi | domanda daRussia,
Dall’exportun livelli pre-crisi. Molto Turchia, Egitto e Cina.
rlalzo deivolumi bene la Germania Difficile presidiarei
tra 15eil2% © - mercati americani
ELETTRONICA: Shocchi positivi sul Segpah positivi da
: mercatotedesco, penisolaarabica, Nord .
mentre gli altri sono Africa, Far East e Sud
stabili America. Domanda
‘minima da Usa e Canada
- Stabile. Siattende Buone prospettiveperi i N.d. B
un primo semestre mercati dell'eurozona. .
inleggeracrescita, - Noncisono esportazioni
! neipaesidell Est dove la
produzione &locale
Ilsegmento medio-alto Leggeraripresain
restaindifficolta. Russia. Lieve crescita in
Qualche opportunita per  : Cinae India. Buoni
la fascia media risultati nell’area del
Golfo V-
R ,M‘e}céto ancbré‘ “4* { Moderato ottinyismo per Bric, Asiae paesi
~‘debole:pesala chiesportainGermania | emergentiavranno un
. maricanzadiaiuti- enell'arealle. Benela trend positivo, Stabilela
- allinnovazione . *- - i domandadallEst domanda dal Nord
' o Europa America

i confermanole
-difficolta peril -
settore dell'auto

MEZZ1 DI TRASPORTO -

~ Siprofilauna
- sostanziale
stabilita

TESSILE

— B +

' Mercatistabili, con

qualche spiraglio
neinuovi stati membri

Persistono i dubbi suun
incremento degli ordini
inquesti mercati

Attesc un leggero
migtioramento dei paesi
emergentie unacrescita
nel Nord America

Fortiaspettative dalle
piazze del Far Eastedella
Russia. Buone indicazioni
dalla penisola arabicae
dal Brasile

IW Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su indicazioni delie Associazionidi categoria
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IL CAVALIERE E LO SCATTO NECESSARIO

IL RIBALTONE
PER FAVORE NO

i PIERO OSTELLINO

a «battaglia delle
mozioni», che si
combattera dopo
I'approvazione del
Patto di stabilita, é il riflesso
della crisi del bipolarismo e
della frammentazione del
quadro politico. Qual€ ne sia
Tesito, chi la vincerd avra vin-
1o una battaglia, ma l'even-
tuale nuovo governo, indi-
pendentemente dal colore,
perdera la guerra successiva.
L'esito dello scontro di mo-
zioni rischia di essere la tom-
ba di un Ordinamento istitu-
zionale ormai inadeguato,
che non merita pill neppure
I'elogio di un epitaffio.

Cova sotto la cenere una
questione sociale. 11 Sud, che
gia ora é un focolaio di rivol-
te — quando, col federali-
smo fiscale, dovra farcela, e
scoprira che non ce la fa, con
le proprie forze — minacce-
ra di diventare, per la nostra
Repubblica, cio che é stata
TI'Algeria per la Quarta repub-
blica francese, la causa scate-
nante della sua crisi; il Nord

.— se scoprira che il Fondo di .

perequazione del federali-
smo solidale altro non sara
che la prosecuzione dell’assi-
stenzialismo al Sud —
ripiombera nella voglia seces-
sionista, che si sommera alla
causa scatenante meridiona-
le nel provocare la crisi.

E gia emersa, in tutta evi-
denza, la questione politi-
co-istituzionale. Che nell'at-
tuale maggioranza prevalga
I'istinto di conservazione —
la prosecuzione della legisla-
tura fino alla sua fine natura-
le — e nelle opposizioni lo
spirito di conquista (la costi-
tuzione di un'governo che
sostituisca quello in carica)
¢ comprensibile e persino
giustificabile. E la politica.
Ma non sarebbero, in ogni
caso, una soluzione. Il gover-
no in carica sarebbe ancora
esposto alle imboscate inter-
ne e non riuscirebbe a realiz-
zare il suo pfogramma. Un

- governo techico, o di transi-

zione che lo si chiami, sareb-
be un palliativo — che aveva
un senso nella Prima repub-
blica, quando aveva la tem-
poranea funzione di decanta-
Te una situazione di crisi fra
1 partiti anticomunisti di go-
verno, ferma restando la con-
ventio ad escludendum nei
confronti del Pci — e sareb-
be esposto probabilmente al-
Taccusa di aver-tradito il
mandato popolare. Tanto
meno getterebbe le basi di
una stabilizzazione del qua-
dro politico. :
L'attuale paralisi del siste-

_Ina &, pero, anche una gran-

de occasione per la classe
politica, solo che la sappia
cogliere. Berlusconi si com-
porti da statista, si batta pu-
e per salvare il suo gover-
no, che ha ottenuto alcuni
risultati importanti che gli
elettori giudicheranno, ma
proponga contemporanea-
mente alle opposizioni di di-
scutere assieme il cattivo
stato- di salute della Politica
eipossibili rimedi. A ¢omin-
ciare dalla (pessima) legge
elettorale per finire alle isti-
tuzioni, in vista di una loro
riforma che consenta a
chiunque vada a Palazzo
Chigi di governare. Le oppo-

_sizioni non riducano la do-
‘manda di un nuovo esecuti-

vo, che riformi la legge elet-
torale, solo a un modo per
sconfiggere il Cavaliere —

. dopo tutto, se esse vincesse-

1o le elezioni ne godrebbe-
ro quanto ne gode (poco) il
centrodestra —, ma si con-
vincano che € un pasticcio

‘che non assicura neppure a

loro la governabilitd.
Non ¢’ pit1 il pericolo, pa-
ventato dai costituenti, del ri-
torno di un duce. Un gover-
no forte non sarebbe Iantica-

- mera di un nuovo autoritari-

smo, ma di una democrazia
compiuta. .
postellino@corriere.it
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L’Italia bloccata
“ILPAESE
- SISVEGLI,
SERVE
UNA SCOSSA

di GIAN MARIA
GROS-PIETRO

ONO tra coloro che
pensano sia-ora di guar-
dare alla dura realta: I'Tta-
lia non cresce come gli altri
Paesi, anzi, da circa un de-
cennio sta perdendo visto-
samente terreno rispetto ai
suoi pari. Voci autorevoli
hanno segnalato le difficol-
ta del momento, a partire
dal Capo dello Stato. A nes-
suno ¢ sfuggita I'estrema
prudenza del ministro del-
I’Economia, evidentemen-
teconsapevole della delica-
tezza della situazione. Ro-
mano Prodi dalle colonne
diquesto giornale ha invita-
toieri a prendere atto, sen-
za infingimenti consolato-
ri, del deludente bilancio
di guesto primo decennio
del XXT secolo per I'Ttalia:
un bilancio francamente
pessimo, se confrontato
con i Paesi di analogo livel-
lo. In piti, aggiungo io, un
bilancio bipartisan, il che
significa che per cambiare
non basta passare da una
parte politica all’altra.
Non sono un pessimi-
sta, direi piuttosto di avere
Pinclinazione opposta. Per
questo credosi debba lotta-
recontro gli ostacoli, le stor-
.ture, lesoperchierie che fre-
nano i tanti talenti che il
nostro Paese ospita, alleva,
e condanna all’inerzia o al-
P’esilio. Hanno ragione co-
loro che sottolineano i pri-
mati della nostra industria
manifatturiera: Nesonoun
ammiratore, ma non posso
non chiedermi: perché que-
sti primati si fermano qua-
-si ineluttabilmente alla so-
glia della grande impresa?
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Perché nessuna grande im-
presa multinazionale desi-
dera installare in Italia una
grande base .produttiva?
Perchéimigliori imprendi-
tori e 1 migliori manager
italiani cercano uno sfogo
all’estero? Perché, di conse-
guenza, abbiamo assistito
al naturale tramontare e
sfiorire di molte grandi im-
prese italiane e non ne ab-
biamo viste sbocciare e fio-
rire dinuove? Nessuno dei
grandi Paesi sviluppati vi-
ve dei trionfi delle vecchie
imprese, tutti prosperano
sulla crescitd delle nuove.

1l problema, per la maggior parte dei
Paesi, ¢ rappresentato dalla scarsita
di imprenditori. L’Italia questo pro-
blema non ce I’'ha: da noi

Pimprenditorialita & un valore senti-

to e diffuso e costituisce uno strato
sociale consistente e vivace. Ma la
nostra imprenditoria, da alcuni de-
cenni, sembra condannata al nani-
smo. Non ¢ stato sempre cosi: ¢i fu un
tempo, non lontanissimo, in cui I’Ita-
lia primeggiava in Europa, nell’indu-
stria dell’auto, in quella deghi elettro-
domestici, nelle macchine per uffi-
cio, nella siderurgia, solo per fare
alcuni esempi. E non & cosi neppure
oggl, se si tiene conto degli insedia-
menti all’estero: abbiarho leader mon-
diali in specifici segmenti di mercato,
che tuttavia hanno potuto dispiegare
le loro eccellenze imprenditoriali e
manageriali solo grazie a sviluppi
multinazionali. E quindi assoluta-
mente falso sostenere che gli impren-
ditori e i manager italiani non sono
idonei a gestire grandi organizzazio-
ni: lo sanno fare benissimo, solo che
per farlo sono costretti a lavorare
all’estero. Sono le condizioni locali a
impedire lo. sviluppo delle grandi
imprese; la prova inoppugnabile &
che, se il problema risiedesse nel-
I'ignavia deinostriindustriali, arrive-
rebbero quelli esteri a sostituirli. Ma
nessunoselo sogna: se vengono qui, ¢
solo per comprare quote di mercato.

Le conseguenze sono pesantemen-
te materiali. E inutile chiedersi per
quale combinazione astrale la produt-
tivita in Italia non cresce, anzi decli-
na, mentre cresce velocemente in
altri Paesi della stessa area moneta-
ria. In tutti i Paesi del mondo le
grandiimprese hanno una produttivi-
ta piu elevata delle medie, e queste
sono piu efficienti delle piccole. Seun
Paese strangola le grandi imprese e
lascia sopravvivere solo le piccole,
mano amano che cambia la composi-
zione percentuale della sua struttura

produttiva si assistera a un declino
della produttivita. Le imprese minori
possono essere dotate, come in Italia,
di imprenditori bravissimi a gestire
le nicchie di mercato, anche a livello
internazionale; ma dovranno limitar-
si a quelle, perché non saranno in
grado di competere sui mercati di
massa. E cosi il Paese si specializzera,
come di fatto & avvenuto, nei prodot-
ti per la persona e per la casa e nella
meccanica strumentale, ciog in mer-
cati per loronatura segmentabili: una
specializzazione benedetta, ma non
necessariamente vocazionale, bensi
obbligata. Peccato che i mercati, 1
prodotti eiservizi che si accaparrano
una quota crescente del potere d’ac-
quisto.del consumatore mondiale, in
particolare quelli ad alta tecnologia,
sono in genere ad alto volume.

Specializzazione in settori checre-
scono meno, esclusione dai settori

nuovi, confinamento nelle dimensio-

ni di impresa meno efficienti: questi
sono 1 veri problemi della nostra
societa. Le loro radici non sono solo
industriali, legislative, istituzionali:
risiedono in una societa appagata che
ha perso la capacita di gnardarsi con
sincerita e di domandarsi se, rispetto
ad altri Paesi, merita ancora; in termi-
ni di capacitd di produrre valore
d’uso, un privilegio in termini di
tenore di vita.

Ciserve un soprassalto di consape-
volezza e di onesta intellettuale. Non
lo vedo ancora. Alla provocazione di
Marchionne, che chiede in cambio
degli investimenti la governabilita
degli stabilimenti, non ¢ arrivata an-
cora una risposta unitaria positiva.

‘Ma in assenza di una. governabilita

certa e aderente alle mutevoli esigen-
ze dei mercati evoluti, I"'unico svilup-
po possibile ¢ quello che conosciamo,
fatto di micro imprese e di precari,
che ritrova la flessibilita ineludibile
in un sistema avanzato attraverso
fattispecie giuridiche caduche. Ma
nessun Paese puo costruire industrie
progressive, capaci di sostenere posti
di lavoro pregiati, su strutture istitu-
zionali cosi inconsistenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

EDITORIALI E COMMENTI

12



la Repubblica AFFARI:FINANZA

Lettori: 601.000

Settimanale Roma

15-NOV-2010

Diffusione: n.d. Direttore: Ezio Mauro

dapag. 1

Perchélebanche

tornanoatremare

L’incognita Merkel sulle banche italiane

Nel terremoto della scorsa settimana sono finiti anche i nostri istituti di creditg che ha‘nno Ia_sqiato med@amer}te sul terrenotra
il 5 el 7% perché il nuovo scenario pone seri interrogativi suila loro redditivita, ora pit condizionata dai bassi margini del retail

‘Quianti titoli pubblici nel portafoglio delie banche

“in milionidieuro .

i

‘Tina’ ad assicurare sonni

tranquilliatutticoloroche
hanno in portafoglio ttoli di
statoirlandesi, portoghesi, gre-
ci, spagnolieitaliani.Sognid’o-
ro, si direbbe, visto che si tratta
deitdtolidistatocheoffronoog-
gl i rendimenti pil1 generosi.
‘Tina’ non & una dolce fanciul-
lamaitfrutto dellapassionean-
glosassone per gli acronimi.

' Sta per ‘There Is No Alternative’, il

Fino aduesettimane faera

chevuoldirechecostiquelcheco-

sti intermini di tagli ai conti pub-
bliciepacesociale,nonc'galternativaal
rimborso aprezzo pieno deititoliemes-
sidaglistati spreconi dell'area euro. Era
una certezza, garantita dal patto impli-
cito sottoscritto dalla Banca Centrale
Europea con il sistema, finalizzato a te-
nereinpiediallostessotempolebanche
eiconti dei paesiin difficoltd. Quell'ac-
cordoimplicitolosipubsintetizzarepiii
0 meno cosk: voi banche siete piene di
buchie conitassicosibassinon guada-
gnateur euro, io Beevi presto tuttiisol-
dichevoleteall'l percento evoiliinve-
stitein titoli distato, anche diquellime-
noaffidabilicherendonoassaidipiir. In
questo modo voi banche guadagnate e
potete tappare i vostri buchi e gli stati
possono rifinanziare il loro debito vec-
chio e farne ancheun po’ dinuovo sen-
za destabilizzare i mercati. L'obiettivo

della Bee & trasparente: garantirela sta-
bilita del sistema bancario e anche, im-
plicitamente,]'affidabilitacreditiziadei
paesi dell’euro. L'interesse di banche e
paesi emittentilo & alirettanto: le prime
fare i bilanci e i secondi evitare
di pagare troppo il denaro ne-
cessario ad andare avanti.
Un gioco sicuro, che ha per-
messo a chi ha investito in tito-
li pubblici non solo di dormire
sonni ranquilli ma anche e so-
prattuttodiguadagnaremiliar-
di. Fino al 29 ottobre scorso.
Quel giomo, la padrona vera dell'Euro-
pa, la signora Angela Merkel, ha detto
che cosinon va, che se ¢'¢ un interesse
della finanza alla stabilita dei mercati
¢'¢ancheuninteresse dellapolitica, ra-
gion per cui quel patto si deve straccia-
re e il prezzo della crisilo devono paga-
re non solo i poveri cittadini ma anche
queisigniori che hanno guadagnato mi-
liardi speculando sui titoli pubblici, La
signora Merkel non ha usato esatta-
mente questi termini, ma il concetto &
quello, ribadito peraltro anche giovedi
al G20 di Seul. .
Inparolepovere, ladolee ‘Tina’ noné
pilt tra noi a rassicurare i nostri sonni
perchéinrealta Thereisanalternative’,
c'& un’alternativa. Quale? Ristrutturare

idebiti sovrani, ovvero rimborsare i ti-
toli non pili al valore facciale di cento
maadunoinferiore, oppureallungarne
sostanzialmentelescadenzeabbassan-
do al contempo il rendimento. In so-
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stanza ridurne il valore, quello cheiso-
Iiti anglosassoni chiamano ‘haircut’ il
taglio di capelli. Voi, spinti dall’avidita
diguadagno,avetesceltodirischiarein-
vestendointitoliemessidapaesiconbi-
lanci disastrati e per questorischio ave-
te incassato cedole pii1 ricche: ebbene

"quel rischio si sta concretiz-

zando, perderete anche voi

una parte del capitale investi-

to.
Politicamentelaposizione &

pili che sensata, e moralmente

in parte anche. In parte perd,

poiché Taccordo implicito

sponsorizzato dalla Bee di cui
abbiarno parlato sopra serviva anche a
tenere in piedi le disastrate banche
francesi e soprattutio tedesche, i cui
portafogli sono pieni di titoli greci, ir-
landesi e portoghesi {di questolasigno-
ra Merkel non si & forse ricordata). Se
tuttavialaposizione &sensata, gestirlag
assali pilt complicato di quanto sembri,
e infatti il rischio sovrano, il problema
deiPigs (ovela i’ staper Irlanda), la sta-
hilita dell’euro sono tornati al centro
dell'attenzione, i prezzi dej titoli di Ir-
landa e Portogallo, Spagna e Grecia
hanno cominciato ascendere eitassidi
interesse a salire, incuranti delle rassi-
curazioni che I'eventuale nuova politi-
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ca di marca tedesca, se fosse fatta pro-
ptia dall'Europa intera, enirerebbe in

vigore solonel 2013 e solo sui titoli pub-
blici emessi da quelladata in avanti.
Comeseilde profundisdi‘Tina’ can-
tato dalla cancelliera non fosse bastato,
metcoledi della scorsa settimana cisi &
messa anche LCH.Clearnet, una delle
piltimportanti stanze di compensazio-
neeuropee, laquale harichiesto un de-
posito agaranzia del 15 per cento a tut
coloro che operano in titoli di stato ir-

Passiamo ora al fattore sostanziale.
Lebanche, comesiédetto, guadagnano
pochissimoinquestafaseconlaloroat-
tivith tradizionale, maseil rischio paese
aumenta rischiano di guadagnare an-
corameno. Oggiilloromaggior concor-
rentenellaraccoltagloStato, chedrena
risparmio per finanziare il suo deficit, e
seicosti diraccolta dello Stato salgono
perchéaumentail prezzo delrischioso-
vrano, cresce inevitabilmente anche il
cosio della raccolia delle banche. La

L'indice Ftse Halia Banche
2180, . .

landesi. Un provvedimento che com- conseguenzae che lmar- 1900_
porta per gli operatorilanecessita di ti- gini si riducono e gli utili, R 1::-1+ S
rare fuori nel giro di pochigior- di conseguenza, anche. 170t 240t 3108 7Nov.
nicentinaiadimilionidieurain _La prima conclusione s [ T
contantiper versarlinelle casse di tutto cid per il sistema v 1o .
di LCH.Cleamnet. Poiché tutti creditizio italiano & che i L’indice bancario
quei milioni molti degli opera- tempi difficili dureranno inita
tori non li avevano, lareazione dncora _a_llmgO eperrve- pr ecq:!
& stata di precipitarsi avendere dere utili massicci si do- verso il basso
titoli irlandesi facendone crol- vrannoaspettare anni. La
lare il prezzo. seconda & che operare in . .
L'effetto congiunto della posizione un paese con un debito Nel grafico qui sopra,

della Merkel e della decisione di LCH &
la tempesta che sta scompaginando in

~ pubblico cosi alto ha un
costo enorme per tutti,

Pindice settoriale
Ftse Halia Banche,

questigiorniil mercato deidebitisovra- banche comprese. precipitato
ni. A]_la_rgando lo sguardo do_p(:) la rl_emerSIO_ne
Malacodadipassaggi cotne questo all'Europala conclusione dei timori sul debito
lunga e il punto di arrivo & i solito: le della tempesta potrebbe dialcuni —_
banche. Quelle italiane per esempio, essere ancora piu dram- paesi dell'Unione
che pure hanno poco nulla a che fare matica. I mercati gia europea aderenti
conititoliirlandesi, la scorsa settimana scontano unaristrutturazione deldebi- a!la moneta unica
hannopersotrail5eil 7percentoinBor- to greco, irlandese e portoghese, e po- L'effetto negativo
sa.llmeccanismochelehacolpitegtan- trebbero allargarsi a quelli spagnolo e sui titoli bancari
tosemplice quanto perverso. E'ilfrutto  italiano (nonché, uscendo dall'areaeu- del riacutizzarsi
del combinato disposto di due fattori, ~ f0,aquelloinglesee chissa, anche quel- della crisi sul debito
uno sostanziale ed uno congiunturale lo americano). Se si dovesse arrivare ﬁrt:;gﬁg';eosso‘:hé

(ma neanche tanto). Cominciamo da
quello congiunturale. Le banche italia-
ne, chevivono soprattutto di prestiti al-

la clientela, con i tassi bassi guadagnas
no pochissimo e per rimpinguare i bi-
lanci utilizzano ampiamente gli spazi
creati da quell'accordo implicito conla
Bce: prendono a prestito soldi dalla
Banca Centrale Europea all'uno per
centoeliinvestonoinBote Cetal2ean-
che qualcosa in pii1. Gli investimenti in
titolidistatonon rientrano in Basilea,
non ‘occupano’ quindi capitale eilred-
dito & sicuro. Ebbene quella parola ‘si-
curo’, da quando Angela Merkel ha

messo in pensione ‘Tina', non

davveroaquel puntosiaprirebberodue
capitoli pesanti, il primo sulla capacita
di quei paesi di finanziare sui mercatiil
nuovo deficit e il secondo sulla tenuta
deibilanci delle banche. La soluzione a
quel punto sarebbe di tipo americano,
ovverolaBee comelaFed dovrebbe in-
tervenire stampando moneta. Ma tutti
sappiamo chelaGermania ad unasolu-
zionedel generenon cistara tanto facil-
mente, e allora ancora piit di adesso si
tormera a parlare di tenuta dell’euro,
della sua capacita di mantenere i confi-
ni attuali e del rischio che alcuni vagoni
non possano fare altro che sganciarsi.

©RIPRODLIZIONE RISERVATA

vale pit1. T valori di alcuni titoli Finora chi
' distato italiano potrebbero ri- ha investito
velarsi pii1 bassi di quello che in titoli pubblici
sono stati pagati e sesi dovesse aveva potuto
fare il famoso ‘mark to market’ dormire
ovvero riportarli in bilancio ai sonnl tranquilli
prezzi di mercato invece che ai )
valoriascadenzaleperditepo- ~ S€1Tischi-paese
trebbero diventare significative.  mer- aumentano
cati lo sanno e quindi speculano al ri- i margini
basso sulle banche italiane, che & un di ?n“:::lgm
modo indiretto ma molto semplice di ad abhassarsi

specularealribasso sui titoli distatoita-
liani.
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Le §trategle per li 2011

Competitivita. Difficile far profitti nei paesi
emergenti dove & forte la concorrenza

Rete commerciale, Per catturare clienti
bisogna saper offrire servizi personalizzati

vince chi prende le misure

Dal blg della consulenza i con51gh per competere

Francesca Barhieri

g Cambiare in tempi rapidi
perrispondere aimutamentire-
pentini dei mercati: ¢ questa la
chiave del successo perle picco-
le e medie imprese chiamate a
progettare le strategie per il
2o11. Le maggiori societa di con-
sulenza interpellate dal Sole 24
Ore concordano sul fatto che
per competere & necessario riu-
scire a reinventarsi, tradurre il
pensieroinazioneinmodovelo-
ce, Coinvolgendo az6ogradil’or-
ganizzazione aziendale.

«F fondamentale il ruolo del-
la pianificazione strategica -
spiegaRoberto Giovannini, re-
sponsabile per il middle
market di Kpmg -, ormai conce-
trata su orizzonti annuali, che
aiuta a capire se le decisioni di
investimento sono in grado di
creare o distruggere valore per
I'imprenditore». Le modalita
per mettere a punto i piani
aziendalidevono dunque esse-
re flessibili, snelle e veloci
«per consentire al manage-
ment - aggiunge Giovannini -
diorientarsiin un contesto eco-
nomico molto volatile».

DaErmnst&Youngarrivaunav-
vertimento sulle strategie di in-
ternazionalizzazione. «I paesi
emergenti - sottolinea il coun-
try managing partner Donato Ia-
covone - offrono un enorme po-
tenziale dicrescita, mal’aumen-
to della competitivita a livello
globale imporr3 alle aziende di
rielaborare i propri programmi.
Ottenere profitti nel breve ter-
mine non ¢ facile, in primis per
unaconcorrenzasempre pittac-
centuata sui nuovi mercati».
Per questo nella situazione at-
tuale «& pili probabile individua-
re aziende - prosegue Iacovone
- che si concentrano sui mercati
consolidati, dove le opportunita
di profitto a breve termine sono
maggiori». Dalle previsioni di
Ernst&Young - elaborate in ba-
se a uno studio condofto su
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1.400 senior executive in tutto il
mondo - emerge che in Brasile
perl’86e% delle aziendeil merca-
tostadiventando sempre pitivo-

latile, mentre nel Medio Orien-
teillivello di incertezza & molto
pittbasso (peril20%delle impre-
se).llGiappone e I'Indiariporta-
no il secondo e il terzo pitu alto
grado di volatilitd, rispettiva-
mente al 74% e al 69 per cento.
«Chi internazionalizza -
commenta Massimo Bonacci,
partner di Deloitte Consul-
ting - deve mantenere lagover-
nance all'interno dell’azienda,
definendo chiare regole di
partnership e utilizzando al
meglio la tecnologia: una stra-
da per ottimizzare i processi e
quella di ridurre i flussi carta-
cei per aumentare il controllio
e velocizzare i tempi».
L’'innovazioneresta comun-
que lingrediente essenziale
per la sopravvivenza. «Sareb-
be un errore puntare solo sulla
riduzione dei costi - avverte
Paolo . Zocchi, strategic
growth market leader per la
sub-area mediterranean di Er-
nst&Young - bisogna invece
scommettere sulla differenzia-
zione della produzione in mo-
dodarealizzare prodottidiqua-
lith a prezzi competitivi, taglian-
do le inefficienze della catena
produttiva attraverso un utiliz-
zo a pieno regime degli impian-
“ti». Lastrutturadeicostivaresa
pitiflessibile «abbattendo quel-
lifissi-sottolinea Claudio Cam-
panini, partner di At Kearney -
in modo dariuscire ad ammor-
tizzare possibili cali della do-
manday. Unastrada per centra-
re l'obiettivo puo essere l'out-
sourcing, che «non ¢lapanacea
dituttiimali-puntualizza Cam-
panini -, ma produce effetti posi-
tivi se gestito nel contesto di
unacatenadel valore, escluden-
do le aree: che sono la fonte del
vantaggio competitivo».
Sul fronte della politica com-

merciale Bonacci suggerisce
una strategia mirata, «indivi-
duando conattenzioneipossibi~
li clienti e offrendo a ciascuno
servizi adl hoc per fidelizzarli»,
mentre per Accenture l'ingre-
diente fomdamentale per essere
competitivi «& puntare su una
specializzazione fortissima -
spiega I'executive partner Mar-
co Salera -: solo cosl ci si rende
riconoscibili in un mercato glo-
bale, allimterno del quale ci si
‘pud muowere stringendo part-
nership con altre aziende per
sviluppare un modello reticola-
reche consentadiallargareilbu-
siness e di abbattere i costi».

AMBITI PRECISI
Chiinternazionalizza

deve mantenere

la governance all'interno
dell’azienda definendo
chiare regole di partnership
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Il caso. La Seven di Torinp |
Unbuon piano industriale
sbloccal'accesso al credito

R 1 piano industriale &
(( Il’unica bussolaper
superare la crisi, senoné
chiaro e dettagliato cisono
grossedifficolthanche
nell'accessoal credito». A parlare
€ Bruno Di Stasio, titolare del
gruppo Sevendi Torino, leader in
Italia nella produzione dizaini
perlascuolaeperiltempolibero.
Un'aziendaconoltre 35annidi
storiasullespallee 150
dipendenti, «che énatae
cresciutagrazie al sostegno degli
istitutidi credito», ma che dal
2008ha cominciato ad avere
problemiallosportello.
«Abbiamo avvertitoil crescere di
unatensione finanziaria-ricorda
DiStasio-:lebanchenonci
hanno rinnovato alcune linee di
credito stagionali e siamo passati
daunaposizione di cliente a
rischio zeroa quelladi osservati
speciali». Tante le ragioni, «nel
2009 abbiamo perso '8 di
ricavi,YEbitda sié dimezzato, ci
siamotrovatisovrastrutturati
rispetto alle aspettative perché
‘nel 2006 abbiamo fatto diie
investimenti importanti per
acquisire ilmarchioInvictae
realizzare unnuovo polo
logisticon». .
Oggile banche chiedono
maggioretrasparenzaeuna
proiezione nel futuro deiconti
aziendali. «Per questo cisiamo
rivoltiaunadvisor esterno- -
spiegaDi Stasio - che ciha aiutato
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arivedereil piano industriale,
conun’analisichiaradell’azienda,
deiprodottie dell'impatto sul

-mercato». Sono state individuate

lesacche diinefficienzae
condotteanalisi specifiche per
valutarel'andamento delle
vendite attraversoil canale della

1 grandedistribuzione. .

«Un’elaborazione dettagliata
degliscontrini - dice
Pimprenditore-ha dimostratoun
trend positivo. Il piano .
"certificato” & stato ultimatoa
luglio, a seguito di un’attenta

DATI CERTIFICATI
Conil supporto prestato
da un advisor esterno

la societa é riuscita
aindividuare e ridurre
le sacche di inefficienza

attivitd dirazionalizzazione. Ora
ildocumento ¢ al vaglio degli
istituti di credito finanziatori, dai

‘quali arrivano segnali di

distensione.

" «Lebanche vogliono capirele
strategiediuscitadallacrisi- |
conclude Di Stasio -, per questoé
fondamentale presentare
informazioni aggiuntive rispetto
aquelledibilancio, chiaree
certificate. :
Fr. Ba.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

1cinque scenari

Per ciascuna funzione aziendale le regole d’oro delle societa di consulenza

€ BUDGET E FINANZA
® Piani finanziari pill flessibili e snelli

¢ Investire su tecnologia e strumenti di simulazione

* Rafforzare struttura dedicata a controllo di gestione

. Flessrblhzzare la struttura de1 costi in modo da ridurre quelli fissi
* Consolidamento, attraverso fusioni e acquisizioni
¢ Internazionalizzare attraverso la realizzazione di partnership

® Evolversi verso una paperless company

® Governance per gestire le esternalizzazioni: definire regole chiare
di partnership

 Strategia commerciale mirata e differenziata

» Ottimizzare i processi produttm spostando la produzione
vicino ai mercati di shocco

* Razionalizzare la capacita produttiva attraverso l'utilizzo a pieno
regime degli impianti. Per i picchi produttivi ricorrere all'esterno

* [ shagliato puntare solo sul taglio det costi, bisogna differenziare
in modo da produrre a prem competitivi prodotti di qualita

U Creare una rete di rapporti commerciali con altre Pmi, regolat] )
da rapporti temporanei ) !

e Gestire dall'interno solo quei servizi che impattano ’
sulla riconosdbilita dell'azienda St

® Specializzarsiil pill possibile per essere unici e riconoscibili
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Il cruscotto 2011 degli indicatori italiani

. CRESCITADELPIL . -
Le previsioni delgoverno -
- indicano una crescita prevista
"del prodottointerno lofdo

 jtaliano nel 2011 pariall’y, 3‘%; .
- che comunque rimane una delle ,

performance piltbassein
Europa. Agiugno 2016 lestime
siattestavanoal +1,6%
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Focus
Il credito torna a finanziare'espansione

I PROMETEIA

242%%, econdo gli ultimi dad di-
" sponibili gli impieghi

+, bancari alle societd non
finanziarie hanno mo-
e strato i primi segnali di
miglioramento.Asettembre2010si
registra infatt la prima variazione
positivadello stock diimpieghiero-
gati alle imprese dopo dodici mesi
dicontinuecontrazioni,chehapoz-
tato gli impieghi ai livelli della se-
conda meta del 2009.

La composizione per scadenza
degli impieghi mostra inolire alcu-
ni interessanti novitad. E' sempre
positiva, stabile attorno al’ 4% nel
terzo trimestre, ma in decelerazio-
ne rispetto ai trimestri precedenti,
ld componente con duratasuperio-
reai5anni,cheindicalenecessitadi
credito per le operazioni di ristrut-
turazione deldebito. E’ in netto mi-
glioramento, se pure ancora nega-
tiva, lacrescitadellacomponentedi
pii1 breve termine, che indica inve-
ceil miglioramento della domanda
dicredito piiioperativo, correlatoal
finanziamento del capitale circo-
lante, e in miglioramento rispetto
alle punte pii1 negative la compo-
nente tra 1 e 5 anni, nella quale si
concentrala domanda di finanzia-
mento degli investimenti e che & in
contrazionie da 22 mesi, dal dicem-
bre del 2008.

I miglioramento in atto & anche
l'effetto del recupero delle condi-
zioni economiche di quelle impre-
se che nel corso dell’anno hanno
potuto beneficiare della crescita
della domanda di esportazioni ver-
soipaesi emergenti, favorita anche
dall'indebolimento dell’euro. An-
che gli ultimi dati delle produzione
industriale indicano che nei mesi

S

estiviilivellidella produzione dibe-
ni strumentali e di beni intermedi
sono tomati attorno ai livelli dei
mesi finali del 2009.

Traifattoripositiviasostegnodel
credito & da rilevare anche l'effetto
della cosiddetta “moratoria”, ovve-
rodell’accordodell’agosto2009che
I’Abiha sottoscritto per sostenere il
credito alle piccole e medie impre-
se, che dovrebbe avere consentito
adessenel2010 unadisponibilitadi
liquidita di circa 13 miliardi.

Le indicazioni del mese di set-
tembre non sono tuttavia ancora
sufficienti per potere affermare di
essere in presenza diunritorno alla
normalita del mercato del credito.
Dal lato dell’offerta bancaria per-
mangono ancora fattori di elevata
percezione del rischio che impedi-
sconoditornareacondizionidicre-
dito pitrilassate, mentreleattese di
crescitadell’attivita produttivamo-
strano un trend di rallentamento
per I'ulimo trimestre dell’anno,
che pud produrre un'ulteriore fase
di incertezza sui piani di investi-
mento delle imprese.

CHIARAFORNASARI

2 AIPRODUZIONE ASEFVATA

Impieghi alle societd
non finanziarie per scadenza
Variazioni % :

15

\ Oftre 5 anni -
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[’e-Commercetornaacrescetre

| dati dell’ Osservatorio &el Politecnico di Milano: +14 % sul 2009, 6,5 miliardi di euro
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LORENZOBRIOTTI

N el 2010 'eCommerce B2c
toma a crescere in Italia:
dopo la “frenata” fatta re-
gistrare nel 2009, le vendite onli-
ne fanno infatti un salto in avanti
del 14%, raggiungendo i 6,5 mi-
liardi di euro e superando la so-
glia dell’1% sul totale vendite re-
tail. Aumentano sia le vendite di
servizi (+15%) che di prodottd
(+13%). Gliacquirentionlinecre-
scono diunmilione diunitdinun
anno diventando circa 8 milioni.
L’eCommerce cresceatassideci-
samente superiori a quelli del
commerciosuicanalitradiziona-
li. Positivo ancheil confronto con
I'andamento dei principali mer-
catieuropeiecon gliUSA, dovela
crescita attesa & mediamente in-
feriore a quellanelnosiro Paese.
Questa la fotografia tracciata
dall'Osservatorio promosso dal-
laSchool of Managementdel Po-
litecnico di Milano con la colla-
borazione di Netcomm — Con-
sorzio del Commercio Elettroni-
co Italiano. La ricerca, basata su
oltre 200 casi distudio, forniscela
valutazione preconsuntiva del
mercato italiano dell’eCommer-
ceB2cnel 2010, oltre al consunti-
vo del 2009. . ’
11 2010 & I'anno della ripresa
perl'eCommerce B2c, inteso co-
mela vendita di prodotii e servizi
dasitiitaliani (conalmenounafi-
liale in Italia), dopo che il 2009 si
era chiuso in linea con il 2008.
Escludendol’ambito dellevendi-
te consumer to consumer, la cre-
scita complessiva attesa sale al
+16% subase annua e quella del-

levendite di prodott al +20% cir-
ca.
E’ I'Abbigliarnento a far regi-

strare I'incremento pil1 elevato,
con il 43% di crescita rispetto al
2009. Negli altri settori, l'incre-
mento & del +19% per il Grocery,
+18% pert le Assicurazioni, +15%
per il Turismo, +14% per I'Edito-
ria, musica ed audiovisivie +11%
per I'Informatica ed elettronica
di consumo. Anche l'insieme di
altTi comnparti merceologici co-
meilMadeinlfaly,lericarichete-
lefoniche, il ticketing, cresce in-
torno al 10%. In valore assoluto, i
maggiori contributi alla crescita
provengono dal Turismo con

+443 milioni di euro e dall’Abbi-
gliamento, con +149 milioni. T

Turismosiconfermailprimo set-
tore dell'eCommerce in Italia,

con una quotadel 52%. Seguono
VInformatica ed elettronica di
consumo conil 10%, le Assicura-
zioni con il 9%, I'Abbigliamento
con il 7%, I'Editoria- musica ed
audiovisivi con il 3% e il Grocery
conl'1%. Il restante 18% & costi-
tuito da tutt gli altri compart, tra
cui si distinguong per importan-
za il canale c2c di eBay, le ricari-
che telefoniche (quasiil 5% delle
vendite online) e il ticketing per
eventi (2% circa). Nonostante la
buona crescita dei compart di
prodotto, iservizi continuano ad
avere un peso superiore al 65%
del valore delle vendite, contra-
famente a quanto accade da
tempo nei principali mercati
stranieri.

T risultato complessivo & un
peso dell’eCommerce sul totale
retail chesuperadipocol'1%.Un
valore ancora molto basso se si
considera che la penetrazione in
UK & del 10% circa, in Germania
del 7% e in Francia nell'intorno
del 5%.

> RIPRODOLIZIONE RISERVATA
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[ trasportiin softerenza frenanola crescita del Paese

Secondo lo stesso ministero delle Infrastrutture le inefficienze del comparto provocano un danno di 40 miliardi I'anno. Le fre criticita maggiori sono
rappresentate dalla predominanza della gomma sulfa rotaia, dal numero eccessivo delle aziende, dai ritardi nella costruzione di nuove autostrade

MARCOINFANTE

- Milano

a politica dei trasporti per la ti-

¢¢ ] 'presa economica- del Paesen,

araquestoilternadeglistatige-

nerali dell'autotrasporto che, venerdi 19

novembre a Milano, riunira governo,
Confindusiria e associazioni
di categoria. Ma dalla foto-
grafia del comparto emerge
una realth molto diversa: piil
che motore di crescita il set-
tore dei trasport oggi & un
frenoallosviluppo del Paese.
Alpunto che il ministero del-
le Infrastrutture stima in 40
miliardi I'anno le inefficien-
ze del sistema, con un costo
pertrasportielogisticasupe-
riori del 25% a quelli dei no-

stricolleghi europei.

Le ragioni di questo diva-
tio sono riconducibili a tre
principali criticita: predomi-
nanza del trasporto su gom-
ma, eccessiva’ frammenta-
zione del settore e una rete
autostradale che negli ultimi
venti anni & cresciuta poco.
Inltalia, pertragittiinferioria
100 chilometri, benil 90% dei
trasporti avviene su strada
conito una media europea
vicina al 70%. Sopra ai 250
chilometri di percorrenza
I'incidenza dei trasport su
gomma scende invece al
68,5%, a un tasso paria quel-
lo registrato in Inghilterra e

poco superiore al 62,5% della Germania.

«Leragionisonomolteplici;dallaconfor-

mazione geografica del Paese alle politi-

che delle Ferrovie dello Stato che in due

decennihannotagliatoicentridismista-

mentomercida240asoli71»,spiegaPao-

lo Uggé, presidente Fai-Conftrasporto.
Laseconda criticitd delnostro sistema

it trasporto merci su strada

Var. % gen.-giu. 2010 rispetio allo stesso periodo del 2009

Nazionzale
completo ' 0

Intemazionale
complato

Nazianale
collefiame
{corrier)

. -

ZE Viaggi
B Fatturato Aereo

&l'eccessivaframmentazione. «Secondo
I'albo degli autotrasportatori, in Italia il
comparto & in mano a pitt di 160mila
aziendema, diqueste, ben50milaesisto-
no solo sulla carta perché nei fatti non
possiedono nemmeno un automezzo. E
delle rimanenti la meté & gestita dai pa-
droncini con un solo veicolo», spiega
Uggé.Lesocietarealisonoquindil10mi-
la, conirole32milain Germania,le40mi-
la in Francia e le 85mila in Inghilterra.
«Con questa struttura & difficile svilup-
pareeconomiediscala», conclude Uggé.
«La tendenza dell'ultimo decennio &
comungue quella di un calo continuo
delleaziende delsettore: solotrail2008 e
il 2009, 14mila di esse hanno dovuto
chiudere i battenti a causa della crisie il
2010 non promette niente di meglio»,
commenta Secondo Sandiano, presi-
dente di Assotrasporti. Nei primi sei me-
sidell'anno i dati perd patlano di una ti-
mida ripresa del trasporto su strada. Se-
condo Confetra (confederazione gene-
raleitaliana deitrasportiedellalogistica)
ivolumi sono cresciuti del 2% a fronte di
un fatturato stabile. Buone indicazioni
anche dall'andamento dej trasport in-
ternazionali dove i viaggi sono in au-
mento del 7% e il fatturato sale del 2%. La
crescita maggiore arriva dai corrieri con
volumi e fatturato in salita rispettiva-
mente dell'8% e'del 2%. «Dopo un bien-
niodiindicatorinegativi, assistiamoaun
consolidamento della ripresa economi-
ca mondiale, ma con 'Europa come fa-
nalino di coda», commenta Piero Luzza-
ti, direttore generale di Confetra.
Unnotevole handicap 2 rappresenta-
to poi dalla rete autostradale, cresciuta
negli ultimi 20 annj solo del 4,7% per
estensione chilometrica, contro il 37%
medio dellaUea 15.Nello stesso periodo
inFranciala crescita & stata del 49,8%, in
Spagna del 111% e in Germania
dell'11,4%. Unritardo che insieme ad al-
trifattoriaumentaitempieicosti diper-

correnza.Inltalialavelociticommercia-
le di trasporti su gomma & del 13% infe-
riore a quella degli altri Paesi europei.
Anche i nuovi cantieri proseguono a
rilento. T ritardi nella costruzione nel
traforodel Brenneroedel Corridoio5so-
no gia costati 22 milioni di euro dimino-
d finanziamento dalla Ue. «ll rischio —
avverte Uggé — & che I'Europa costiui-
sca un corridoio 5 sopra le Alpi, taglian-
doci fuiori». «I risultati sono sotto gli oc-
chi di tutti — aggiunge Sandiano, Asso-
trasporti—perdiamo competitivitaafa-
voredeglioperatoriesterin. Percolpaan-
chedel caro gasolio e diun cuneofiscale
eccessivojcostimediannui perautotra-
sportatore in Italia sono di 25-30 mila
euro maggiori dej concorrent europei.
Una situazione che ri-
schiadiessereinsoste- —_
nibiledifronteallacre- D¢l roblema
scente concorrenza Uiselierannoa
dei Paesi dell'Est Euro-  Milano governo

pa,untemasulqualele Confindustria
associazioni dell'auto- ©aSSociaziont
di categoria

rasporto prometiono
didarebattaglia all'ap-
puntamento di Milano, «Con senso di
responsabilitd negli ultimi anni abbia-
mao evitato gli scioperi ma ora il govermo
devedarcisegnalichiari», aggiunge San-
diano.

Anche i dati Confetra registrano una
perdita di competitivitd. Da inizio anno
il costo per chilometro percorso da un
autotreno & salito del 3,54%. «Finora le
carenze infrastruttrali e della macchina
statale hanno inciso negativamente sul
comparto, macolpe e conseguenze non
devono ricadere sugli autotraportatori
costrett a ridurre i margini per compe-
tere alivello europeo», conclude Luzza-
tidirettore generale di Confetra.
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Alcol-test, laprimanotte € un flop
pochi etilometri i pub e ristorant

[clienti protestano: “C"echilo fapagare”. Maa Napoli fioccanomulte

PAOLA COPPOLA

ROMA —Niente test peril popo-
lo della movida. Le tabelle sono
esposte ma solo pochi locali che
vendono alcolici dopo la mezza-
notte hanno l'alcol-test, nono-
stantel’'obbligoscattatoduegior-
ni fa. I clienti hanno accolto con
freddezza lo strumento che svela
semettersi allaguida&unrischio:
pitiun gioco che un servizio e, se
costa, meglio nonprovare.
ARoma 1.500locali dovrebbe-
ro dotarsi dei kit: gia attrezzati i
pub di Trastereve e piazza Navo-
na. «Abbiamo la macchinetta
elettronicamanoncel’hachiesta
nessuno—diconoal PerfectBun.
«Diamo un kit usa e getta che co-
sta 3 euro — spiegano da Freni e
Frizioni—Macrediamosiaun’o-
perazione di marketing perché
chibeve pittdidue bicchierisa di
superareilimiti». Trairistorantie
bardelcentroc’gchinonsadies-
sere fuorilegge e i vigili hanno
scelto di partire, primadelle mul-
te, con una campagna informati-
va.Milanoeépitiattrezzata:1'asso-
ciazione dei bar e ristoranti,
Epam-Confcommercig, stima
che il 70% dei 1.780 locali con
chiusura oltre le 24 abbia acqui-
stato o ordinatoildispositivo, an-
che se il vicepresidente Alfredo
Zini ammette: «E possibile che
qualcuno impieghi piti tempo ad
adeguarsi». Inregolaunaventina
di bar, pizzerie e locali controlla-
ti, come le 165 discoteche in citta
e provincia ma tanti gestori dilo-
cali a Brera e sui Navigli dicono:
«Loabbiamo, oralo aspettiamon.
Niente multe (da 300 a 1.200
euro) a Torino, dove i locali di
piazza Vittorio sono in regola, e
aualcuno esbone il cartello “do-
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tati di etilotest” ma non basta a
convincere gli avventori. Tanti
gestori poi dicono di non essere
stati informati e hanno da ridire
sui costi: Mirko, proprietario di
un locale del Quadrilatero, deve
capire «se prenderlo a noleggio o
comprarlo», Stelano, di “Bas-
5030”: «Mi hanno detto che sono
esauriti». Di precursori alcolemi-
ci ne esistono di monouso, i pili
semplici,finoaquelliapareteche
funzionano a gettone. Quelli di
design possonosuperarei600eu-
ro. Linea morbida a Bologna co-
me a Firenze dove vigili e polizia
non hanno fatto controlli specifi-
ci,anchesedaagostoquiceneso-
no un centinaio, acquistati dalla
municipalizzata Firenze Par-
cheggi e installati nelle sue strut-
ture o ceduti a locali interessati.
Da allora ogni giorno almeno
venti persone lo hanno usato. A
Parma, le tabelle alcolemiche ci
sonomailocalinonhannoglieti-
lometri, a Genova non li ha chie-
stinessun clientenei400localiin-
teressati dallanorma.

Lemulte cisonostate aNapoli,
nel quartiere Chiaia ad alta den-
sita dilocalinotturni. Sabatonot-
te,sulllocalicontrollati9neera-
nosprovvisti. Sanzioneda400eu-
ro per il noto ristorante “Umber-
to”, il proprietario si difende:
«Non ne abbiamo trovati, le far-
macie ne sono sprovviste». L'al-
col-testnonsitrovaaBaridoveri-
schial'80%: nel centro storico ce
I'hannoduesul0.1vigilinonsiso-
no fatti vedere, perché controlli a
tappeto e sanzioni scatteranno
tra qualche giorno. A Palermo tra
circa 800 locali interessati, 1'U-
nione pubblici esercizi di Confs
commerciohadistribuitiunases-

santinada65 euro, unaventinadi
richieste sono ancora inevase.
Pochi hanno quello elettronico,
lamaggior parte l'usa e getta. Gli
avventorinonlo prendonosulse-
rio. Roberta Civiletti, clientediun
pub: «Hovistounragazzo chiede-
reiltestpergioco. Dueminutido-
po, nonostante fosse brillo, era
gia alvolante della sua auton.

Molkti gestori si
giustificano: non
abbiamo trovato
il Idit e la gente
nonce lo chiede

MILANO
Lapilvirtuosa:
i1 70% dei
locali sistima
che abbia
comprato

o ordinato

il test

ROMA
Circa1.500
locali
dovrebbero
avere il kit, per
orac’éneipub
diTrastevere e
piazza Navona

NAPOLI

Nel quartiere
Chiaia sabato
su 11 locali
controllati
Qerano
sprovvisti del
test: multati
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L’OBBLIGD
Dasabatoilocali
che somministrano

alcolicidopole 24
dovranno mettere
a disposizione dei
clientii precursori
e esporre le tabelle
suilivelli dialcol
nelle bevande

LE SANZIONI

I provvedimento
interessa circa
100mila punti
vendita: chinon
siadeguaalla
nuova norma
rischia una sanzione
amministrativada
300a1.200 euro
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