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[l rapporto Promo Pa su p’eso degli adempimenti e qualita dei servizi
La burocrazia colpisce le Pmi
Ogni anno costa 23mila euro

Indice digradimentoincaloe
costi in crescita. E il barometro
della pubblica amministrazione
vistadalle piccole imprese secon-
do T'edizione 2010 del rapporto
Promo Pa Fondazione che verra
presentato oggi all’assemblea an-
nuale di Unioncamere a Pavia.

Per gli adempimenti burocrati-

‘ci ciascuna azienda deve accanto-

nare, in media, oltre 14mila euro,
impiegando risorse interne e con-
sulenti esterni.

Una voce di costo cresciuta
del 39 rispetto al 2009. Se si som-
ma poi l'onere nascosto dei man-

cati pagamenti della Pa, il conto
sale fino a 23mila euro. E se la
mappa della competitivita regio-
nale premia Trentino Alto Adige
e Friuli Venezia Giulia, danord a
sud la priorita per le imprese & la
semplificazione.

Bussi » pagina 19

Competitivita. Nel rapporto di Promo Pa il voto delle aziende alla pubblica amministrazione tocca il minimo storico

Costi della burocrazia senza freni

L’aggravio per ogni piccola impresa ha superato in media i 23mila euro

Chiara Bussi
wsw «La pubblica amministra-
zione ¢ efficiente e veloce a
chiedere, madiventamoltolen-
ta quando deve dare. E una sor-
tadi doppio binario, con veloci-
ta diverse a seconda della dire-
zione». Bruno Scuotto, a.d. del-
la Scuotto Impianti di Napoli e
presidente della Piccola Indu-
stria della Campania, riassume
cosi il rapporto ancora difficile
traimprese e uffici pubblici. La
sua & un’opinione condivisa e i
numeri gli danno ragione.
Secondo il rapporto 2010 di
Promo PaFondazione dedicato
allarealta dei "piccoli” fino as0
dipendenti, il livello di gradi-
mento sull’'operatodella pubbli-
caamministrazione haraggiun-
to quest’anno il livello pil1 bas-
so dal 2006. Inunascaladao a
10Yindice sisitua a 4 punti con-
troilmassimo di 4,7 punti di tre
anni fa. Al tempo stesso la Pa
rappresenta una fonte di costo
- ancora considerevole e in au-
mento - stimato in oltre 23mila
euro in media per azienda. Se-
condo le elaborazioni contenu-

Camera di commercio di Mila-
no, che verra presentata oggiin
occasione dell’assemblea an-
nuale di Unioncamere a Pavia,
ogni 1mpresa sitrova ad accan-
tonare, in media, quasi 14mila
euro per gliadempimentineces-
sari, impiegando risorse inter-
ne e consulenti esterni. Unone-
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te nella ricerca promossa dalla.

re che & cresciuto del 30 rispet-
to al 2009, quando pero il con-
fronto con il 2008 restitul un
pil1 elevato +15,7-per cento. La
voce di costo sale di oltre omila
euro in media per azienda se si
.aggiungono i crediti vantati e
non ancora ottenuti a causa del
ritardo dei pagamentidella pub-
blicaamministrazione.

La situazione non & la stessa
su tutto il territorio, come di-
mostralamappa dellacompeti-
tivitd contenuta nel rapporto.

L’indice di qualita, urimix traef-
ficienza ed efficacia dei servizi,

dinamismo dellaPaeleggerez- -

za del carico amministrativo
percepito dall’azienda, premia
il Trentino Alto Adige e il Friuli
Venezia Giulia, con tutto il sud

.in coda. Da Trento a Catania,

pero, larichiesta dei "piccoli” &
sempre la stessa, da cinque an-
ni a questa parte: rendere l'iter
pilisemplice. «L’indagine - sot-
tolinea il presidente di Promo
Pa, Gaetano Scognamiglio -
conferma l’assoluta necessita
di avviare una nuova stagione
della semplificazione. Occorre
perofarelaleggi disistemapen-

sando non solo alle medie e

grandi imprese, ma con un oc-
chio di riguardo alle esigenze
delle piccole». A volte, pero, gli
interventi politici non bastano.
«Il governo ha gia fatto alcuni
sforzi in direzione di una mag-
giore semplificazione - sottoli-
neaRiccardo Cravero, ex diret-

tore generale e ora procuratore
della Candioli Farmaceutici di
Beinasco (T'orino) ~ ma spesso
i funzionari allo sportello Kan-
no difficolta a recepire le novi-
ta. Fino all’anno scorso ci € capi-
tato che ci chiedessero ancora
Tamarcadabollo».

«La pubblica amministrazio-
ne - conclude Carlo Sangalli,
presidente della Camera di
commercio di Milano - non de-
veessereunostacoloe uncosto
per le imprese, ma soprattutto
deve attestarsi sempre pil1 co-
me elemento di competitivita
per il territorio». La Camera di
commerciodi Milano simuove-
ra in questa direzione su due
fronti:uno sportello polifunzio-
nale per accedere ai servizi ca-
merali e un’ apphcazmne web
2.0 (Wiki comunicazione uni-
ca) che semplifical’accessoalle
informazioni e alle procedure,
con contenuti aggiornati anche.

con 11 contnbuto degliutenti.
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2006 2007 2008 2009 - 2010 - dipendenti)dannoivotialla’

e e ‘ pubblica amministrazione. Il
NR8E ..

primo graficosiriferisce al livello
E Ponere medio della pubblica

disoddisfazione delle microe
amministrazione che grava su ogni

piccole imprese per l'operato della
Painunascalada0al0.Letabelle
inbassoillustrano la mappa della
competitivita regionale.
Nelllindice di qualita vengono

amministrativo. La seconda

piccola e micro azienda. sommati tre indicatori: efficienza
' N g ed efficacia dei servizi, dinamismo
' GLiAﬂEMPIMENTf L e della Pa e leggerezza del carico

tabella mostra l'indice di

innovazione della Pa, leterza
valutail grado diinnovazione delle
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DI BARBARA MILLUCCI

a oggl in poi per valu-

tare quanto vale dav-

vero una piccola e me-

dia impresa non ba-
stera pitt guardare solo la voce
del fatturato ed ivari indicatori
economici, ma si terrd conto
anche del ruolo culturale e so-
ciale che l'azienda svolge nel
territorio,

La nuova griglia in grado di
analizzare il valore aggiunto
delle Pmi & stata messa a pun-
to dalla Fondazione Rete Im:
prese Halia, I'organismo di rap-
presentanza nato nel maggio
scorso con il famoso «Patto del
Capranica», ma in cantiere gia
da quatiro anni grazie all'impe-
gno di commercianti, artigiani
e piccole e medie aziende.

I network, che raggruppa ol-
tre due milioni di imprese ade-
renti a Confcommercio, Confe-
sercenti, Cna e Casartigiani
opererd dungue come un vero
¢ proprio think tank in grado
di fotografare le aziende anche
nel loro divenire sociale. Sono
in atto — si legge nel primo do-
cumento ufficiale diramato —
vere e proprie tendenze di raf-

forzamento di molte compo-
nenti produitive del paese, in
grado di garantire segnali diri-
presa, e sono sempre di piit le
aziende che reagiscono guar-
dando avanti.
Otltre il localismo

Dalla nuova sede di Palazzo
Sforza Cesarini a Roma, da po-
co inaugurata, il presidente del-
la Fondazione Rete Imprese
fialia Giuseppe De Rita spiega
che «le Pmi non vogliono di-
ventare apolidi, disperdendo
la loro identitd, e neanche per-
dere il rapporto con il proprio
territorio, che non é sterile radi-
camento, ma relazione produt-
tiva e socialmente essenziale.
Come prima cosa amalgamere-

_ Italy I piccoli
crescono con il «glocal»

Le imprese minori sono tra quelle che esportano di piu
Ma con il federalismo vogliono rafforzare i legami territorial

mo gli interessi di tutti e poi
guarderemo al territorio.in
una logica sempre piti federyali-
sta, non ideologica, con campa-
gne volte a collegare ira loro in-
teressi ai poteri locali. Questo
perché l'autonomia locale & in
crescitar,

Svoita culturate

It ruolo della Fondazione,
qui al suo debutto, & dunque
in prime luogo quello di dare
una svolta culturale al mondo
delle piccole e medie imprese
in un’ottica federalista. Que-
st'ultime rappresentano la qua-
si totalita del tessuto produtti-
vo nazionale: il 99,4% ha meno
di 50 addetti. Sono una ogni 13
abitanti, e nel 74,9% dei casi oc-
cupano giovani con meno di
29 anni. Non solo, il saldo tra
imprese individuali iscritte e
-cessate gestite da extracomuni-
tari & ancora di segno positivo
(+10.796). Ma & sul territorio
che si gioca la sfida futura. 1 fe-
deralismo &, prima che una di-
mensione di governo, «un ele-
mento importante per rivaluta-
e le realtd economiche ele co-
munita locali. La riduzione fi-
scale non sirealizza manovran-
do al ribasso le aliquote, ma
sviluppando a livello locale un
efficiente sistema di detrazioni
ed esenzioni per famiglie ed
imprese».

Ma come si fa a conciliare lo-
calismo e modernizzazione?
«Attraverso la coesione sociale
e territoriale. Basta solo pensa-
Te a come sono cambiati irap-
porti di lavoro, ora di collabora-
zione» spiega il presidente di
Confcommercio Carlo Sangalli
che rimarra alla guida di Rete
imprese Halia fino a dicembre
per poi lasciare il posto a Gior-
gio Guerrini, presidente di
Cna.
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Il leader Udc: governo di armistizio. Carfagna, si tratta per evitare le dimissioni

Casini, cauta apertura al Pdl

«Si a un tavolo, ma si cambi». Stop dalla Lega

Dal leader dell'Udc Casi-
ni arriva una cauta apertu-
ra al Pdl: «Si a un tavolo
comune, ma si cambi dav-
vero. Serve un governo
d’armistizio, di responsa-
bilita e di solidarieth na-
zionale». Ma critica Lega
e Cavaliere. E dal Carroc-
cio arrivalo stop. Roberto
Maroni chiude la porta al-

I'idea: «Senza una maggio-
ranza ampia, si deve anda-
re a votare». Sul caso Car-
fagna si tratta per evitare
le dimissioni del mini-
stro. E Montezemolo at-
tacca: il governo come un
cinepanettone, siamo ai ti-
toli di coda, ma spero che
abbia Ia fiducia e lavori.
DA PAGINA 2 A PAGINA 9

Casini formuli un giudizio pin

Nessuna apertura da Casini, pone | 1
equilibrato sul governo Sanro Bondi, Pd

condizioni impossibili vario Franceschini, Pd

«Serve un governo d’armistizio»
Casini apre a un tavolo con il Pdl

Ma critica Lega e Cavaliere. Maroni: stia all opposizione. Fli: il premier ascolti

MILANO — «Non ci piace

I'egemonia della Lega e di Ber-
lusconi non ci fidiamo». Ep-
pure Pier Ferdinando Casini
il sasso nello stagno lo lancia
lo stesso: «Se vogliono cam-
biare ci siederemo al tavolo.
Ma ci aspettiamo fatti». Una
mossa che segue
di 24 ore esatte
I'invito pervenuto,
dallo stesso palco
milanese, dal presi-
dente di Confindu-
stria Emma Marce-
gaglia: «Le forze re-
sponsabili diano il
loro contributo».
Sfida raccolta. A
una sola, pesantis-
sima condizione:
«Che si cambi dav-
Vero».

Davanti ai mili-
tanti arrivati a Mi-
lano per il lancio
del partito della nazione, il
perno del futuro «nuovo po-
lo» («Non chiamatelo "terzo
polo”, indica subalternita»,
raccomandera ai suoi dal pal-
c0), Casini lo dice chiaramen-
te: «Non possiamo consentir-
ci di stare in riva al fiume per-
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ché il cadavere che vedremo
passare non e quello di Berlu-

sconi ma quello del Paese».

11 direttore del Sole 24 Ore
Gianni Riotta, chiamato a in-
tervistare il leader, pungola a
beneficio dei cronisti. Cosa
succedera il 14 dicembre? I
vero problema & quello che
succedera il 15, il giorno do-
.po», risponde Casini: «Dopo
due anni e mezzo Prodi é an-
dato a casa, Berlusconi ri-
schia di fare lo stesso dopo
due anni. E il meccanismo
istituzionale che non funzio-
na, & il bipolarismo che é falli-
to». Ecco, allora, il senso del-
la proposta, la richiesta d’ar-
mistizio: «Per tre-quattro an-
ni bisognerebbe non pensare
a chi vince le elezioni ma solo
a governare, facendo anche
scelte impopolari».

Governo d’armistizio? «Mi
spiace, non so cosa sia». La
prima replica di giornata &
proprio di segno leghista, per
bocca di Roberto Maroni ieri
ospite di Lucia Annunziata:
«Chi vince governa, chi perde
va all’'opposizione». Ma se la
Lega fa muro, Fli plaude sen-
za riserve al «lodo» centrista.

«Oggi abbiamo la possibilita
di rilanciare e di creare un
grande centrodestra in grado
di governare non solo per
questa legislatura ma anche
per il futuro. Il presidente Ber-
lusconi e tutti coloro che han-
no a cuore le sorti dell'Ttalia
comprendano che & il mo-
mento di lanciare un nuovo e
grande progetto per il gover-
no del Paese», esulta Andrea
Ronchi. Sulla stessa linea il
coordinatore Adolfo Urso:
«Una proposta seria e fonda-
ta che non puo essere lasciata
cadere nel vuoto perché nel
vuoto rischia di cadere 1Tta-
lia. Serve un governo di re-
sponsabilita nazionale».
Dalle parti del Pdl regna in-
vece la cautela. «Se Casini si
dimostrasse capace anche di
formulare un giudizio pit
equilibrato sul governo Berlu-
sconi — ragiona Sandro Bon-
di — potrebbe forse profilar-
si un ruolo di responsabilita
politica e istituzionale per I'U-
dc». Anche Maurizio Gaspar-
ri & timidamente possibilista:
«Privilegiamo i fatti reali alle
manovre e si potra fare un uti-
le lavoro per Fltalia». Tutt’al-

ECONOMIA E POLITICA

tro clima in casa pd. Le parole

di Casini a largo del Nazareno
sono accolte con qualche im-
barazzo. Dario Franceschini
prova a minimizzare: «Da Ca-
sini non & arrivata nessuna
apertura. Le condizioni che
pone sono impossibili da sod-
disfare per Berlusconi». Attac-
ca a testa bassa invece Anto-
nio Di Pietro: «Casini & pron-
to ad un esecutivo con chiun-
que ci stia. E il polo della "mi-
gnottocrazia” politica, per dir-
la con Paolo Guzzanti».
Andrea Senesi

.
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erlusconi non st fida de1 centrist
“Nonmettoarischiol’asse con Bosst”

Ilpremiervuole primalafiducia: poisipuo allargare

I Emiani assicurano:
siillude chipensa
che sia cambiate
gualcosa tra Fini
eCasind

CARMELO LOPAPA

ROMA — Cautela. Troppe inco-
gnite dietro quella proposta di
«armistizio» targata Pier Ferdi-
nando Casini. Il premier Berlu-
sconinonsifida. Inognicaso,non
scendera a patti se non dopo il 14
dicembre: primalafiducia, poi,da
una posizione di forza, 'eventua-
le allargamento della maggioran-
za. Allesue condizioni. Soprattut-
to, non intende mettere arischio
'asse diferro conla Lega. <lonon
possobuttareamare Bossi»ragio-
nava ieri pomeriggio al telefono
da Arcore con i suoi che gli chie-
devano come reagire alla semidi-
sponibilita offerta dall’Udc.
Lalinea ufficiale & non chiude-
releporte, labatteriadelledichia-
razioni dei dirigenti Pdl, da Cic-
chittoaGasparriaNapoli, e all'in-
segna dell’apprezzamento. Ma
niente pit di quello. «Non ho an-
cora capito se quello di Pier & un
gioco tattico oppure no — & il ra-
gionamento del Cavaliere — In
ognicaso, e undiscorso chesipud
aprire solo dopo il 14 dicembre.
Unavoltache avro incassato la fi-
ducia, se Casini vorra dare una
mano, allorane parleremon». Spie-
ghera questo al Senatur nell’'in-
controcheidue potrebberorepli-
care oggi a Villa San Martino, co-
me haraccontato: «Non posso di-
re a Umberto che finora abbiamo
scherzato, che apriamo ai centri-
sti.Inquelcaso,sarebbeil Carroc-

cioamollarmiil14dicembre».So-
no risuonati come campanelli
d’allarme gliavvertimentileghisti
degli ultimi giorni. Un certo «atti-
vismo» di Roberto Maroni, in tal
senso, non & passato inosservato
ad Arcore. Dalla riflessione di un
paio di giorni fa sul Tremonti
eventuale«buonpremierrdopole
elezioni, passando per la boccia-
turadell’offertadi Casinidiiert, fi-
noallastilettatasul caso Ruby. Ec-
co,lasensazione che haBerlusco-
nieche Maronistiagiocando una
partita tutta sua all'interno della
Lega. Ma sull’Udc sa bene che il
frontedel Carroccioeécompatto.E
il 14 dicembre il premier non in-
tende correre rischi. D’altronde, i
suoi lo hanno convinto che i nu-
mericisaranno,ancheallaCame-
ra.

A meno che tutto non precipit
con altri incidenti, sulla scia del
casoCarfagna. Quantodichiarato
dalministroierial “Mattino” («Fli?
Miinteressasemmaiil progettodi
ForzaSuddiMicciché e Prestigia-
comonr) hadato lasturaaindiscre-
zioni sul possibile forfait anche
del ministro dell’Ambiente. Voci
che in serata lei stessa smentisce:
«lo sto con Berlusconi, forse ¢’e
qualcuno che in queste ore punta
a destabilizzare». Il fondatore del
nuovo partito meridionalista, in-
vece, incontrera domani proprio
laCarfagna. Il clima, dentroil Pdl,
non & dei migliori. Ed & sul partito
che Berlusconi intende concen-
trarsi in vista della fiducia. Il capi-
tolo Udc, semmai, si aprira dopo.
Con cautela, appunto, che trape-
la anche dalle parole del viceca-
pogruppo al Senato Gaetano
Quagliariello: «Intanto, va regi-
strato che le parole di Casini se-
gnano unarotturadelfronteel’u-

scitadall’otticadel Cln. La propo-
sta andra presa in considerazio-
ne.Bisognerapoicapiresesarata-
ledaportare allarotturadell’asse,
ma questo lo scopriremo presto».
E I'asse in questione, neanche a
dirlo, e quello tra Finie Casini.
[lfattoecheconl'uscitadiieriil
leader Udc non ha inteso polve-
rizzare il sodalizio. «Il mio invito
andava nella stessa direzione di
quello di Gianfranco, che pochi
giorni fa lanciava un appello alla
responsabilita» spiegava ieri ai
suoi dopo la kermesse di Milano.
Detto questo, Casini sa bene di
aver posto delle condizioni inac-
cettabili per Berlusconi, a comin-
ciaredalridimensionamentodel-
la Lega. Ha consumato perd un
passaggio moltocaldeggiatodalle
gerarchie ecclesiastiche, comelui
stesso ha confermato dalla tribu-
na.Ecomeconferma Paola Binet-
ti: «B un’aperturaseria, certo, tut-
to sarebbe pili facile se il premier
accettasse difarsi da parte per la-
sciare ad altri, magari a Gianni
Lettar. Dentro Fli le parole di Ca-
sini non hanno destate allarme,
Fini e Bocchino le hanno com-
mentate in un tranquillo pranzo
domenicale con le famiglie in un
circolodeltennisromano.llcapo-
gruppo alla Cameraresta convin-
to che sia stato un «passaggio tat-
tico, ispirato dagli ambienti di cui
Pier deve tener conto», nient’al-
tro. «Si illude chi pensa che sia
cambiato qualcosatraFinie Casi-
ni — spiega Carmelo Briguglio —
c’e un'alleanza strategica per il
presente e per il futuro, non ripe-
teremo l'errore di dividerci».
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BOSS!

Il premier nonintende
tradire il patto col
leader dellalega,
contrario al dialogo
con 'Udc di Casini

PRESTIGIACOMO

Voci su dimissioni
anche del ministro
dell’Ambiente. Lei
smentisce: “Qualcuno
vuole destabilizzare”

QUAGLIARIELLD
“|apertura di Casini
seghaunarotturanel
fronte, usciamo
dall’otticada CIn” dice
il vice capogruppo Pdi
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La mia presenza e pressoche znutzle visto che mi vzene zmpedzta

la posszbzlzta di battermi a favore della: legalzta

"Mara carfagna, 20 novembre

La Carfagna frena: sono pronta a trattare

«Il Pdl é il mio mondo, ma voglio garanzie su partito e termovalorizzatoriy. Presto l'incontro con il premier

ROMA — Mi dimetto? Forse
no. Aveva chiesto gesti concre-
fi, ieri Mara Carfagna ha avuto
una telefonata da Lisbona del
coordinatore del Pdl, Ignazio
La Russa, che I'ha rassicurata. E
ai suoi collaboraton ha confida-
to: «Ora ¢'é un ampio margine
di trattativa». Il ministro per le
Pari opportunit, che aveva an-
nunciato di voler lasciare il go-
verno, il Parlamento e il Pdl il
15 subito dopo aver votato si al-
la fiducia, e ancora in attesa di
un incontro chiarificatore con
Silvio Berlusconi, che potrebbe
avvenire tra domani e mercole-
di. Ma ieri ha gia vissuto il col-
loguio con il ministro La Russa
come un primo passo.

«Il problema é& la gestione

_del partito in Campania» ribadi-
sce la Carfagna. «Ho dato la
mia disponibilita a trattare se
mi danno garanzie sul partito e
sulla questione della realizza-
zione del termovalorizzatore di
Salerno», spiega. E alle illazioni
su un suo imminente abbando-
no, magari per Futuro e liberta
dove ora milita il suo pigmalio-
ne politico Italo Bocchino, re-
plica con sdegno: «Sono nata

Le tappe
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in questo partito. Questo & il
mio mondo».

Anche se lei stessa si e detta
«inferessata» al progetto di
Gianfranco Micciché, Forza del
Sud, una formazione che garan-
tisce comunque I'appoggio a
Berlusconi nelle prossime ele-
zioni amministrative in Campa-
nia, inclusa quella a sindaco di
Napoli, alla quale lei con le sue
oltre 55 mila preferenze delle
scorse Regionali non rinuncia.
La partita é tutta da giocare.
Ma il «problema politico» da
lei posto non sara pii1 derubri-
cato in capriccio della «signora
Carfagna». E la sua denuncia a

Il Mattino sulla guerra con la

cordata di Nicola Cosentino
per le competenze sugli appalti
del termovalorizzatore («Mi
viene impedita la possibilita di
battermi a favore della legali-
ta») non sara liquidata come
fatto locale.

Anche perché dopo le dichia-
razioni del ministro sulla
«guerra per bande» e le sue ri-
velazioni sulla reazione alla de-
cisione del governo di affidare
le procedure al governatore Ste-
fano Caldoro («Cosentmo Ce-

Lo scontro Carfagna vuoie chei
 termovalorizzatori campani siano
§ _ controllati dalla Regione, Cosentino

" ihsiste peri-poteri delle Provinge |

saro e altri si sono ribellati mi-
nacciando di non fare entrare
in aula i deputati campani per
votare la Finanziaria»), la que-
stione ha attirato le critiche del-
T'opposizione. Luigi Zanda del
Pd attacca: «Si tratta di una
guerra di appalti che sta vincen-
do Cosentino, indagato per col-
lusione con i clan camorristi-
ci». E Nichi Vendola parla di
«questione criminale».

Se ne tiene-fuori il ministro
dell'Interno, Roberto Marom,
che parla di lei come «un mini-
stro che apprezzo e stimo e con
il quale ho lavorato molto». Ma
dice di non voler entrare in que-
stioni interne al Pdl. Presa di di-
stanza che il pd Emanuele Fia-
no ritiene «inaccettabile».

Sohdaneta e attestati di sti-
ma ieri sono arrivati al mini-
stro delle Pari opportunita an-
che dal leader udc, Pier Ferdi-
nando Casini, che parla delle
sue possibili dimissioni come
di un «problema un po’ pil1 am-
pio e preoccupantey, su cui «bi-
sognerebbe riflettere», La Carfa-
gna, dice, & stata «tutto somma-
to un buon ministro» e il fatto
che dica «che il partito é ridot-

ECONOMIA E POLITICA

to a comitato d’affari e che in
Campania non ¢’¢ agibilita poli-
tica & una cosa di grandissima
rilevanza». 11 sottosegretario
Carlo Giovanardi auspica che
«l caso Carfagna rientri». E il
ministro Gianfranco Rotondi
rassicura: «Berlusconi non é il
dio greco che divora i suoi fi-
gli».

Lodi alla «battagha di legali-
ta» la Carfagna ne riceve da Ma-
riaIda Germontani di Fli. Men-
tre Micciché la aspetta a brac-
cia aperte in Forza del Sud. Ieri
si erano diffuse voci di un pro-
babile arrivo su quei lidi anche
della ministra Stefania Presti-
giacomo, smentite nettamente
dal suo staff: «Non € mai stata
cosi vicina a Berlusconi».

Virginia Piccolilio

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La ministra

Mara Carfagna, 35 anni, &
deputata dal 2006 e ministra
per le Pari opportunita dal
2008. Alle Regionali di
quest’anno in Campania ha
ottenuto 58 mila preferenze
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MARIA A. COLIMBERTI
RAFFAELLA CASCIOLI*

opo aver guidato I'ltalia

Dper duevolteadistanza di
dieci anni e la

Commissione europea

nel periodo dell’entrata

invigoredell’euro e del-

I'allargamento, Roma-

no Prodi & tornato a fare

il professore. Viaggia di

continuo da un capo al-

I'altro del mondo, inse-

gna in Cina e negli Stati Uniti, &

presidente del Gruppo dilavoro

Onu-Unione africana sulle mis-

sionidipeacekeepingin Africae

dellaFondazione perla collabo-

razione tra i popoli. Il suo punto

diosservazione, dunque, & dav-
vero a 360 gradi. Com’e
dunque ['Ttalia vista da
fuori - gli chiediamo -
Puod ancora dirsi un pae-
sericco?

«Credo che I'Italia sia
un paese povero abitato
dagente ricca. Pud sem-
brareunarispostascher-

z0sa matanto scherzosanon ».

osa voglio mettere in evi-
K« ‘ denza? L'ltalia & sicura-

mente un paese ricco -
perché ha livelli di consumo che si
collocano nella fascia pii1 alta; per-
chéhaunasperanzadivita trale pitt
elevate del mondo; perché ha un'’i-
struzione generalizzata, eccetera -
pero hatali probleminella sua orga-
nizzazione statuale che, sotto que-
st’aspetto, non possiamo collocarla
tra i paesi pil1 avanzati del mondo.
Comeénoto, unacattiva organizza-
zione statuale rende poveri i beni

%D data

stampa

L’ INTERVISTA

Prodi: ricchi disoldi, poveridiregole

La versione di Romano: siamo la patria delle disuguaglianze

collettivi».

Puo servire ridefinire i ruoli tra
Stato e mercato?

«Sesipensava, equalcunolopen-
sa ancora, che il mercato risolvesse
tuttii problemi, la crisiha dimostra-
tochenoneé cosi. Quando dicevamo
che occorreva uno Stato guardiano,
arbitro e armonizzatore, ci guarda-
vanotuttimale einveceadessocisié
accorti che
occorre uUno
Stato con
queste carat-
teristiche».

Come de-
ve interveni-
re lo Stato
nella marca-
ta differen-
ziazione nei
redditi?

«Alcuni
decenni fa,
quandoscris-
si che, in una
stessaimpresa, c'eraunrapportoda
1a40traisalari pi1 bassi e quelli piix
alti, ne segul un vero e proprio sde-
gno popolare. Ora la differenza &
spesso da 1 a 400 e nessuno si scan-
dalizza. Occorre dunque distingue-
re bene tra la definizione di “paese
ricco” e quella di “gente ricca”. Per
questo quella di primanon & in fon-
do una battuta, perché la poverta
delleistituzionifain modo chele di-
suguaglianze aumentino.

Certamente il fisco & uno degli
elementi chiave, soprattuttoloél’e-
vasione. Perché!’evasioneannullail
fisco, vaoltreil fisco ingiusto, che al-
meno lascia qualcosa alla redistri-
buzione. Tanto serio € questo pro-
blemainItaliachesuquestotemaho
auasiersoleelezioni.omeglio.non

lehovinte conil margine ampio che
avrei potuto avere».

Diversi anni fa lei af-
fermo: «Nelle occasioni in
cui posso incontrare i gio-
vanidico:stateattenti, per-
ché il Welfare State sarari-
cordato nei libri di storia
come la piit grande con-
quistadelXXsecolo».E'an-
coracosi?

Questa ¢ la grande domanda. fo
miribello all'idea che lo Stato socia-
le sia destinato a tramontare. Dob-
biamo correggerlo, proprio in coe-
renzaconquellocheabbiamodetto.
Alcuni oneri dello Stato sociale, con
Yaccrescersi dell’arricchimento
delle persone, non dovranno pili es-
sere sostenuti dallo Stato, ma dalla
maggior parte dei cittadini. Non mi
riferisco ai bisogni fondamentali,
maad alcune routine a cui il cittadi-
no medio pud far fronte. Penso per
esempio all'aumento dell’eta pen-
sionabile misurata sulla durata del-
lavitaesullecondizionidisaluterea-
li delle popolazioni. Abbiamo I'ob-
bligo di operare queste correzioni,
preservando lo Stato sociale, che
vuol dire venire incontro ai bisogni
veri, profondi, elementari dellagen-
teetralasciareinvece quei problemi
che il cittadino & generalmente in
grado diaffrontare dasolo.

E un passaggio inevitabile, per-
chésiamoinpresenzadiunforteau-
mento deicosti. Bastipensareacosa
significa oggi una sanita raffinata,
conle moderne apparecchiature di-
sponibili, in confronto alla sanita
menoraffinatadiieri, oppureall’au-
mento dell'eta media, che porta

molte persone ad avere bisogno di
cure molto piil serie che in passato.

ECONOMIA E POLITICA

Unaricercacanadesediqualchean-
no fa spiegava che meta delle spese
della salute sono concentrate nel-
F'ultimo anno di vita. Se noi voglia-
MO conservare questo sistema sani-
tario che, voglio ancora sottolinear-
lo, & la pil1 grande conquista del se-
coloscorso, dobbiamo anchefarein
modo che chi ha qualche risorsa
possa e debba contribuirvi. Ancora
una volta, ritorniamo sulla questio-
ne drammatica del sistema fiscale e
dell’evasione fiscale. Se noi avessi-
mo un’evasione fiscale media ri-
spettoall’Europa, nonavremmode-
bito pubblico. Questaéuna
cosa che tutti dovrebbero
tenere amente».
Anchelaliberta & unva-
lore: che rapporto c’e tra
ricchezzaeliberta? Traric-
chezza e democrazia?
«Per essere ricchi non &
necessario essere demo-

rujfrsu
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cratici.Infondo, élanostrastoria. Fi-
renze non era una democrazia. Ve-
nezia non era una democrazia. Per
essere ricchi basta avere governanti
illuminati. Questo & un concetto dif-
ficile da far comprendere. Bisogna
tornare indietro nella grande storia
della nascita dei mercati. Nelle si-
gnorieitaliane cifuunadiffusionedi
ricchezzamoltoforteenonc’eracer-
to democrazia. Per questo non mi
sono mai stupito della diversita del-
laCina, della possibilita diricchezza
in assenza di strutture democrati-
che. Sono perd convinto che, nella

praticae col tempo, I'arricchimento
e la diffusione del mercato prepari-

no (o determinino) la democrazia.

Per questo sono sempre istintiva-
mente scettico sugli embargo. Per-
chéessiinterrompono uncammino
di democrazia, anche se almomen-
tononlo avvertiamo come tale».

Direcente leisieespresso positi-
vamente nei confronti di Lula e di
quanto da lui realizzato in Brasile.
Lulaéunesempiodi comesipossa-
no conjugaresviluppo eredistribu-
zione, stringere la forbice delle di-
sparita direddito?

«Non trovo un altro esempio di
paese in forte sviluppo in cui vi sia
stata una diminuzione del-
la disparita di reddito come
inBrasile. Néin Cina, né nei
paesi africani. Tanti metodi
usatidalgovernobrasiliano
possono essere criticati. La
“BorsaFamiglia” noné cer-
to perfetta, ma essa & stata
un esempio della grande
preoccupazione di migliorare le
condizioni divita della parte piti po-
veradellapopolazione. Eunapreoc-
cupazione che dovrebbe essere pre-
senteintuttiipaesidelmondo. Que-
sto non pud farlo il mercato, deve
farlo lo Stato. Vista la situazione del
Brasile, ilpresidente Lulahapostoin
essereicondizionamentitipicidiun
paese molto depresso: la “Borsa Fa-
miglia” scatta solo se i figli sono
mandatiascuola, 0sesonosottopo-
stialle necessarie cure mediche e al-
le vaccinazioni obbligatorie. Mi
sembra giusto che un paese che
compie importanti azioni di riequi-
libriolecondizioniacomportamen-
ti di solidarieta. Quando vidi Lulala
primavolta, moltissimiannifaadun
congresso della Cisl a Roma, sem-
brava eccessivamente radicalizzato
per esercitare un ruolo politico. Tre
sconfitte elettorali glihanno donato
grande saggezza. Anche nella politi-
caesterahadimostratolastessasag-
gezza egrande intelligenza. Lulasie
resoindispensabilerispettoagliSta-
ti Uniti, essendo il solo in grado di
bloccarela crescitadiun populismo
autoritario in Sudamerica e, in con-
seguenza di questo, ha potuto eser-
citare una politica di forte autono-
miar.

Edanoic’equalcuno chelocapi-
sce,checapisceicambiamentierie-
sceastargli dietro?

«Inostrigoverni hanno molte dif-
ficolta perché sono vittime della
paurapopolare. Einvece di control-
lare e guidare questa paura, la inse-
guono. Pensano pii alle prossime
elezionichenonagliinteressidilun-
goperiodo delloro paese e dell'inte-

ra umanita. Inseguendo gli inte-

ressi elettorali non possono evi-
dentemente mettere in atto le
azioninecessarieperinterpre-
tare i cambiamenti del mon-
do».
Abbiamo alle spalle de-
cennidifuribondedelocaliz-
zazioni. Continueranno?

«Le delocalizzazioni non sone
finite. Manon & solo un problemadi
costo del lavore. Che aumenta an-
che nei paesi verso i quali avvengo-
no le delocalizzazioni. Certo, la dif-
ferenza di costo & ancora enorme,
manon piltcome un tempo, soprat-
tutto per quanto riguarda la mano-
dopera specializzata. In Cina un in-
gegnere costalametachedanoi, ma
non costa un quarantesimo o un
ventesimo come diecianni fa.

1l problema, semmai, & quello di
reagire con il cervello, con innova-
zioni tecnologiche, con nuovi mo-
delliorganizzativi. Come, almenoin
buona parte, & stata in grado di fare
la Germania, dove vi & oggi uno
straordinario boom di esportazioni
superiore, in proporzione al Pil, a
quello della Cina. Eppure i tedeschi
hanno salari molto pit: alti dei nostri
ehanno giadecentrato tutteleindu-
strieabasso valoreaggiunto. Il fatto-
redecisivo & stata la flessibilita. Se si
ha una fabbrica con mille robot e
un'’intensita di capitale altissima, il
problemanon & pagare un po’ di piit
la manodopera ma saturare gli im-
pianti24 oresu24 quanto&necessa-

rio. La sfida si pud anche
vincere ma bisogna essere
aperti al cambiamento e
soprattutto bisogna aver
chiarissimo in mente quali
debbanoesserelestrategie
necessarie per interagire
con successo nei confronti
di questo nuove mondo.
Sono necessarie idee chiare e stabi-
lita politica e sociale, cosi come bi-
sognalavorare pensando al futuron.

Come ha scritto Edmondo Ber-
selli dovremo adattarci ad essere
pittpoveri?

«No, non necessariamente. Do-
vremo certoadattarciaessere meno
spreconi, a far conto delle risorse
della terra che devono essere otti-
mizzate e, soprattutto, a valorizzare
lerisorse umane che sonole uniche
che si possono moltiplicare, non di-
coall'infinito, ma quasi».

©RIPROBUZIONE RISERVATA

1l Pil pro capite in Ralia
In parita di potere d'aquisto, in migliaia di euro e var. %

305 306

02 03 08 09

Arel, un numero dedicato alla ricchezza

ILTESTO completo dell’intervistaa Romano Prodi dallaquale &
tratta questa sintesi apre ilnumero 2del 2010 della rivista
quadrimestrale dell’Arel dedicato alla «Ricchezza». L'Arel il
centro studi fondato da Nino Andreatta e attualmente
presieduto daEnrico Letta che firmala prefazione di questo
numero spiegandone gli obiettivi. Tragli altri quello di elaborare
unsignificato positivo al termine «ricchezza», nell’accezione di
unrapporto proficuo con illavoro elo sviluppo. Dove invece la
ricchezza genera solo ricchezza éfonte di disuguaglianze.

EDI

L’ex premier

“flvero dramma
@ Pevasione
fiscale, su cul
ho quasi perso
le elezioni”
Venire incontro
ai bisogni veri
fasciando
ai cittadini cio
che possono
li Brasile affrontare da sé
esempio diun I
paese che é
riuscito a ridurre
la dispanita
di redditi
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“Ora 1l federalismo dei bilanci

* 99

Alttali: la moneta comune non basta. £ Dublino smetta di essere un paradiso fiscale
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Intervista

MARCO ZATTERIN

«Gli irlandesi non possono continua-
re a credere che sia possibile avere il
pane imburrato e il panetto di burro
intero, devono rinunciare a essere un
paradiso fiscalex. Jacques Attali & pe-
rentorio. L'economista e banchiere,
ex consigliere di Mitterrand e
Sarkozy, ritiene che «le finanze pub-
bliche dei Paesi dell’'Ue non siano as-
solutamente sotto controlloy e defini-
sce la situazione «per niente rassicu-
rantey. Considera il salvataggio del-
Vex tigre celtica un possibile spartiac-
que, Tutto dipendera da chi si sce-
gliera di far fallire, se.lo Stato o gli
istituti di credito che ne hanno minato
le sue fondamenta finanziarie. Nel suo
libro «Come finira?» (Fazi), Attali af-
ferma che Grecia, Spagna e Portogallo
pagano cari i prestiti
al punto che «non fan-
no altro che aumenta-
re i loro debiti e sa-
ranno presto tutti in-
solventi». Il francese
sostiene che «di fron-
te a questa deriva
non ¢'é neppure vaga-
mente un'idea comu-
ne di quali azioni met-
terein attox.

La ricetta per I'lr-

landa é inefficace?
«Dipende. Se YEuro-
pa decide di ajutare
lé'banche a non falli-
Te Per consentire al
governo di non au-
mentare le_tasse &
chiaro che non & la so-
luzione. Si salva il sistema, ma &i con-
serva il malanno che ha creato le pre-
messe del suo fallimentox.

" Pensa alla corporate tax al 12,5%? Ci

devono rinunciare?

«Si. B’ un passo inevitabile per archi-
viare la natura di paradiso fiscale del-
I'Trlandax.
Esiste in Europa
la volonta di cam-
biare le cose per
andare oltre le dif-
ficolta?
«Abbiamo gia vissu-
to momenti non dis-
simili e li abbiamo
superati. Ora sivede
che non basta I'euro
senza un federali-
smo di bilancio. E’ il
prossimo passo. Sen-
no esplode tuttox.
Pessimista oppu-
re ottimista?
«Certo non pessimi-
sta. Le soluzioni esi-
stono. Federalizzare
ibilanci europei, isti-
tuire un’agenzia Ue
del Tesoro ed emettere eurobond per
finanziare le azioni comuni. Si pud fare
in fretta, & una decisione da tre minuti
e mezzo. ' modo elegante e facile. Pud
giovare all'Europa. Perché, va ricorda-
to, il debito non & per deﬁmzmne un’en-
tita cattivay.

_ Comeli convince i tedeschl a emette-
re eurobond e avere i conti in comu-
ne con gli altri? :

«Li capiseco, in realta. Temono che la

moneta sia debole. Eppure ’'euro & de-
stinato a diventare una valuta debole
$e hon avra una struttura di riferimen-
to, se non ¢’¢ una contabilith comune
basata su politiche comuni. La partita
si sbloecherad quando la Germania si
rendera conto che il federalismo di bi-
lancio & necessarioy.

Nel suo libro prevede il fallimento di

Grecia, Portogallo e Irlanda. Preoccu-

pato?
«Non lo sono perché ¢i sono molti modi
per fallire. Un default pud essere impo-
sto, oppure volontario. Un riscadenza-
mento pilotato del debjto pud non esse-
re un fatto traumatico o catastrofico.
Lo si é visto del caso argentino».

In tempi di euroscetticismo, é realisti-

co chiedere un salto cosi grande?
«Il problema é se abbiamo o meno de-
gli vomini di stato veri, figure capaci di
essere all’altezza delle sfiden.

ECONOMIA E POLITICA

11 consigliere
di Mitterrand

Jacques Attali € un economista
attivoin politica

che hacollaborato alungo

con I'ex presidente francese

e con l'attuale, Nicolas Sarkozy
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“Il debitoitalianonon éarischio”

Parla Maria Cannata, che dal ministero dell’Economia gestisce la montagna da 1.800 miliardi di titoli pubblici
“Non credo a scenari apocalittici nell’eurozona: se salta la moneta unica non esiste un piano B, per nessuno”

Lavisposta alle critiche di chivitiene quest attivita poco trasparente: “Ci sono vari strumenti informativi ma c'é soprattutto una Relazione dettagliata

N i

alla Corte dei conts”.
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1l debito a breve pu() diventare una minaccia: évero che si paga subito poco ma se tnsorge un rischio di rifinanziamento, le cose possono precipitare”

S1 pesera sul contl!
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Nel 2011 stanziati 3,5 miliardiin pit

Intervista a Maria Cannata, responsabile della gestione del debito italiano. “Da escludere lo scenario apocalittico in cui crolla tutto,

e pura fantascienza, ma certo il perdurare di questa situazione di incertezza avra inevitabili ripercussioni sulla spesa per interessi”

ADRIANOBONAFEDE

a signora che & seduta sulla
L-golveriera da 1.800 miliardi
i debito pubblico sembra
serena. Non crede allo scenario
catastrofico ipotizzato da qual-
cuno - crisiacascatadeipaesipiit
deboli, Irlanda, Grecia e Porto-
gallo, seguitipoianchedaSpagna
e Italia, fino ail'estinzione della
stessa moneta unica. «E un'ipo-
tesi fantascientifica», dice Maria
Cannata, responsabile della ge-
stione del debito pubblico italia-
no. «E comunque, se I'euro crol-
lasse davvero, non esisterebbe
n "piano B" per nessuno. Non
per noi ma neppure per la Ger-
mania. Per questo sono convinta
che non ci sia spazio nella realta

per uno scenario apocalittico».
'Ttalia, dunque, non ri-
<< mane che andare avanti
con il programma in atto

da anni per I'al-

lungamento del-

la durata del de-
bito e I'affina-
mento dei meto-
di che ci consen-
tono di rispar-
miare sui costi».
Dottoressa
Cannata,sucosa
basa questa sua
serenita?
«Eilmercatoa
darci continua-
mente delle ras-
sicurazioni. GH
operatoriditutto
il mondo hanno verificato che non
& mai venuta meno la volonta dello
Stato di tenere sotto controllo il de-
bito pubblico, anche nei frangenti
piti difficili. Data reputazione stori-
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ca dell'Ttalia sul fronte dei conti
pubblici, con questo enorme far-
dellodiundebito pubblicosuperio-
realPil, all'inizioc’eraunpo’ discet-
ticismo, ma poi il mercato ha con-
statato che il rigore di questa scelta
non & maivenuto meno. Inumerici
danno ragione: nel 2009 siamo riu-
sciti senza difficolta a collocare 538
miliardi di titoli, mentre
chiuderemo il 2010 - un

anno comunque difficile

per l'altissima volatilita -

con un ricorso al mercato

per circa 480 miliardi. Cer-

to, il Tesoro & stato aiutato

anche da altri fattori».

Quali?

«Ad esempio, il sistema bancario
italiano ha dimostrato di essere pilt
solido di quello di altri paesi, anche
perché la normativa della Banca
d'Italia & sempre stata pil severa.
Inoltre, nelnostropaesenonc’ésta-
taunavera e propria bollaimmobi-
liare: i valori delle case sono cre-
sciutimolto, & vero, mal'ottica spe-
culativanonémaistatadominante.
Infine, fa premio lo stile di compor-
tamentodeicittadini, complessiva-
mente piu virtuosi di quelli di altri
paesi, perché meno propensi a in-
debitarsi».

Quali misure avete messo in
campo, da parte vostra, per fron-
teggiare la maggior volatilita dei

mercati?

«Dal 2008 a oggi ci sono state al-
meno duemisure checihanno con-
sentito di svolgere meglio il nostro
lavoro. Nel 2008 abbiamo deciso,
andando incontro all’esigenzama-
nifestata damoltiintermediariein-
vestitori, di offrire in asta anche ria-
perture di vecchi titoli, in affianca-
mento oinsostituzione deititolico-
siddetti on the run, cioé quelli piu

recentiin corso di emissione. Sem-
pre nello stesso anno, in ottobre
cambiammo il metodo d’asta, ap-
profittando di un aggior-
namento tecnologico
completatosi proprio tre
giorni prima del fallimento
diLehman Brothers. Prima
il quantitativo di titoli im-
messo sul mercato era fis-
so.Daquelmomentoinpoi
invece annunciamo una
forchettadiquantitaeall'internodi
questo rangeinterveniamo discre-
zionalmente e decidiamo dove ta-
gliare il prezzon.
Ilvantaggio qual &2
«Prima, ad esempio, se propo-
nevamo un importo inferiore
alla capacita di assorbimento
delmercatolo scoprivamo solo
a posteriori e perdevamo 'oc-
casione per collocare piii tito-
Ii.Orariusciamo complessiva-
mente a fare pili funding, e pos-
siamointervenireacorreggereil
prezzo se questo & sceso senza
giustificazione dopo 'annuncio
dell’asta. Per noi l'innovazione del
metodo d’asta & stata positiva, per-

ché ci da flessibilita quando il
mercato & troppo volatile».
Eperlebanche?

«Anche perloro. Questo mecca-
nismo riduce la differenza tra il
prezzo d'asta e quello sul mercato.
Inoltre, oggi vengono in asta anche
gli investitori istituzionali».

Sara piu difficile nel 2011 per il
Tesoro italiano collocare i titoli in
scadenza? E, comunque, avete un
"piano B" se la situazione dovesse
peggiorare?

«Indubbiamente la situazione di
mercato € delicata, ci sono paesi
molto fragili, e da una situazione
critica si puo facilmente passare a
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una drammatica, soprattutto se si
fannodichiarazioni poco meditate.
Mal'ipotesi di un crollo dell’euro &
a dir poco fantascientifica. Un Pia-
noB, quindi, nonesiste, enonesiste
per nessuno, nemmeno per la Ger-

mania. Per quanto ci riguarda,
dobbiamo solo cercare di mettere
inpiedi tuttigli accorgimenti possi-
biliperavere flessibilita, per assicu-
rarci di avere una platea di investi-

tori
che com-
prenda quello
che facciamo, e per non essere co-
stretti a emettere quantita di titoli
che il mercato in un certo momen-
topotrebbeassorbire condifficolta.
Per questo motivo, fral'al-
tro,ilcuscinettodiliquidita
presso la Banca d'Italia &
oggi piit alto di una volta».

Dalle sue paroletraspa-
re sempre attenzione per
gli intermediari e gli inve-
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si che sono storicamente i
«E particolarmente im- pilt bassi. Nel 2009 il costo m;ﬁgmno

portante che gli operatori medio di tutte le nostre Cannat
comprendano bene la si- emissioni & stato del 2,18 per cento, " ez oi:ébil o
tuazione dell'ltalia. Ed & nel 2010 alla fine dovrebbe essere d "p
vero che molta parte del nostrola-  del 2,10 per cento». © ,‘?
voroediandareasondarecosapen- Una recente interrogazione gels dlogi
sanolebancheegliinvestitori. Perd  parlamentare del Pd ha chiesto lu- © ?. 1o
questo lavoro paga. Gli operatorisi ~ mi suunadiscrepanzatralaDfpe ﬁ:ﬁ;go

stanno a poco a poco rendendo
conto che, ad esempio, la nostra
spesa pensionistica, anche se alta,
tuttavia non crescera negli anni fu-

turi perché la
riforma - che oggifa
tanto discutere in
Francia- égiastatafat-
ta, a tappe, comincian-
domoltiannifa. Comele
dicevo prima, il mercato ha
anche compreso che I'ltalia, pur
avendo un debito pubblico indub-
biamente alto, ha tuttavia la capa-
cita di tenerlo sotto controllo. E an-
che la situazione della di-
soccupazionenonédram-
matica rispetto ad altri
paesi.Apreoccuparedipiit
¢ forselabassa crescita del
Pil; ma su questo punto
meritiamo al massimo un
5,nonun 3. Insomma, po-
tremmo andar meglio, ma
un po’ cresciamo lo stes-
SO»,
Quali sono i capisaldi
dell’attuale gestione del debito?
«Abbiamodaannilatendenzaad
allungarne la scadenza. La vita me-
dia, attualmente, & di sette anni, e
cerchiamo di allungarla ancora un
po’, approfittando degli attuali tas-
si estremamente bassi anche sulle
scadenze medio-lunghen.

La Francia ha puntato recente-
mentepitusuldebitoabreveperap-
profittare proprio dei bassissimi
tassi d'interesse. Voi non l'avete
fatto. Perché?

«E vero che la Francia, gia dal
2008, ha aumentatolaquotaditito-
li a breve tanto che da quell’anno il
nostro paese non & pit1 il massimo
emittentediquestotipodititoli. Nel
merito, bisogna osservare che il de-
bito a breve pud diventare una mi-
naccia: e vero che si paga subito po-
comase poiinsorge unrischiodiri-
finanziamento a breve, le
cose si possono mettere
male. Perquanto ciriguar-
da,lasceltagstataquelladi
pagareunpo’ dipitiperal-
lungareil debitomasutas-
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la legge di bilancio sulla maggiore
spesaperinteressiperil2011.1lpri-
mo parladi 3,5 miliardi, il secondo
di 10 miliardi in pittsul 2010.

«Non c’¢ contraddizione tra le
duesomme. LaDfpsiispiraal crite-
riodellacompetenza. Laleggedibi-
lancio stanzia le somme su cui at-
tingere per pagare gli interessi, con
ilcriteriodi cassa, nel corso dell’an-
no, pittun margine prudenziale».

Diquanto aumenteranno i tassi

nel2011? .
«Non ho la sfera di cristallo. E
probabile un aumento, fisiologico
se connaturato a un po’ di ripresa
economica o per !'innalzamento
dei tassi Bce, senza considerare ul-
terioribolle divolatilita.

Quanto pud pesare per le casse
dello Stato italiano il perdurare di
unasituazione di crisi?

«Impossibilestabilirloconpreci-
sione, glieventinonsonosottoilno-
stro controllo. La Dfp, comunque,
giascontalacrescitadellaspesaper

interessi per 3,5 miliardi:
un livello che riteniamo
compatibile con il perdu-
rare di un mercato volatile
comel'attuale».

La gestione del debito
pubblicoestataspessocri-
ticata per lasua scarsa tra-
sparenza. I cosi?

«Non sono d’accordo. In primo
luogo, abbiamo unsito web aggior-
natointemporeale e ricchissimo di
informazioni, anche storiche, dove
ogni anno pubblichiamo le linee-
guida di gestione del debito. Alivel-
lodiconsuntivo, nellaRelazionetri-
mestrale di Cassa presentata al Par-
lamentoc’eun’appendicededicata
proprio alla gestione del debito e,
infine, c’¢ una Relazione semestra-
le alla Corte dei Conti estremamen-
tedettagliata. Visono poisezioniun
po’ piusintetichein altri documen-
ti di finanza pubblica, quali, ad
esempio, gli Aggiornamenti del
programma di stabilitar.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

“ Ora riusciamo “Dobbiamo
a fare piis mettere in piedi
funding, e tutti gli
possiamo accorgimenti
correggere per avere
il prezzo” flessibilita”

Il debito pubblico italiano
In % del Pil .
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NEI graficiriportati qui sotto, da
sinistra adestra: i rendimenti dei
titoli di Stato italiani alla varie
scadenze (1, 5, 10 e 30 anni);

I'andamento degli spread dell'Italia
edi altri paesi dell’area euro sui
titoli a dieci anni rispetto al Bund
tedesco;’andamento dell’avanzo
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Gli spread rispetto al Bund tedesco

primario e del deficit totale dello
Stato italiano nel periodo
compreso tra il 1990 e il 2009, con
previsioni che arrivano fino al 2013.
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Gli aiuti in primavera. 1l governo di Dublino ha deciso severe misure di austerity

Il piano per salvare Plrlanda

Via libera dei ministri Ue: 80-90 miliardi in tre anni

Via libera dai ministri dell’'Unione Eu-
ropea al salvataggio dell'Irlanda con un
piano da 8o0-90 miliardi di euro al quale
parteciperanno anche Inghilterra, Sve-
zia e il Fondo monetario internazionale.
11 si dopo la decisione di Dublino di impe-
gnarsi in una dura manovra antideficit.
" ALLE PAGINE 10 E 11 M. de Feo, Marro, Offeddu

fa crisi L'intervento Ue

Si europeo agli aiuti per I'Irlanda
Piano da 80-90 miliardi in tre anni

11 governo Cowen chiede il soccorso Ue e vara un programma di austerity da 15 miliardi

Riunione telefonica e:%*wg@ma;
Riuniti ieri sera in teleconferenza i 16

Resta il vantaggio fiscale
La tassazione sulle imprese

ministri Ue delle Finanze. L'ok agli aiuti
e stato deciso nella riunione telefonica

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BRUXELLES — L'Trlanda in-
fine ha ceduto, con una riu-
nione d’emergenza del suo
governo ha chiesto soccorso
all'Unione Europea e ha mes-
so sul piatto un piano di au-
sterity che ammonterebbe a
15 miliardi di euro in quattro
anni. E 'Unione Europea ha
risposto: assicurera il «salva-
taggio» dell'ex «tigre celtica»
oggl in crisi perché questo &
«giustificato» dalla necessita
di «salvaguardare la stabilita

-finanziaria nella Ue e nella zo-
na Euro».

Cosi ha deciso I'Eurogrup-
po, il vertice dei ministri fi-
nanziari ed economici della
zona Euro, riunito per telefo-
no in sessione straordinaria
e poi allargato ai ministri eco-
nomici di tuttala Ue e ad alcu-
ni dirigenti del G7. Ogni sin-
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golo passo e stato concorda-
to e condiviso con il Fondo
monetario internazionale e
con la Banca centrale euro-
pea. Il piano di aiuti — che
prevede anche un contributo
atiraverso prestiti bilaterali
da Gran Bretagna e Svezia,
due Paesi al di fuori dell’Euro-
zona — si sviluppera sull’ar-
co di 3 anni e sara «legato a
precise condizioni»: I'entita
esatta sara fissata fra pochi
giorni, ma gia si parla di una
cifra compresa fra 80 e go mi-
liardi, poco meno dei 110
concessi mesi fa alla Grecia.
Per la parte di competenza
Ue, i fondi verranno attinti
dal «Meccanismo per la stabi-
lita finanziaria» che dispone
di 60 miliardi di prestiti ga-
rantiti presso le casse della
Commissione Europea, e dal
pil1 sostanzioso «Fondo euro-
peo di stabilita finanziaria»

resta ferma al12,5%,

pronto ad attingere sui mer-
cati fino a 440 miliardi, an-
che attraverso prestiti bilate-
rali fra Paesi dell’Eurozona.
Ora la palla torna a Dubli-
no, che dovra a sua volta ap-
provare in dettaglio le misu-
re che Bruxelles ha proposto
in una domenica sera dai mo-
menti a tratti drammatici.
“«Fate in fretta», aveva detto
il ministro delle finanze
Brian Lenihan ai suoi colle-
ghi di governo. E questi, al-
meno ieri, lo hanno ascolta-
to. Dublino ottiene — alme-
no cosi pare dalle prime indi-
screzioni — di non aumenta-
re Ia sua imposta sulle impre-
se, al 12,5%, considerata da
altri Paesi come una misura
di concorrenza sleale (in
Francia la stessa aliquota & al
34%, in Spagna e in Germa-
nia al 30%, e solo in Bulgaria
e Cipro al 10%). Resta anche

ECONOMIA E POLITICA

una delle piti basse in Europa

nel vago, ma non poteva esse-
re diversamente, come e
quando gli aiuti promessi po-
tranno riguardare anche le di-
sastrate banche irlandesi,
per meta nazionalizzate e ac-
cusate da molti di aver contri-
buito in modo decisivo alla
crisi: ¢i pensera il governo, ¢
gia oggl la Bce — in un suc
primo commento — si augu-
ra significativamente che I'in-
tervento europeo serva «a
stabilizzare il sistema banca-
rio irlandese».

I programma di aiuti, dice
I'Eurogruppo, «si rivolgera
in un modo decisivo» alle sfi-
de poste dai bilanci dell’eco-
nomia irlandese. Punteri «al-
Paggiustamento del bilancio
e alle riforme strutturali che
saranno presentate dalle au-
torita irlandesi la prossima

14



Quotidiano Milano GOBRIERE DELLA SERA

Diffusione: 539.224 Lettori: 2.725.000 Direttore: Ferruccio de Bortoli

22-NOV-2010
da pag. 10

settimana, nel loro Piano
strategico quadriennale». E
questa stesso piano strategi-
co, confida ancora Bruxelles,
«fornira i dettagli dell'impe-
gno preso dal governo per
raggiungere il consolidamen-
to del bilancio di 6 miliardi
nel 2011, come parte di una
strategia che porterd a un
rapporto deficit-Pil del 3%
entro il 2014». Per I'Euro-
gruppo, quelli dell’economia
irlandese sono «fondamenta-
Ii forti» e se percid il pro-
gramma verra realizzato si
tornera «a una crescita robu-
sta e sostenibile».

Luigi Offeddu

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le mosse

‘sulfe banche

Sipunta a
stabilizzare subito
le banche, centro

~y Il Fmi si & detto
J «pronto a
partecipare»

"4 La manovra’
« correttiva del
 governo sarebbe

della crisi. Gli = 3| SAlVataggio = di 15 miliardi in 4
istituti irlandesi con un prestito anni, intervento
hanno richiesto pluriennale. - chevaleil 10%
fin qui interventi Il Fondo si muove ™ del Pil e poggia
per 50 miliardi, - d’intesa con Bce sui tagli alla
il 28-31% del Pil. e Commissione Ue spesa pubblica

Banche Niotale Rusterita

It costo stimato L’ammontare del Dubline punta

per il salvataggio _ pacchetto di aiuti per il 2014 ad

del sistema bancario di Unione europea aggiustamenti

di Dublino e Fmi di 15 miliardi

440 FONDI UE
disponibili solo per i Paesi del’Euro
Larete 60 FONDI UE
di sicurezza disponibili per tutti i 27 Paesi membri
750
miliardi o
_ 230 FONDIFMI =
S “per pos ibili co tributi z
UQD data
0 stampa ECONOMIA E POLITICA

Haovl interventi i prestito pluriennale | La mane i prima vo

L'aiuto all'lrlanda
sara finanziato

- per la prima volta

conil Fondo
salva-Stati
varato lo scorso
maggio, 'Esf,
consede a
Lussemburgo
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IL DIBATTITO NEL CENTRODESTRA

LE DOMANDE
DEGLI ELETTORI

4i PIERO OSTELLINO

o schema col qua-
le Berlusconi af-
fronta l'eventuale
¢ campagna eletto-
rale € quello del 1994: il ne-
mico alle porte. Allora lo
schema funziono perché
alle porte c’erano gli ex co-
munisti nei confronti dei
quali funzionava la vecchia
conventio ad-excluden-
dum. In altre parole, un
successo elettorale degli
eredi del Pci prefigurava
un radicale cambiamento
di regime politico. Oggi, lo
schema funziona parzial-
mente, perché I'ltalia é
cambiata. Alle porte c’é Fu-
turo e liberta e una sua pos-
sibile alleanza con le altre
opposizioni. Ma il «tradi-
mento» di Fini non € una
categoria della politica e i
fatti danno ragione al Cava-
liere solo a meta. L'even-
tualita che egli perda le ele-
zioni é reale, ma non lo é
quella di un radicale cam-
biamento di regime politi-
co. 1 nemico, che piaccia o
NO, NON € U Nemico, e tan-
to meno € alle porte. Al
massimo € un avversario
discutibile.

La coalizione fra le oppo-
sizioni e Fini puo non pia-
cere, ma non si puo dire

-Tappresenti un rischio per

la democrazia. Cio non
esclude che lo schema Ber-
lusconi funzioni lo stesso
e che egli vinca ugualmen-
te le elezioni. Quel che pill
conta € che, in campagna
elettorale, dovra fare i con-
ti, pil che con la coalizio-
ne avversa, con cio che so-
no stati i suoi passati go-
verni.

Oggi, Berlusconi & pill
debole non solo perché I'al-
ternanza, per quanto poco
attraente, & pur sempre
praticabile, ma soprattutto
perché gli elettori sanno
come egli ha governato e
come verosimilmente go-
vernerebbe. Lo schema

che non ha funzionato con-
tro Prodi, minaccia di non
funzionare contro i «iradi-
tori» e iloro alleati.

Per Berlusconi, fare i
conti con i suoi antagoni-
sti era sempre stato relati-
vamente facile; quelli che
lo votavano erano indotti a
pensare che «gli aliri» era-
no peggio di lui. Farli con
se stesso sta diventando
sempre piu difficile. Qui,
conta, eccome, ¢id che so-
no stati, in concreto, i suoi
governi. E gia aleggia su di
essi qualche riserva. Dia-
mo pure per scontato che
alla maggioranza degli ita-
liani importi poco che la
promessa «rivoluzione li-
berale» non ci sia stata,
ma importa, invece, e mol-
to, lo stato di salute del Pa-
ese dopo essere stato go-
vernato dal centrodestra.
Conta che la spesa pubbli-
ca sia aumentata; che non
¢i sia stata riduzione della
pressione fiscale; che i
tempi della Giustizia, so-
prattutto civile, siano rima-
sti gli stessi; che le «distra-
zionix» del Cavaliere preval-
gano sui problemi del Pae-
se, saturando I'agenda del
Parlamento, I'informazio-
ne e le discussioni popola-
1i fino alla nausea.

- Ladomanda che nel cen-
trodestra ci si dovrebbe
porre € questa: possiamo
dire che il Paese sia soddi-
sfatto di come lo abbiamo
governato? Se l'evidenza di-
mostrasse che non lo &, gli
uomini del Cavaliere do-
vrebbero dirlo, onestamen-
e e coraggiosamente, an-
che a costo di contraddir-
lo. Berlusconi pare convin-
to che il Paese sia soddi-
sfatto; e, se gli viene qual-
che dubbio, tende a darne
la colpa agli aliri. Ma basta
per vincere le elezioni e,
poj, per governare?

postellino@corriere.it
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ILPREZZODAPAGARE

Eurolandia prova a salvare se stessa

marestanel mirmo della speculazione
Oggi larisposta dei mercati, riflettori su Portogallo e Spagna

ANDREA BONANN] Dublino otterra
BRUXELLES il prestito senza
LLAfinel'Irlandasi& dovutaarrendere eha chiesto aiutoa essere obbligata
AEuropa e Fondomonetario, preparandosi avararemisure avalzare lntoses
lacrime esangue che cancellerannoilwelfare state. Solosu sulle imprese

un punto sembra chel’abbia spuntata: la tassasulle imprese.

ublino otterra il presti-

to europeo senza esse-

reobbligataarialzarela

sua bassissima tassa
sulle imprese (12,5 per cento),
cheestata per anniilmotore del-
lacrescitairlandese macheglial-
tri paesi, Francia e Germania in
testa, considerano una forma di
dumping fiscale. I problemi che
peroorasiaprono sono didue ti-
pi: uno interno al «sistema Irlan-
da», l'altro inerente al «sistema
Europan.

[ problema irlandese & presto
riassunto. Con un deficit pubbli-
coarrivatoal 32 percentodel Pile
con un sistema bancario ridotto
allacannadel gas, che ha gia dre-
natole iniezioni diliquidita della
Bceechehabisognodiunaretedi
protezionedialmeno50miliardji,
come faral’Irlandaariaggiustare
ipropricontipubblicisenzamet-
tere mano alla tassa sulle impre-
se? Il governo di Brian Cowen si
apprestaapresentareun pianodi
austerita quadriennale che do-
vrebbe tagliare il 15 per cento del
Pilsulfrontedellaspesapubblica
perritornare al 3 per cento di de-
ficitnel2014. Cid equivalein pra-
ticaasmantellare lo stato sociale
per salvare le banche e per non
voler toccare la fiscalita delle im-
prese. E’ una scommessa azzar-
data, puntata tutta sullacapacita
di tornare rapidamente a cresce-
re ai ritmi sostenutissimi degli
anni passati, nonostante la scar-
sa crescita del resto d’Europa. In
COmpenso, comeavvertonoisin-
dacati, uno smantellamento del-
lostatosocialepotrebberisultare
noliticamente insostenibile.
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[ primoministro Brian Cowen
non halapopolaritanéil carisma
del suo collega greco Papan-
dreou, che eriuscito afar digerire
alla Grecia un programma di la-
crime e sangue, peraltro social-
mente pill equo di quello che si
vorrebbe varare a Dublino.

Mauna caduta del governo ir-
landese, con l'inevitabile perio-
do di instabilita politica che ne
seguirebbe,nonaiuterebbecerto
I'Irlanda a mantenere quei diffi-
cili obiettivi di risanamento dei
conti pubblici che sonola condi-
zione per continuare aricevere il
prestito europeo. Gia oggilaGre-
cia, con un governo saldamente
in carica, stenta a rispettare gli
impegni presi. Come faral'Trlan-
da a salvare le proprie banche,
mantenere una bassa fiscalita
sulle imprese, raddrizzarei conti
pubbliciesalvaguardare quelmi-
nimo di consenso sociale che gla
premessa di ognirisanamento?

Il problema dell’Europa & pit1
complesso. All'indomani del tra-
vagliato salvataggio della Grecia,
arrivato in extremis dopomesi di
tentennamenti tedeschi, i gover-
nidell’'Unione monetariasirese-
ro conto che non avrebbero po-
tutofarsiprendereallasprovvista
da una nuova crisi e vararono il
Fondo di stabilizzazione, che
grazie alle garanzie dei Paesi del-
lazonaEuroedelFondomoneta-
rio internazionale & in grado di
raccogliere sui mercatiaun tasso
vantaggioso oltre settecento mi-
liardiin eurobond, da prestare ai
Paesi in difficolta ad uninteresse
proficuomacomungque inferiore

a quello richiesto dal mercato. Il
fondo, varato in estate e garanti-
todaunatriplaA delle agenzie di
rating, non era mai entrato in
funzione fino ad ora. L'Irlanda
sarail suo battesimo del fuoco.

Mail problemaeé chel’ideadel
Fondo &, di per se stessa e come
tutte le operazioni finanziarie,
una scommessa, per quanto ba-
sata su fondamenta assai solide.
Quando venne varato, infatti, si
disse che il suo scopo principale
eraquello dinon dover mai esse-
re chiamato aintervenire. Inaltre
parole i mercati, sapendo che i
Paesi dell’euro erano protetti dal
Fondo, non avrebbero dovuto
avernessun incentivo per specu-
lare contro questo o quel debito
sovrano. E dunque tutti i Paesi,
anche quelli con i conti in diffi-
colta, avrebbero dovuto poter
continuare a finanziarsi a tassi
comunque ragionevoli.

Questo, come dimostrail caso
irlandese, non & successo. Ali-
mentati dalla volonta tedesca di
prevedere comunque unaipote-
sidiristrutturazione per i bilanci
pilt compromessi, imercati han-
no considerato che la garanzia
del Fondo europeo potevaessere
sfidata, e sono partiti all’attacco
dell’Irlanda, ma anche del Porto-
gallo e, in misura minore, della
Spagna. L'Ttalia, con conti relati-
vamente in ordine maconunde-
bito altissimo, sarebbe stata il
prossimonaturale obiettivo.

Orailfondo, dopounaprecipi-
tosa ma tardiva marcia indietro
dei tedeschi, & entrato in funzio-
ne. L'Trlanda avra i capitali di cui
necessitaaduntassosopportabi-

EDITORIALI E COMMENTI

le. Ma, nel momento in cui ottie-
neilsuo primorisultato, il Fondo
europeo fallisce anche il suo
obiettivo primario, che era quel-
lo di neutralizzare la speculazio-
ne. Adesso bisognera vedere se i
mercati, tranquillizzati dall’en-
trata in funzione del meccani-
smo, concederanno una tregua
agli altri Paesi sotto tiro. Oppure
se,avendo ormairottoiltablidel-
la sfida contro I'Europa, andran-
noall’attacco degli altrianellide-
boli della catena, uno dopo l'al-
tro.Secosifosse perl'Unione, ma
soprattutto per1'ltalia, si profile-
rebbero tempi assai difficili.
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LA COMMISSIONE
Inprimalinea
Pesecutivo Ue
presieduto
daBarroso

che hachiesto
dinon enfatizzare
la crisidell’euro
“Lamoneta unica
resta solida”

- LABCE

f Jean-Claude
o Trichet chiede

: riforme “davvero
coraggiose” per
la governance
dell’euro. “Non
devonoripetersi
un caso Grecia,
un caso Dublino”

DUBLINO

Dopo giorni
diresistenza, il
premier Cowen
(Irlanda) viene allo
scoperto: “Ora
abbiamo chiesto
aiuto in modo
formale, &
ufficiale ”
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Laripresa dell’'occupazione
passa perl'energiaelaGdo

I fenomeno positive, sottolineato dai dati delle agenzie del lavoro, & dovuto alla crescita
delie fonti rinnovabili e all’arrivo delle feste di Natale. Anche il turismo torna a sorridere

1 profili
specialistici
sono quelli
piu ricercati
in tutti
i comparti

LUIGIDELL’OLIO

Milano

eilmercato dellavoro fa-

S ticaatenereil passodella
ripresa econormica, ci so-

no settori economici e figure
professionali che stanno cono-
scendo un’impennata di ri-
chieste nelle ultime settimane.
Eilquadrocheemergedaungi-
ro d’orizzonte condotto tra le
agenzieperillavoro, chesolita-
mente fungono da termome-
trodiquellocheaccadrasusca-
la generale nel medio periodo.
Perchéiprimisegnali dirisalita
dell’economia spingono le
aziende a preferire il ricorso ai
lavoratoriinterinali, inattesadi
conferme dai fondamentali
macroeconormici. «I settori piu
dinamici in questa fase sono
I'energia, sullaspintadella cre-
scita continua registrata dalle
fontirinnovabili, elagrandedi-
stribuzione organizzata, anche
in previsione delle vendite na-
talizie», spiega Andrea Mala-
crida, direttore commerciale di
Adecco. Chealivello territoria-
le rileva «una sofferenza pro-
lungata nelle aree piui legate al
business dell’automotive co-
meil Nord-Ovest e]’Emilia Ro-
magnaeunaripresa, perquan-
tononsostenuta, trale aziende
manifatturiere e alcuni com-
parti del metalmeccanico del
Nord-Est». Adecco rileva, inol-
tre. una richiesta robusta di fi-
gure specializ-

zate nel com-

La tabella qui
accanto

fail punto
sullaricerca
di lavoro nel
nostro paese
nell’arco di
quindici anni,
dal 1995 al
2009

in migliaia
T3

1.228

parto metal-
meccanico,
cheingenerale
tuttavia conti-
nua a soffrirea
livello occupa-
zionale.

Quanto al Centro-Sud, ciso-
no segnali di ripresa nell’ali-
mentare e nel turistico/altber-
ghiero, «anche legati alla sta-
gionalita dei settori — spiega
Malacrida — mentre la Cam-
paniapagaloscottodel calonel
comparto dell'industria pe-
sante». L'occupazione tiene
botta in Basilicata, «grazie ai
massicci investimenti infra-
strutturali» ein Puglia, «che be-
neficia degli investimentinelle
rinnovabili».

Laura Piccolo, capo area
LombardiadiOpenjob, sottoli-
neal’avvio di un trend destina-
to a durare: «[ profili generici
stanno perdendo appeal avan-
taggiodiquellipiiispecialistici:
un concetto che vale tanto per
glioperai, quanto pergliimpie-
gati e i profili pil1 elevati». Una
conseguenza della crisi, «che
ha spostato ’accento sulla ca-
pacita di differenziare I'offerta
e crescere nei segmenti di nic-
chia». Lo sivede anche nelle ri-
chieste di segretarie, «che per
averepiiichancedevono cono-
scere due lingue straniere e
possedere anche competenze
commerciali — aggiunge Pic-
colo-—Evaleamaggiorragione
per i professionisti impegnati
sullato vendite e sull’export».

Per Stefano Scabbio, ammi-
nistratore delegato di Man-
power, lenotelietearrivano so-
prattutto dal turismo: «Molte
aziende italiane si stanno rior-
ganizzando per recuperare la

La ricerca di lavoro in Italia

£ Maschi
M Femmine

1271
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competitivita persa negli ulti-
mi anni — spiega — Si tratta di
unapproccio positivo siaperle
ricadute occupazionali che per
la capacita del paese di attrarre
turisti». Questostaspingendoa
richiedere sia figure di base
«come personale di sala, sia
manager d’albergo capaci di
combinare conoscenze tecni-
che e capacita relazionali».
Quest’ultimo aspetto, per
Scabbio, vale anche negli altri
settori dell’economia: «Le abi-
lita di ccmunicazione, la flessi-
bilitamentale, lacapacitadila-
vorare anche sotto stress sono
qualita molto apprezzate dai
selezionatoriinquestoperiodo

e sitrovano come tratto comu-
ne per molte figure professio-
nali», spiega.

Queste qualitanonsonouna
novita peri profili commercia-
li, evergreen del mercato del la-
voro, come spiega Stefano
Giorgetti, direttore generale di
Kelly Service, che individua
«uninteresse crescente dapar-
te delle aziende per i profili che
si occupano di finanza d’im-
presa, dal back officeagli aspet-
tidi controlling, un trend che si
spiega conla necessita di tene-
re sotto controllo i flussi finan-
ziari per non ripetere gli errori
del passato». Infine 'agenzia
perillavororileva una «confer-
masulivellielevati per gliinfor-
matoriscientifici del farmaco e
per le figure professionali del
medical, due ambiti che hanno
resistito alla crisi», conclude
Giorgetti.
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Movimentazione Palenzona (Conftrasporto): «Sul mare i privati hanno investito molto. Ora serve una regia»

Export Tutte le strade del made in Italy

Viaggia ancora su gomma il 62% delle merdci. Le potenzialita (ignorate) delle vie d'acqua

%D data

stampa

DI SIMONE FANTI

iriapre la partita delle

merci. A dare la scos-

$a @ un mercato come

quello dei trasporti di
‘beni frenato dal peso della cri-
si & stata I'impennata del-
Yexport di agosto e di settem-
bre. Il made in Italy va e il mo-
tore dei trasporti riprende gi-
ri. Le esportazioni corrono
con rialzi a doppia cifra su ba-
se annua. E non & da meno
l'import.

Super axport

L'Istat, a settembre, regi-
stra un aumento delle merci
in uscita del 16,4 per cento sul-
lo stesso mese del 2009, men-
tre le importazioni crescono
del 23,9 per cento. «Nei primi
nove mesi del 2010 I'ltalia si
piazza al secondo posto dopo
la Germania, tra i principali
esportatori europei, per tasso
di crescita delle vendite», ha
commentato Assocamereste-
ro. Ottime notizie che perd
vanno ponderate: |'Ttalia esce
a testa alta nel confronto con
gli altri Paesi europei sia nel
mercato comunitario, dove
gli aumenti maggiori si regi-
strtano per il Regno Unilo
(+48,4 per cento) sia in quello
exita Ue dove gli incrementi
pitt rilevanti toccano Paesi co-
me Cina (+47,7 per cento) e
Stati Uniti (+42 per cento).
La gomma vince

A beneficiare di questa si-
tuazione soprattutto il raspor-
to su gomma che rappresenta
nel nostro Paese il 62,2 per
cento del totale delle merci
trasportate, seguito dal marit-
timo 22 per cento. Ma la ripre-
sa necessita lo sblocco dei
cantieri infrastrutturali. 1 ri-
schio & quello di perdere il
grande flusso di investimenti
che Paesi emergenti come la
Cina el'India stanno facendo.

Alternstive
I concorrenti europei non
aspettano e spesso sono me-

glio strutturati. Esempio di
questa lentezza nel reagire
agli stimoli dell'economia & il
sistema portuale ligure dove
si registrano tre impasse: I'Au-
toritd pertuale di Savona ha
avviato i lavori per il nuovo
terminal container di Vado,
ma manca il via libera del go-
verno sul contratto di mutuo
con le banche. Situazione si-
mile a Genova dove & ancora
aperto il contenzioso sul rim-
borso da riconoscere all’'Auto-
rita portuale per Cornigliano,

70 milioni di euro, con cui il
presidente Luigi Merlo vuole
costruire nuove strade di scor-
rimento per il porto. Inoltre 2
in stallo il dossier Terzo vali-
co, che si rova sul tavolo del
Cipe da circa un anno, e il
nuovo viadotto di Voltri (Ge)
che permetterebbe ai Tir di
giungere direttamente ai mo-
li. Manca l'ultimo miglio, il si
ad avviare ilavori. Se il pubbli-
co rallenta, i privati vanno
avanti, Di questo disagio si fa
portavoce Fabrizio Palenzo:
18, neopresidente onorario di
Conftrasporto: «Da anni si
parla di Autosirade del mare,
stade d’acqua alternative al
trasporto su gomma. Altuni
imprenditori (le societa di na-
vigazione marittima hanno
portato iloro investimenti da
1,9 miliardi del 2003 ai 4,4 mi-
liardi del 2008, ndr) hanno re-
alizzato progetti, ma manca
una regia capace di far si che i
porti siano collegati in modo
efficiente alla rete stradale e
autostradale. Individuare al-
tre strade e sinergie & fonda-
mentale per la competitivitar.

E per l'intero sisterna-Paese.

ATILIARD: DEEURD
Il totale investito dai privati
nelle Autostrade del mare
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O} Lasfida

Aereo. - Ferrovie

84304%)| | 20782 (15.1%

122,639 (6

Totale
197.091

Dati in milioni di tonnellate per chilometro Conc
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