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I caso Wikileaks La Clinton definisce Assange ¢ i suoi «criminali». Ma arrivano altre rivelazioni

L’America reagisce: li puniremo

«Attacco al mondoy. E Berlusconi: falsitd, pagano ragazze per mentire

. «Attacco alla comunith internaziona-
le». Caso Wikileaks, America reagisce
alle nuove rivelazioni: «Li puniremo».
11 segretario di Stato, Hillary Clinton, di-
fende la politica estera Usa, mentre si
alza la protesta dell’'Onu. Berlusconi:
«Falsith, pagano ragazze per mentire».

DA PAGINA 2 A PAGINA 13

La rabbia degli Usa contro Wikileaks
«Afttacco alla comunita internazionale»

E il ministro della Giustizia annuncia 'incriminazione dei responsabili

Rubare e dzvulgare informazioni & un.crimine, una violazione grave della legge e
una minaccia per chi sviluppa la nostra politica estera - Robent Gibbs, portavoce di Obama

La politica estera degli Stati Uniti é descritta da atti pubblici, non da
dichiarazioni personali ed é alla luce del sole  Hiltary Clinton, segretario di Stato Usa
Dagli Usa ¢é giunta una reazione esagerata con incredibili affermazioni
su singole persone messe in pericolo di vita Kristinn Hrafnsson, portavoce di Wikileaks

La Clinton Riduzione dannl
E’ toccato a Hillary Nei prossimi giomi gli
Clinton affrontare il caso  Usa dovranno dedicarsi

a un'attivita di controllo e
riduzione dei danni

di fronte alla stampa
prima della partenza

DAL NOSTRO INVIATO

NEW YORK — «Attenti,
questo non & un attacco di pic-
cola gente coraggiosa contro
un'entith che abusa del suo po-
tere per fare del male. Questa
& un'aftivith criminale basata
su informazioni segrete ruba-
te che si configura non come
un semplice attacco alla diplo-
mazia degli Stati Uniti, ma co-
me un‘offensiva irresponsabi-
le per destabilizzare il com-
plesso dei rapporti fra Stati.
E', insomma, un attacco alla
comunita internazionale».

Tocca a Hillary Clinton farsi
carico in prima persona del
nuovo, devastante caso Wiki-
leaks, affrontando la stampa
al Dipartimento di Stato pochi
minuti prima di partire per un
viaggio che la condurra in
Asia Centrale e nel Golfo Persi-
¢0. Una missione nel corso del-
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la quale incontrera molti deghi
interlocutori «ustionati» dalla
pubblicazione dei cablograin-
mi diplomatici: dai rappresen-
tanti dei governi europei che
parteciperanno a un vertice
dell'Osce in Kazakistan al re
del Bahrein che, insieme al
suo «collega» Abdullah dell’
Arabia Saudita e al principe
Mohammed bin Zayed di Abu
Dhabi hanno chiesto a
Washington di usare 1la mano
pesante contro 1'Iran.
Insomma, nei prossimi gior-
ni il ministro degli Esteri ame-
ricano dovra dedicarsi a un'at-
tivita di controllo e riduzione
dei danni politici e diplomati-
ci prodotti dalla pubblicazio-
ne dei documenti segreti. Un'
attivita che, del resto, la Clin-
ton ha gia iniziato da diversi
giorni. Da quando, infatti, al
Dipartimento di Stato hanno

capito che stava per scatenar-
si uno «tsunami» mondiale,
Hillary ha cominciato a chia-
mare le cancellerie delle prin-
cipali capitali. Ha spiegato
quello che stava per accadere
e ha cercato di rassicurare tut-
ti che - come ha ripetuto ieri -
«la politica estera dell'Ameri-
ca si fa a Washington, non nel-
le ambasciate». Come dire:
non preoccupatevi di quello
che trovate nei rapporii diplo-
matici, spesso sono solo noté
di servizio approssimative ©
documenti incompleti,

La pubblicazione di un'i
nitd di documenti inferni ri-
servati &, evidentemente, un
duro colpo per la politica este-
1a di Barack Obama che, dopo
gli anni deli'unilateralismo di
Bush, sta cercando di rinsalda-
re i rapporti con alleati e di ri-
costruire su nuove basi quelli

ECONOMIA E POLITICA

con la Russia e con altri gran-
di protagonisti della scena in-
ternazionale, 1l presidente, pe-
10, stavolta ha preferito parla-
Te soprattutto dell'emergenza
economica, lasciando 1a con-
danna del caso Wikileaks al
suo portavoce, Robert Gibbs,
al ministro della Giustizia Eric
Holder (che ha annunciato
una nuova indagine penale
contro «Wikileaks») e, soprat-
tutto, a Hillary Clinton, titola-
re del ministero che é I'epicen-
tro del sisma diplomatico.
L'ex «first lady» ha scelto
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parole durissime: ha trattato
quelli di Wikileaks da crimina-
li che operano con premedita-
zione, ammonendo che ogni
paragone con precedenti co-
me quelli dei «Pentagon Pa-
pers» (il rapporto segreto sul-
1a guerra del Vietnam pubbli-
cato nel 1971 dal New York Ti-
mes) & immofivato. Stavolta,
infatti, quelli che sono stati xi-
velati non sono i misfatti di
gente che ha tradito 1a sna mis-
sione: i dispacci pubblicati «i-
flettono semplicemente il la-
voro quotidiano di diplomati-
ci che fanno correttamente il
loro lavoro nelle ambasciate
di tutto il mondo».

E' tuttavia evidente che, a
fronte della durezza della rea-
zione, il governo non dispone
al momento di chiari strumen-
ti d'intervento per catturare e
processare i responsabili (al
di 1 della fonte iniziale della
fuga di notizie, arrestato gia
da tempo).

Massimo Gaggi

@ AIPACDUZIONE RISEHVATA

251.287
I documenti
ottenuti da
Wikileaks.
Coprono un
periodo che va dal
1966 al 2010 e
raccolgono i
messaggi segreti
della diplomazia
americana

112%

H balzo nel
numero di utenti
unici che si-sono
collegati al sito di
Wikileaks
domenica,
quando i
documenti hanno
cominciato ad
apparire online
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Dal Pd a Rutelli: Cavaliere al Copasir
Casini sull'«uso del fango» S1 smarca

Bersani: voltare pagina. Frattini: magari quello che uscira rlguarda anche voi
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Castelli (Lega) Bocchins (Fi)
«Gli Usanonamano <k preoccupante
Berlusconi perchéfa  la diffidenza con cui

una politica di grande
indipendenza»

ROMA — Se si tratta solo di
un «copia incolla» di gossip dal-
le nostrane «macchine del fan-
go» (Giorgio Stracquadanio), o
se al contrario & «materiale ille-
cito che pud creare danni gra-
vissimi» (Nicold Ghedind), se
non addirittura «distruggere il
mondo» (Franco Frattini), lo si
capira nei prossimi giorni. Fat-
to sta che le rivelazioni di Wiki-
leaks hanno aperto un ennesi-
mo fronte polemico contro Sil-
vio Berlusconi. Che in molt,
nell’'opposizione, da Futuro e li-
berta all’Api di Francesco Rutel-
li, fino all'attnale presidente
Massimo D’Alema, vorrebbero
vedere davanti al Copasir.

Nell’'opposizione I'unico a
chiamarsi fuori & il leader udc
Pier Ferdinando Casini: «Chiha
a cuore I'ltalia non utilizza il
fango». Non la pensa cosi 1Tta-
lia dei valori: Che ironizza con
Leoluca Orlando: «Se Berlusco-
ni non ricorda i festini, chieda
del bunga bunga a Gheddafi».
E attacca con Antonio Di Pietro:
«Abbiamo a che fare con un si-
gnore anzianotto, incapace, che
sta poco bene».

Per il segretario del Partito
democratico Pier Luigi Bersani,
«c’@ poco da ridere: il comporta-
mento del premier nuoce alla
reputazwne del Paese. Bisogna
voltare pagina». Parole che fan-
no infuriare il centrodestra, a
cominciare dal ministro degli
Esteri Franco Frattini, che invi-
ta Bersani alla cautela: «E la soli-
ta misera propaganda. Vedre-
Mo cosa uscira piil avanti, ma-
gari puo essere di interesse per
Bersani». Risponde Luigi Zan-
da; «E francamente sorprenden-
te come, di fronte a una diplo-
mazia Usa che considera Berlu-
sconi Incapace e vanitoso, Frat-
tini perda tempo a diffidare il
Pd, minacciando arrivo di noti-
zie rignardanti un altro gover-
no».

guardano all'talia gi
Stati Uniti e 'Occidente»

Se per David Sassoli «il pre-
stigio dell'Ttalia & stato mina-
tox», Enrico Letta ritiene che le
rivelazioni di Wikileaks siano
«un motivo in pin per votare la
sfidncia» il 14 dicembre. Ma &
Massimo D’Alema, presidente
del Copasir, a gnidare 1'offensi-
va: «B incredibile che il premier
si rifiuti di venire al Comitato.
La legge di riforma dei servizi
segreti dice che il presidente
del Consiglio deve riferire perio-
dicamente al Comitato parla-
mentare per la sicurezza. Berlu-
sconi é stato invitato guattro
volte, da me e dal mio predeces-
sore, e non & mai venuto».
Quanto ai rumors su documen-
ti che rignardano il precedente
governo di centrosinistra, D’A-
lema & sarcastico; «Vedremo:
certo non potranno dire che
Prodi faceva festini selvaggi». E
in una nofa congiunta con T'ex
premier, replica alla Stampa ne-
gando il pagamento di qualsia-
si riscatto per la liberazione del
giornalista Daniele Mastrogia-
como, rapito in Afghanistan
nel 2007.

Anche I'ex presidente del Co-
pasir, Rutelli, vorrebbe Berlu-
sconi al Comitato: «Se & vero
che, come dice il premier, qual-
Cuno paga le ragazze per menti-
re sul suo conto, allora ¢& un
complotto e deve riferirne».
Daccordo anche il finiano Car-
melo Briguglio. FareFuturo no-
ta che il premier ha «cambiato
versione», visto che «di colpo,
smette di rivendicare la sfrena-
tezza sessuale come una sua le-
gittima facolta» per affermare
che «sono tutte falsita, e che
qualcuno paga le ragazze per
dirle». Da qui la domanda:
«Chi le paga®». Perché «sele va-
rie Patrizie, Ruby e Nadie le pa-
ga qualcuno che non sia il Cava-
liere — scrive Sergio Talamo
— questo qualcuno é paragona-

n_tmm
al Paese

( Chi ama
Thalia

incapace
che sta
poco bene

bile a un golpista, cioé uno che
usa mezzi fraudolenti per sov-
vertire I'ordine democraticos.
La posizione criica dei finiani
€ rappresentata da Italo Bocchi-
no: «La politica estera italiana
viene duramente colpita: & pre-
occupante Ia diffidenza con cui
guardano all’Ttalia gli Stati Uni-
ti e I'Occidente». Bocchino ri-
corda che Fli ha chiesto le di-
missioni del premier «gid un
mese fa» e lo invita ad andare
al Copasir.

Il centrodestra fa quadrato
aftorno al premier. Fabrizio Cic-
chitfo si chiede «cosa c’entri il
Copasir con questa vicenda».
Sandro Bondi attacea D’Alema:
«E un propagandista, la sua vo-
ce si fa sentire solo quando ¢’
da ordire ribaltoni». Il ministro
degli Esteri Frattini teme che ci
si abbandoni «alla cultura del
sospetto reciproco» e bolla sen-
za appello le rivelazioni «come
I'esempio pit tragico di irre-
sponsabilita che la comunica-
zione globale del nostro secolo
ha consentito». Anche la Lega
difende il premier: «Che gli
americani non amassero Berlu-
sconi era noto — spiega Rober-
to Castelli —, non lo amano
perché fa una politica di gran-
de indipendenza, portando
avanti i nostri interessi». Quan-
to all’amicizia con la Russia, «@
fondamentale sia per il gas sia
perché & un grande Stato cri-
stiano che ci pud servire in con-
trapposizione a questa invasio-
ne di altre civilta». Cé chi va ol -
ire, come il senatore pdl Anto-
nio Gentile, per il quale Berlu-
sconi & come Enrico Mattei:
«Ha ridato prestigio e lustro al-
I'Ttalia e qualcuno ora vorrebbe
fargli fare Ia stessa fine».

Alessandro Trocino

£ RAIFRODUZIONE RISERVATA
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La crescita & «moderatay, ma
la nave va senza correre ecces-
sivi rischi, se hon quello di nuo-
ve azioni correttive per tenere
la rotta virtuosa dei conti pub-
blici. La Commissione Ue sti-
ma che nel 2010 Yeconomia ita-
liana si espandera dell’),1%, da-
to in linea coi numeri de] go-
verno. I'anno prossimo I'anda-
mento si confermera, mentre
nel 2012 si punta all’l, 4%, risul-
tato sotto la media europea
(2%). Colpa della poca produt-
tivita, spiega Bruxelles che im-
maging «un ritorno al tasse di
sviluppo di prima della crisi»,
gia allora «moderato». 11 che,
comunque, influisce sul bilan-
cio, col rapporto deficit/pil del
2012 caleolato al 3,5%, soprala
soglia de] 3% che Roma sié im-
pegnata a passare. «L'Ttalia ri-
spetti eon rigore gli obiettivi -
& I'appello - e se necessario di-
spohga misure aggiuntive». -
- Olli Rehh cita i Boortown
Rats di Bob Geldof, il musiii-
sta-filantropo che tui ‘chiaima-

«poeta irlandesey, e confessa.

cheif genere «non gli piaccio-
16 ¥ Tunedbs. A.mezzogiorno,
mentre presenta le sue previ-
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L'Ue: nel 2012 deficit oltre il 3%

Allarme debito
In picchiata
Borse ed euro
Usa, salari pubblici bloccati

1'Ttalia non ce la fara a portare il deficit sotto
il 3% nel 2012, a meno che non intervenga con
misure correthve E il verdetto della Commis-

sione Ue che invita Roma a rispettare il Patto
di stabilita. Il rapporto deficit/Pil viene stima-
to al 5%, per poi ridursi al 4,3% nel 2011 e al
3,5% nel 2012. In picchiata euro e Borse con
Milano che perde il 2,67%. E Obama congela i
salari pubblici. Molinari e Zatterin ALEPAG 14£15

“Italia, piu rigore
il Patto va rispettato”

1;Ue: nel 2012 deficit al 3,5%, potrebbe servire una manovra aggiuntiva,

sSioni datitunno, dice perd che
‘questo inizid di settimana ghi

pare buono, soprattutto dopo
la.doménica che il commissa-
rio perYEconomia ha-passato
coi ministri del Tesoro Ue per
‘satvare TIrlanda e quietare 1

mercati. «Oggi abbiamo noti-

zie migliori - esordisce -. L'oc-
cupazione risale, la crescita
continentale & pili alta del pre-
visto, 1 disavanzi pubbliei sono
in regresso». Tutto bene, insi-

ste. Se non fosse che appena.

finisce di parlare le Borse, i
differenziali sui tassi e I'euro
vanno a rotoli eome se nulla
fosse stato fatto per curare i
guai di Dublino.

~ -Non ajuta il fessutoecono-
mico che si rafforza, sebbene
«in modo discontinuo», Rehn
suggerisce che il pil europeo
aumenterd dell',75% nel
2010-2011 e del 2% nel 2012
(Burozona 1,8%). E’ una netta
revisione al rialzo. 1 tasso di
disoccupazione dovrebbe
scendere al 9% fra due anni,
mentre il deficit medio passa
al 4,25% «grazie alle misure di
risanamento adottate e alla ri-
presa». Tuttavia si fa notare
che numerosi Stati «attraver-
sano un difficile periodo di ag-

giustamento». Per questo «@
indispensabile portare avanti
con determinazione il risana-
mento delle casse pubbliche &
Pattuazione delle politiche per
la crescita. Le turbolenze veri-
ficatesi sul debito sovrano se-
gnalanola necessita di una for-
te azione politica». La mappa
della crescita disegna un'Euro-
paa due velocitd. C’e la Germa-
nia che tira nel 2010 (+3,7), ma
sta per frenare (+2 nel 2012), in
buona solida compagnia di Pae-
si come Estonia e Lussemburgo
che hanno messo la quinta. Ci
sono quelli che vanno male, co-
me Portogallo (ancora negativo
nel 2011) e Grecia (-8% Yanno
prossime). Poi ¢’é la terra di
mezzo, in fondo alla quale c’&
I'Italia, dodicesima su sedici del-
FPEurozona guest’anno, quattor-
dicesima nel 2012, quando do-
vrebbe superare la «flessibile e
testarday Irlanda. ’
La Penisola ha un ritmo tut-
to suo. Rehn rileva che «le debo-
lezze strutturali sono destinate
apesare sulla capacith dell'eco-
nomia di riprendersi rapida-
mente dalle severe perdite pro-
duttive registrate in recessio-
ney. Se 'aumento della doman-
da interna si profila debole (+1,1
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nel 2012), meglio fanno gli inve-
stimenti (+3,1%), perd sono dati
sotto la media Ue, che I'Ttalia’su-
pera solo perVinflazione (1,7 nel
2012). B’ un contesto da verifica-
re, insieme con la finanza pub-

blica. Tl governo ha promesso
un deficit al 2,7% del pil nel
2012, Bruxelles dice che si arri-
vera al 8,5%. Se tutto & confer-
mato, potrebbe rendersi heces-
saria una correzione da mezzo
punto di pil, cioé 7-8 miliardi.
Dal canto suoc, Rehn non si fida
della strategia per il recuperc
dell’evasione («incorporata so-
lo una parte» delle promesse
del governo) e sconta il minor
impatto della crescita. «La pie-
na attuazione del piano di con-
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bile, & presto per dirlo.

La Commissione:
«Crescita ancora
sottolamedia
Produttivita bassa»

«E indispensabile
che le politiche
per lo sviluppo

e il risanamento
procedano spedite
Le turbolenze
dimostrano che
non basta ancora»
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[1Pd: ecco la differenza tra le stime del governo e quelle europee

E s1comincia a parlare
d16-7 muliardi di sacrifici
da fare all'mizio del 2011

ROBERTO PETRINI

ROMA — Lo spettro di una ma-
novra correttiva, o manovrabis,
da mettere in atto nei primi me-
sidel prossimo anno cominciaa
prendere corpo. Non & possibile
prevedere quale sara il governo
in carica ma sembra sempre pill
probabile che la Finanziaria
2011,indiscussionein Commis-
sione Bilancio al Senato, conl’o-
biettivo di essere convertita in
leggein tutta fretta entroil 10 di-
cembre, con tutta probabilita
nonsarasufficienteacentrale gli
obiettivi di finanza pubblica
chiesti dalla Ue. Bruxelles ha
dettoieriche Romapotrebbees-
sere costretta a prendere nuove
misure per raggiungere il target
del 3percentonell’anno 2012. A
quantificare 'entita dell’inter-
vento € 'opposizione che ieri,
con il responsabile economico
del Pd, Stefano Fassina, ha pre-
visto I’arrivo di una manovra da
7 miliardi. In Parlamento, le
nuove stime della Commissione
sono state accolte come una
doccia fredda: sul testo pesano
356 emendamenti, ma il relato-
re Paolo Tancredi, che pure nei
giorni scorsi era stato possibili-
sta, ieri ha chiuso ogni porta.

Le nuove stime d’autunno
della Commissione europea sul
nostro paese sono oggetto di at-
tenzione in Parlamento: per
Bruxelles il rapporto tra deficit e
Pilperil2011saradel4,3 percen-
toinvece del 3,9 previsto dal go-
verno italiano, ovvero 0,4 punti
di Pil in pil1, che fanno circa 6-7
miliardi. Il focus della Commis-
sioneentranel dettaglio e spiega
che l'aumento del deficit-Pil
sconta previsioni «meno ottimi-
stiche» di Bruxelles sugli effetti
dimisuredicontrastoall’evasio-
ne fiscale inserite dal governo
nel decretone diluglio (in prati-

cala «matrice» della Finanziaria
2011). In quel decreto il contra-
stoall’evasione - come ha osser-
vatola Corte dei contiinunaau-
dizione parlamentare - rappre-
senta«il90 percentodelmaggior
gettito attesodallamanovracor-
rettiva». Nel dettaglio per il solo
2011 ci sono dieci misure anti-
evasione (frodi, catasto, impre-
se “apri e chiudi”) per 3,1 miliar-
di e sette relative al potenzia-
mento processidiaccertamento
per 5,3miliardi. Mentre per’ac-
certamento la stima puo essere
centrata per I’anti-evasione e il
conseguente «effetto deterren-
za» i rischi sono molto piti alti.

L’altro elemento, segnalato
dalla Commissione, ¢ la sovra-
stimadellacrescita, che natural-
mente porta ad un risultato mi-
gliore del rapporto deficit-Pil.
Per Bruxelles il prossimo annoil
Pildell'Ttaliasaraall’l,1 per cen-
to, per le nostre stime siamo
all’1,3 per cento. Questi dubbi si
saldano con quelli delle opposi-
zioni sulla tenuta dei tagli alla
spesa per beni e servizi che do-
vrebbe avere, secondo i docu-
menti del governo, una crescita
piattaneiprossimi treanni. Una
prospettiva che contrasta tutta-
via con lesperienza passata
quando si € avuto costantemen-
teunrimbalzo del 4-5 per cento.

Se si va a vedere il 2012 la si-
tuazione diventa ancora pilisci-
volosa. Sarebbe ’anno in cui I'T-
talia si € impegnata a scendere
sottoil3percento (al2,7 percen-
to del Pil). La Commissione non
ci crede e colloca il rapporto al
3,5 per cento: anche in questo
caso la sovrastima della crescita
ecruciale (noicontiamosul 2 per
cento mentre Bruxelles si ferma
all'l,4 per cento).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL GONFRONTO

il ministro Giulio Tremonti
e il segretario del Pd

Pier Luigi Bersani
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11 contributo. Dublino mettera 17,5 miliardi
prelevati in gran parte dal Fondo pensioni

Subito gli aiuti alle banche irlandesi

Dei 35 miliardi destinati al sistema finanziario 10 serviranno a ricapitalizzarle

Lettori: 1.085.000 da pag. 2

Tempi pit lunghi. Sia I'Trlanda che la Grecia
avranno sette anni e mezzo per i rimborsi

LRIETA HORDICA
Anche Gran Bretagna
(3,8 miliardi) Svezia
(600 milioni) e Danimarca
(400 milioni) partecipano
al finanziamento
Riccardo Sorrentino
2. Oraun piano c’¢. Sostenibi-
le malgrado qualche incertezza.
Resta per0 da sciogliere il nodo
politico. 11 7 dicembre il parla-
mento dovra approvare il bud-
get 2011. Fino ad allorala crisi ir-
landese non sara risolta e sui
mercati pesera il rischio di con-
tagio al Portogallo. '
L’Unione europea ha comun-
que mostrato capacita di reagi-
re. Il piano & ad ampio spettro:
risorse finanziarie nell'imme-
diato, una politica fiscale rigoro-
sasubito dopo, eriforme struttu-
rali per ridare slancio all'econo-
mia in tempi pit lunghi. Tutto
per un pacchetto di aiuti da 85
miliardidieuro,deiqualiry,s mi-
liardi saranno perd messi a di-
sposizione dallo stesso governo
di Dublino, che 1i prelevers, in
grandissima parte, dal National
Pensions Reserve Fund, il fon-
do creato nel 2001 per finanzia-
reil welfare state dal 2025, quan-
docominceraainciderel'invec-
chiamento della popolazione.
La scelta ¢ stata pragmatica, ma
sembra voler ricordare cheide-
bitiipotecano sempre il futuro.
Le somime restanti verranno
messe a disposizione dal Fondo
monetario internazionale e
dall’'Unione europea. L'Fmi for-
nira 22,5 miliardi: con laformula
dell’Extended Fund Facility i
rimborsi potranno iniziare do-
Po quattro anni e mezzo e finire
dopo dieci anni, a un tasso del
3,12% per i primi tre anni e del
4% poi. Altri 22,5 miliardi saran-
no concessi dall’European Fi-
nancial Stability Mechanism
(Efsm), a suavoltafinanziato da
fondi della Conimissione Ue;
mentreirestanti22,5miliardisa-
rannoraccolti dall’European Fi-
nancial Stability Fund (Efsf), il
fondo costituito dalla Ue e
dall’Fmi, con il contributo di
Gran Bretagna (per 3,8 miliar-

T
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di), Svezia (per 0,6 miliardi) e
Danimarca (0,4 miliardi). I pre-
stiti avranno una durata media
di sette anni e mezzo, ora appli-
cata, perché pili favorevole, an-
che alla Grecia. Se fossero con-
cessi oggi comporterebbero un
tasso del 5,8%.

Come saranno usati questi
soldi? Pil1 di un terzo, 35 miliar-
di, andranno alle banche: alme-
no 10 miliardi per la ricapitaliz-
zazione, altri 25 miliardi per al-
tre necessita. E su questo puntc
che si concentrano le maggiori
perplessita degli analisti: «E ne-
cessaria una valutazione piti ri-
gorosa del sistema bancario -
spiega Gillian Edgeworth d!
Unicredit Group - e questo ri-
chiede tempo:'assenzadiunan-
nuncio pitt concreto sulle dota-
zioni di liquidita delle banche ¢
una preoccupazione, anche se
ci sono alcuni segnali impliciti
disostegnox». Eun punto delica-
to: la persistente incertezza sul
"buco" delle aziende di credito
irlandesi ha contribuito non po-
co alle turbolenze sui mercati.
In ogni caso, gli obbligazionisti
delle banche sono stati "salva-
ti" il ministro delle Finanze
Brian Lenihan e il commissario
Ue agli Affari economici Olli
Rehn hanno precisato che non
ci sara nessun haircut, i rimbor-
sisaranno integrali.

L’intervento sullebanche par-
tirasubito. Le aziende di credito
dovranno raggiungere un capi-
tale pari al 129 dell’esposizione
(¢ilnuovo coretier1capital ade-
quacy ratio), e labanca centrale
havalutato in almeno 2,2 miliar-
dilerisorse necessarie. Everosi-
mile, aggiunge Edgeworth, che
il governo-azionista - con
Pobiettivo di aumentare la pro-
pria quota - usi le risorse pro-
prie. L’intero settore dovra poi,
secondo gli accordi, ridimensio-
narsi, per adeguarsi alle dimen-
sionidell’economia.

Cinquanta miliardi saranno
intanto destinati direttamente
al governo di Dublino, per il suo
finanziamento, e saranno effetti-
vamente utilizzati solo se e
quando necessario. Il paese po-
tra tornare a un deficit del 3%

del pil nel 2015, con un rinvio di
un anno: la crescita, nel 201 e
nel 2012, sard inferiore a quanto
finora previsto. L'Irlanda dovra
infatti varare nuove misure di
austeritd: non saranno toccate
leimposte sulle aziende, unadel-
le chiavi del successo dell’eco-
nomia, ma occorreraallargare il
numero dei contribuenti, ridur-
rele esenzioni previdenziali, in-
trodurre una patrimoniale, au-
mentare P'eta pensionistica, ta-
gliare del 4% medio le pensioni
statalie del10% gli stipendi pub-
blici dei nuovi assunti. In quat-
tro anni saranno risparmiati 10
miliardi e saranno raccolti§ mi-
liardi diimposte in piit.

Questi interventi saranno
poi affiancatidariforme struttu-
rali come la riduzione del sala-
rio minimo e un nuovo sistema
di sussidi che favorisca I'uscita
dalla disoccupazione, ma an-
che minori restrizioni per I'ac-
cesso alla professione di avvo-
cato, medico e farmacistae qual-
che nuova regola a favore della
concorrenza. ‘

E poi? Bastera per risparmia-
rePortogallo e Spagna? Difficile
dadire: Lisbona e Madrid - spie-
gaJulian Callow diBarclays-su-
biranno deficit e accumuleran-
nodebitiinferioridi quelliirlan-
desi e greci, e non hanno visto il
crollo del Pil e delle quotazioni
finanziarie di Dublino. «La sfi-
da, per loro - aggiunge - sara di-
mostrare che possono andare
avanti con il notevole rigore fi-
scale progettato per’anno pros-
simo». Rischia di lasciare il se-
gno anche la proposta di salva-
taggio lanciata a Lisbona: «Re-
sta il rischio - conclude Ed-
geworth-che Eurolandiasiaan-
cora sotto pressione perché of-
fra aiuto anche al Portogallo».
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Anatomia di un salvataggio

DA DOVE ARRIVANO GLI 85 MILIARDI PER L'IRLANDA...

Commissione europea

nell’ambito del fondo da 60 miliardi,
immediatamente disponibile,
destinato a stati in difficolta

per circostanze eccezionali

Fondo monetario internazionale —
a condizioni favorevoli.

Il rimborso comincia 4 anni
e mezzo dopo l'erogazione
del prestito e finisce

10 anni dopo.

Il tasso d’interesse sara

del 3,12% nei primi tre anni
e del 4% in seguito

Fondo europeo
di stabilizzarione finanziaria
guello creato dall’area euro
nel maggio scorso,

con un contributo

di 3,8 miliardi dalla Gran Bretagna,
600 milioni dalla Svezia

e 400 milioni dalla Danimarca

La stessa Irlanda
(in parte dalle sue riserve di cassa,
in parte dal Fondo pensione)

LE NUOVE REGOLE DAL 2013

. Ilmeccanismo europeo
. distabilizzazione

It fondo europeo salva-stati
diventera permanente e prendera
il nome di meccanismo europeo di
stabilizzazione (Esm).

Avrail compitodifornire
assistenzafinanziaria ai paesi
membriin difficolta

%D data
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¢ Precedenza
: ai creditori sovrani

Tl coinvolgimento dei creditori
privati nell’Esm verra valutato «caso
per caso», dungue non sara
automatico. I creditori sovrani
avranno comungue la precedenza su

quelli privati. Questoallo scopo di
«proteggerei soldi dei contribuenti»

: Ristrutturazione
. per gli stati insolventi

Il coinvolgimento dei privati
scattera nel momento in cui uno
stato appare «insolvente». Lostato
dovra negoziare conicreditoriuna
ristrutturazione del debito (taglio

| deitassiodelvalore deibond,
¢ altungamento delle scandenze)

ECONOMIA E POLITICA

...E COME VERRANNO USATI

Per il finanziamento -

/ del bilancio statale irlandese.

Al governo é stato concesso
un anne in pii, fino al 2015,
per riportare il deficit

sotto al 3% del Pil

Per il sistema bancario
di cui 10 miliardi

per esigenze a breve

di ricapitalizzazione
delle banche. La durata
media dei prestiti
all'Irlanda & di 7,5 anni.
Stessa durata verra
garantita alla Grecia, che
avra quindi tempo fino al
2021 per rimborsare i suoi
debiti. Non & previsto
nessun taglio al valore
delle obbligazioni senior
emesse dalle banche
irlandesi

. /4! Leclausole diazione
i collettiva (Cac)

Dalgiugno 2013 verranno
inserite clausole di azione
collettiva(Cac), che consentonoa
: unamaggioranza qualificata di
investitori di modificare itermini
di pagamento e diimporlialla
parte restante
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ENERGIA

Riprende Ia corsa dei carburanti: benzina sopra 1.4 e gasolio a 1,3

I costi della nafta mai cosi alti dal 2008. I petrolieri: «Sono allineati a quelli europei». Saglia: «Ma scenderanno»

ROMA. — Tornano a salire i prezzi
dei carburanti. La benzina, secondo
le rilevazioni di Staffetta quotidiana,
¢ a un passo da 1,42 euro al litro,
mentre il gasolio ha sfondato 1,3
euro al litro. In base alle rilevazioni
mensili dell’Unione petrolifera (Up),
¢la prima volta da oltre due anni che
il gasolio si porta oltre questa soglia.
1 prezzi medi calcolati dalla Staf-
fetta Quotidiana si attestano per la
benzina tra 1,414 -euro al litro per
EssoeQ8¢ 1,419 euroallitroper Erg,
Shell, Tamoil e Total. Per il gasolio i
listini oscillano invece tra 1,285 euro
al litro applicato nei distributori
Shell e il massimo di 1,304 euro al
litro in quelli Q8. Un prezzo simile
non si riscontra, secondo le statisti-
che mensili dell’Up, da ottobre 2008,
quando il prezzo medio riscontrato
sulla rete era di 1,301 euro al litro.
Le associazioni dei consumatori
protestano energicamente. Per il Co-
dacons «in dieci anni il prezzo del
gasolio & salito del 39%». Adusbef e
Federconsumatori calcolano 84 euro
annui di maggiori costi diretti e 73
euro di costi indiretti. «Le ricadute
per gli automobilisti — affermano
AdusbefeFederconsumatori — stan-
no diventando sempre pill insosteni-
bili». :
L’Unione petrolifera replica che 1
prezzi sono in linea con il mercato
europeo. «Il gasolio ha superato 1,3
euro e non succedeva da due anni,
questo aumento € avvenuto in rap-

porto allandamento dei prezzi sui
mercati internazionali. Nell’ultimo
periodo, in particolare nell’ultima
“settimana, i prezzi sono saliti di 3
centesimi sui mercati internazionali
e le aziende ne hanno riversato sul
consumo 2 centesimi solamente» ha
affermato Pasquale De Vita, presi-
dente dell’Unione Petrolifera. Il sot-
tosegretario Saglia ¢ d’accordo: «Au-
menti legati al Platt’s», afferma e
prevede una flessione dei prezzi nei
prossimi giorni, in conseguenza di
un’analoga flessione sul mercato in-
ternazionale.

Questa & la situazione a dicembre
ma ad ottobre i prezzi alla produzio-
ne dei prodotti industriali in Italia
sono calati dello 0,1% su settembre,
mentre sono aumentati del 3,8% su
base annua. Sul ribasso, osserva I'l-
stat, «pesa la componente energeti-
ca, in fase deflattiva ad ottobrex.

B.C.

| PREZZI
ALLA PRODUZIONE

Inottobre sono
scesidello 0,1%
su settembre e saliti
del 3% tendenziale
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Intervista Dopo il rialzo della benzina a 1,42 euro

Mr Prezzi convoca
i petrolieri sui rincari
«Farmacie, basta trucchi»

Sambuco: avanti con la liberalizzazione

Il picco della benzina
(Prezzi medi praticati ieri con servizio, euro al liiro)

Eni TotalErg Esso

\ _E_ ToTALERG

1,417

B
Fonte: quotidiano energia.it - D'ARCO

Ancora rialzi per i carburanti. Il Platts, cioé il gamento dei prezzi e cosi
prezzo industriale internazionale della benzina ¢ guccede di fare scoperte inte-
del gasolio, & aumentato nei giorni scorsi del 23,4%.  ressantis.

Ieri il petrolio ha terminato le contrattazioni a New Per esempio?-
York con contratti in scadenza a gennaio a 85,73 dol- «Negli ultimi quatiro anni,
lari al barile, +2,4% sulla chinsura di venerdi, con P'avvio della prima fase di

%D data

MILANO — Liberalizzazio-
ne completa per le farmacie.

libera vendita dei farmaci da
banco, i prezzi sono aumenta-

Vigilanza pil1 stretta sui prez- ti mediamente del 4%, mentre
zi dei carburanti e nuove pro- nei quattro anni precedent i
poste per liberalizzare davve- tincari medi sono stati nell'or-
ro il settore. Con un convinci- dine del 15%. Segno che la li-
mento preciso: «Bisogna libe- beralizzazione ha funzionato.

rare risorse per liberare ric-
chezza». Roberto Sambuco,
classe 1969, dal luglio dello
§corso anno sulla poltrona
che scotta di «Garante per la
sorveglianza dei prezzi», me-
glio conosciuto come «Mi-
ster prezzi», & deciso a com-
pletare, e rafforzare, le libera-
lizzazioni, faticosamente ayv-
viate quattro anni fa. E parte

Seppure in maniera diversa a
seconda dei diversi canali di
vendita. A parita di prodotto,
sono stati registrati prezzi pitt
bassi del 4% nelle
parafarmacie, del
182 nei corner dej
supermercati, men-
tre nelle farmacie
tradizionali abbia-
mo riscontrato

all’attacco. sconti tra il 7% e i
Quella dei farmaci sem- 10%, nonostante il
bra una delle poche liberaliz- loro potere d'acqui-

zazioni compiute e che ha
dato buoni risultati per il
consumatore, che aliro ag-

HivararamaD
SIUNECICD

«In parte & vero, perd c¢’é
ancora molto da fare. I1 no-
stro ruolo di "sentinelle” del
mercato ci impone di moni-
torare continuamente 1’an-

stampa

sto superiore».
Da che cosa &
determinato que-
sto divario?

«L'indagine che abbiamo
fatto con Faiuto della Guardia
di finanza, dalla fine del 2009
ai primi mesi di quest’anno,
ha messo in luce le differenze

.di ricarico applicate dalle di-
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verse forme di distribuzione:
si va dal 57% delle farmacie
private al 21% della grande di-
stribuzione, passando per il
41% delle parafarmacie».

A questo punto dove in-
tende intervenire "Mister
prezzi'?

«Tutti questi elementi che
abbiamo raccolto impongono
scelte decise e rigorose per il
completamento della libera-
lizzazione, Effetti positivi ce
ne sono stati, tra l'altro dal
2006 sono stati aperti 3 mila
nuovi negozi e sono stati as-
sunti 5 mila farmacisti. Ma
vanno ampliati. Penso, per
esempio, all'estensione della
libera vendita anche per tutti
i farmaci della fascia C, quelli
con obbligo di ricetta. E poi
bisognerebbe togliere tutti
quei vincoli che ancora oggi
limitano 1'apertura di nuove
farmacie e gli attuali limiti
che stabiliscono orari e turni
in maniera rigida».

Orari e turni di apertura ri-
gidi contraddistinguono an-
che Ia distribuzione di carbu-
ranti. A gennaio lei aveva fat-
to delle proposte concrete
per intervenire, ma non &
cambiato granché.

«ll mio pacchetto di rifor-
ma, in quattro punti, & finito
sul tavolo del governo. Il mini-
stro allo Sviluppo economico,
Paolo Romani, ha dato un for-
te.impulso alla questione € a
breve arrivera il testo di leg-
ge. Gia I'avvio del tavolo, il 21

aprile, che ha visto d’accordo
tutte le parti coinvolte, dalle
compagnie ai distributori alle
associazioni dei consumatori,
& gia un primo risultato. Biso-
gnera ripartire dali, e farlo ve-
locemente».

Teri Ia benzina é volata a
1,42 euro al litro e il gasolio
& tornato ai massimi del
2008. Che cosa intende fare?

«Quello dei carburanti & un
settore dove l'intera filiera &
caratterizzata da scarsa effi-
cienza. Noi monitoriamo con-
tinuamente il mercato e i prez-
zi. C'¢ un tavolo aperto. Co-
munque la prossima settima-
na riconvochero le compa-
gnie petrolifere per sentire le
loro motivazioni».

Gabriele Dossena

& AIFRODUAIONE RISERVATA

ECONOMIA

Assunzioni

Con |'apertura

del mercato nate 3 mila
nuove parafammacie
con 5 mila assunzioni

Mr prezzi

La benzina &
arrivata a sfiorare
1,42 euro 4l litro,
mentre il gasolio
ha sfondato la
soghia di 1,3 euro

al litro, cifra che
non si vedeva
dall'autunno di
due anni fa (pella
foio Roberto
Sambuco, Mr-
prezz). '
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Cnh. Non ¢ escluso che il gruppo
possa essere delistato da Wall Street 7

Marchionne: ecco la nuova Fiat

Possibili intese p'er Industrial - Con la jv turca fornira i Doblo alla Opel

no alla cessione della maggioranza

I MARCHI DEL RILANCIO

[l numero uno del Lingotto
illustra agli analisti

e investitori di Piazza Affari
inumeri del piano di spin-off
e i due brand rinnovati
Andrea Malan

s Fiat procede senza intoppi
verso la scissione. Ieri la socie-
ta ha comunicato che nessun
creditore ha fatto opposizione
nei termini concessi dal Codi-
ce Civile, e ha confermato la
tempistica dell’'operazione: su-
bordinatamente all’ottenimen-
to delle necessarie autorizza-
zioni da parte di Consob e Bor-
sa Italiana, ]a Scissione diverra
efficace il prossimo 1° gennaio
2011 e le azioni di Fiat Industrial
S.p.A.saranno negoziabilia par-
tire dal prossimo 3 gennaio sul
Mercato Telematico Aziona-
rio gestito da BorsaItaliana.

Ieriintanto Sergio Marchion-
ne ha proseguito gli incontri
preparatori dello spin off, pre-
sentando agli investitori anche
inuovi marchi delle due socie-
ta separate (si veda qui a fian-
co). In mattinata Pamministra-
tore delegato di Fiat ha visto gli
analisti italiani, per incontrare
poi gli investitori istituzionali
(anche conincontrifacciaafac-
ciaconsingoli investitori).

La presentazione da parte
del manager non si & discosta-
ta, raccontano gli analisti, da
quella tenuta il 12 novembre
per gli analisti stranieri al Lin-
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gotto. Per quanto riguarda le
eventuali operazioni straordi-
narie, non ha escluso un’Ipo di

Ferrari (ma ha detto che Fiat
noncederamaiili00%) esu Al-
fa Romeo haripetuto la battuta
sui 20 miliardi di euro. Anche
per Fiat Industrial sono possibi-
linuove intese strategiche;ladi-
visione macchine agricole di
Cnh dispone gia della necessa-
ria copertura geograficae scala
dimensionale, masiale macchi-
ne per costruzioni di Cnh che
Iveco potrebbero aver bisogno
di un partner: la prima per cre-
scere di dimensioni, la seconda
per colmare lelacune nellapre-
senza internazionale (dagli
Usa all'India). Marchionne
non ha escluso che Cnh possa
essere tolta dal listino (Fiat ne
controlla attualmente il 90%
circa). Fiat Industrial ricalche-
ra la politica dei dividendi di
Fiat, con un pay out pari al 25%
degliutili,e puntaad azzerareil
debito entro la fine del 2013.

La flessibilita del Lingotto
nella gestione degli accordi &
stata confermata ieri dall’an-
nuncio, in serata, di una forni-
tura di veicoli commerciali al-
la Opel da parte della Tofas, la
joint venture turca di Fiat Au-
to: i termini dell’intesa preve-
dono che a partire dal dicem-
bre 201 la Tofas fornisca alla
Opel veicoli commerciali basa-
tisullapiattaformadel Doblo e
che sostituiranno [Pattuale
Opel Combo. I volumi saran-
no di almeno 250mila unita. La

versione Opel del Doblo ¢ sta-
ta progettata in cooperazione
tra il team di Opel/Vauxhall a
Riisselsheim in Germania e il
gruppodiprogettazione e desi-
gn di Fiat a Torino - un lavoro
in comune simbolico, a cinque
anni dalla clamorosa rottura
della joint venture Fiat-Gm
L’intesa annunciata ieri con
Opel ¢ simile a quella in atto
conlaFord perlafornituradel-
la Ka, utilitaria basata sulla
piattaforma della Fiat 500.
Tornando alla presentazio-
ne di Marchionne, le cifre sono
sostanzialmente allineate con
quelle gia presentate lo scorso
16 settembre all’assemblea dei
soci che ha approvato lo scor-
poro, a partire dai target finan-
ziari (le stime non sono state ag-
giornate nonostante la revisio-
ne alrialzo comunicata daMar-
chionne lo scorso 21 ottobre).
Fiatavra afine anno un debi-
to netto industriale compreso
fra1,6 e 2 miliardi, una liquidi-
ta dilomiliardi e un debito ob-
bligazionario di 9 miliardi. Eil
2011? 11 manager ha ribadito
quanto gia sottolineato con gli
analisti stranieri due settima-
ne fa: «Sara un anno di transi-
zione, mai target di redditivi-
tasonorealistici e possono es-
sere raggiunti anche con-una
crescitadeiricaviinferiore al-
le attese». Ilnumero maggiore
di novita di prodotto & previ-
sto nel 2012, quando entrera a
regime anche lo scambio di
piattaforme con la Chrysler.

ECONOMIA E POLITICA

L’integrazione con la casa
americana «sta procedendo
pit rapidamente del previ-
sto». Fiat e I'alleata puntano a
produrre complessivamente
6 milioni di veicoli nel 2014;
Tobiettivo di Chrysler & di 2,8
milioni, quello di Fiat 3,8 milio-
ni (cui se ne aggiungono
soomila delle joint venture in
Russia, India e Cina per un to-
tale di 4,3 milioni); la differen-
za rispetto ai 6 milioni & data
dalle vendite infragruppo.
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SOBIETA PER AZIONI

Il business delle 4 ruote
eil ritorno allo stile classico

Fiat Spa, con una chiara
missione di business
concentrata nel settore
automobilistico, sara
contraddistintada un logo
che riporta la scritta Fiat
con lettere allungate e di
colore blu. Il nuovo marchio
nasce in risposta
all’esigenza di differenziare
illogo del gruppo
automobilistico dal brand di
prodotto in modo tale da
rafforzare il ruolo guida
della holding nella gestione
di un complesso produttivo
plurimarche. La
progettazione del marchio,
in particolare, é stata
guidata dalla volonta di
creare un’icona in cui fosse
possibile ritrovare un forte
legame tra passato e futuro.
Questo ha portato alla
riedizione diun logo gia
rappresentato
nell’iconografia storica
dell’azienda, ma nel cui
carattere é rintracciabile
una forte tensione alla
modernita e
all’innovazione.

La nuova sfida del gruppo
dopo l'avvio della scissione

Per effetto della Scissione di
Fiat Group, decisa in occasione
dell’assemblea degli Azionisti
lo scorso 16 settembre, ci
saranno il primo gennaio 2011
Fiat Spa e Fiat Industrial Spa,
due nuovi gruppi, entrambi
quotati presso Borsa Italiana,
che avranno marchi distinti.

. FiatIndustrial Spa,
! rappresentata dai veicoli

industriali, dalle macchine per
l’agricoltura e le costruzionie
dai relativi motorie

i trasmissioni, ha mantenuto
; Piconografiache erastata

creata per Fiat Group. Di
questa, infatti, conserva
lintento di rappresentare
solidita di un grande gruppo
industriale. Rispetto al
marchio Fiat Group, lo sfondo &
iltradizionale blu dell’azienda
e ladenominazione Fiat
Industrial & rappiresentata con

¢ ilcolore giallo-arancio.
i Inuovimarchi, che sono stati

realizzati da «Robilant
Associati», sostituiscono il
logo Fiat Group che era stato
adottato nell’ottobre di.

¢ cinque annifa.

ECONOMIA E POLITICA
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Presenza globale complementare di Fiat Group e Chrysler. Quote di mercato in % attuali e stime 2014
“~1Chrysler

Canada Europa occidentale

14,0%

10,7% 9,7% 10,0%

2000 2014 2000 2014

LE JOINT VENTURE

Stati Uniti Europa orientale Russia

13,0% . Fiat-Sollers ‘

- 57% 6,0%

| 2009 2014 : 2009 2014 CGna ‘
Messico . Brasile 50/50 Fga - Gac

24,9%

India

10,9%  11,0%

50/50 Fiat India -
Jv Automobiles Private Limited

2009 2014 2009 2014

Fonte: Fiat
KEUTEKS

Manager:‘Sergic} Mérchionne, amministratore delegé;tdrd}ﬁa} gChrysler »
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1’euro sotto tiro

EUROPA,
ANCORA
NON
CISIAMO

"di PAOLO SAVONA

OPO tante esitazioni,

che sono sempre buon
foraggio per la speculazio-
ne, I'Irlanda ha raggiunto
un accordo con I'Unione
Europea e il Fondo mone-
tario internazionale per fi-
nanziarie le proprie ban-
chein difficolta e arginare
la crisi del suo debito pub-
blico. Gli analisti di mer-
cato ritengono che la spe-
culazione si spostera sul
Portogallo e, poi, sulla Spa-
gna perché & convinta che
I’euro sia una moneta “sen-
za scettro e senza spada”,
come questo giornale ha
sottolineato. Alcuni osser-
vatori hanno segnalato
che, per salvare la finanza
di questi due Paesi, le ri-
sorse del Fondo moneta-
rio europeo si esaurirebbe-
ro e, se la speculazione
attaccasse 1'Italia, reste-
remmo scoperti.

Nelcorso di un dibatti-
totelevisivo, un autorevo-
le studioso, Dominick Sal-
vatore, ha fornito una dia-
gnosi preoccupante sulla
possibilitd che I’euro entri
in crisi irreversibile. Que-
sta diagnosi ha la debolez-
za di considerare solo un
attore del dramma, la spe-
culazione, mentre & pre-
sente sulla scena un altro
attoreimportante: ’Unio-
ne Europea, come ha di-
mostrato la “rappresenta-
zione” greca e quella irlan-
dese. Per giunta affianca-
to dal Fondo monetario
internazionale, che ha tut-
to Tinteresse, oltre che il

compito, di impedire che
il mondo entri in una spi-
rale valutariachetrascine-
rebbe dollaro e yuan, con
conseguenze negative sul-
I’euro stesso e sullo svilup-
po globale. Pur con tutti 1
difetti mostrati dalla sua
iniziativa, ’'Ue mostra co-
scienza della gravita della
situazione e, da un lato,
contrastale spinte alla dis-
soluzione dell’euroarea
che provengono un po’ da
tutti i Paesi membri, e,
dall’altro, ignora i fonda-
menti della sua debolezza
istituzionale: la mancan-
za di un’unione politica.
Se si tiene conto di questo attore
fondamentale per la vita non solo
monetaria, ma economica del-
I’Ue, pur restando aperta la possi-
bilita che la speculazione attacchi
I'Italia, la diagnosi di Salvatore
non pud essere tramutata in una
cifra cosi elevata. La situazione &
tale che, ricorrendo a una similitu-
dine, se silancia in aria una mone-
ta e non si sa quale faccia resti
scoperta. '

~ Peraitro I’'Unione Europea non
puo continuare a nascondere le'sue
lacune istituzionali con provvedi-
menti tampone e deve ricercare,
da un lato, I'indispensabile accor-
do mondiale per non dover affron-
tarel’accentuarsi della guerra delle
monete, in particolare nel duello
dollaro-yuan; dall’altro, i capi di
Stato e di governo si devono riuni-
re in sessione straordinaria fino al
raggiungimento di un accordo che
dia sostanza pratica e credibile al
disegno che essi hanno approvato
in sede di G20, G7 e Imf di “una
crescita duratura ed equa in un
contesto di stabilitd finanziaria”.
E il caso di dirlo chiaramente:
ancora non ci siamo e il mercato
fiuta I'incompletezza e la specula-
zione ne approfitta per fare lauti
guadagni.

Veniamo all’Italia. Il problema
del nostro Paese ¢ duplice: un
disavanzo dibilancio pubblico che
supera largamente i parameétri di
Maastricht e uno stock di debito
pubblico che pesa come un maci-
gno sul nostro futuro, oltre che sul

nostro presente. Se questo stato di
cose siintende sanare con’aumen-
to delle tasse o il taglio delle spese
indiscriminato, si avrebbe una ca-
duta del saggio di sviluppo e, quin-
di, un peggioramento delle due
condizioni di finanza pubblica. La
politica economica per il 2011-13
prevede un miglioramento del sag-
gio di sviluppo che, consentendo
un maggior gettito fiscale, riportiil
deficit del bilancio pubblico entro
i margini previsti dai parametri di
Maastricht. Noi ci auguriamo che
cosi accada, anche se il quadro
internazionale e internolascia adi-
to a dubbi sull’uscita dell’Italia
dalla recessione ¢ il ritorno a un
tasso di crescita del 3% che garanti-
sca la difesa dell’occupazione. Re-
sta comunque il problema dei pro-
blemi: il peso del debito pubblico.
Cometale, il vero argine alla specu-
lazione sarebbe I’effettuazione di
un’operazione di finanza straordi-
naria che ceda patrimonio-pubbli-
co in contropartita di debito stata-
le in circolazione. Resto dell’avvi-
so che puo essere fatta un’operazio-
ne nell’ordine dei 400 mld di euro
che ridurrebbe di oltre il 20% il
peso del debito in essere, allinean-
dolo a quello potenziale di altri
importanti Paesi europei. Siavreb-
be cosi un’equivalente riduzione
dell’onere annuale del debito, con
uh rientro conseguente dal deficit
pubblico senza dover ricorrere a
una manovra deflazionistica; essa
invece ci verrebbe certamente ri-
chiesta, come accaduto ad altri
Paesi, qualora avessimo necessita
di ricorrere alla protezione euro-
pea contro attacchi speculativi.
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BILANCIO PUBBLICO /1

Vendere prima di tassare

Avviare un tavolo
per le dismissioni
di un patrimonio
che ¢i1138% del Pil

di Guido Gentili

nltalia, s¢ qualcosa mancanonsono
certo1"tavoli®. Ne abbiamo dituttii
tipi:bilaterali, triangolari, rettangola-
rifino a quaranta post, di confronto,
di studio, di concertazione. Alcuni buoni
motivisuggerirebbero diaprirne un altro
.- promosso dal governo - in tutta fretta:
per capirein che misura, e con qualirego-
le efficacisubito, & possibile dareunascos-
sa a un piano di dismissione-privatizza-
zione (e perunamigliore gestione) del pa-
trimonio dello stato. Obiettivo: tagliare il
debitoed evitare (0 quanto meno limitare
al massimo nel caso di ueventualitd del
genere)lacadutanellastangata fiscale co-
me frutto dell'Europa che "celo impone”.
I buoni motivi sono almeno tre. Pri-
mo: basta dare un'occhiata al timing
dell'orologio del debito pubblico, al dila
delle previsioni ufficiali (ad esempio il
governo prevede un calorispetto al Pil al
17,5% nel 2012, mentre la Commissione
europea prospetta un 119,9%). In Italia
questo particolare orologionon éinpiaz-
za, visibile per tutti i passanti come capi-
tadamoltiannia New York Maérintrac-
ciabile sul sito dell'Istituto Bruno Leoni
esul Chicago-blog, dove i contatori indi-
cano che ogni secondo il debito cresce di
circatremila euro. La visione pud essere
ansiogena, pero dala misura del proble-
ma: siamo ormai a quota 1.860 miliardi di
euro € a un passo dal livello 1.86, cifra
simbolica che ciricorda I'Unita d'Ttalia e
Yimminente centocinquantenario.
Secondomotivo.Le difficoltaeleten-
sioni in cui si dibatte I'Europa sono sot-
to gli occhi di tuiti, casi come & ormai
risaputo che sulla variabile-debito e sul-

le politiche di rientro si gioca una bella-

fetta del destino dell’euro ¢ dell’Europa
stessa. Vero & che la nuova governance
europea, grazie anche alla battaglia del
ministro Giulio Tremonti, prevedera
una valutazione del debito con riferi-
mento all'indebitamento privato a noi
favorevole (siamo in questo caso circa
al 1209% del Pil contro il 1619 della Fran-
claeiliz79 della Germania). Maé altret-
tantoun fatto che la partita & senzaesclu-
gione di colpie cheipaesiad alto debito
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dovranno mettere in pratica piani di
rientro assai duri. Mentre ci si dimenti-
cachelaGermania, nel pieno della Gran-
de crisi; ha fissato nella Costituzione il
limite dello 0,352 del deficit inrapporto
al Pil daraggiungere nel 2016. Non ¢i sa-
ranno dunque sconti per comitive dipa-
esitroppo spendaccione.

Terzo motivo. La partita entra nel vi-
voil prossimo 15 dicembre con il vertice
dei capi di stato e di governo dell'Unio-
ne e il giorno prima si vota sulla fiducia
al governo Berlusconi. Allo snodo deci-
sivo si arriva avendo sullo sfondo il "da
farsi” in pil previsto dalla nuova gover-
nance europea. Qui, pud scattare latrap-
poladella stangata fiscale: in condizioni
d’incertezza massime, di fronte
all'emergenza, pud salire il coro favore-
vole a disegnare una manovra che pun-
taa entrate certe subito. Magari una pa-
trimoniale (ancorché prospettataavan-
taggio deiredditimedio bassi), uninter-
vento sulle attivitd finanziarie (e dun-
que sul risparmio), una tassa modello
"eurotassa" come quellavarata perPen-
tratanell’euro, o un qualcosatipoil pre-
lievo una tantum sui conti correnti dei
primianni9o. Emergenza per emergen-
za, tutto potrebbe essere giustificato.

Cosa puo fare il governo che richiama
al fatto di "non aver messo le mani in ta-
sca ai cittadini” e che profila (ma i tempi
sono lunghi) una riforma complessiva
del fisco? Verificare subito se & possibile
attivare un piano straordinario di dismis-
sioni pubbliche (immobiliari, ma anche
societarie e delle concessioni, oltre alla
giungla delle societa del capitalismo mu-
nicipale) per tagliare conun colpo secco
(il vendibile ammonta a circa 500 miliar-
di)unaquotadel debito. Delresto,lastes-
sa presidente di Confindustria Emma
Marcegaglia, rispondendo al "vendere,
vendere" lanciato a ottobre dal direttore
del Foglio Giuliano Ferrara, aveva ricor-
dato che l'attivo patrimoniale pubblico
corrisponde al 13805 del Pil.

T facile? No, & difficilissimo. Ma me-
riterebbe una verifica subito e untavo-
lo ad hoc, se non aliro per dimostrare
che si fa di tutto per evitare eventuali,
prossime stangate.

guido.gentili@ilsole24ore.com
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COSA C’EIN CASA
COSA SERVE IN CASSA

o .
IL PATRIMONIO

Le dismissioni pubbliche
che potrebbero tagliare
una quota del debito
hanno un valore

di 500 miliardi dieuro

2]
1L DEBITO PUBBLICO

Ammonta a quota
1.860 miliardi di euro
E ogni secondo che
passa Cresce

di circa3mila euro

e
LE PREVISION]

Peril governo

il debito pubblico sard
al 117,7% rispetto al Pil
nel 2012, per laUe
sara al 119,9%

IL DEBITO PRIVATO

Lindebitamento privato
inltalia & al 120%

del Pil controil 127%
della Germania
11161% della Francia
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Quali effetti avranno le nuove tempeste sul voto del 14 dicembre?
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Berlusconi provato
dagli eventi teme
altri colpi di scena
«Fiducia» in bilico

adomanda che tutti si pongono & chia-
ra. Quali conseguenze produrra - se le
4 produrra-lavalanga di Wikileaks sulla
stabilita del governo? Lo sapremo presto,
perche il 14 dicembre & ormai vicino. Ma
non c’e solo Wikileaks. Nelle ultime ore si
sono avvertite folate di vento gelido che in-
vestong i conti pubblici:I'impressione & che
laspeculazione sia di nuovo attiva, nel solco
degli eventi che travagliano I'Irlanda, il Por-
togallo,la Spagna.

Nei prossimi tempi, secondo le voci di
Bruxelles, anche all’Ttalia potra essere
chiesto dall’Unione un supplemento di ri-
gore, ossia altri sacrifici. Pill in generale,
¢’ chi teme una sorta di contagio irlande-
se in grado di pesare in modo assai negati-
vo sui mercati finanziari.

Wikileaks e 'Europa. Non ¢’¢ alcun nes-
so,come & evidente, Eppure entrambiifat-
tori concorrono a rendere assai pesante
Patmosfera politica intorno a Berlusconi.
Non ¢ un caso, ma semmai un indizio di
ulteriore debolezza, che sia stata rinviato
atempi migliori il "nulla osta" allariforma
della giustizia. S’intende: non lariformain
sé, visto che il percorso parlamentare non
¢ nemmeno cominciato e si annuncia co-
munque assai accidentato. Si parla pitt mo-
destamente del "via libera" in consiglio
dei ministri al testo Alfano, ossia il passo
preliminare per avviare un confronto con-
creto sul progetto governativo.

Ma si e deciso di accantonare anche que-

sto, in attesa di qualche schiarita.
Nelfrattempo il caso Wikileaks, «I'11set-
tembre della diplomazia» nel giudizio

1l PUNTO

drammatico del ministro Frattini, offre
molteplici chiavi di lettura, alcune ancora
oscure. Una pero0 ¢ trasparente: negli Stati
Uniti di Obama la credibilita del presiden-
te del Consiglio & molto scarsa. L'uomo
che aveva una relazione speciale con Bu-
sh, oggi & visto con fastidio al Dipartimen-
to di Stato. Soprattuto per quei rapporti po-
litici e personali con Putin che gli america-
ni non riescono a digerire. La circostanza
eranota, ma oggic’é la conferma.

Berlusconi si avvia cosi alla giornata del
14 in condizioni di crescente fragilita, se sia-
mo al punto che il maggiore alleato dell'Tta-
lia cova dei sospetti cosi gravi nei suoi con-
fronti. Tutto simescola in forme imprevedi-
bili. I problemi del debito pubblico, il giudi-
zio americano e persino -dinuovo -lerivela-
zioni delle ragazze che hanno frequentato, a
sentir loro, le feste berlusconiane. Lareazio-
ne del premierieri non eramolto convincen-
te. «Chile paga per mentire?» si ¢ domanda-
toBerlusconi, mail suovoltoteso e cupo tra-
divaun’evidente inquietudine.

1l paradosso ¢ che tutti questi eventi po-
trebbero anche non avere conseguenze deci-
sive. Il voto alla Cameradel 14 erain bilicoe
tale resta. Casinigarantisce dinonvolerspe-
culare sulla perdita d’immagine internazio-
nale del paese, ma al tempo stesso ribadisce
cheil gruppo del’Udc votera lasfiducia. Al-
lo stesso modo, & ovvio, siregoleranno i se-
guaci di Gianfranco Fini. Tuttavia il risulta-
1o dipendera anche da quanti saranno i vo-
tanti effettivi: qualche assenza di troppo tra
i ranghi dell’opposizione potra modificare

Tequilibrio a vantaggio di Palazzo Chigi.

Senza dubbio la crisi internazionale non
rafforzaBerlusconi. Da oggiin avanti, al con-
trario, cresceral’attesa di nuovi colpi disce-
na, suscettibili di indebolire ancor di pitt un
leader gia ferito. E cisiriferisce a Wikileaks,
ma pili facilmente alle loquaci (¢ forse men-
zognere) ospiti di Arcore.
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Fatture. Secondo lo studio Cribis D&B i ritardi piti frequenti sono nel Sud Italia

Pagamenti, puntuali il 40% delle aziende

%D data

stampa

LEAREE

Le Marche la regione

pill virtuosa, fanalini di coda .
Sicilia e Campania

Trai macrosettori bene
agricoltura e servizi finanziari

Franco Sarcina
MILANO

Ecalatanel terzotrimestre
del 2010 la puntualita nel paga-
mento delle fatture per le azien-
de italiane. Infatti, complessi-
vamente, solo il 39,22% delle
imprese ha pagato alla scaden-
za concordata, in diminuzione
rispetto al 42,29 riscontrato

nel secondo trimestre del zo10.
Il dato proviene da uno studio

realizzato da Cribis D&B, so-
cietd del gruppo Crif, che testi-
monia come il 50,9% delle
aziende haaccumulatounritar-
do fino a un mese, mentre il
2,11% ha onorato i propriimpe-
gni oltre 60 giorni dopo la sca-
denza. Tra queste, 10 0,53% ha
accusato unritardotraiooei
120 giorni, mentre lo 0,26% ol-
treirzogiorni.
Scomponendo il dato per
macroregioni, possiamo nota-

re come oltre il 40% delle im-
prese delcentro-nord abbiapa-
gato con puntualita i fornitori,
percentuale che scende al 34%
per le aziende del sud. In parti-
colare, I'1,4% delle aziende del
nord hasaldato oltreiGo giorni
di ritardo, percentuale che al
centrosaleal2,17% e al sud rag-
giunge il 3,75%, mentre I'1,319%
haottemperato ai propri obbli-
.ghi dopo pil1 di 9o giorni. Sem-
preinmeridione, il 52,14% delle
imprese ha ritardato i paga-
menti fino a 30 giorni mentre il
10,569 frai3o e i 6o giorni do-
polascadenza.

Laregione conla quotamag-

giore diimprese che hanno pa-
gato puntualmente nel terzo
trimestre di quest’anno sono
state le Marche (46,65%), se-
guite dal Trentino Alto Adige
(45,61%) e dalla Valle d’Aosta
(44,38%).Fanalino di coda del-
la classifica sono invece state
Sicilia e Campania, dove le
aziende che hanno pagato con
regolaritanon hanno raggiun-
to il 32%. Tra i macrosettori,
quelli che si contraddistinguo-
NO per una minore percentua-
le di pagamentipuntuali (infe-
riore al 37% del totale) sono
quelli del commercio all’in-
grosso e dellindustria, men-
tre oltre il 44% delle aziende
dell’agricolturae dei servizi fi-
nanziarihapagato entrolasca-
denza. Se guardiamo infine il
dato dimensionale, notiamo
che dall’indagine risulta co-
me le micro e le piccole impre-
se si distinguino per essere
pill puntuali nei pagamenti:la
quota ¢ stata rispettivamente
del 43,87% e del 32,76%, men-
tre sono piu frequenti i ritardi
nelle aziende medie e grandji,
le cui percentuali sono del
22,11% per le prime e dell’11,1%
per le seconde. Da segnalare
la quota maggiore di aziende
che pagano con unritardo su-
periore ai 9o giorni per quan-
to riguarda le grandi imprese,
quota chetoccal'1,12%.
Secondo Marco Preti, am-
ministratore delegato di Cri-
bis D&B, «I comportamenti
di pagamento sono lo spec-
chio pili fedele dello stato di
salute di un’azienda e di un
portafoglio clienti. Uniti alle
informazioni commercialitra-
dizionali e ai datiinterni, con-
sentono di mantenere sotto
stretto controllo la capacita
del proprio portafoglio clien-
tidigenerare ricavi».
franco.sarcina@ilsole24ore.com

SETTORI

39,22%

Le aziende che pagano

con puntualitd

Itdato & peggiorato rispettoal
secondo trimestre del 2010,
quandoeranoil42,2%

50,9%

Finoa un mese
Pill della meta delle imprese
paga le fatture con unritardo
dala30giorni

0,26%

Oltre 120 giorni

La percentuale delle aziende -
suscalanazionale — che paga
conunritardo chesuperai
quattro mesi

44%

Agricoltura

e servizi finanziari
Sonoidue macrosettori pill
virtuosi, mentre per
commercioall’ingrossoe
industriala percentuale di
pagamenti puntualiscende
al37%
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FORMAZIONE IN AZIENDA

Misure anti-crisi. Gli interventi puntano a favorire la ripresa delle aziende: il bando scade a fine gennaio

Cinque milioni in arrivo per le Pmi

JTCONTENUTI
-L'avviso pubblicato
‘1116 novembre prevede
un portafoglio diversificato
diazioni per far fronte

atutte le esigenze

w4 Cinque milioni di euro per
lo sviluppo delle competenze
deimanager, siadi quelligia oc-
cupatisiadiquelliincercadiun
impiego, con l'obiettivo di co-
struirenelle aziendeassettifles-
sibili in grado di fronteggiare le
situazionidicrisi e saper coglie-
rele migliori opportunita disvi-
luppo e innovazione: le uniche
in grado di aiutare le imprese,
soprattutto quelle di medie e
piccole dimensioni, a superare
l'attuale stato diincertezzaeco-
nomica e porre le basi per un
consolidamento della propria
attivita. Investire in formazio-
ne, & la strada tracciata ancora
unavolta, per aumentare il valo-
re dell’azienda grazie al miglio-
ramento della qualita dei pro-
dotti e dell’intero processo or-
ganizzativo-gestionale.

Lo strumento che Fondiri-
genti ha individuato per trasfe-
rire questo bagaglio diinforma-
zionjaipropriaderenti &' Avvi-
s01/201, pubblicatoiliynovem-
bre e che scadra il prossimo 31
gennaio, che offre alle piccole e
medie imprese (quelle che han-
no cioé maggiori difficolta ad
accedere ai finanziamenti di-
sponibili grazie al "Conto For-
mazione™) un’'ulteriore occasio-
ne per far crescere il potenziale
dei propri dirigenti, e per favori-
relo sviluppo della cultura ma-
nageriale attraverso la valoriz-
‘zazione dei percorsi professio-
nali dei partecipanti. Il bando,
studiato per favorire da un lato
la ripresa economica delle
aziende e dall’altro per miglio-
rarel'occupabilith dei manager
inservizio o attualmente disoc-
cupati, intende anche sostene-
re la crescita delle competenze
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dei dirigenti e lo sviluppo delle
risorse umane, incrementare la
ricettivitd del management in
terminidiinnovazione e dirior-
ganizzazione e coinvolgere in
questo processo le realta im-
prenditoriali medie e piccole,
vero motore della crescita del
nostro Paese. E sono infatti le
Pmi (sia quelle individuate in
ambito comunitario dal regola-
mento 800/2008 sia quelle che,
purnonrientrandoin questaca-
tegorizzazione, abbiano nel
proprio organico un massimo
di venti dirigenti) le destinata-
rie dell’Avviso. Un bando che
contribuira a finanziare, grazie
allo stanziamento dei cinque
milioni di euro, Piani Formativi
territorialie settoriali che abbia-
no per oggetto azioni mirate a
potenziare l’aggiornamento
tecnologico delle imprese, a
creareretitrale stesse e asperi-
mentare nuovi modelli gestio-
nali pi efficienti. Azioni, per-
corsi e strategie che non sono
possibili, naturalmente, senza
vertici aziendali adeguatamen-
te preparati. Ecco quindi che
IAvviso, pubblicato sul sito
web della Fondazione all'indi-
rizzo www:fondirigenti.it, de-
stinerd questi fondi alle azien-
de che preparino Piani «attinen-
ti ai seguenti temi: Innovation
Management nelle piccole im-
‘prese, con particolare riferi-
mento a risvolti nel campo del-
la ricerca e dell'innovazione;
Reti di impresa, che favorisca-
no lo sviluppo di competenze
necessarie all’applicazione di
modelli di collaborazione, ag-
gregazione e network con altre
imprese e altri attori della busi-
ness community; Poli di eccel-
lenza, con progettirealizzatida
retidi strutture di ricerca e for-
mazione manageriale di eccel-
lenze pubbliche e private; Speri-
mentazione del modello di re-
tribuzione variabile in applica-
zione del ciclo di seminari pro-
mossida Confindustriae Feder-

manager sulle tematiche e sui
vantaggiderivanti dall'introdu-
zione diforme innovative dire-
tribuzione per le imprese eidi-
rigenti». Workshop, lezioni
frontali, studio di case histories
e seminari {ogni soggetto pro-
ponente dovra indicare all'in-
terno del Piano le modalita at-
traverso cui intende formare il
proprio management) che sa-
ranno organizzati da enti pub-
blicie privati, istituti e universi-
ta accreditate e che dovranno
essere quindi in grado di garan-
tire dei percorsi formativi di al-
tolivello. Programmipredispo-
stie attuati dalle aziende in col-
laborazioni con le parti sociali,
che hanno un ruolo attivo nella
preparazione degli stessi, che
avranno la durata massima di
dieci mesi (tutte le attivita do-
vranno essere concluse entro il
30 novembre 2011), e saranno
sottoposti a verifica costante
da parte di Fondirigenti, che ne
valuteral’efficaciae chesiriser-
va, nel caso non vengano rag-
giuntigli obiettivi previsti,dire-
vocareintoto oin parte il finan-
ziamento erogato.

MaY Avviso, pensato per i di-
rigenti d’azienda attualmente
occupati, si fa carico anche dei
manager che, a causa della crisi
economica, sono rimasti senza
un lavoro e hanno quindi la ne-
cessitd di migliorare le proprie
competenze, aggiornare il baga-
glio culturale e professionale
acquisito- e rivedere il back-
ground manageriale in modo
dapoterlo adeguare alle richie-
ste attuali del mercato.
Quest’ultima iniziativa diretta
ai disoccupati si aggiunge alle
tante (vedipagine seguenti) gia
messein campo dalla Fondazio-
ne per il sostegno dei dirigenti
rimasti senza lavoro e ai quali
I'’Avviso riserva un numero di
posti pari al 30 per cento delle
ore complessive di formazione
prevista. Una formazione che
prepareraimanager (ina posso-
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no partecipare anche quadri,
amministratori e imprenditori)
suquestioni qualilaresponsabi-
litd sociale dell'impresa, le op-
portunita offerte dalla green
economy, le nuove politiche ge-
stionali dei flussi produttivi e
organizzativi: skills e compe-
tenze diventate indispensabili
nel panorama economico con-
temporaneo e la cui importan-
za ¢ destinata a crescere. Tanto
cheglisforzifatti da Fondirigen-
tivanno proprio in questa dire-
zione, con un’azione di spinta
continua verso la modernizza-
zione delle professionalita € un
miglioramento della prepara-
zione complessiva della classe
dirigente del nostro Paese.

G.B.

1 1 PUNTI

Stanziamento

= Sono cingue milioni di euro.
Andrasuddivisoinbaseal
numero dei Piani formativi
approvati da un’apposita
commissione.

Beneficiari

= Le piccole e medie imprese,
cosi comeindividuate dal
regolamento europeo 08/2008,
aderenti al Fondo di formazione
professionale.

Destinatari

= [ dirigenti occupati presso le
aziende aderenti e manager
disoccupati, da non pitidi24
mesi dalla pubblicazione
dell’Avviso, gia occupati presso
leimprese di qualsiasi
dimensione che abbiano -
accantonato presso Fondirigenti
ilcontributo obbligatorio dello
0,30% della retribuzione.

Termini per la presentazione
= [’Avviso, pubblicatoil 15
novembre scorso, scadrail 31
gennaio 2011.
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Stefano Bottai nuovo presidente

della Confcommercio toscana

STEFANO BOTTAIL 45 an-
ni, € il nuovo presidente di Con-

10 Toscana: subentra
a Stefano Morandi, eletto presi-

dente della Camera di Commer-
¢io di Pistoia lo scorso giugno.
Bottai € presidente della Bocea-
darno Spa, la societa che haide
ato, progettatoe e artualmente ge-
stisce la costruzione del nuovo
porto di Marina di Pisa. Bottai
iniziera il mandato con incon-
tri in tutte le province toscane.

ASSOCIAZIONI
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