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INTERPROFESSIONE
Fedagro-Confcommercio lancia la proposta per un accordo di filiera tra produttori e centri agroalimentari

Un patto per i mercati all’ingrosso

Per Confagricoltura ¢ Cia ci sono troppi intermediart — Guala: ora basta con le contrapposizioni

1 DEI CENTRI AGROA

L «PESO»
fi

1 f

LIMENTARI
fi

Italia 16.510 2.780 19.290 52
Spagna 18.590 2.500 21.090 21
Francia 10.190 15.040 21

all’in-

ai mercati
grosso, ai  centri
agroalimentari. Ne-

gli ultimi anni in molte citta
hanno cambiato nome, ma i
problemi sono rimasti gli
stessi. Perché nonostante mo-
vimentino oltre il 50% del-
I'ortofrutta (in Francia e Spa-
gna solo poco pil del 20%)
rappresentano strutture attor-
no alle quali ruotano troppe
figure. Intermediari che allun-
gano la catena — dalla fase
agricola al consumo - con
inevitabili ricarichi di prezzo
troppo spesso ingiustificati.
1 problema dell’aggrega-
zione di prodotto e dell’inter-
professione, per il settore, ¢
ormai datato. E sull’argomen-
to sono tornati in campo nei
giorni scorsi, con una Tavola
rotonda organizzata a Roma
da Fedagro-Confcommercig,
gli operatori della filiera.
Con una proposta, lanciata
dal presidente di Fedagromer-
cati, Ottavig Guala, finalizza-
ta a una maggiore sinergia
tra produttori agricoli e cen-
tri agroalimentari. Questo
per migliorare 1'efficienza e
la trasparenza nei passaggi
della merce, ottimizzan-
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do la distribuzione del
valore lungo tutto il
percorso. Una propo-

sta accolta con favore

dai presidenti della Cia,
Giuseppe  Politi,  della
Confagricoltura,  Federico
Vecchioni, e della Fida-Con-
fcommercio, Dino Abbascia,
in rappresentanza della picco-
la distribuzione di vicinato.

Nel quadro di un «patto
per la produttivitd» invocato
dal presidente di Confcom-
mercio, Carlo Sangalli, Gua-
la ha poi proposto 1’istituzio-
ne al ministero delle Politi-
che agricole di un ufficio, o
un dipartimento, che si occu-
pi dei mercati (150 attualmen-
te in Italia, che trattano dieci
milioni di tonnellate di orto-
frutta), come momento cen-
trale della filiera ortofruttico-
la per tutto quanto fa capo al
settore agroalimentare. Una
galassia di competenze di fat-
to divise (non condivise) con
il ministero dello Sviluppo
€Cconomico.

E non a caso Vecchioni ha
detto che «non ¢ possibile
che di farina se ne parli in
via XX Settembre ¢ di pasta
se ne parli in via Veneto».
Una stoccata che il presiden-
te Confagri ha quindi esteso
al mondo dell’enogastrono-
mia. Con la quale «si fanno
tanti ascolti ma pochi consu-
mi — ha osservato —. Le politi-
che agroalimentari non posso-

no essere affiancate a un cuo-
co, altrimenti passiamo dalla
nicchia ai loculi».

Sulla necessita di un cen-
tro di raccordo al Mipaaf tra
mondo agricolo e grande di-
stribuzione ha messo I’accen-
to anche il presidente Politi.
«I grandi mercati — ha detto
—devono lavorare pil a stret-
to contatto con gli agricolto-
ri, soprattutto i pit piccoli
che hanno bisogno di servizi,
piattaforme logistiche, anche
in chiave d’export, e soprat-
tutto di piattaforme per la
Gdo. Ma tutto questo necessi-
ta di un vero ammodernamen-
to delle strutture». Un proces-
so che lalegge 41/86 di rifor-
ma dei mercati all’ingrosso
ancora non si ¢ concluso.

«La modernizzazione del-
la filiera ortofrutticola — ha
spiegato quindi Guala - e
una sua maggiore efficienza
per migliorare qualita, prezzi
e sicurezza dei prodotti al
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consumo rischia di non poter-
si realizzare in assenza di un
contributo significativo dei
mercati, cioe in assenza di
una loro ulteriore evoluzione
e sviluppo».

Per questo, ha aggiunto
Guala, «¢ finita I’epoca del-
la contrapposizione ideologi-
ca fra Centri agroalimentari
e distribuzione moderna sul
tutto o niente. Occorre svi-
luppare nuovi ambiti di ac-
cordo che garantiscano ai
mercati e ai loro grossisti la
presenza della Gdo e a que-
st’ultima piu flessibilita nel-
lo sviluppo delle relazioni

commerciali con i mer-
cati, pur nel rispetto di
accordi tutelanti per
entrambe le parti». e

Massimo AGOSTINI
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Quatita della vita 2010. La classifica del Sole 24 Ore sul benessere nelle province conferma il primato dei centri alpini

Bolzano e Trento unite in vetta

Milano (21%) e Roma (35%) perdono quota - Napoli all'ultimo posto

s Unite in vetta: Bolzano e Tren-
to arrivano quasi appaiate - a sepa-
rarle ¢’¢ un solo punto - in cima alla
classifica sulla «Qualita della vitay,
laricerca difine anno realizzata dal
Sole 24 Ore del lunedi (giunta alla
212 edizione) che confrontaattraver-
so dati statisticila vivibilitanelle va-
rie aree del territorio. Ultima tra le

107 province finisce invece, per la

prima volta, Napoli, interrompen-
dolatradizione cherelegasul fondo
della graduatoria soprattutto realtd
siciliane e calabresi.

Buone opportunita occupaziona-
li (unabolzanina su due haun impie-
go), livello di reddito soddisfacen-
te, tessuto imprenditoriale dinami-
co(bassalaquotadifallimenti, nem-
meno la meta della media naziona-

le), servizi efficienti, strade e: case
tranquille: sono questialcunidei pa-
rametri che contribuiscono all’ec-
cellente performance delle due pro-
vince autonome. L'indagine del So-
le si articola infatti suuna serie: di36
indicatorisuddivisiinseimacr-oset-

TLDOSSIER IN ALLEGATO
Tutte le graduatorie e i commentti

& Cire df
Bagnasco, Cadeo, Del Giudice, Siciliano

tori (tenore di vita, affari e lavoro,
servizi/ambiente/salute, popolazio-
ne, ordine pubblico e tempo libero)
per arrivare poi alla pagella finale.
Sugli stessi tornanti del cammi-
no verso la vetta del Trentino Alto
Adige, éscivolatainvece Napoli: in-
flazione alta, mattone costoso, si-
tuazione lavorativa allarmante,
ecosistema al collasso, emergenza
reati sono tra le prove che hanno
fatto meritare al capoluogo campa-
no il 107° posto. Ma anche le due
"grandi" si allontano dalle posizio-
ni di vertice: Milano perde due po-
sizioni (& 212) e Roma 11 (& 352). A
penalizzarle, tra gli esempi, un
trend del reddito non soddisfacen-
te eil fronte reati. ,
Servizi » pagine 23

L’eterno duello sulla montagna della felicita

Alto reddito, buona formazione, imprenditoria diffusa: la competizione virtuosa tra Bolzano e Trento

Energia. L’Alto Adige vuole arrivare al 2020

con il 100% di elettricita da fonti rinnovabili

Fondi pubblici. Sono gestiti dalle province
e le tasse sono quasi tutte trattenute in loco

Rifiutitre
etermov *lk:n
di Nino Ciravegna

e Dolomiti, incuranti del-
Lla crisi globali, continua-

noamacinarerecordditu-
risti, 28 milioni quest’anno, per
la prima volta gli italiani hanno
superato i tedeschi. Il reddito &
di quasi un terzo superiore alla
mediaitaliana, le scuole profes-
sionalihannoun’alternanzaau-
la-azienda invidiata nelle altre
province, la disoccupazione &
sotto al 3%, il pil ha accennato
un -0,5% nel corso della crisi
globale, prontamente recupera-
to quest’anno. Provincia ed enti
locali hanno adisposizione una
barcadisoldigrazie allo statuto
di regione speciale, fondi per
tutto e per tutti, grandi opere,
assistenza e sostegni alle attivi-
ta economiche. Ageiungici una

i‘.d‘jgj
izzator
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Inaumento export
e dipendenti pubblici

s

buona amministrazione e capi-
scicome maiBolzano sitrovial
primo posto nella classifica del
Sole-24 Ore del lunedi dedicata
alla Qualita della vita, primato
in parte guastato dal 2" posto da
Trento, poco amato dagli altoa-
tesini. Il classico caso di cugini
costretti a condividere beni e
territori, rivalitd mai sopite.

A Bolzano si respira un’aria
dibenessere che sfioral’opulen-
za, le strade sono linde, i negozi
di moda e di articoli sportivi si
alternano alle boutique degli at-
trezzi per la manualitd, veri e
propri oggetti cult per chi ama
cimentarsiincucina, nel giardi-
naggio o nel bricolage profes-
sionale, perfino le pale per to-
gliere la neve sono un concen-
trato di tecnologia, funzionali-
ta e desien. Una citta ordinata.

Federalismo fiscale
(senzalalega)

dove i quotidiani locali lancia-
no in prima pagina un arresto
per stalking o il caso di due an-
ziani raggirati da una badante.
Precisa, i negozi chiudono alle
19, alle 21 vedi in giro solo i not-
tambuli che hanno poche alter-
native, in citta ¢’é solo una pic-
colamultisala di una catena au-
striaca, all'una i locali tiratardi
sono obbligati ad abbassare le
saracinesche, con puntuali pro-
teste a vigili e giornali quando
ungestore sgarraanche per po-
chiminuti. Eitrentininon man-
cano mai di rimarcare che Bol-
zano ¢ la citta con il pi1 alto co-
sto dellavita, moda e alimenta-
ri,sempre dialta qualit}, sipaga-
no pitche altrove,iprezzidelle
case resistono imperterriti,
ignorando ogni allarme dibolla
immobiliare anche perché ciso-
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Non solo sociologia,
la-sfida Gette faa;) ita

no poche aree per nuove costru-
zioni. La vita costa di pil1 anche
perché la potente lobby dei ne-
gozianti ha finora impedito
I'aperturadicentri commercia-
linella provincia, e glialtoatesi-,
ni amanti delle grandi superfici
dello shopping sono costretti
ad andare a Innsbruck, 140 chi-
lometri, 0 a Verona, nessuno si
ferma nei poli commerciali del
Trentino, cimancherebbe.
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Bolzano & un’Italia altra, Na-
poli, ultima nella classifica del-
la Qualita della vita, dista 842
chilometri,ma Google mapsin-
ganna, la distanza é siderale, in
tutto. Bolzano, per la verita,
'sembra lontana anche da Bru-
xelles, dove lacommissione Ue
sié posta l'obiettivo diricavare

il 20% dell’energia europea da
fonti rinnovabili entro il 2020.
L’Alto Adige vuole presentarsi
al2020 conili009 dell’elettrici-
taprodotta dafonti ecososteni-
bili grazie alle centraliidroelet-
triche, all’eolico, alle biomasse
dell’agricoltura e al solare. Ve-
raqualita dellavita.

Nella raccolta differenziata
Trento, con il 61%, & pil virtuo-
sa di Bolzano, che ricicla "solo"
il 45,7% di carta, vetro e plasti-
ca.L’altoatesina invece ¢ netta-
mente invantaggio sullo smalti-
mento, da anni un inceneritore
brucia migliaia di tonnellate di
rifiuti nella periferia di Bolza-
no, ora stanno costruendo un
termovalorizzatore di ultima
generazione, servird tutta la
provincia, dovelediscariche so-
no state abolite per decreto, co-
stera 120 milioni, sara pronto
nel 2012. Brucera 13omila ton-
nellate anno, 16 all’'ora, dara
energia a 3mila appartamenti
del nuovo quartiere Casanova
e teleriscaldera 5.500 case. Pro-

getto importante, adottato sen-
zaproblemi, assicurano, soprat-
tutto per differenziarsi dai cugi-
ni trentini, dove le proteste non
sono mancate. Ora la procedu-
raentranel vivo, il zo dicembre
scade il termine per presentare
le offerte. Il sindaco di Trento,
Alessandro Andreatta spiega:
«Prevediamo un termovaloriz-
zatore in grado di lavorare
103mila tonnellate, sufficiente
periszomila abitanti della pro-
vincia, da realizzarsi nell’area
nord della citta. Abbiamo fatto
un bando di gara molto aperto,
per poter esaminare tutte le op-
zioni tecnologiche, 'unico vin-
colo & che ne siano gia stati co-
struiti tre in Europa, vogliamo
sistemi rodati ed efficienti».
Bolzano vanta un buon busi-
ness mix composto da turismo,
agricoltura, manifatturiero e
servizi, con al primo posto-i
41.900 dipendenti della pubbli-
ca amministrazione. A Trento
sono di pil, 45mila, numeri da
societd parastatale, se si consi-
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deracheidipendentidell’indu-

stria sono poco pit di 3smila.

Bolzano vanta molte eccel-
lenzeindustriali, come Microte-
ch, leader mondiale nei canno-
ni da neve, Leitner, caposcuola
negli impianti di risalita e
nell’eolico - & suo il grande im-
piantoavento chehacaratteriz-
zato le olimpiadi invernali del

Canada. La Microgate sviluppa

sistemi di ottimizzazione dei
grandi telescopi con clienti del
calibro della Nasa, I'Iveco pro-
duce i blindati Lince, che pro-
teggono i nostri soldati in Af-
ghanistan. Stefan Pan, presiden~
te degli industriali, produce 35
chilometri al giorno di strudel,
I’export sfiora I'80%: «Il nostro
sistema industriale - spiega-ha
limitato i danni della crisi, solo
Pedilizia é crollata del 209, con

pochisegnali direcupero».
Trentohaunsistemaimpren-

ditoriale pili simile a quello del

Nord Est, con punte di forte in-

dustrializzaz:ione a Rovereto e
Rivadel Garda. Trale eccellen-
ze cisono Tecnoclima, che pro-
duce sistemi di condizionamen-
to per grandi.impianti, utilizza-
ti anche nelle miniere della Si-
beria, e Sportiva di Val di
Fiemme, articoli per trekking
difasciaalta, con spaziin Asia.
A Bolzano nei primi sei mesi
2010 'export ha superato 1,5 mi-
liardi, con un recupero del
17,3% rispetto al disastroso
2009, mentre le vendite all’este-
ro del Trentino hanno sfiorato
1,4 miliardi. Operare suimerca-
ti internaziomali ¢ difficile so-
prattutto per le piccole impre-
se,in entramlbe le province po-
che industrie: hanno pit1 di cen-
to addetti. «Piccolo & bello,
troppe piccollo no, troppo loca-
listico neanche. Per questo sia-
mo impegnatti - spiega Roberto
Busato, direttore dell’Associa-
zione industriali di Trento - a
promuovere l'internazionaliz-
zazione lavorando su due diret-
trici: innovazione, sfruttando i

centri di ricerca legati all’uni-
versita e le reti diimprese».

Bolzano ¢ un mito, un pun-
todiarrivo, perlaLegadi Um-
berto Bossi, trattiene in loco
ilgow delle tasse, hapochiex-
tracomunitari, é pitilegata a
Monaco di Baviera che a Ro-
ma, Ma, quasi paradossalmen-
te, la Lega raccoglie pochi

consensi, in citta nonva oltre
il 5%, in provincia & pratica-
mente assente. I verileghisti,
in Alto Adige, votanoFreihei-
tlichen, legato al partito popu-
lista austriaco fondato da
Jorg Haider, sono diventati il
secondo gruppo politico del-
la provincia, detestano Ro-
ma, sono insofferentidella Pa-
dania, confermando che, geo-
graficamente parlando, fino
alla Groenlandia trovi sem-
pre qualcuno che siconsidera
piti polentone degli altri e ac-

cusa chi sta sotto di essere un
terrone.

I foridi pubblici sono gestiti
direttamente dalla provincia,
ingrado dispendere labellezza
di 9.528 euro per ogni cittadino
mentre in Lombardia - dove il
70% dell'Tva finisce al governo
centrale-laspesapubblicapro-
capite siferma a 2.603 euro. Per
assistenza I'Alto Adige spen-
de 579 euro per ogni abitante
contro i 42 nel milanese, 'agri-
coltura é sostenuta con 226 eu-
roprocapite mentre a Bergamo
o Pavianon sivaoltre i19. Una
situazione che fagolaamoltico-
muni veneti che hanno tentato
di passare armi e bagagli al
Trentino, dove la provincia
pudspendere 8.103 euro per abi-
tanti, quasi quattrovolte aquel-
lia disposizione del confinante
Veneto, solo 2.290 euro. Quan-
dovedicheaTrentohannoadi-
sposizione 131 euro procapite
perlaculturacontro gli8 di Ve-
nezia o Padova, la tentazione &
forte, fortissima.

L'universitadi Trento fascuo-
la, mailrettore Davide Bassinon
vuole parlare di sistema virtuo-
so, «preferisco modello euro-
peodecente, hobenpresente co-
sa succede negli altri paesi Ue.
Siamoimpegnatiinun program-
maedilizio pluriennale di250 mi-
lioni, abbiamo la fortuna di ave-
re certezze di investimenti, ma
resta il fatto che io ho a disposi-
zioneil30%in meno deimieicol-
leghi della Baviera». L'universi-

tahais.200 studenti (ingegneria,
con 3.300 iscritti & la facolta pilt
numerosa),s77 docentiericerca-
tori, molti dei quali provenienti
dall’estero per chiamata diretta.
Grandeattenzione vieneriserva-
taalmerito, conuncollegioriser-
vato a chi ha voti alti e, da
quest’anno, la restituzione delle
tasse universitarie a chisilaurea
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apienivoti. Emaniacale attenzio-
ne viene riservata alla ricerca,
concentridi eccellenza interna-
zionale, come il Cosbi (realizza-
toconMicrosoft, sioccupadiser-
vizi informatici per le medicine
del futuro, 50 ricercatori), il Ci-
bio (biologia integrata, 30 ricer-
catori), il Cimec (centromente e
cervello), il Cudam, specializza-
to nell’analisi idrogeologico. E
da questi centri specializzati,
chesiaggiungonoaizooricerca-
tori della Fondazione Kessler,
nascono start up e joint venture
congruppiinternazionali,un"in-
dotto" ad altovalore aggiunto.In
una cittd di 12omila abitanti co-
me Trento, i 15.200 studenti
dell'universita creano un giro
d’affari di cento milioni di euro
I'anno e, soprattutto, animano il
centrostorico coniniziative cul-
turali e dibattiti.

A Bolzano per anni, invece,
hanno sempre avuto il mal di te-
sta ogni volta che si parlava di
aprire un'universita per colpa
dei pasticci e delle lotte a socio-
logia dei cugini trentini (che per
non perdere l'abituding ¢ stata
occupata contro il ddl di rifor-
ma).Lacittaaltoatesina & ampia-

-mente sotto la media italiana

per numero di laureati, anche
perché un efficientissimo siste-
madiscuole professionaliin pra-
tica assicura subito il lavoro ai
giovani. Una decina di anni fale
resistenze sono state superate,
ora la Lub, libera universita di
Bolzano, ha 3.400 iscritti e una
precisamission: internazionaliz-
zazione, le lezioni si svolgonoin
trelingue, gli studentisono spin-
tiafare almeno unanno all’este-
ro, pilt di meta dei professori ar-
rivadaaltri paesi. Universita gio-
vane, quasi estranea alla citt,
un vero cruccio per il presiden-
te del cda dell'ateneo, Konrad
Bermeister, altoatesino, docen-
te a Vienna, responsabile della
societd austriaca del traforo del
Brennero: «Ci vuole tempo per
creareunlegameforte conlacit-
ta e il territorio, una contamina-

zionedisaperi, critiche edibatti-

ti, fondamentale per alzare il li-

vello culturale, sociale ed econo-

mico, di tutti. Vogliamo essere

creatorie portatoridi quel multi-

linguismo e multiculturalismo

cherappresentail futuro di que-

sta grande area. Dateci tempo,

celafaremon. '
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L’euro in crisi Le misure
L’Fmi incalza I’Eurogruppo
«Aumenti il fondo salva-Stati»

Cena con Trichet prima del vertice. Schiuble: test per ['euro

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BRUXELLES — Metti una se-
ra a cena, come diceva il titolo di
un vecchio film, 4 o 5 persone che
contano, in una sala riservata di
Bruxelles: il presidente della Com-
missione Europea José Manuel
Barroso, quello del consiglio Ue
Herman van Rompuy, e Jean-Clau-
de Juncker, presidente dell’Euro-
gruppo, l'organismo che riunisce
i 16 ministri finanziari ed econo-
mici della zona euro; poi un paio
d’altri, fra cui (malgrado 1'assenza
di conferme ufficiali) anche
Jean-Claude Trichet, presidente
della Banca centrale Europea.

E avvenuto dunque ieri sera, a
poche ore dall’Eurogruppo che si
svolgera oggi come ogni mese:
queste persone si sono incontrate
per una cena informale preparato-
ria della riunione odierna, a con-
ferma della serieta della situazio-
ne nella zona-euro. Nel menu
c'erano infatti due piatti forti: che
cosa fare per fermare — e subito,
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Giulio Tremonti, Dominique Strauss-Kahn dell’Fmi e, a sinistra, la francese Christine Lagarde

prima di quel 2013 indicato fino-
ra— il contagio della crisi del de-
bito sovrano, gia balzata dalla Gre-
cia all'Trlanda, e forse anche al Por-
togallo (gli «spread», le differen-
ze di rendimento dei suoi titoli de-
cennali di Stato sui titoli omolo-
ghi tedeschi sono arrivati al
6,85%); e decidere poi come, e di
quanto, aumentare — si parla di
un raddoppio — le risorse an-
ti-crisi gia decise in via di princi-
pio ma non ancora quantificate
con precisione: quelle del Fondo
intergovernativo Ue da ‘750 miliar-
di, che gia esiste, e quelle del
«Meccanismo di stabilita» che do-
vrebbe succedere al primo da me-
ta 2013. Peraltro ieri alla Bild il mi-
nistro delle Finanze tedesco Wolf-
gang Schauble ha detto che i mer-
cati stanno mettendo alla prova
I'euro, ma che la rottura della mo-
neta sarebbe «immensamente
pill costosa» dei salvataggi.

0Oggi all’'Eurogruppo ci sara un
interlocutore importante, a chie-
dere I'aumento delle risorse a di-

sposizione dell'eurozona: ed é il
Fondo monetario internazionale,
che pare anche caldeggiare un
maggiore impegno della Bee nella
sua opera di acquisto di titoli di
Stato. Oggi la richiesta dovrebbe
essere presentata all'Eurogruppo
da Dominique Strauss-Kahn, di-
rettore dell’Fmi. Che in risposta,
si vedra scodellare sul tavolo da
Trichet delle cifre: oltre 67 miliar-
di, a tanto ammontano i bond
comprati finora dalla Bce. Sia I'F-
mi che la Bce, poi, chiedono in
cambio ai governi europei dei fat-
ti precisi, per tornare ad allargare
laborsa: da Portogallo e Spagna ci
si aspetta che i piani d'austerit3
accelerino, e alla Germania o ad al-
tri governi si chiedono dichiara-
zioni pit prudenti, specie con
mercati cosi nevrili e potenzial-
mente instabili.

Luigi Offeddu

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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’llpaeemtlo di aluti

1 21 novembre scorso
Piianda ha chiesto aiuto
all'Unione Europea, che
ha dato il via libera a un
piano da 85 mifiardi di
euro

La Bee

La Banca centrale
europea giovedi scorso ha
ipotizzato ulteriori
interventi. Intanto ha
compiuto acquisti
massicci di obbligazioni

- irlandesi e portoghesi

Lincontro

leri i € svolta una cena
Informale a Bruxelles tra
vertici della Ue per
preparare le riupioni di
Eurogruppo ed Ecofin, in
programma oggi e domani
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Cosi le banche in Europa

Dati in miliardi di dollari

M Esposizione degli istituti di credito tedeschi Come emerge
‘ da questo grafico, ricavato
500 daun‘elaborazione
4 / dei dati storici della Banca
s‘;&‘fx:fnda 400  dei regolamenti
‘ 300 internazionali, la stabilita
del sistema bancario
sulla Spagna in Europa & strettamente
—— legata a quella dei governi.
M a® Fino a tempi recenti,
6 Giugno o  Soprattutto le banche
S=Settembre M 6 S D M G S D MGSDMGSDMGSD M G francesi e tedesche hanno
(IS 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 aumentato Ia loro
esposizione creditizia
B Esposizione degli istituti di credito francesi- berso gh aitn Pacsi
311 500 JForo patrimonio
ali € composto da titoli
sullltalia 4’/ 400 emessi da Paesi eoinvolti
¢ o0 minacciati dal contagio
.'f’ _— 800 finanziario. La stabilita
-—2— P &aﬁ.“'l-"l’q’\ «periferia» & dunque
M<Merzo :g:,"’@'ﬁ‘m-ﬂ 100  interesse anche
G=Giugno o  Uelsistema finanziario
S=Settembre M G S D M G SDMGSDMGSDMGSDWGS dei Paesi considerati
D=Dicembre J FilllEFi i | 1 2009 {2018 pids solidi
CORRIERE DELLA SERA

ECONOMIA E POLITICA



Quotidiano Milano

Diffusione: 291.405

Lettori: 1.085.000

2 ORI

Direttore: Gianni Riotta

06-DIC-2010
da pag. 15

1l dietrofront nella riforma degli incentivi

Addio alle zone franche:
in allarme le citta
gia pronte con i progetti

gese Ultimo atto per le zone fran-
che urbane. Dovevano essere la
chiave per il rilancio di 22 aree de-
presse del paese con esenzioni fi-
scali per le impresce che si insedia-
vano. La bozza del decreto di rifor-
ma degli incentivi fa pere dictro-
front e ne prevede la cancellazio-
ne. Sc il testo verrd adottato andra

in scena Paddio a uno strumento
prontoaldcbutto unanno fa. Saran-
noinvece create le zone aburocra-
ziazero, con aiutial posto delle age-
volazioni. Lanotizia mette in allar-
me i sindaci delle citta coinvolte e
le imprese che guardavano con in-
teresse alla nuova opportunita,
Bussi + paginz 15

Agevelazioni fiscali. Per le 18 citta del sud gia selezionate possibile un ripescaggio come aree a burocrazia zero

Zone franche, addio senza debutto

I sindaci contro la cancellazione prevista dalla riforma degli incentivi

PAGINAA CURA DI

Chiara Bussi

=5 Zone franche urbane addio. L'epitaffio &
contenutonellabozzadel decreto diriformade-
gli incentivi alle imprese. Dovevano essere la
chiave per il rilancio dj22 aree depresse del pae-
sead alto disagio sociale ed economico, attraver-
so esenzioni fiscali automatiche per le piccole e
micro imprese. Il governo, pero, ha fatto dietro-
front, preferendo a questa formulale Zone abu-
rocraziazero. Non piltsconti suIci, Irap e contri-
buti da pagare ai dipendenti, dunque, ma ajuti
concessi dai sindaciabeneficio delle nuove ini-
ziative produttive.

A colpidistopand go
Ancora non cicredono 123 primi cittadini delle
22 aree che il 28 ottobre di un anno fa erano stati
convocati dall’allora ministro dello sviluppo
economico, Claudio Scajola, alla cerimonia uffi-
ciale per la firma del progetto. Quattro territori
delcentro-nord e altrii8 delsud. Tutto erapron-
to per il via, con tanto di autorizzazione della
Commissione Ue. Upa prima dote dizoo milioni
di euro, gia ripartita dal Cipe, con Catania in te-
staay,3milioni e Matera in coda con 3,7 milioni.
«Abbiamo persino ricevuto un fax del ministe-
ro conla comunicazibne della somma che ciera
stataassegnatae larichiestadiindicarele nostre
coordinate bancarie. Di fronte alla retromarcia
delgoverno cisentiamomortificati», raccontail
sindaco di Torre Annunziata Giosueé Starita.
Lastoriadelle zone franche urbane ¢ unavera
e propria cronaca di una morte annunciata. Do-
polafirmail progetto per diventarerealta aveva
bisogno dell'ultimo atto: il decreto attuativo da
parte del ministero dell'economia, che non &
mai giunto a destinazione. Anzi, avvisaglia di
unafrenatanelleintenzionidel governo e arriva-
ta con il decreto «milleproroghe» di quest’an-
no. Qui le esenzioni automatiche venivano tra-
sformate inun mero contributo. Lamodificaera
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stata perd annullata in sede di discussione alla
Camera. Con la manovra d’estate un nuovo stop
che ha aperto la strada alle novita pili recenti.
Vengono introdotte le Zone a burocrazia zero
(Zbz) nel Mezzogiorno. E si precisa che se que-
ste coincideranno con le 18 Zone franche urba-
ne individuate nel Sud dovra essere applicata
unanuovadisciplinadiaiuto con contributicon-
cessidai sindacisoloabeneficio delle nuove ini-
ziative produttive. A nulla sono valsi i tentativi
dell’Anci, Passociazione dei comuni italiani, di
ripristinare il sistema automatico di defiscaliz-
zazone. L'ultimo atto éilrequiem del decretoin-
centivi (si veda Il Sole 24 Ore del 24 novembre).

Tutto pronto per ilvia

Nel frattempo, pero, i comuni interessati si era-
no gia attivati per non farsi cogliere impreparati
ai nastri di partenza. A Taranto, per esempio,
eragiastataincaricatalasocieta cheavrebbe do-
vuto assistere le aziende della Zfu, con risorse
assegnate dal Cipe e pari a 6,2 milioni di euro.

«Incentinaiasisonorivolte anoi, dal settore me-

talimeccanico all’edilizia passando per 'impian-

tistica. Alcune - diceil titolare di Progea, Marcel-

1o Carone = hanno persino avviato investimenti.

Sarebbe stato il volano per far rinascere il no-

stro territorio e rilanciare I'occupazioney. Car-

rarae Massaavevano individuato un’areadicon-
fine tra i due territori, la zona industriale apua-
na, creata negli anni’3o e oggiterra di capannoni

chiusi. Dove la disoccupazione & a quota 10%,

sullascia dellacrisi che attraversal'industria del-

la trasformazione del marmo, perché si preferi-
sce lavorare i blocchi in Cina e India. «Voleva-
mo ripartire creando un polo nautico, con una
doppiavalenza, commerciale e turistica - sotto-

" lineail sindaco di Carrara, Angelo Zubbani- sia-
mo passati dall'euforiaalla doccia fredda. E dire
che numerose aziende, anche di altre regioni,
avevano gid maniffestato interessey.

ECONOMIA E POLITICA

AncheaVentimigliasirespiraun’ariadi «pro-
fondadelusione», spiegail'sindaco Gaetano An-
tonio Scullino. «I.'attuazione delle Zfu - dice -
avrebbe portato, mei 14 anni di validita prevista,
unincremento octcupazionale di almeno zomila
persone nelle 22 zzone individuate, con un volu-
me d’affari enormie. A Ventimiglia avevamo tut-
tele carte inregolaperdiventare unpolo dell'in-
dustria e dell’artigianato e attirare investimenti
guardando al bassso Piemonte e alla vicina Fran-
cia». A Catania lai Zfu doveva sorgere nel quar-
tiere Librino, oltre 7omilaresidenti e una disoc-
cupazione che supera il 70%. « Abbiamo fatto
tutte le rilevazioni, lavorando insieme alle asso-

. clazioni di categonria. Per i passi concreti stava-
mo aspettando i dlecreti attuativi. Sarebbe stata
loccasione per rillanciare un’area degradata con
la novita dell’agewolazione diretta», spiegano i

_collaboratori del sindaco Raffaele Stancanellj,
che si & battuto per le Zfu anche a Montecitorio.

Le prossime tappe
Per entrare in vigore, il decreto legislativo che

prevede la cancellazione delle Zfu deve essere
ancora approvato dal Consiglio dei ministri e in
seguito superare'esame della commissione par-
lamentare competente e della Conferenza Stato-
Regioni. Intanto il ministero dell’Economia do-
vra individuare le Zone a burocrazia zero con
undecreto congiunto insieme al ministero degli
Interni. Poi occorrerachiedere un nuovo parere
alla Commissione Ue. Dallo Sviluppo economi-
co fanno invece sapere che «saranno escluse
dall’applicazione della nuova norma le quattro
Zfu del Centro-Nord». Resta cosi da chiarire
quale soluzione verra trovata per Ventimiglia,
Massa Carrara, Sorae Velletri. Anche al sud, co-
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munque, 'ipotesi diunripescaggio come Zone a
burocraziazero haavutoun’accoglienza fredda.
«LeZbz - spiega Bruno Scuotto, presidente del-
la Piccola industria della Campania, dove erano
state individuate § Zfu-noncistanno bene: l'ec-
cessiva burocrazia & certamente una zavorra,
ma oggi per il nostro territorio, gid duramente
colpito dall’emergenza-rifiuti, la necessita pit
urgente & quella di attirare investimenti. E la
chiave per il rilancio era proprio quella delle
esenzjoni fiscali. I fondi a pioggia, invéce, non ci
interessano».

WRIPRODUZIONE RISERVATA

I caso. La Cmo di Agostino Marulo ha scommesso su un nuovo polo diagnostico a Torre Annunziata

«Che ne sara dei soldi che ho investito?»

F senzioni fiscali, sconti sui contributiai
-+ dipendenti, suTrap e Ici. Unsogno peri
piccoli imprenditori costretti afar quadrare i
conti e ad affrontare i tempi avversi della crisi.
Cosiquando ha saputo che la sua citta, Torre
Annunziata (Napoli), eratrale 22 prescelte per
diventare una Zona franca urbana, Agostino
Marulo non ciha pensato due volte: aveva
trovato ilmodo di realizzare una clinica
diagnostica d’avanguardia, la sesta della
galassiadella Cmo daluiguidata, cherealizza
un fatturato annuo di12 milioni di euro.
«Abbiamo acquistato un palazzo del’6oo in
via Castello. Conisuoi7mila metri quadrati ci
sembravail luogo ideale per lanostra struttura
-racconta-abbiamo coinvolto Ia
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sovrintendenza, sonostate fatte perizie,
progettazionie adlesso eravamo quasial
traguardo: mancawa solo I'ultimo piano.
Puntavamo a farne il centro pitigrande con
tecnologie diagnosstiche d’avanguardia,
macchinari per laradioterapia di ultimissima
generazione e laboratori ematochimici.

2,5 milion

’investimento

i Elacifradestinata dlalla Cmo per la nuova clinica

ECONOMIA E POLITICA

Pensavamo di dare lavoro a circa120 personey.

¢ Unaboccata d’ossigeno per una zona dove un
¢ residente sutre € disoccupato, con picchi del

70 per cento. «Avevo fatto imiei calcoli: ho gia
investito 2,5 milioni di euro, ma afla fine del
progetto sarei arrivato a 10 milioni. In cinque
anni, perd, grazie ale Zfu ne avrei risparmiatis .
in contributi e minori imposte versate. Il sogno
sieinfranto afine sovembre con la notizia

della cancellazionedella Zfu. « Adesso cosa

i succedera? Cosanesara deisoldiche ho
investito?, si chiede, mentre sta gia valutando
. ditrasferireisuoisognialtrove. «Pensavo di
! poter contribuire alrilancio della miaterra,

- i invecehocreduto apromesse mancate.

TRIPRODUZIONE RISERVATA
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€ L’ATTO DINASCITA Lo © GLI AMMESSI © L VERDETYO DI BRUXELLES

BRI LA FINANZIARIA 2007 - : [ ] LA DECISIONE DEL CIPE =] IL VIA LIBERA DELLA UE

ml Z7DICEMBRE - m 8 maggic m‘ 2BOTTOBRE .

y 2006 B ‘ : 2009 : 2009 .

Aprevedere la nascita delle zone franche urbane 1ICipe ha approvato la costituzione di 22 Zone LaCommissione: europea ha autorizzatola - 5
elarticolo 1(commi da 340 a343) dellalegge franche urbane. Si tratta di quattroal creazione delle Zonefranche urbane. Secondo &
2962006, ovvero la legge Finanziaria 2007. . centro-nord (Ventimiglia, Massa Carrara, I'allora Commissario alla Concorrenza, Neelie
Stabiliva listituzione dizone che avrebbero Veletri, Sora) e 18 al sud (Catania, Torre Kroes, «la misura proposta dall'Ttalia permette
potuto beneficiare di particolari misure ditipo Annunziata, Napoli, Taranto, Cagliari, Gela, diincoraggiare la creazione dinuove attivita in
automatico (esenzioni fiscali, eontributive e Ici) Mandragone, Andria, Crotone, Erice, Iglesias, - guartieri svantaggiati stimolando nel contempo
per un periodo di 14 anni a favore delle imprese Quartu Sant'Elena, Rossano, Lecce, Lamezia l'occupazione localer. .

localizate su quelterritorio. La dotazione sTerme, Campobasso, Pescara, Matera). It Secondo Bruxellies « lo sviluppo diuntessuto di
finanziaria & stata individuata in 100 mitionidi parametro chiave era lindice didisagio - attivitain questi quartieri problematiciavra

euro, che andavano a costituire un apposito socio-economico dei quartierie aree urbane effetti positivi sta sul piano sociale che su quello
Fondo iscritto nello stato di previsionedel - interessati che i Comuni hanno dovuto econormico, senzaincidere sulla concorrenzain
Ministero deflo Svituppo economico.: compilare seguendo ununico format. nianiera sproporzionata.
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© LACERIMONIA AL MINISTERD

= LA FIRMA DEI SINDACI
A1 280TroBRE
2009

L’appuntamento erafissato a Roma presso la
sede del Ministero dello Sviluppo economico.
Quii23sindacidelle 22 Zone franche urbane
{Massa eCarrara sono due Comuni distinti)
hannosiglato insieme all'allora ministro,
Claudio Scajola, i contratti per Pattuazione
delle Zfu. Ilministero si impegnava a favorire,
tral'altro «ulteriori e specifiche misure per lo
sviluppo incrémentale del regime agevolativo,
anchein terminidi dotazione finanziaria». Le
amministrazioni localiad assicurare it
monitorggio e le valutazioni di impatto.

© LARETROMARCIA
-LAMANOVRAD'ESTATE
I 30 LUGLIO
2010 : .

Larticolo 43 dellamanovra d’estate (dl
78/2010 convertita conlalegge 122/2010)
stabilisce che «sonoistituite zone a burocrazia
zeronel Meridione per favorire nuove
iniziative produttivex. Se lazonaaburocrazia
zero coincide con una zona francaurbanafl
sindaco concede le risorse previste infavore
delle zone franche urbane per la concessione
dicontributi alle nuove iniziative produttive.
Le prefetture dovranno dal canto loro
‘assicurare che nella realizzazione dei piani di
sicurezza del territorio sia data priorita alle
iniziative da assumere nelle zone a burocrazia
7ero.

Restano escluse dall'applicazione dellanorma
-fanno sapere dal ministero dello sviluppo
economico - le quattro Zfu del centro-nord.

O UEPITAFFIO
== 1L DECRETO INCENTIVI
FTH] - 26 wovemsre
12010

«Vieneahrogatoart. 1,commi 340,341,342
343 dellal. 27 dicembre 2006, n. 2962
Tradotto dal finguaggio burocratico significa
che vengono cancellate le Zone franche urbane.
Lo prevede la bozza del decreto legislativo per
lariforma degliincentivi alle imprese conil
-guale il governo attuera la delega prevista nella
legge sviluppo. Il testo dovrd essere approvato
dal Consiglio deiministrie in seguitosuperare
Pesame della commissione parlamentare
competente e della Conferenza Stato-Regioni.
Intantoil ministero del’Economia dovra
individdare - cor decreto cangiunto con il
ministero dellInterno - le Zone a burocrazia
zero. Per questo provvedimento servira un
nuovovialiberada parte della Commissione

europea.

ECONOMIA E POLITICA
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Consumi. Dopo il buon andamento di novembre gli operatori sono ottimisti

L’e-commerce da una mano

ECOMMERCE
Per le vetrine online
sara un Natale record

Saraun Natale innetta
controtendenzaquello
dell’e-commerce italiano.
Mentre per inegozi
tradizionali viene previstoun
calo delle vendite, i grandi
“"ipermercati”su internet
riceverannoun’ondata di
click che spingeranno gli
acquisti verso unnuovo
record. Untrend che viene
confermato dai datidi
novembre che alimentano
Tottimismo dei principali
operatorisulweb. » paginais

Consumi. L'e-commerce spinge lo shoppmg natahzm
degli italiani verso quota 1,5 miliardi pag. 19

allo shopping di Natale

Spesa attesa di 1,5 miliardi con una crescita del 10%

Enrico Netti

wer E in ripresa il commercio
elettronico Bzc, lo shopping dei
consumatori. Le transazioni gia
realizzate anovembre e quelle at-
tese a dicembre genereranno ac-
quisti complessivi per un valore
di quasi 1,5 miliardi di euro, con
una crescita del 20% rispetto al
Natale 2009, con un totale di cir-
caseimilioni di ordini.

Grazie aquesto sprint,afinean-
nolo shopping digitale raggiunge-
1r4i 6,5 miliardi di euro, controis,8
nel2009 (primo anno acrescitaze-
ro dallavvento dell'e-commer-
ce). Le stime, in netta controten-
denzarispetto al’andamento pre-
visto negativo delle vendite dei
"tradizionali” negozi, si devono a
RiccardoMangiaracina, responsa-
bile dell’Osservatorio Bzc
Netcomm della School of Mana-
gement del Politecnico di Milano.

Nelpieno dellacorsaagliacqui-
stinatalizi sul mercato debuttano
nuovi merchant come il colosso
americano Amazon, forte diunas-
sortimento importante, ma an-
che realtd specializzate come
Vende-privee che venerdi scorso
ha aperto gli uffici milanesi pun-
tando aun fatturato 2010 di 24 mi-
lioni controiio dell’anno scorso.

«L'obiettivo di Amazon in Ita-
lia € di offrire una vasta scelta di
prodotti che si arricchisce ogni
giorno - spiega Greg Greeley, vi-
cepresident European Retail -. In
assortimento abbiamo ancheipic-
coli elettrodomestici, orologi e
giocattoli e per regali davvero
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last minute garantiamo le conse-
gne anche la vigilia se I'ordine &
trasmessoil giorno primaentrole
13,30». Spedizioni door to door
quasi in tempo reale che potreb-
bero convincere i pilt restii a fare
un acquisto. «Il servizio offerto
dai principali operatori € estrema-
mente elevato sia come user expe-
rience online, informazioni sui
prodotti,.con comparazioni e opi-
nioni-degli utenti, tempi e costi di
consegna, gestione deiresi» rimar-
caAlessandro Perego, responsabi-
le scientifico dell’Osservatorio.
User experience che pud fare

levaanche suun gioco. Yoox, per
lanciare «in esclusiva mondiale
la prima fragranza di Anna Dello
Russo, consulente creativadiVo-
gue Japan - dice Federico Mar-
chetti, fondatore e ad della vetri-
na digitale ~ da venerdi scorso &
online un game quiz sulla pagina
Facebook di Yoox.com». Questo
Natale il portale di e-commerce
é anche accessibile da iPad e
iPhone «per cui ¢i sono altri no-
strigiochi».Invenditaoltre atut-
to quanto & fashion anche gli og-
gettididesign «conunaaccelera-
zione a tre cifre». Un trend anti-
crisi quello del portale. «Nei pri-
minovemesile vendite sono cre-
sciute di oltre il 40% - continua
I'’Ad - e gli analisti stimano per il
zo1ounbudget diz10 milionicon-
troiisz del 2000».

Anche Edoardo Giorgetti, di-
rettore area ecommerce di Ban-
zai, a cui fanno capo ePrice e Sal-

di Privati, & soddisfatto dei risul-
tati ottenuti. «Oltre il 20% in un
mercato che cresce dicircail15%
ma per Natale prevedo un au-
mento delle vendite del 40% ri-
spetto al 2000». Oltre ai prodotti
audio-video «in fortissima cresci-
ta» viene segnalato 'aumemto de-
gliacquisti di bigiotteria, orologi,
accessori per la casa, giocaittolie
abbigliamerito.

«Le vendite di stagione: sono
partite molto bene, con uni +42%
anovembre - dice FedericaRon-
chi, direttore marketing di Mon-
click, ipermercato online «he fa
capoaEsprinet-. A tv, smartpho-
ne e tablet quest’anno si agrigiun-
ge la domanda per i grandli elet-
trodomestici».

Le feste accendono anche:lavo-
glia di viaggiare. «Il volume delle
prenotazioni & cresciuto del 40%
rispetto al 2009 - sottolinea Gio-
vanna Picciano, marketing imana-
ger di Expedialtalia-. C'¢umlieve
aumento di quelle sotto datta (en-
tro15 giorni primadell’arxivo ndr)
edéemersalatendenzaaprenota-
re sempre pili spesso I'ultima set-
timana dell’anno».

enrico.netti@ilsole24iore.corm,
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Le stime

Eilvalore delle-commerce ,
nell'intero 2010 con una crescita
superioreal 10 per cento

E quanto spenderanno gli italiani
per lo shopping online natalizio -
neimesi dinovembre e dicembre

ymiltiardi

65 mifardi

CENQUE VETRINE y S

5%, amazon  moncick @voox

xpedia T ! | , LALL)

«Ilnumero delle «Unassortimento che «Lastagione deiregalié «User experience con gamé ‘ «Trend inaumento con
prenotazioniéaumentato | cresce ognigiorno. Per ¢ iniziatamolto bene,conun : quizestrategia mulfi- ¢ clientiche acquistano
del 40 percento.Emerge . regaliconconsegnala : +42%anovembree piattaforma. 'aumento . © anche bigiotteria, orologi,
ancheunlieveaumentodi : Vigilialordinedeveessere : richiesteancheperigrandi @ delle vendite nei primi i accessoriperlacasa,
‘quelle sotto data» i trasmessoilgiorno prima» ¢ elettrodomestici» i nove mesi & del 40%» i abbigliamento e giocattioli»
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Il premier attacca il terzo polo. Casini: ¢ allo sbando

Berlusconi: prima o poi lascero

ma non a questi maneggioni

11 premier Berlusconi contro il
terzo polo: «Dovro lasciare prima
0 poi, ma passero il testimone
quando avro terminato il program-
ma e comunque mai a maneggioni
della vecchia politica». La replica di
Casini: «Non voglio polemizzare, Ber-
lusconi & un uomo allo sbando.

DA PAGINA 10 A PAGINA 13

«Non cedo ai maneggioni
Scelgo io quando lasciare»

Berlusconi: il mio prestigio nel mondo mi rende insostituibile

L'attacco al leader fli

«E passato da Mussolini
grande statista al male
assoluto, dalla Bossi-Fini
al voto agli immigrati»
]
ROMA — «Sono assoluta-
mente consapevole che ho una
certa eta e che dovrd lasciare
prima o poi, ma passerd il testi-
mone quando avro terminato
il programma e comunque mai
a maneggioni della vecchia po-
litica che hanno a cuore solo le
loro ambizioni personali, sem-
mai a una nuova generazione
di politici, seri e preparati». E
la prima volta che Silvio Berlu-
sconi parla in termini cosi espli-
-citi, anche se vaghi dal punto
di vista temporale, di una sua
uscita di scena. Ma lo fa in un
modo che non lascia dubbi: sa-
ra lui stesso a decidere quando
e, soprattutto, sara sempre lui
a indicare chi sara il successo-
re

Per dare questo annuncio (e
dichiarare guerra al nascente
terzo polo) sceglie il meeting
«Italia avanti» inserito nel qua-
dro della mobilitazione del Pdl
che culminera nelle manifesta-
zioni che si terranno in contem-
poranea il prossimo fine setti-
mana in tutte le regioni. Un ap-
puntamento, quello di ieri, nel
cuore di Roma al quale prendo-
no parte alcune migliaia di per-
sone e tra queste ministri (Me-
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loni, Gelmini e La Russa), i ca-
pigruppi di Camera e Senato
(Cicchitto e Gasparri), numero-
si parlamentari, il sindaco di
Roma Alemanno e il presiden-
te della Regione Lazio Polveri-
ni.

1 «maneggioni» contro cui si
scaglia sono «quei signori del
centro che fino a ieri sono stati
con noi e che hanno dimostra-
to un’incoerenza incredibile».
1l riferimento é a Gianfranco Fi-
ni (fischiato dalla platea quan-
do compare in un video con Al-
mirante, con Berlusconi e poi a
fianco di Bersani) e a Pier Ferdi-
nande Casini. Il primo, mai cita-
to direttamente, & evocato per-
ché prima dice che «Mussolini
& un grande statista» e qualche
tempo dopo che «& il male asso-
luto»; propone «la Bossi-Fini»
(1a legge che contrasta il feno-
meno dei clandestini) e poi si
spende per dare il «voto agli
immigrati». Non solo, ricorda
il Cavaliere, Fini si dichiara fau-
tore del «presidenzialismo e
ma quaiche tempo fa ha chie-
sto I'abolizione del premio di
maggioranza». Ebbene, sinte-
tizza il premier, tutto cio & «se-
gno dell'incoerenza piu tota-
le». Anche con il leader dell'U-
dc, Berlusconi ¢ altrettanto sfer-
zante. «Casini — sostiene —
ha un solo progetto politico e
un solo fine; fare fuori Berlu-
sconi per prenderne il posto,

esattamente come la sinistra
che ha capito che Silvio Berlu-
sconi per la stima che ha anco-
ra presso il 54,6% degli italiani
€ un ostacolo insuperabile per
andare al potere».

Come si puo notare, i toni so-
no gia da campagna elettorale
— il secondo giorno consecu-
tivo che li usa — anche se non
& stata virtualmente aperta. Ec-
co perché invita tutti i presenti
a «raccontare alle persone co-
me stanno veramente le cose, a
spiegare quanto ha fatto il go-
verno dato che la gran parte
della stampa é purtroppo con-
tro di noi». Cio che si deve evi-
tare, incalza il Cavaliere, & che
«le redini del governo finisca-
no a una ammucchiata di redu-
ci della vecchia politica che or-
mai sono signori attempati,
che hanno sempre formato Ie
seconde file dei partiti e che
non hanno dimostrato di sape-
re fare qualcosa di importante
per il Paese». Io invece, aggiun-
ge citando il modo con cui &
stato trattato nei recenti vertici
internazionali, «<sono una star:
tutti vogliono farsi una foto
con me perché sono un tyco-
on. Insomma, il presidente del
Consigtio ha acquisito nel mon-
do un prestigio tale che ormai
¢ insostituibile per guidare I'lta-
lia in un frangente cosi diffici-
le».

Berlusconi ostenta sicurez-
za, si dice convinto che «avre-

ECONOMIA E POLITICA

mo la maggioranza» perché
non ritiene «che i parlamentari
siano cosi creduloni da affidar-
si a degli aspiranti leader che
hanno come unico scopo quel-
lo di distruggere il Paese: molti
capiranno, si pentiranno, torne-
ranno da noi e potremo com-
pletare la legislatura».
Lorenzo Fuccaro
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[l capogruppo di Fli accusa di “terrorismo” la campagna di “Libero” contro1dissidenti della maggioranza

Bocchmo: possibile bis del Cavaliere
madeve dimettersi primadel 14
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Piudegliinsultidi  Nuovaagenda
Berlusconipreoccupa  economica, riforma
ilchmadiodioche elettorale e ritorno di
voglionocrearecerti  Casini: sono inostri
giornalivicinialui  punti-cardine

GIOVANNA CASADIO

ROMA — Onorevole Bocchino,
Berlusconivihadefiniti “tradito-
ri, maneggioni, ammucchiata di
reduci ”. Vi preoccupa l'ira del
premier suFlieUdc?

«llpremier&in pienatempesta
emotiva. Del resto Berlusconi &
abituatoacomandare, come ogni
imprenditore, esiaccorgediesse-
re finito in minoranza, da qui la
reazione. Il resto & propaganda.
Sperando di andare al voto vuole
fare la campagna elettorale sul
tradimento, senza rendersi conto
cheinostrisondaggi, comedelre-
sto 1 suoi, dimostrano in modo
evidente che questa operazione
porta voti proprio a noi, poiché
tuttisanno cheestatoluiacaccia-
re Fini. Pit1 delle parole di Berlu-
sconi ci preoccupa il clima che il
Pdlelesue propagginigiornalisti-
che vogliono creare. Un clima di
odio, di contrapposizione che,
come & accaduto in altro periodi
della storia, rischia di armare le
manidiestremisti o di pazzi».

Lacampagnadi “Libero” con-
tro divoiquali con-
seguenze ha?

«I1“metodo Belpietro” & quello
terroristico disbattere nomee in-
dirizzo (ora quello mail) in prima
pagina, per additarlo agli elettori,
sidice, malobiettivo & intimorire
eminacciare. Dovevamofarelari-
voluzioneliberale e siamo riusciti
a fare quella sudamericana, con
Verdini per il quale “chissenire-
ga” delle istituzioni e gli avversari
politiciadditaticosiche qualcuno
possa colpirli».

Leiestatominacciato?

«Essendoilprimo dellalista, ho
ricevuto 500-600 mail: dueterzidi
insultie minacce, ilrestodi perso-
neindignate perquestaoperazio-
ne. Numeri esigui, in definitivay.

Cosa si aspetta in questa setti-

manadi passionechemancaalla
sfiducia?

«ll posizionamento & finito: da
unaparte cisono317deputati per
la sfiducia e 308-309 dall’altra.
Noncisarannosorprese.Sarauna
settimana politicamente tesa, ma
discontriverbali. Berlusconinon
hapitillamaggioranza. llconsiglio
echevadaadimettersie poisisie-
da attorno a un tavolo con Fini e
Casini».

Ritenete ancora possibili le di-
missioni di Berlusconi?

«E probabile che si dimetta.
Non c¢’eragione perfarsisfiducia-
re. Puo continuare a mostrare i
muscoliperrabbiao perché qual-
che consigliere “scienziato” gli fa
crederediavereivotiintasca.Ma
il 14 mattina immagino si dimet-
tera, avendocosilapossibilita, per
prassi costituzionale, di riassu-
mere l'incarico. Daquel momen-
tosiapre un’altrafase politican.

Quindi Fli non chiude a un
Berlusconi-bis?

«Se Berlusconi viene sfiducia-
to, non cisono pittmargini. Inun
nuovo governo per noi & impor-
tante in primo luogo il program-
ma».

E quali sarebbero i vostri pun-
ti-cardine?

«Sarebbero due. Una nuova
agenda economico-sociale par-
tendo dall’accordo che Confin-
dustria e parti sociali hanno re-
centemente firmato; la riforma
dellaleggeelettoralenon punitiva
nei confronti di nessuno, ma che
cambi il meccanismo del premio
di maggioranza e che preveda al-
meno la meta dei deputati scelti
attraverso i collegi uninominali.
Poieimportantelacoalizione: vo-
gliamositorniaquelladel 1994.1a
foto & Berlusconi, Fini, Casini e
Bossi: il premier ha espulso I'ani-
ma moderata e valorizzato quelli
conlabavaallabocca.Chiguidera

ECONOMIA E POLITICA

questo governo, si vedrar.

La partita vera e quella del 15
dicembre, del “dopo”?

«E Berlusconi stesso che puo
precludersiilbissesifasfiduciare.
Noinonvogliamoelezioni perché
la crisi economica & grave. Enon
vogliamoribaltoni: noa un gover-
nodiresponsabilitachemandial-
I'opposizione chi ha vinto le ele-
zioni;si,se&conPdlelega.SeBer-
lusconiindicaun suonome - Let-
ta, Tremonti o Alfano - vabenissi-
mo».

E un governo Schifani per
cambiarelalegge elettorale?

«Nonmevedolecondizionipo-
litiche, ma da parte nostranessu-
na preclusioney.
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ersant; un governo conchicista

vial premier, ' mstabilita colpa sua

Pannella show dal popoloviola: silenzio sullafiduicia
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MAURO FAVALE

ROMA — Seil problema, come
comincia a dire Berlusconi, &
I'instabilitadurantel’emergen-
zaeconomica, Pier Luigi Bersa-
ni ribatte: «E lui la causa della
crisi, & lui il simbolo dell’insta-
bilitaenonvogliamo chel’ltalia
venga travolta dalla sua debo-
lezza». Dunque, il segretario del
Pd conferma: il premier deve
andare a casa. «Andiamo in
piazza San Giovanni, sabalo,
proprio perdirequesto. Elipre-
senteremo le nostre proposte
perrinnovareil Paese».

Il passaggio successivo al 14
dicembre & quello che Bersani
ha indicato fin dall’inizio. «lo
speroinungoverno contuttele
forze che sono in Parlamento e
che abbiano la volonta di fare
un passaggio di transizione».
Non I'anticipo di una coalizio-
nefutura,soloun’alleanzatem-
poraneaper «cambiarelalegge
elettorale - dice il leader in
un’intervista al Tg2 - e fare due
o treprovvedimenti per contra-
starela crisi economica». [l Par-
tito democratico, per arrivare a
questo traguardo, dovraaffron-
tare alcuni problemi nel suo
campo. L’'opposizione di Ven-
dola e Di Pietro (pil tenuela se-
conda), desiderosi di andare
subito al voto in caso di caduta
del governo. «Ma Vendola - ri-
sponde senza spocchia Bersani
-non &in Parlamento. Noi ciri-
volgiamoeaipartitichesononel-
le Camere». Bersani & convinto
che il voto vada escluso: «Non
patlo di elezioni perché le ele-
zioninoncisaranno.Andareal-
leurne adesso significaripetere
un referendum su Berlusconi si
Berlusconino. Perderemmoun
altro giro, un’altra occasionen.
In pit1, 0 meglio sempre di pity,
Bersani considera Berlusconi
«pericolosor, vedela democra-
zia italiana rischiare «nuovi

strappi», comespiegaall’Unita.
«Masenzail Pd - avverte Bersa-
ni-nonc’énél’alternativanéla
transizione». Il punto perd eseil
suo partito, al momento giusto,
avra il coltello dalla parte del
manico. Se non si aprira un
nuovo caso al suo interno.

L’atteggiamento dei radicali
in vista del voto di fiducia resta
misterioso. Marco Pannella
parla all’assemblea del Popolo
ViolaaRoma. Tirafuoril’accen-
toromano: «A’dritto! Tevuoi sa-
pe’cosalannoiradicaliil 14?Eio
nun te lo dico». Giu sfottd, in-
sulti, gente che si alza e va via:
«Machil’hainvitato Pannella?».
Un’uscitanella tana degli ultra
anti-berlusconiani che non
scioglieidubbichecircolanoda
giorni sul comportamento dei
sei radicali alla Camera (eletti
nelle liste del Pd) sul voto di sfi-
ducia. Pannellarubalascenadi
questa convention, a un anno
dal No B day, agli altri invitati:
Diliberto, Ferrando, Bonelli,
Staderinie, viaskype, Vendolae
Di Pietro. Per il Pd Vincenzo Vi-
ta e Sandro Gozi.

Pannella arriva a mezzogior-
no, cappottone lungo, sigaro
acceso, lunga coda di cavallo.
Aspetta due ore seduto in pla-
tea:siparladilavoro, conflittodi
interessi, legge elettorale. Alza
lavoce quando dal palco si pro-
poneunritorno al Mattarellum:
«Quellaéstatalatruffapitigran-
de».Ascoltaunsondaggio dilpr
chestimale potenzialita eletto-
ralidel Popolo viclatral’'unoeil
tre per cento. Siricordano i ca-
blogrammi di WikiLeaks, nei
qualisicitailprimoNoBdayele
preoccupazione di Berlusconi.
Poi, verso le 14, Pannella & invi-
tato a parlare. Ma lascia tutti
conunpugno di mosche.
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VERSO IL 14

Auna settimana dal voto sulle mozioni di sfiducia, si intensifica la campagna acquisti '
del premier. Il leader udc: «Bertusconi? Non polemizzo con un vomo allo sbandox»

Casint: se il Cavaliere pensa di governare
con un voto in piti, ¢€ da chiamare il 118

Fini prepara per giovedi un’assemblea del FIi. L’Svp: i asterremo

di CLAUDIO RIZZA

ROMA — Hanno cercato di
farlo ragionare, di indicare una
via d’uscita che avrebbe rilan-
ciato il governo

del centro de-

stra, ridando di-
gnitaagliisolatie

agli espulsi. Ma
‘niente, pil i cen-

tristi assistono ai

colpi di coda di

Berlusconi, pill

si convincono di

quello che era il

timore principa-

le: che il premier,

prigioniero di se

stesso, preferisca

morire sul cam-

po piuttosto che condividere il
governo con gli ex allea-
ti-ora-traditori, Fini e Casini.
11 leader del'Udc s’¢ sentito
ieri dare del «wmaneggione della
vecchia politica», e ciha pensa-
to su parecchio prima di repli-
care: «Non voglio polemizzare
con il premier. Berlusconi ¢ un
uomo allo sbandoy. Fini prepa-

raunariunione pertenere uniti .

i suoi. II leader udc ragiona:
«Se Berlusconi ritiene, even-
tualmente avesse un voto in
piu, di averrisoltoisuoi proble-
mi & una cosa da chiamare il
118. Se lui ritiene che cosi sia
sufficiente, vada avanti». E’
quindi abbastanza indifferen-
te, per I'Udc, mettersi col pal-
lottoliere a fare i conti sugli
incerti, sulle due donne quasi
partorienti e dunque probabili
assenti (la finiana Cosenzaela
pd Mogherini); sui sei radicali
che, tatticamente, fanno i pre-
ziosi e pensano ad una loro
mozione autonoma; sul Razzi
eletto all’estero dall’ldv ma
pressato dalle offerte del Pdl;
sulfiniano Catone che sirifiuta
di votare contro il Cavaliere;
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L'INCOGNITA
RADICAL!

DUE FUTURE MAMME
DUE VOT! A RISCHIO

11 Pdl corteggiainogni  Lademocrat Mogherini
modoiloro6votialla  elafiniana Cosenza
Camera. Ma potrebbero  finiscono il tempo

presentare una loro mozione

sull’ex pd Calearo che resta in
finestra ¢ sul duo svp Zel-
ler-Brugger propenso all’asten-
sione. Senza contare tutti quel-
li che hanno paura di non esse-
re rieletti, di perdere la pensio-
ne... Dunque, anche se il 14
dicembrela Cameranon votas-
se la sfiducia al premier per un

soffio, il problema politico re-
sterebbe grosso come una casa.
Governare il Paese in questo
frangente economicamente dif-
ficilissimo sarebbe impensabi-
le. «Permoltiil 14 dicembre ¢l
giorno del Giudizio, ma per me
non lo & perché il vero giorno
del Giudizio ¢ il 15. Qualsiasi
esito ci sia».

E’ questo il motivo per cui
Casini ripete che & necessario
evitareleelezioni e dare vitaad
un nuovo governo guidato da
una personalita diversa, maga-
ri anche di centrodestra. Spie-
ga: «Non ¢& che lo considero
possibile io, tutti gli osservato-
riserenilo considerano possibi-
le, Berlusconi deve anche sce-
gliere se continuare a porsi solo
e sempre il problema di Berlu-
sconi o anche il problema degli
altri». E in ogni caso «sara il

Capo dello Stato a individuare

chi ha la condizione di poter
avere 'incarico».

Il comportamento dell’in-

quilino di palazzo

Chigi ¢ pocomeno

che schizofrenico,

cosi lo giudicano

all’Udc. Ha prima

proposto loro di

rientrare in mag-

gioranza, poi di

fornire un appog-

gio esterno e, con-

temporaneamen-

te, insulta Casinie

soci come quelli

che vogliono solo

farlo fuori. Lui.

proprio il 14 dicembre

Pier Ferdinando, replica ironi-
co: «Tra me e Berlusconi i
rapporti sono ottimi, mi ha
fatto anche gli auguri di com-

pleanno, in zona Cesarini, ver-
so le 10 di sera, ma me li ha
fatti». Poi, piu seriamente, spie-
ga: comunqgue vada il governo
sara «costantemente incapace
di avere una maggioranza in
Parlamentoy, con la defezione
dei finiani non & pil autosuffi-
ciente. E dunqueil 15 tocchera
a Napolitano decidere cosa fa-
re. In caso di dimissioni di
Berlusconi, il capo dello Stato
«vedra se il premier & in grado
di comporre un governo con
una maggioranza pit ampia;
seinvece venisse sfiduciato«al-
lora Napolitano non potra che
verificare se un altro del Pdl
pud avere la speranza di costi-
tuire un esecutivo e, in caso di
rifiuto del Pdl, puo incaricare
una personalita diversa». Tre-
monti, Alfano o Letta? «Quei
nomi non li ho fatti io. Ho
semplicemente detto. che mi
vanno tutti bene».

Comungque senza una mag-
gioranza «ampia»non sigover-
na, né si pud varare un nuovo
esecutivo che traghetti il Paese
alleelezioni. Come dice Giulia-
no Amato: «Se i leader politici
sono responsabili, pud accade-
recio cheinizialmente sembra-
va escluso. Tuttavia se quel
qualcosa non viene fuori, non
pud essere il capo dello Stato a
imporlo». L’ideale sarebbe che
Berlusconi, sfiduciato, indicas-
se lui un nome per un governo
allargato! Magari lo facesse,
ma i centristi non lo ritengono
capace di rinunciare a se stes-
80.
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LA PAROLAEE CHAVE
MOZIONE DI SFIDUCIA =

La mozione di sfiducia & un
istituto previsto dalla
Costituzione, tramite il quale
I'opposizione puo verificare se il
governo o un singolo ministro
godano ancora del consenso
maggioritario in Parlamento. La
mozione va votata a scrutinio
palese con appello nominale.
Ne hanno presentata una il Pd
¢ l'altra il terzo polo
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DALLE BANCHE ALLE UNIVERSITA: GIOVANI POCH

IL POTERE GRIGIO
DEGLI OLIGARCHI

di ERNESTO GALLI DELLA LOGGIA

¢ 1 giovanilismo ¢ di
nuovo alla ribalta
della scena italiana,
chiamato a recitare
la parte che da trent’anni
& sempre la sua: i «giova-
ni» (o per meglio dire po-
che decine di migliaia di
questi che manifestano
con parole d’ordine di si-
nistra) sarebbero gli aral-
di del «cambiamento»,
della «svolta», del «risve-
glio», 'avanguardia della
protesta di tutta la societa
contro il potere cattivo di
turno, preludio alla sua
sospirata mandata in sof-
fitta. Naturalmente, si sco-
pre in breve che «i giova-
ni» (sempre e solo stu-
denti: sembra che in Ita-
lia, chissa perché, per ave-
re la titolarita anagrafica
della gioventu si debba
evitare accuratamente
qualunque rapporto con
il lavoro manuale) non an-
nunciano in realta nulla
di quanto sperato, la pro-
testa si spegne, e tutto tor-
na come prima, mentre il
Paese resta in attesa della
prossima immancabile
«rivolta», con le stesse
immancabili foto di cor-
tei, gli stessi immancabili
articoli entusiasti dei gior-
nali, le stesse penose in-
terviste ai presunti ribelli.

Ma l'apparenza ingan-
na. La fortuna politi-
co-mediatica del giovani-
lismo € solo un modo per
nascondere la realta: e
cioé che I'ltalia della Se-
conda Repubblica € un Pa-
ese sempre piu dominato
dat vecchi.

Lo é innanzi tutto per
un puro fatto biologi-
co-anagrafico: perché la
combinazione della scar-
sa natalita e della diminui-
ta mortalita ha reso gli ul-
trasessantacinquenni
sempre piu numerosi.

Ma pil in generale per-
ché negli ultimi vent’an-
ni, in coincidenza con
una fase ormai lunghissi-
ma di ristagno economi-
o, il Paese ha perso slan-
cio, fiducia e vitalita, é an-
dato ripiegandosi su se
stesso. La societa italiana
si € progressivamente rin-
chiusa dietro le antiche
difese che la sua storia ha
costruito. Dietro la fami-
glia, ma ancor di pin die-
tro la corporazione e I'oli-
garchia, quasi sempre sal-
date insieme in un blocco
ferreo.

In nessun altro Paese
dell’Europa occidentale
come in Italia i vertici de-
gli ambiti lavorativi sia
pubblici che privati con
un minimo di qualifica-
zione sono protetti da re-
gole di accesso, formali o
informali, le quali di fatto
sbarrano il passo a chiun-
que non si trovi gia inseri-
to nel personale da decen-
ni o non goda di appoggi
potentissimi. La genera-
le, feroce ostilita al meri-
to, unita al culto del prin-
cipio della «carriera» e al
legalismo spietato custo-
dito dal Tar — tre pilastri
della burocrazia statale
— sirivela un'arma effica-
cissima per impedire ai
funzionari pit giovani e
intraprendenti di scalare
rapidamente gli alti gra-
di. Dell'universita neppu-
re a parlarne. Ma, ripeto,
non ¢ solo lo Stato: il si-
stema bancario, ad esem-
pio, é ormai da decenni
nelle mani degli stessi
mentre i nuovi ingressi
avvengono con il conta-
gocce. In complesso, poj,
tutti i consigli d’ammini-
strazione del settore pri-
vato vedono la presenza
strabordante di persone
intorno ai settant’anni.

La politica non da certo il buon esem-
pio: non solo ritirarsi da essa a una cer-
ta eta per dedicarsi a qualche altra atti-
vita é cosa da noi sconosciuta, non so-
lo perlopil I'eta media dei leader italia-
ni é seconda solo a quella della Corea
del Nord, ma ogni volta che essa é chia-
mata a nominare i vertici di qualcuno
dei mille enti alle sue dipendenze, si
puo essere sicuri che nel novanta per
cento dei casi scegliera un vecchio poli-
tico o un vecchio burocrate con una
lunga carriera alle spalle nei piu svaria-
ti incarichi (ognuno dei quali in genere
non c’entra nulla con I'altro), messo i
soprattutto come ricompensa o per tu-

telare chi di dovere. Una persona giova-
ne, un quarantenne dinamico, mai: si
puo essere sicuri.

Oltre a essere un potere ancora oggi
massicciamente maschile, il potere ita-
liano é un potere vecchio e di vecchi:
privo di gusto per il nuovo, a corto di
idee e di iniziative coraggiose, incapa-
ce di rischiare davvero. Ampolloso e ri-
petitivo, € abituato a muoversi con cir-
cospezione pari al suo stanco scettici-
smo. Un potere rappresentato da volti
che abbiamo sotto gli occhi da cosi tan-
to tempo che ormai ci sembrano eter-
ni, la sua durata media essendo a un
dipresso il mezzo secolo.

In questo modo sulla scena italiana i
giovani diventano sempre meno visibi-
li. Tanto € vero che capita ormai fre-
quentemente di trovarsi in situazioni o
immersi in pubblici in cui tutti hanno
un’eta come minimo matura. Mentre,
quasi in risposta all’ostilita ambientale
e anche in ragione delle differenze di
reddito, i giovani — e non necessaria-
mente i soli adolescenti (penso ad
esempio alle giovani coppie) — tendo-
no a creare e frequentare circuiti loro
propri.

All'insegna di valori separati. Adulati
e additati alla pubblica ammirazione
come gli araldi del nuovo, gli italiani
giovani di fatto sono gli ostaggi segre-
gati (e le vittime) di tutto cio che é vec-
chio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Perché lapartita Fiat
sigioca in America

[ Lingotto a stelle e strisce
1ktat dermercati a Marchionne

Per Fiatmassimaflessibilita e contrattiitaliani fuorilinea

dal nostro corrispondente
FEDERICO RAMPINI

NEW YORK
IAT Auto esce da Confindustria
e abbandona il contratto dei

metalmeccanici.

ONOQisimbolidiun’grachesi
S chiude. Un pezzo di storia

dell'industria manifatturiera
italiana giungeaunasvolta. Maor-
mainon e unavicenda tutta italia-
na, né tantomeno una partita solo
sindacale. E’ significativo che uno
dei prossimi atti si svolga a New
York: in settimana ne parleranno
qui Emma Marcegaglia e Sergio
Marchionne. L’ambientazione
geograficagunpo’ casuale (sitiene
quilariunioneannuadel Consiglio
perlerelazioniltalia-Usa), tuttavia
serve a sottolineare quanto il futu-
ro di Mirafiori, Pomigliano e altri
stabilimenti si giochi proprio negli
Stati Uniti. In una sfida dove gli at-
tori principali diventano 'Ammi-
nistrazione Obama, Wall Street, e
ancor pit il sindacato metalmec-
canico United Auto Workers
(Uaw). Quella flessibilita che 'am-
ministratore delegato di Chrysler-
Fiat chiede ai suoi operai italiani,
da lui la pretendono i mercati fi-
nanziari. Paradossalmente nella
parte dell’azionista esigente c’e
proprio il sindacato americano,
che non pud ratificare “favoriti-
smi” origidita particolarinellapar-
teitaliana dell’azienda.

Le scelte di Marchionne, da cui
dipenderalasopravvivenzadique-
stogruppo,sonocomprensibiliso-
lo in questo scenario. Visto dagli

%D data
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Stati Uniti, e con un'attenzione al-
le tendenze globali del mercato
dell’auto. Perchélastessaindustria
americana & tutt'altro che certa di
poter uscire dal tunnel conservan-
do delle dimensioni significative.
In un mercato mondiale che tra il
2008eil 2009havisto “scomparire”
ben dieci milioni di autovetture
vendute, dovela Cinahabruciatoi
tempied ebalzata di prepotenzaal
primo posto tra i produttori, dove
un’auto europea su quattro ormai
é prodotta nei paesi dell’Est (perfi-
noicinesisonoandatiainvestirein
Serbia), la velocita del cambia-
mento da le vertigini. Un sistema
paese che non pud adottare il mo-
dello cinese oindiano (perché non
ha quella competitivita sui costi),
nonriesceainseguireil modello te-
desco, dove altisalarie{orte sinda-
calizzazione sono consentite da
una straordinaria leadership tec-
nologica. Accadono cosi vicende
come quella che sta agitando in
queste ore la svedese Volvo: cedu-
tadallaFordaicinesidella Geely, si
vede spalancare la possibilita di
vendere 300.000 auto in pilt in Ci-
na, maacondizione di costruirela
iprossimi tre stabilimenti.
L’Amministrazione Obama per
salvare pezzi importanti di indu-
stria manifatturiera ha seguito {in
qui una strategia bipolare. Da una
parte tenta di “fare la Germania”,
per esempio investendo sull’auto
elettrica con General Motors (Volt)
e Tesla. Dall’altra tenta di “fare un
po’ anchela Cina”, con i sindacati
costrettiadaccettareperinuovias-
suntia Detroit un salario dimezza-

EDITORIALI E COMMENTI

to (14 dollaril’ora), portandolicioe
allo stessolivello della manodope-
ranonsindacalizzatadegliStatidel
Sud (Alabama, Mississippi) doveci
sonomoltefabbriche giapponesie
tedesche. Laviabipolare & compli-
cata, siamo a meta del guado, lo
stesso Obama & tutt’altro che sicu-
rodifarcela.

Chrysler-Fiat & un pezzetto di
questa strategia del sistema-Ame-
rica. Ne subisce tuttiivincoli. Non
solo perché Marchionne & un ca-
nadese-americano per cultura e
formazione, ma perché precisi ac-
cordi guidano le sue prossime
mosse. Fiat Auto al momento ha il
20% della Chrysler. Nel 2011 potra
ottenere “gralis” un ulteriore 15%,
poi avra 'opzione di salire fino al
51%. 1l “gratis” & molto relativo,
perd. Occorre prima che Chrysler
rimborsi interamente i debiti con-
tratticonigoverniamericano eca-
nadese all’epoca della bancarotta.
Quindi servono nuovi capitali.
Uno studio diffuso a Wall Street
dalla Barclays indica il possibile
tracciato. Marchionne negozia
conlebanche nuovi finanziamen-
ti che gli consentano di ridurre gli
oneri del debito (alcuni dei vecchi
prestiti avevano tassi fino al 20%).
Vende I’Alfa Romeo, o pili proba-
bilmente quota in Borsa la Ferrari.
Quiun’ipotesiinteressante il col-
locamento alla Borsa di Hong
Kong, la piazza finanziaria piltim-
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portanteperl’accessoaicapitalici-
nesi. Quotarsi a Hong Kong puo
consentire un prezzo “di favore”
perché vista dall’'Estremo Oriente
la Ferrariverrebbe valutata pili co-
me un'impresa del settore lusso
chenon come una casa automobi-
listica. E" uno squarcio interessan-
te su quel che resta una possibile
vocazione manifatturiera italiana:
nell’altissima qualita.

In ogni caso, alla fine Fiat Auto
raccoglierebbe i fondi necessari a
diventare 'azionista di maggio-
ranza della Chrysler. E’ quello che
desidera. Il noto “teorema Mar-
chionne” era nato prima ancora
dellarecessione,amaggiorragione
lui lo sostiene adesso: in questo
mondo una casa automobilistica
nonsopravvivesottoiseimilionidi
unita prodotteall’anno.l’America
glienecessaria. AncheObamanon
vedel'ora che Marchionne diventi
P'azionista di controllo, vuole ven-
derelasuaquotaeripetere cosil’o-
perazione Gm: quel collocamento
inBorsaeandato bene eil governo
ha potuto dimostrare al contri-
buente americano che il salvatag-
gio si & concluso senza costi, addi-
rittura con un profitto.

Per reperire i nuovi finanzia-
menti, Marchionne deve convin-
cere imercatichelasuastrategiae
sostenibile. Ivi compresa per la
parteitaliana. E' quichelo scorpo-
ro dei vari stabilimenti, la loro tra-

Servono nuovi fondi
e un piano credibile
agli occhidel

sindacato-arionisia

di Chrysler

sformazione in tante Newco (nuo-
ve societd) «vergini», I'uscita dalla
Confindustria e quindi la non ap-
plicazione del contratto nazionale
metalmeccanici, diventano mosse
obbligate. In questo caso i diktat
dei mercati finanziari hanno una
dimensionesorprendente, sevista
dall'ltalia. Il maggiore vincolo su
Marchionne non & qualche gigan-
tecattivo dellaspeculazione. No, il
peso massimo qui & proprio il sin-
dacato Uaw. Che continua a dete-
nere ad oggi il 68% delle azioni or-
dinarie Chrysler.Enonvedel’ oradi
vendetle, sperando anche lui di ri-
petere l'otlima uscita dalla Gm: in
quel caso la confederazione Uaw
haincassatounaplusvalenzadi2,9
miliardi di dollari. Il sindacato dei
metalmeccanici americani ha ac-
cettato di fare sacrifici pesantissi-
mi per salvare Chrysler. Oltre ai sa-
lari dimezzati per i nuovi assunti,
anche pensioni e assistenza sani-
taria hanno subito tagli dolorosi.
Ha perfino sottoscritto I'impegno
vincolante a non fare una sola ora
discioperofinoal 2014. Questosin-
dacato-azionista considera im-
presentabile per i suoi iscritti un
progetio strategico che conceda ai
metalmeccanici italiani garanziee
rigidita abbandonate qui negli
Usa. La via delle Newco, 'addio al
contratto nazionale, sono strappi
traumatici alla luce della cultura
sindacale italiana, della storia del
nostro movimento operaio, della
nostra tradizione politica. Ma or-
mailaFiatAuto &in gran parte una
storia americana, le cui regole si
decidono qui.

© RIPRCDUZIONE RISERVATA

Saliraal35%nel 2011, poial51%

MIRAFIOR], TRATTATIVA SALTATA
La Fiat vuole per Mirafioti regole
nuove, sindacati in difficolta

VERSCIL51% INCHRYSLER

Eiatha il 20% nella societa Usa

L
LA ROSSA Si QUOTA IN ORIENTE
Le Banche d affari suggeriscono
diquotare |a Ferrari ad Hong Kong

Mirafiori -
% PRODUZIONE
Punto, Idea, Mito, Musa

i
Cassino
# PRODUZIONE
Croma, Brava, )
Lancia Delta, Giulieita

/1.500"

Termini Imerese
# PRODUZIONE iprendenu}
Ypsilon- dalla fine del 2011 %, 7

: s
confermata cessazione della produzione
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T PRODUZIONE

Gli stabilismenti Fiat in Italia e nel mondo e la loro produttivita

Melfi

# PRODUZIONE
. Grande Punto, Punto Evo

Pomigliano

75.200%,
dipendenti j
Alfa 147, Gi, 159 ™

in futuro: Panda
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Prova sul campo insieme al responsabile legale di Moncler

Andrea Curiat

Sono le 8.30 di una mattina
d’iniziodicembre. Dopounrapi-
do caffe, F.T. accende il compu-
ter, simette comodo sullasedia.
Si prepara a un nuovo giorno
sul "campo di battaglia”, come
ama definirlo.F.T.non éun poli-
ziotto, non perlustra le strade
della cittd in pattuglia. Eppure,
in qualche modo, dala caccia ai
criminali. F.T. & il responsabile
dell’ufficio legale della casa di
abbigliamento Moncler, impe-
gnatoinunalottaall'ultimo giac-
cone contro gli esercitidi falsari
cheimperversano suInternet.

Leditaticchettanorapide sul-
la tastiera mentre le mail della
giornata scorrono su schermo.
Per prima cosa, bisogna smalti-
relerichieste che arrivanoinIta-
lia dalle forze dell’ordine di tut-
to ilmondo. La dogana russa ha
fermato un carico sospetto di
giacche. La finanza francese ha
confiscato un Tir di borse false.
Servono perizie ufficiali per por-
tare i casi in tribunale. F.T. leg-
ge, approva, coordina controlli
adistanza e invio di squadre sul
posto. Questa & la parte facile,
sono problemi gia risolti per me-
ta. Le cose si complicano quan-
dobisogna fermare i contraffat-
tori alla fonte, impedire che rie-
scano a vendere prodotti falsi a
clientiignari.Isitiallestitidafal-
sari internazionali, attivi in tut-
to il mondo, sono tantissimi e
molto elaborati.

In molti casi contengono il
nome Moncler nell'indirizzo in-
ternet, senzaaverne ovviamen-
te Pautorizzazione, proprio per
trarre in inganno i navigatori
piit 0 meno ingenui. La grafica
éelegante, il linguaggio accura-
to, le foto sembrano uscire da
un catalogo autentico. I prezzi
sono alti, maallettanti:iltrucco
sta nel meccanismo dello
"sconto eccezionale" per ingo-
losire i potenziali acquirenti in
cerca di capi originali a prezzi
dioccasione. Peccato cheipro-

dotti sirivelino poi, nella gran--

de maggioranza dei casi, com-
pletamente fasulli.

Dalla primavera del zoo9 le
cose sono cambiate, Moncler
ha adottato un servizio di tute-
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Lotta alla contraffazione. La strategia di Moncler
per scovare le imitazioni pag.17

Lotta alla contraffazione. Dalle confische alla battaglia contro le vendite e 'uso del marchio su internet

Una giornata a caccia di falsi

la del brand e dei consumatori

in collaborazione con I'italiana
Certilogo: in pratica, ogni capo
Moncler immesso sul mercato
haun codice identificativo uni-
voco stampato direttamente
sull’etichetta. Basta collegarsi
al sito www.certilogo.com, in-
serire il codice, e scoprire cosi
se il giaccone acquistato € au-
tentico o meno. «I contraffatto-
ri- commenta F.T. - non hanno
le capacita strutturali per stam-
pare centinaia, se non migliaia
dicodicidiversisui prodotti fal-
si. Tantomeno possono far si
che questi risultino validi. Cosi
silimitano a copiareun solo co-
dice su tuttiicapimessiin ven-
dita, cosa che permette subito
al cliente attento di scoprire
Iinganno tramite l'accredita-
mento Certilogo».

Ma, si sa, prevenire & meglio
che curare. E cosi, dinanzi al
boom dei siti falsi, Moncler ha
aggiunto unnuovo tassello alla
strategia contro la contraffa-
zione. A partire dall’ottobre
del 2010, infatti, la casa di abbi-
gliamento ha adottato per pri-
ma il sistema E-Commerce
Controller: i venditori online
inpossesso di capiautentici po-
tranno aggiungere sul proprio
sito di vendita un "pulsante”
virtuale che rimanda i naviga-
tori proprio all’autenticazione

Certilogo, permettendo diveri-
ficare in tempo reale la bonta
dell’offerta.

Alle 13.30, F.T. fa una pausa,
mangia un boccone. Subito do-
po comincia. a visionare le ri-
chieste e le segnalazioni di con-
sumatori che, usando Certilo-
go, sono stati:allertati sull’esser-
siimbattutiim prodottifalsi. Sol-
tantonelmesie dinovembre, s0-
no state effettuate circa 20mila
verifiche di autenticita da parte
di consumatori provenienti da
83 diversi Paeesi. Il 229 delle ri-
chieste viene proprio dall'Tta-
lia, le restantii soprattutto da Ci-
na, Francia, Giappone, Germa-
nia, Statl Uniiti. L'utente medio
¢ unmaschio (nel 759 dei casi),
laureato (55%) di eta compresa
trai2sei34 amni(39 per cento).
Inoltreil 709 deicasinon vole-
va comprare' un falso: cercava

un prodotto originale, si e ritro-
vato conuna "patacca”.

Spessoicomsumatorimanda-
no i capi fasulli direttamente a
Moncler; F.T. ordina perizie an-
che per questi casi, qualora ce
ne siabisogno. L’aspetto curio-
80 & come reagiscono i clienti
dei diversi Paesi quando si ac-
corgono di essere stati truffati.
Russi e tedeschi fanno un con-
trollo, appurano il misfatto e
chiedonounrimborso alvendi-
tore.Igiapponesi non riescono
a crederct: inseriscono il codi-
ceuna, due, anche tre volte pri-
ma di arrendersi all’evidenza.
Gli italiani invece sembrano
rassegnati, hanno poche spe-
ranze diriavere indietroisoldi.
Seloil 35% chiede un rimborso,
contro una media del 59% per
gli altri Paesi.

Ore 16.30° F.T. accelera i rit-
mi, chiamai periti e gli avvocati
sparsi per il mondo per risolve-
rele questioni ancoraaperte.In-
sieme al suo team verifica i siti
chepotrebbero offrire capi con-
traffatti, quelliche usano impro-
priamente ilnome Moncler, an-
che grazie alle segnalazioni dei
clienti. Invia diffide, abbatte
aste su siti specializzati, chiede
larimozione di annunci pubbli-
citari ingannevoli sui social
network. F.T. da I'impressione
diavere le idee chiare e gli stru-
menti giusti. «Operiamo sem-
pre con grande determinazio-
ne», commenta soddisfatto.

L'ultima fatica della giornata
¢ la parte contabile. Si prende
notadellesegnalazionideiclien-
ti, dei falsi individuati, dei raid
delle forze dell'ordine. Poi, ver-
so le 20.30 di sera, finalmente
F.T. spegne il computer e torna
acasa. Il riposo del guerriero.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

VERIFICA ONLINE

Dal 2009 la societa

ha adottato un sistema
di controllo per accertare
la corretta autenticita
dei prodotti

SETTORI
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I numeri

La maggior parte delle verifiche
arriva dall’estero (1)

Itaha 22%
1 76%

‘La maggior parte dei falsie -

- acquistata inconsapevolmente (2).
No - Si/nonsa

24%

La magglor parte de1 fa[s: LE k
acqmstata onhne (2)

Onhne 58%

Resto :
del mondo 78%

42%

" Note: (1) dati riferiti a Moncler, (2) dati nferm atuttii brand del fashmn 3) novembre 2010 (stlma) Fonte Cemlogo Analyhcs

 Inbase ai dati di Certilégo Users
B Survey,chesiriferiscono piliin

; generale adiversibrand -
"vittime" di contraffazioni,i -
consumatoristranierisono
pill propensi a richiedere
un rimborso dopo aver
scoperto che il prodotto
risutta contraffatto.

b Decide dipercorrere
questastradail 59 per
8 cento, controil35%
degliitaliani.
Complessivamente i
consumatori

' giapponesi, francesi
ecinesisonoipilt-

MOSSE PER SCOVARE I FALSI

E increduli qua'ndo scoprono d1 aver

acquistato un falso secondo le evidenze in

. possesso di Cerhlogo Analytics.
. Pocosorpresi, invece, sidichiarano russi,

tedeschi, svizzeri e olandesi, mentre
italiani e americanisi sﬂuano poco sotto
lamedia. - .
Tornando al caso spec1ﬁco diMoncler, i -
maggiori utjlizzatori del servizio di
autenticazione dopo aver acquistato un
capo (nella foto un piumino da donna della
casa d'abbiogliamento) sono maschi (1[ ‘
75%) di et compresatra25e34anni
(39%), in possesso di untitolo
universitario (55 per cento). Lamaggior
parte lavora come dirigente, lavoratore

" autonomoo msegnante

12

Monitoraggio delweb

Moncler monitora costantemente i :

sitiweb che utilizzano - ,
impropriamente il nome de{brand -
e vendono prodotti sospetti,
inclusi social network e aste

- online, bloccando quelliillegali
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Supporto délle forze deltordine
Ladittadiabbigliamento fornisce
perizie perle forze dell'ordine di

 tutto il mondo. Molto frequenti

anche le segnalazioni dirette di
casidi contraffazione di cuiviene

: aconoscenza

SETTORI

Controlloalla fonte

Tramite il sistemadi
autenticazione E-Commerce
Controller di Certilogo, Moncler -
permette agli acquirenti i
riconoscere i capi originali prima

¢ dell'acquisto sul web
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“Uniamoleforze, I'emergenzael'anzianaeta”

Parla Simonﬁaolo Buongiardino, presidente di Fondo Est, che indica le priorita da risolvere con urgenza

“Servonoun’ Authority esinergie
cosi potremo tutelare tutti i cittadini”

Simonpaolo Buongiardino, presidente di Fondo Est, delinea le possibili strategie per creare un sistema capace
di far fronte all’invecchiamento della popolazione, ritenuto il piti grande impegno sociale dei prossimi dieci anni

LUIGIDELL’OLIO

Milano
anon autosufficienza & lanuova
<< emergenza: uniamo le forze per

Lmaffrontarlaa dovere” Simonpao:
lo Buongiardino, presidente di Fondo Est,
il pitt grande fondo perla sanita integrati-
va, divenuto operativo nell'aprile del 2007
inlinea con quanto previsto dal contratto
collettivo per i lavoratori del commercio,
del turismo e dei settori affini, indica le
priorita della sanita integrativa. L'incre-
mento delle persone non autosufficienti,
causato dall'aumento dell'eta media dei
cittadini, sara unadelle principali criticita
con cui dovranno fare i conti tutti i paesi
nei prossimi decenni. Le risposte non po-
tranno pil1arrivare solo dallo Stato, consi-
derato che i governi saranno impegnati
nelle politiche di rientro dai deficit accu-
mulati per far uscire I'economia dalla re-
cessione.Unoscenarioche, secondoBon-
giardino, richiede unarisposta congiunta
daparte di tuttiisoggetti che si occupano
di sanita e assistenza integrativa. Con un
decisore politico a svolgere un ruolo di
propulsore elaprevisione di un'authority
incaricata di assicurare il corretto svilup-
podelsettore.

Nelle ultime uscite pubbliche ha insi-

stitosul temadellaprevenzioneedellasi-
curezza. Si sta aprendo un nuovo fronte
perFondo Est?

Non si tratta di un argomento nuovo
per noi, ma sicuramente gli ultimi tempi
hanno messo in tuce l'esigenza di molti-
plicareglisforzisulfronte dellaprevenzio-
ne.Nel corso diun convegno cheabbiamo
organizzato a Roma nelle scorse settima-
ne & emersa la necessita di investire mag-
giormente in formazione e controlli sulla
salute per evitare di dover intervenire a
posteriori, con esitiincerti e costi maggio-
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ri, sia per i singoli lavoratori e le loro fami-
glie, sia per la collettivita nel suo insieme.

‘aspetto economico diventa anco-
I ra piu cruciale del solito in un pe-
iodo di crisi economica.

«Questo & indubbio, ma non si tratta
solo di cercare risposte di tipo congiun-
turale. Negli ultimi tempiiGovernisi so-
no indebitati fortemente per rilanciare
|'economia e ora ciaspettano anni diau-
steritaneitrasferimentipubblici. C'eilri-
schiocheunafettacrescentediservizire-
sti esclusa dalla copertura pubblica. Di
pari passo, I'aumento dell'eta media dei
cittadini rendera sempre piu urgente la
necessita di fornire risposte ai temi della
non autosufficienza per affrontare I'e-
mergenza e superarla».

Hain mente qualchericetta?

«Non spetta a me assumere decisioni
politiche. Il ministro del Welfare Mauri-
zio Sacconi, nel suo rapporto pubblicato
aottobre, giunge aprefigurarel'ipotesidi

un'assicurazione “ob-
bligatoria” perfarfron-
te a quello che sara il
piu grande impegno
sociale dei prossimi
decenni. Dico solo che
& necessario pensare
da subito al problema,
partendo daun'analisi
di quanto fatto da altri
paesi, per poi cercare
una via italiana che
tenga conto delle no-
stre specificita. Ad
esempio in Germania
gia da quaiche anno
esiste un fondo che viene alimentato da
unimporto pariaduegiornatelavorative
annue. I lavoratori rinunciano a questa
piccola componente della loro retribu-
zione, ma in cambio si vedono versare il
corrispettivo allordo delle ritenute fisca-

ASSOCIAZIONI

li e previdenziali. Si potrebbe pensare a
una soluzione simile anche in Italia, ma
occorreun'unitadiintentiinquestadire-
zione. A cominciare dall'individuazione
diunsoggetto che “regoliil traffico”. Una
authority che armonizzi il lavoro dei fon-
di e neregoli le varie fasi evolutive e il cui
lavorossiintegri con un
tavolo permanente co-
stituito daglienti di as-
sistenza sanitaria inte-
grativa che hanno ma-
turato un'esperienza

preziosanel campo».
E'un appello al Go-
verno affinché attivi
subito questa autorita

dicontrollo?

«Nonsolo. Percrea-
re un fondo di questo
tipo occorrono risorse
ingenti. Le casse di as-
sistenza integrativa,
dai medici ai notai, ai farmacisti si muo-
vonociascunaper conto proprio. Possia-
mo studiare sinergie tra tutti i soggetti
che sioccupano disanita e assistenza in-
tegrativa, conl'inevitabile contributodel
decisore politico, chiamato a dare il suo
contributo in termini di sgravi fiscali per
Yavvio eil successivo decollo del fondo.
Uno studio realizzato dalla Cass Uni-
versity di Londra propone I'introduzio-
ne long term care bonds, polizze che i
singoli cittadini possono sottoscrivere
perassicurarsidelle cure medicheinca-
sodinecessita. Senonvengono utilizza-
te nel corso della vita dall'intestatario,
possono essere incassate dagli eredi.

Crede sia una soluzione percorribile?

— e
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«Credochenelnostropaeseifondiele
casse di assistenza sanitaria integrativa
possanoessereil partnergiustodelleisti-
tuzioniperinterventimiratiallacopertu-
ra sanitaria a tutti i cittadini. Questo per-
ché le forme collettive di assistenza sud-
dividono il rischio su un elevato numerc
di assistiti, offrendo cosi una copertura

sanitaria completa a costi accessibili, ri-
spetto alla stipulazione di singole poliz-
zer.,

Comeincideladifficile situazionedel
mercato dellavoro sul vostro settore?

«L'incremento della disoccupazione
ha comportato numerose cancellazioni
tra gli iscritti, eppure il saldo continua a
essere positivo. Siamo arrivati a quota
120mila aziende aderenti e a un milione
150mila lavoratori, circa 200mila in piti
rispetto aun anno fa. Segno che nel mer-
cato dellavoro sta crescendo la consape-
volezza di quanto sia utile la sanita inte-
grativar.

Ancheperchéleiscrizionisonoobbli-
gatorieperidipendentidelleaziendedel
terziarioedel turismocheapplicanoiri-
spettivi Cenl?

«E' cosi, ma nei fatti non tutti aderi-
scono e la normativa non ci concede
strumenti per recuperare le contribuzio-
ninon versate. La maggiore diffusione di
iscrizionisiregistranel Nord del paese,la
Lombardia spicca con il 64% circa di la-
voratori iscritti , davanti al Veneto (63%)
eall'Emilia-Romagna (56%). Le adesioni
tendono a calare man mano che si scen-
de daNord aSudeincodac'elaCalabria
con il 16%. Si tratta di un'ingiustizia so-
cialeperchéaessere maggiormentedan-
neggiati sono proprio i lavoratori che
operano nelle aree pilt deboli del paese.

Quali servizj offrite?

«Fondo Estinterviene sulle prestazio-
nisanitarie che non vengono coperte dal
Sistema Sanitario Nazionale e che com-
portanoil 23% di tuttala spesa sopporta-
tadallefamiglie perlasanita. Quandosia-
mo partiti, gliiscritti usufruivano soprat-
tutto del rimborso dei ticket sanitari pa-
gatial Ssn pergliaccertamenti diagnosti-
ciedi pronto soccorso. Ancora oggi que-
sta voce costituisce una quota rilevante,
ma la sua incidenza & scesa dall'82% del
2007 al 58% del 2009. Mentre i rimborsi
per visite specialistiche presso i centri
convenzionati hanno raggiunto il 30%,
conilrestante 12% relativo a servizi fuori
rete. Eladimostrazione che crescela co-
noscenzadello strumento e delle sue op-
portunita. Tra le prestazioni erogate, al

primopostocisonoquelledialtadiagno-
stica, seguite dalle cure odontoiatriche».

Come i finanziate?

«I1Ccnl ha stabilito una contribuzio-
nedil20eurol'annoperlavoratore:una
sommaridotta, machefacciamo frutta-
re al massimo puntando su una gestio-
ne nazionale centralizzata e su costi fis-
si di gestione contenuti, in modo da li-
berare risorse per le prestazioni. In tre
anni e mezzo sono state rese circa un
milione di prestazioni».

(Ldo.)

©RIPRODUZIONE RISE WATA
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In Germania gia da
quaiche anno esiste un fondo
che viene alimentato daun
importo pari a due giornate
favorative annue. Sl potrebbe
pensare a una soluzione simile
per arrivare a modello italiano
tarato sulle nostre specificita

Le forme collettive
di assistenza
suddividono il rischio
su un elevato numero
di assistiti, offrendo cosi
una copertura completa
a costi accessibiil, rispetto
a stipulare singole polizze
Bisogna
investire
in
prevenzione
per evitare
interventi
incertie
costi pin alti

Le prestazioni
Distribuzione % per erogatore utilizzato
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RETE
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i Fondo Est

1l imborso dei ticket sanitari
Numero rimborsi
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Fonte: Fondo Est

oltre 76 milioni
di erogazioni

PIU di quarantamila aziende -
aderenti a Fondo Esthanno
un solo dipendente. Le piu
grandinon superanoi10. -
Microimprese che in questo
modo riescono a garantire
un supporto in pili ai propri
impiegati e-ai propri operai
chealtrimentinonsi ..
sarebbero potite =
permettere. Anchele
farmacie aderiscono a
questo fondo che nell’'ultimo
anno ha liquidato 971.607
prestazioni per un importo
pari a oltre 76 milioni di euro.
Le strutture convenzionate
per le prestazioni sono 2,964
e sonoin corso trattative con
altre 52.

i 47,65

§ 43,66

Fonte: Fondo Est
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