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[ commercianti:
“Vendite deboli

anche a Natale”

Ejmv'

ol deb

ROMA — Nonc’éstatoil
crollo delle vendite, ma
nemmeno le spese paz-
ze. Natale &appena pas-
sato, ma Confcommer-
gio ha gia tracciato un
primo bilancio sugli ac-
quisti degliitaliani: «ven-
dite inlinea con la debo-
lezza della domanda in-
terna». Sono andati be-
neiristoranti (piti 2,5 per
centorispetioal 2009)vi-
sto che 5 milioni diitalia-
ni hanno deciso di pran-
zare fuori casa. Bene le
vendite dei piccoli pezzi
di abbigliamento, meno
bene quelle dei grandi
capi (in attesa dei saldi).
Gli acquisti alimentari
sonoaumentatidello 0,5
per cento, levendite dili-
bri invece sono calate.
Confcommercio parla di
«Natale» prudente, per
Federconsumatori e
Adusbef, invece, ha do-
minato la crisi. Le spese,
secondoloro, sonocala-
te del 12 per cento.
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LA PARTITA
DEI PICCOLI

SIRIAPRE
SUL CREDITO

LePmi = | ‘ «La pressione fiscale reale sulle imprese oggi e al 55% e deve calare»
I piccoli e la partita del credito:
«Servono banche piu flessibil

Guerrini:

tifiamo per Torino, I'auto deve restare in Italia

Dall’artigianato
al servizi
2,6 milioni

le aziende rappresentate
da Rete imprese

4,2 milioni

le piccole e medie imprese
attive nei settori del commercio,
artigianato, manifatturiero

e servizi in Italia
(rappresentanza potenziale)

60%

la quota del valore aggiunto ita]ianorcoperta ’

14,5 milioni
le persone
che lavorano
in questi
settori

458,5%

fa percentuale degli occupati del Paese che favorano questi settori i

i O mitioni
sono dipendenti

di DARIO DI VICO

N on ho problemi a
« parlare di Sergio
Marchionne. Le dico che

il suo sforzo va sostenuto
senza se ¢ senza ma perché
sta cercando di smuovere
le acque. Giudico subito la
Fiom totalmente fuori dal
tempo». Giorgio

Guerrini & presidente
della Confartigianato

ma dall'1 gennaio ricopre
un altro incarico:
portavoce unico di Rete
Imprese Italia, la
federazione delle cinque
associazioni del
commercio e
dell’artigianato nata dal
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patto del Capranica.

In un'economia-mondo, argomenta
Guerrini a proposito di Marchionne, non
possiamo pensare di tenere in piedi vec-
chi rapporti rigidi, pena la scomparsa del-
I'industria dell'auto dallTtalia. «E quindi
non posso che fare il tifo perche ilavorato-
ridi Pomlghano, dopo tre anni di cig, sot-
tolineo tre anni, ricomincino a lavorare e
a guadagnare». I Piccoli che si schierano
con la Fiat & a suo modo una notizia e si
spiega con il fatto che stavolta il gruppo
torinese si batte per il suo futuro, le da/le
prende e non si limita a sfruttare la tradi-
zionale rendita di posizione di cui ha go-
duto nel sistema Halia.

1 bilancio del primi otto mesi di Rete

imprese Halia per Guerrini é positivo.
Non lo dice ma pare condividere, almeno
in materia di rappresentanza, il vecchio
adagio che recita «chi va piano, va sano e

YARCO

va lontano». Le istituzioni, la politica e i
sindacati hanno apprezzato l'operazmne
(«si, tutti, anche la Lega») e hanno inco-
raggiato le cinque orgamzzazmm ad anda-
re avanti. «Ora il passaggio che ci aspetta
& quello di estendere la formula dell'uniti
sul territorio e dedicherd una buona parte
del mandato di portavoce proprio a que-
sto obiettivo. Faremo una specie di road
show lungo 1Ttalia». Intanto perd il 31 gen-
naio scade I'intesa sulla moratoria dei de-

CONFCOMMERCIO
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biti che nell'estate 2009 consenti alle Pmi
di tirare il fiato e in molti casi di non chiu-
dere i battenti. Cosa chiedera Rete impre-
§e [talia all'Abi? «Dalle banche vogliamo
maggiore flessibilitd, non si pud governa-
re il credito con gli algoritmi. Quindi nes-
sun aufomnatismo in un senso e nell'altro
ma ci interessa una reale evoluzione della
cultura del credito, capace a questo punto
di capire i problemi del territorio». E il fat-
to che Unicredit abbia ripensato intera-
mente il proprio modello organizzativo &
un segnale per GuerTini che il camobiamen-
to & possibile e che in qualche maniera
«avevamo ragione», Fortunatamente que-
sta discussione sul credito avviene in un
contesto diverso rispetto a 18 mesi fa, «le
aziende non rischiano di chindere, 'emer-
genza & passata e quindi si pud ragionare
con maggiore freddezza e quasi quasi pro-
grammare il rapporto ra i Piccoli e le ban-
che olire la mera scadenza della morato-
ria». I Confidi, intanto, hanno egregiamen-
te svolto il loro ruolo di fornitori di garan-
zie ma Guerrini non pensa di ampliarne il
raggio d'azione, «gi4 sono in tanti a eroga-
re credito».

Visto che Refe imprese Italia comincia a
darsi un orizzonte di lavoro a lunga gitta-
ta diventa obbligatorio parlare di aggrega-

zioni. O meglio di non aggregazioni per-
ché le fusioni non si vedono nemmeno a
pagarle e le nuove reti di impresa in Italia
sono ancora troppo poche (non arrivano
a 50 per essere ottimisti) e non si fanno
veri passi in avanti per crescere dimensio-
nalmente. «Ha ragione ma aggiungo che
¢'& bisogno di una spinta per favorire le
aggregazioni. Serve un provvedimento ad
hoc, che affermi Y'inderogabiliti del prin-
cipio delle reti. E le assicuro non sto facen-
do la questua, non chiedo solo questo o
quell'incentivo, sto parlando di politica in-
dustriale».

In tanti in verita parlano di politica in-
dustriale ma nel 2010 é stato solo I'export
a tirarci (parzialmente) fuori dai guai o co-
mungue a impedire 1! disastro. I Piccoli
riescono a sfruttare i nuovi mercati come

delusione. Eppure in passato per garanti-
re quattro allevatori il governo non aveva
avuto timore di sfidare 1a Ue!».

I primi contatti con il ministro dello Svi-
Iuppo economico, Paolo Romani, sono
stati positivi e «proprio a proposito di
export gli abbiamo suggerito di utilizzare
meglio il sistema delle Camere di commer-
cio con le quali abbiamo un rapporto sicu-
ramente migliore che con I'ce». Ma il
provvedimento al quale Rete imprese [ta-
lia guarda con maggiore trepidazione di-
pende dalle scelte di un aliro ministro,
Giulio Tremonti. «Ci siamo frovati a no-
vembre per discutere di riforma fiscale
ma poi sembra che il film sia gia finito.
Noi di elezioni anticipate non vogliamo
nemmeno sentir parlare e ci aspettiamo
invece che la pressione fiscale sulle impre-
se cali. Oggi quella reale & attorno al 55%,
come si fa ad andare avanti cosi».

Molto deciso nelle rivendicazioni Guer-
rini & anche altrettanto aperto a nuove
sperimentazioni sul terreno del welfare
che vengano incontro alle difficolta di bu-
dget dello Stato. «Penso che ci siano le
condizioni per creare un sistema mutuali-
stico territoriale che prenda spunto dalle
mutue Artigiani di trenta anni fa. Lo Stato
non pud far tutto e la societa si deve far
carico di sostenere il welfare e in parallelo
di ridurre gli sprechi». L'ultima battuta &
per i «cugini» della cooperazione che pro-
prio nel mese di gennalo vareranno la lo-
ro Operazione Capranica unendo le tre
grandi centrali cooperative italiane. Com-
menta Guerrini: «Siamo contenti di aver
aperto la strada. La semplificazione della
rappresentanza pud servire a ridare fiato
allo sviluppo. I mondo cooperativo gia
svolge un ruolo importante e sicuramen-
te si rafforzera. Non ha piil senso divider-
si tra bianchi e rossi..»

*

La scadenza del 31 gennaio
della moratoria: «C’¢ bisogno
di maggiore disponibilita.

Cina e India oppure & solo terreno per I'mi- Bene la vicinanza al territorio»

ziativa delle multinazionali del made in
Ttaly? «Si ricordi che dietro il successo di
una big c¢'é sempre una filiera che rende
possibili certi exploit — risponde Guerri-

Serve una spinta per favorire le

ni —. E per questo aviemmo bisogno che aggregaziﬁni. Una misura ad

la legge Reguzzoni-Versace sulla tutela
del made in non fosse sconfessata. L'Ttalia
davanti ai dubbi delle autorita di Bruxel-
les si & arresa e per noi & stata una grande
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hoc, che affermi l'inderogabilita

del principio delle reti

CONFCOMMERCIO
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Il personaggio

Alia guida di
Rete imprese lalia

Il portavoce fino a giugno 2011

Giorgio Guerrini & di Arezzo, ha 58
anni, tre figh universitari e due aziende.
La moglie Marzia e un'affermata
restauratrice di opere d'arte. La pil
importante delle aziends, la Hf,
produce pannelli speciali per coperiure
fotovoltaiche (20 dipendenti), I'altra e
niel setiore della panificazione. Nel '98
& diveniato presidente della
Confartigianato di Arezzo, dopo
qualche anno & diventato presidente
regionale e dal 2005 presidente
nazionale. Da diversi anni e nel cda di
banca Etruria in rappresentanza delle
categorie produttive. L'esperienza
formativa che ricorda con maggiore
passione & quella tra gli scout
dell'Agesci, durata fino all'etd di 30
anni. E stato anche consigliere
comunale di Arezzo, eletto in una lista
civica di centrosinistra che appoggiava
un sindaco dc. in Bele imprese Hfalia
succede come portavoce unico a Carlo
sangalli (Confeommercio) e i suo
mandato durera fino al 30 giugno.

Gli altri presidenti in carica sono per la
Cna Ivan Malavasi, per Casartigiani
Giacomo Basso e per la Confesercenti
Marco Venturi. Sara uno diloro a
succedere & Guerrini nel secondo
semestre del 2010. Ofire alla
federazione le associazioni del
commercio e defl"artigianato hanno
creafo una Fondazione presieduta da
Giuseppe De Rita.
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Italia bene per I’ export ma Cigin esaurimento

IHfabbisogn

02010

scende d1 19 mi]iardl
Sette idee sul debito

sas Nel 2010 il fabbisogno del settore
statale s'¢ fermato a 67,5 miliardi, 19,3
miliardi in meno rispetto al 2009). Buo-
no anche il dato del fabbisogno com-
plessivo, inferiore di circa 16,3 miliardi
rispetto all'ultima stima ufficiale, gra-
zie a un andamento piti favorevole de-

gliincassieaunadinamica pili contenu--

tadei pagamenti (alcuni dei quali présu-
mibilmente slittatj al 2011). Risponden-
doalle sollecitazioni del capo dello sta-
to perlariduzione del debito, il Sole 24

nomisti e politici: si spazia dalle ricette
classiche di tagli alla spesa corrente fi-
no alla proposta di far pagare ai cittadi-
nipitiricchizomilaeuro ciscuno. Intan-
to mlghorano i dati sulle esportazioni
commaggxon distrettiincrescitaadop-

pia cifra nel zo10. Resta il nodo lavoro,

con oltre 6mila aziende in Cigs in Italia

eunaumento del 250% dellacassainde-

roga, visto il progressivo esaurimento
diquella ordinaria e straordinaria. -

Servizi » pagine 4,5e7

Commento > pagina 12

Oreharaccoltole proposte disetteeco-

[l fabbisogno chiude
bene: nel 2010

19 miliardi in meno

Il Tesoro: meglio il gettito, calano i pagamenti

Dicembre. L'ultimo mese haregistrato Contiin linea. A portata di mano l'obiettivo
un avanzo di 9,1 miliardi (7,3 'anno scorso)  di un indebitamento netto sotto il 5% del Pil

Rossella Bocciarelli

ROMA ‘

##m Un risultato molto lusin-
ghiero e inatteso rispetto alle
stesse stime preliminari di via
XX Settembre. E quello che ri-
guarda il fabbisogno del 201o0.
L’anno che si¢ appenaconcluso
lascia il disavanzo di cassa del
settore statale a quota 67 miliar-
di e s00 milioni: si tratta di ben
19.miliardi e 300 milioni in me-
no rispetto allammontare regi-
stratonel 2009, che era stato pa-
ria86 miliardie 847 milioni.Ma,
soprattutto, lacifrachesiglalan-
no passato & inferiore dicirca16

miliardi e 300 milioni rispetto
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all'ultima stima ufficiale della
Decisione di finanza pubblica

-per il 2010, realizzata sulla base

dell’'andamento del primo seme-
stre: si tratta di qualcosa come
unpunto diPilin meno.

Unelemento che faritenere
come, in termini di indebita-
mento netto, a questo punto
siapossibile peril Governoita-
liano rimanere al di sotto di
quel 59% del Pil che ¢ stato indi-
cato come traguardo per il
2010 (ma per saperlo dovremo
attendere la fine di febbraio,
quandoJ'Istat comunichera an-
che il dato sul prodotto inter-
nolordo del 2010). .

E peraltro molto probabile
che, alla luce di quel che accade
suimercatiinternazionali,il Te-
soro abbia voluto mandare un
segnale forte e chiaro riguardo
alla capacita italiana di saper te-
nere la propria casa in ordine,
reggendo i cordoni della spesa
pubblica ben stretti fino alla fi-
ne dell'anno: ¢’¢ quindi anche la
possibilita, da verificare nei
prossimi mesi, che alla riduzio-
ne ottenuta nel fabbisogno di
cassanon corrispondaunaiden-
tica riduzione nella competen-
za e che da parte di alcuni com-
partidellaPasianostatiaccimu-
lati dei debiti verso fornitori.

ECONOMIA E POLITICA

ComespiegalanotadiviaXX
Settembre, a dare una sterzata
positivaal risultato annuo com-
plessivo & arrivato aniche il dato
di dicembre: un avanzo (dato
provvisorio) di 9,1 miliardi. Si
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tratta di un risultato superiore
di circa 7,3 miliardi rispetto a
quello realizzato nel dicembre
2009, quando era stato contabi-
lizzato un risultato positivo per
1miliardo e 825 milioni. Diverse,
secondoilministero dell’Econo-
mia, le cause che hanno contri-
buito al brillante risultato:
Yavanzo del mese di dicembre,
dallato degli incassi, — spiegano
sempre dal Mef - registra un
buon andamento delle entrate
tributarie che, oltre a beneficia-
rediunaparte del previstorecu-
pero del minore gettito del me-
sedidicembrezo09 collegatoal-
la riduzione della percentuale
delsecondo acconto Irpef, hain

«S0LO» 67,5 MILIARDI

Il dato complessivo & inferiore
di circa 16,3 miliardi fispetto
all'ultima stima inserita

dal governo nella Decisione

larga parte compensato il venir
meno dell'introito derivante
dall'imposta straordinaria sulle
attivita finanziarie e patrimonia-
1i detenute all’estero. Dal lato
della spesa, invece, rispetto allo
scorso anno, Yavanzo del mese
di dicembre sconta una dinami-
ca molto contenuta dei paga-
menti sia del’amministrazione
statale sia delle amministrazio-
ni territoriali, per effetto della
continuaazione dicontenimen-
to della spesa: conle ultime ma-
novre di finanza pubblica, in ef-
fetti,ivarienti pubblicisonosta-
ti tenuti decisamente stretti ri-
spetto alle disponibilita del pas-
sato, come del resto hanno regi-
strato le cronache; che puntual-
‘mente hanno dato conto delle vi-
vacilamentele degli interessati.
Si € registrato, inoltre,sottoli-
neaancora via XX Settembre, il
venir meno degli interventi per
2.600 milioni a favore del siste-
mabancario, attraversolasotto-

2/2009 (i cosiddetti Tremonti-
bond), nonché minori trasferi-
mentiall'Unione Europea.

1l fabbisogno annuo delsetto-
re statale del 2010 si & cosi atte-
stato (in via provvisoria) a quo-
ta 67,5 miliardi. Tutto questo,
dunque, grazie ad un andamen-

topili favorevole degliincassie

ad una dinamica pili contenuta
‘dei pagamenti.

Alcuni di questi pagamenti,
per0, potrebbero semplicemen-
te essere slittati oppure essere
in ogni caso destinati a pesare
sulfanno appenainiziato come,
ad esempio, un'ulteriore quota
dei prestiti da erogare alla Gre-
cia. Anche se il Governo, sem-
pre nella Decisione di finanza
pubblica, prevede in ogni caso
per i prossimi anni un decalage
delle erogazioni, che portera‘il
saldo di cassa dei ministeri a
63,7 miliardi nel 201 (4% del
PiD), a 42 miliardi nel 2012 (21%
del Pil) e, infine, a 32,8 miliardi

Diciannove miliardi in meno
= Nel 2010 il fabbisogno del
settore statale & stato paria
circa 67,5 miliardi, inferiore di
circa19,3 miliardi rispettoa
quello registrato nel 2009
(86,847 miliardi).

"Mesé inavanzo

& Adicembresi & registrato un

" avanzo di9,1 miliardi (+7,3

miliardi rispetto al2009).

Meglio delle stime

& Ilfabbisogno complessivo det
2010 risulta inferiore dicirca
16,3 miliardi rispetto all'ultima
stima ufficiale della Decisione
di Finanza Pubblica peril 2010
grazie ad un andamento piil
favorevoledegliincassiead
unadinamica piil contenuta dei
pagamenti, alcunideiquali
presumibilmente slittati al

difinanza pubblica scrizione diobbligazionibanca- nel2013 (1,9% del Pil).- 2011, qualiun’ulteriore quota
rie SpeCiali’ ai SenSi den’art' 12 @ RIPRODUZIONE RISERVATA del p_rESt]t] da erogarealla
del D.L. 185/2008 convertito Grecia
con modificazioni in Legge
Ilfabbisogno
Dati cumulati del settore statale. In milioni di euro
gen. feb. mar. apr. mag. giu. lug. . ago.  set. ott. nov. dic.
+15.000 s L0 :
+4200 . ; ’ ; ﬁ oL a 7
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©:a\j j : : : i : : ) :
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‘ Fonte: ministero dell’Economia
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Ottimo esordio per 1 nuovt titoli Fiat: piu 3 e piu 5%. Tensione tra Cgil e Fiom

La Borsa promuove Marchionne

1 manager: se vince il no saltano gli investimenti a Mirafiori

Decollano in Borsa le due Fiat. Ottimo
esordio per i nuovi titoli. L'amministratore
delegato del Lingotto, Sergio Marchionne:
«Se vince il no, saltano gli investimenti a
Mirafiori». Alta tensione tra Cgil e Fiom.

DA PAGINA 2 A PAGINA 4 Basso, Carretto, Marro

28,5%
20 miliardi

il tasso annuo di crescita atteso per i
ricavi di Fiat Industrial secondo il piano

I numeri
dello spin off

190 mil

{a quota italiana nel mercato dell"auto
detenuta dalla Fiat alla fine del 2010

i dipendenti del Lingotto considerando
tutti i rami d’azienda

+11%
La doppia Fiat convince la Borsa
«Si al referendum o Mirafiori salta»

Marchionne: giormata storica. Il mercato auto cade ancora, Torino scende al 30%

i ricavi di Fiat Industrial a cui fanno capo
{nh, veco e Fiat Powertrain

Con o senza Fiom doppia quotazione, ricorda il  vestimento. Lo aveva gi det-  Mentre alle sue spalle i tabel-
L amministratore numero uno del Lingotto nella tomalo rip:ete, perc];é «acon- Joni el_ettrorlﬂ_ci mostrano gh il}'
deleqato: «Si . suointervento, «rappresentaal-  dizione dell’accordo e garantire  teressi degli investitor per i ti-
S1eQal0. «olaMmoO CAPACH 14 gtesso tempo un punto diar-  la governabilita dello stabili-  toli del Lingotto, che fluttuano
di produrre vetiure CON O rivo e uno di partenzax. mento e verra preso conlamag-  tra gli scambi, Marchionne af-
senza la Fiom» «Un momento molto impor- ~ gioranza dei sindacati». Anche  frontala realt’ degli stabilimen-
Confindustria tante per Ia Fiat» nelle parole per Pomigliano le condizioni tj fatta di nomini e produzione:
dell’'amministratore delegato erano state un‘assunzionedire- (Fiat ha bisogno di libertd ge-

«Possibile, manon
probabile» I'uscita da
Confindustria. «La Fat non

pud essere condizionata»
MILANO — La mietitrebbia
gialla New Holland che campeg-
gia davanti alla Borsa, con ac-
canto una scavatrice, due tratto-
1l e un Eco-Iveco verde pistac-
chio sono 1i a ricordare che & il
gran giorno di Sergio Marchion-
ne e del Lingotto che fa camion
e trattori. E in effetti la cerimo-
nia ufficiale nello storico salo-
ne della grida di Palazzo Mezza-
notte & per il debutto a Piazza
Affari di Fiat Industrial, che ar-
chivia 111 anni di storia. La
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Sergio Marchionne, che diven-
ta «una giornafa storica per il
gruppo e per Borsa Italiana»,
nell'infroduzione di Raffacle
Jerusalmi, ceo di Piazza Affari
Anche in questa occasione il
manager italocanadese ribadi-
sce le condizioni per confinua-
Te a investire in Italia e per di-
rottare su Torino oltre un mi-
liardo di enro. Mentre le azioni
di Fiat spa e Fiat Industrial co-
minciano la nuova corsa, che a
fine giornata incassera la pro-
mozione del mercato, Sergio
Marchionne non si sottrae dal
puntualizzare come stanno le
cose a Mirafiori: «Se vince il no
con il 51%, la Fiat non fara l'in-

sponsabilita da parte degli ope-
rai atfraverso il «si» al referen-
dum. 1l punto & sempre lo stes-
s0: «La gente si deve impegna-

Te a fare le cose», Questo mese

¢'& una doppia prova, la consul-
tazione in fabbrica a meta gen-
naio e Io sciopero generale dei
metalmeccanici indetio dalla
Fiom il 28. Del resto «Fiat non
ha lasciato fuori nessuno — ha
voluto precisare — se qualcuno
ha deciso di non firmare non si-
gnifica che io abbia lasciato fuo-
1i qualcunow. Poi la stoceata al-
le tute bly, che per la seconda
volta non hanno accettato linte-
sa: «La Fiat & capace di produr-
re vetture con o senza Fiom.

ECONOMIA E POLITICA

stionale e non pud continuare a
essere condizionata da accordi
che non hanno pitl senso». La
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necessita di una maggiore capa-
cita di manovra investe anche i
rapporti con l'associazione de-
gli industriali, benché solo aLi-
vello teorico. Infatii 11 numero
uno del Lingotto vede «come
possibile, ma non probabile»
I'uscita da Confindustria per-
ché, insiste, «la Fiat non pud
continnare a essere condiziona-
tax,

E una nuova mentaliti quel-
la che chiede Marchionne al no-
stro Paese. E se salva il gover-
no, che ha mantenuto un atteg-
giamento «molto incoraggian-
te» nelle trattative condotte tra
il gruppo e i sindacati sul futu-
1o degli stabiliment] in Italia, ac-
cusa invece i rappresentanti dei
lavoratori e parte della classe
politica di provincialismo. In-
somma, per il ceo del Lingotto
«&offensivo chiedere i dettagli
del piano Fabbrica Italia: quan-
do serviranno gli altri 18 miliar-
di previsti dal piano, li mettere-
mo». E fa 'esempio del Brasile,
dove ha inaugurato uno stabili-

mento: «ki non si sarebbe mai.

permesso nessuno di farsi dare
i dettagli dell’investimento.
Smettiamola di comportarci da
provinciali». E 'era Marchion-
ne, che vuole segnare una di-
stanza dall'epoca degli aiuti di
Stato alla casa automobilistica
e dell'intreccio tra industria e

politica. I’amministratore dele-
gato proprio nel momento del-
la frasformazione della Fiat con
il debutto in Borsa insiste sui
successi internazionali del
gruppo: «Non ho chiesto ai sin-
dacat e allo Stato di finanziare
niente. E 1a Fiat che sta andan-
do in giro per il mondo a racco-
gliere i finanziamenti per porta-
re avanti i piano». Poi I'affon-
do alle sigle dei lavoratori; «An-
date in giro voi a prendere i sol-
di»:

A fine giornata restano le po-
lemiche politiche e il risultato
migliore in Borsa di Fiat spa ri-
spetto a Fiat Industrial. I dati ne-
gativi sul mercato dell’auto in
Ttalia sono usciti quando le con-
trattazioni erano gia concluse:
il 2010 ha registrato un calo di
vendite del 9,2% e solo a dicem-
bre la perdita é stata del 21,73%.
1l segno negativo ha colpito an-
che Fiat, con un -16,79% annua-
le, che ha toccato il -26,4% lo
scorso mese. In calo anche la
quota di mercato del Lingotto,
scesa dal 32,77% al 30,06% nel
2010, Oggi a Piazza Affari ripar-
te il derby tra auto e camion. E
il risultato resta una scommes-
sa

Francesca Basso

@ AIFACOUAONE MSERVATA
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Sergio
Marchienne al
debutto sul listino
di Fiat Industrial
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A5 SERGIO MARCHIONNE

«Col 51% dei no a Mirafiori
ritiriamo investimento»

i
i
1
i

{
]
b

numere uno: «Nelle traftative col lavorato:
glusto appoggio. Le firme degli operal af Glornale?

i, Palazzo Chigi ci ha dato
Un riconoscimentor

Fiom fuori Federmeccanica Confindustria 20 miliardi
Chihadeciso  Accordisenza  Orfana di Fiat?  Continuare
dinon firmare  pia significato . Non la vedo a chiedere
e perche non possono probabile, dettagli é per
lo ha voluto condizionarci ma possibile me offensivo
Il passato Spin-off Chrysler
Nel 2004 al Lo abbiamo Se approda
mio arrivo non  fatto in ofto in Borsa si
Cera stabilita  mesi. Un bel accelera la
finanziaria risultato salita al 51%

Pieriuigi Bonora mincerebbe tutto da capo.  da provinciali. Questi 18 mi-

B Dottor Marchionne, ha
visto tutte quelie firme al
Giornaledisuoioperaiaso-
stegno del postodilaveroe
contro chi strumentalizza
politicamente i contrasti
tra la Fiat e una parte del
sindacato?

«Ho visto - risponde 'ammi-
nistratore delegato di Fiat Spa
e presidente di Fiat Industrial,
subito dopo averbattezzato, in-
siemea Raffaele Jerusalmi, ceo
di Borsa Italiana, la quotazio-
nedicamion e trattoria Piazza
Affari - e apprezzo quello che
queste persone hannofatto. Ri-
tengosiaunriconoscimentoal-
la validita di quello che stiamo
portandoavanti. Nonhointen-
zionediritirareil piano per Mi-
rafiori:impegno e progetto per
produrvimodelli AlfaRomeoe
Jeepesiste. Quellochenon pos-
sofare & convincere le persone
alavorare in fabbrica».

Alla Fiom sono convinti
che se al referendum sul-
Vaccordo di Mirafiori pre-
valesserc i «no»,anche con
il51%,leisirimetterebbeal
tavole. In pratica, si rico-

«Sevinceil “no” conil51%la
Fiat non fara l'investimento
su Mirafiori».

Pensa che per il prossimo

giugno il piano Fabbrica

Italia, coni20miliardid’in-

vestimento previsti, possa
decollare?

«Ritengo offensivo che mi si
continuino a chiedere i detta-
glidelpiano. Seunmanagerar-
riva dall’estero con un asse-
gno di5o 10 miliardi perinve-
stire qui, si fa solo un favore a
nonimportunarlo.lpiano, in-
fatti, lofinanzialuiedarabene-
fici al Paese. Dico solo che Mi-
rafiori & inclusa in questo pro-
getto. Nei giorni scorsi, insie-
me all’allora presidente Lula,
ho inaugurato una nuova no-
stra fabbrica in Brasile. E nes-
sunosiépermessodichiedere
spiegazionisulle risorse desti-
nate nei prossimi cinque an-
ni».

Quindi, togliendo gli inve-

stimenti su Pomigliano

d’Arco e Mirafiori, resta il

top secret sugli altri 18 mi-

liardi.

«Smettiamo di comportarci

ECONOMIA E POLITICA

liardi, quando arrivera il mo-
mento, li metteremo. I sinda-
cati sono bravi a criticare; eb-
bene, vadano in giro per il
mondo come facciamo noi a
chiedere finanziamenti».
Che cosa risponde a chi ri-
tiene anticostituzionalela-
sciare un sindacato (la
Fiom, in questo caso) fuori
da una fabbrica?
«lononholasciatofuorines-
suno, sono assolutamente
tranquillo. Il discorso & rima-
sto aperto per settimane. Se
qualcuno ha deciso di non fir-
mare l'accordo & perché non
lo ha voluto».
Qualcuneo descrive lei co-
me un ricattatore. Gira an-
chela vignetta di un «Mar-
chionne-Dracula»...
«Ho letto, e ho visto anche
quella».
Tante polemiche, comun-
que, durante le festivita di
fine anno...
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«Guardi, abbiamo chiuso
tutto prima di Natale, dando il
massimo possibile. La nostra
coscienza e pulita».

E Federmeccanica?

«Ha come obiettivo quello di
tenereinsiemelastruttura. Ma
Fiatdeveandareperifattisuoi,
ha piani molto chiari. Cerche-
remo di rimanere nel contesto
di Confindustria e Federmec-
canica, di fare la nostra parte.
Ma laFiatha bisogno diliberta
gestionale, deve portareavanti
i suol progetti. Non possiamo
essere condizionati da accordi
che in questo contesto globale
non hanno pili significato».

EunaConfindustriaorfana
di Fiat?

«Come probabile non la ve-
do, come possibile si».

Come giudica il ruolo del
governo nelle trattative in
corso?

«Molto incoraggiante. Ci ha
assicuratotuttol’'appoggione-
cessarioper portareavantiil di-
scorso, riconoscendo quello
che la Fiat faceva di buono il
Paese. A me ¢ bastato quello».

Perché tutto quello che lei
sta facendo ora, dallo scor-
poro del gruppo alla volon-
ta di potenziare il sistema
indusiriale in Italia, la Fiat
- cioé i suoi predecessori -

non lohannofattein passa-
to?

«Nonloso. Nel 2004, quando
sono arrivato, era impossibile
farlo.Nonesistevalastabilitafi-
nanziaria del settore automoti-
veche, quindi, nonstavainpie-
di. Adessoc’eun’aziendadiver-
sa,comehadimostratolacapa-
cita di reggere a 12 mesi molto
duriinEuropa.llgruppohaagi-
tobene. EperFiatIndustrial ve-
do un futuro solido, capace di
fare chiare scelte strategiche.
Oggi & una grande giornata».

Perd, che sofferenza: il tor-
mentone spin-off andava
avanti da anni.

«In verita se ne parla da otto
mesi. Elo abbiamofatto. Noné
male...».

SiamoaPalazzo Mezzanot-

te. E diversa l'atmosfera

che lei respira quando si
trova a Wall Street?

«Ilmercatoitaliano e efficien-
te, al pari di quello americano.
Non vedo probemi».

Fiat al 51% di Chrysler gia

quest’anno?

«(Ci sto pensando, ci penso
sempre.Se Chryslervain Borsa
nel 2011 dovremo accelerare
V'opzione, dipende dal timing
dellaquotazioneche dovrebbe
verificarsi nella seconda meta
dell’anno».

ECONOMIA E POLITICA

ESORDIO

Sergio Marchionne
feri a Palazzo
Mezzanotle, sede
della Borsa,

mentre saluta la
quotazione di Fiat
Industrial. In
platea anche |
banchieridiimie
Unicredit, sponsar
dellino
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Il. biTo MEDIO Di CATTELAN E 1o SBARCO IN BORSA D CAMION E TRA'I'TORI

i rnverenz di questa scultura ovvero |I «Ditoy, opera dell‘artlsta Maunzm Cattelan,
al centro di polemiche all’ nterno della giunta di Mllano, e poslzmnata proprio di
fronte all’ingresso della Borsa, in Piazza Affan, ha salutato lerl Iatto ufficiale della
“_scorporo def gruppo Fiat, con la quotazione dellla societa Flat Industrial. E proptioper
_celebrare Ia giornata, sotto i Dito sono stati parchegglatl i mezzi simbola delle reaita ;
; che costituiscono Fiat Industrla vero (con una motrice Stralis e un furgone Daily e
_Cnh, (Case New Holland) con alcum mezzl agncoli che fanno parte della gamma
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lintervicta

Tministro del Lavoro Sacconi
“L’accordodel 93 & morto”

“Bastaideologie
1diritti non sono
stati svenduti”

MANIA APAGINA 3

“L’accordodel 1993 ¢ morto
ma1dirittinon sono stati svendutt”

Sacconi: pertitelareilavoratoric elalegoe, bastaideologie

Maurizio Sacconi

contrattazione nel 2009».
Marchionne considera “of-

Inuovi patti sanciscono la

fine diun controllo sociale
rigido sull’ organizzazione

fensive” chiedergli conto del
progetto FabbricaItalia. Manon
¢ legittimo voler conoscere, visti
gliinteressi coinvolti, le prospet-

dellavoroedella tivedelnostropitigrandegruppo
. industriale? Sono sufficienti le
PI’OdUZIOUG parole di Marchionne?

«ll progetto Fabbrica Italia &
stato declinato da Marchionnein

Quello reahzzato piir sedi, anche istituzionali, ed &

. \ evidente che esso rappresenti un

daMarchionnenone “work in progress” con gli anda-

né didestrané di sinistra mentidelmercato. Mahaunaca-

. . . ratteristicacome premessa: satu-

marientranei doveri rare tutti gli impianti produttivial

diunbuon manager netto di quelli di TerminiImerese

e di Imola. Viene confermata la

ROBERTO MANIA validita e la vitalita degli stabili-

ROMA — «I’accordo del 1993 ¢
morto», dice Maurizio Sacconi,
ministro del Lavoro, guardando
allasvolta impressa nelle relazio-
niindustrialidaSergioMarchion-
ne. I'ad deila Fiat ha fatto cadere
I'ultimo tassello, quello dellarap-
presentanza sindacale, «perché -

menti attraverso unsistemadire-
lazioniindustriali che ne consen-
te la piena utilizzazione. Penso
che Marchionne ritenga offensi-
vo quel sospetto continuocircale
sue buone intenzioni nel mo-
mento in cui i fatti si sono finora
incaricatidirenderlecredibili.C’e
un’Italia dalla bocca storta a cui

aggiunge Sacconi - quell’intesa,
gia debole in partenza, ¢ stata
svuotata autonomamente dalla
maggioranza delle parti sociali e
sostituita con il nuovo sistema di
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danno fastidioifatti anche quan-
do due pit1 due fa quattro. Eun’l-
talia che non pud sorprendersi di
essereminoritariaperchéipiiiav-
vertono il dovere di essere ottimi-
sti, quanto meno della volonta».

Anche a scapito dei diritti dei
lavoratori?

«Questo e davvero offensivo
per tutti coloro che sisono assun-
ti le responsabilita in questa vi-
cenda. Ma si pud davvero pensa-
re che Cisl, Uil, Ugl e Fismic ab-
biano fatto un accordo svenden-
do i diritti dei lavoratori? Bisogna
avere rispetto per le reciproche
posizioni. 1 diritti sono regolati
dalie leggi. I contratti i possono
promuovere o sostenere con le
tutele».

Perd a Pomigliano e Mirafiori
non si potra scioperare proprio
contro questi accordi.

«Non e vero. La vera novita di
questiaccordieche finisceil tem-
podelrigido controllosocialedel-
la produzione».

Cosavuol dire?

«Significa che i cambiamenti
nell’organizzazione del lavoro e
della produzione sono imposti
dal’andamento del mercato.
Questo nell'interesse dell’azien-
daedeilavoratori».

Magquestanonelafinedelsin-
dacato?

«Questa e la fine di un control-
lo sociale rigido sull’organizza-
zione dellavoro e della produzio-
ne»,

Cioel'impresachevincesuila-
voratori?

«E la vittoria di entrambi per-
ché il sindacato moderno non ha
problemi a mettere in gioco la
maggiore flessibilita organizzati-
vadell’aziendaincambiodioccu-
pazione e salario. Non cisono pilt
interessi divergenti, gli interessi
sono condivisi. E devono essetio
lefatiche comeirisultati. Questae
la fuoriuscita dall’'ideologia che
harealizzatolabassa produttivita
e i bassi salari. Che ora devono
crescere con la maggiore produt-
tivita elaminore tassazione volu-
ta dal governo».

Emodernoilfattocheilavora-
tori iscritti alla Fiom non avran-
no pill i propri rappresentanti
sindacali a Mirafiori? Le sembra
democraticocheirappresentan-

ti non siano scelti dai lavoratori
ma indicati dai sindacati che
hanne firmato?

«Ciascuno continueraiscriver-
si al sindacato che vorra e a sce-
gliere i propri rappresentanti. Le
modalita di funzionamento di
una democrazia possono essere
diverse e oggi sono ampiamente
garantite dallo Statuto deilavora-
tori. Chifirmaunaccordopudan-
che stabilire canali di comunica-
zione privilegiati, ma questo non
impedisce agli altri di organizzar-
sidentroefuoriiluoghidilavoron.

La Fiom restera fuori. Nonéla
stessacosa.

«Restalalibertadiassociazione
sindacale. Poi, auspico che in fu-
turositroviunnuovoaccordosul-
larappresentanza sindacale».

Perchésiostinaanon interve-
nire con una legge sulla rappre-
sentanza? L'unita sindacale non
c’e piii. Non spetta alla politica
assumersilaresponsabilitadiaf-
frontare un temacheriguardala
democrazia?

«Perché quello della legge sa-
rebbe un attosgraditoatuttitran-
neche alla Cgil. Poiverreimenoa
una mia dichiarata convinzione
di sussidiarieta verso le parti so-
ciali nella loro duttile capacita di
adattarsi reciprocamente».

Marchionne, per i valori che
esprime e per il modo con il qua-
le i manifesta, & un uomo di de-
stra?

«Credo che Marchionne consi-
dererebbe offensiva anche que-
sta domanda. Eunadomandada
mondo antico. Non e né di destra
nédisinistrarealizzareuninvesti-
mento, raccogliere sulmercatole
risorse, garantire reddito e occu-
pazione ai lavoratori e un ritorno
agli azionisti. E il dovere di un
buon manager in ogni latitudine
geografica e politicar.
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«Si al fisco municipale o si va al voto»

Calderoli: nessun ultimatum, solo buonsenso - Cedolare secca con sgravi per gli inquilini

L’ipotesi elezioni. «Se si torna alle urne La «cena degli ossi». Oggi il tradizionale
squadra e ct non cambiano ma gli schemi si» appuntamento in Cadore con Bossi e Tremonti

Eugenio Bruno

‘ROMA .
e «Macché ultimatum, eraso-
lobuonsenso». E cosiche Rober-
toCalderoliinvitaainterpretare
il monito "federalismo entro
gennaio o elezioni” pronunciato
a Ponte di Legno da Umberto
Bossi. Da un lato, confermando
cheil destino della maggioranza
¢ legato a doppio filo alle sorti

IMPOSTA MUNICIPALE
«Cambiera 'Imu sulle
compravendite, in arrivo
la compartecipazione a

un tributo pili perequato»

L’APPELLO AL PREMIER
«Senza maggioranza

in commissione hilancio
non si governa: servono
nuovi gruppi»

del fisco municipale; dall’altro,
precisando chel’aut aut del Sena-
tur va letto anche al contrario e
che, dunque, in caso di via libera
ilvotoanticipato siallontanereb-
be. Ma se cosl non fosse, ribadi-
sce il ministro della Semplifica-
zione, sarebbe «meglio andare
al voto». Magari gia il 27 marzo
«visto che in quella data - ricor-
da Pl’esponente del Carroccio
cheoggisarain Cadoreperlatra-
dizionale "cena degli ossi” con
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Bossi e il responsabile dell’Eco-
nomia, Giulio Tremonti - abbia-
mogil vinto». Conlastessasqua-
dra e lo stesso commissario tec-
nico? «Il ct continuera a essere
Berlusconielasquadralavedre-
mo. Piuttosto - aggiunge - servi-
ranno schemi digioco nuoviein
questo laLega fara scuola».

Ministro cispiega perché sa-
radecisivo gennaio?

Perché la scadenza origina-
ria in bicamerale sul federali-
smo municipale era I'8 genna-
io ma per la pausa natalizia so-
no stati concessi i 20 giorni di
proroga. La legge 42 perd pre-
vedeunasola prorogaed entro
quella data il parere va espres-
so.Non ¢ un ultimatum ma ol
decreto passa nella settimana
che vadal1y al23 gennaio oppu-
re non ci sono santi.

Sultestoirilievinon manca-
no.Come otterralamaggioran-
zaconFliall’opposizione?

Faro come fatto in passato.
La maggioranza me la conqui-
stero sui contenuti. Nei giorni
scorsi ¢ girato uno studio di
Marco Stradiotto (Pd) sulle
possibili perdite di gettito che
perd non teneva conto né del
fondo diriequilibrio né di quel-
lo perequativo. Parlano dispe-
requazione nel gettito-.quando
la sperequazione ¢ nella base
imponibile e questo non & col-
padinessuno. Enonéneanche
questione di Nord o Sud.

SulSole 24 Orediieriéripor-

tata una stima dell’Ifel Anci
che quantifica in 2,5 miliardi la
possibile perdita per i comuni.
Come evitarla?

Francamente non I'ho letta
mavisto cheildecretolo abbia-
mo scritto con I'Anci dubito
che abbiano detto si a un testo
che gli fa perdere risorse. Non
vorrei che fosse come quando
¢ uscita la notizia di una perdi-
tada 480 milioni, confondendo
la competenza con la cassa. Se
poiil problema sonoitagli del-
lamanovrarispondo chelo sap-
piamo da luglio. In ogni caso

sto pensando a una modifica
dell’imposta municipale di tra-
sferimento. Dei 5§ miliardi atte-
si dai comuni potremmo dar-
gliene1con una compartecipa-
zione all'Imu di trasferimento
ealtri4 conlacompartecipazio-
ne a un tributo pit perequato.

Cioel'Iva?

L’ha detto lei. Dico solo che,
anche grazie allintroduzione
graduale dei fabbisogni stan-
dard, tratteremo tutti alla stessa
maniera: chi & stato sovradotato
ingiustamente dovra mettersi a
dieta, chi e stato sottodotatover-
rafinalmente risarcito.

Sara la compartecipazione
all'Irpefinvocata dall’Anci?

Potrebbe. Magari all'inizio
con una compartecipazione pu-
rae pit1avanti con un’addiziona-
le formata dauna parte fissae da
una variabile all'inst1 0 all’ingiti.

C’¢ spazio per la service

ECONOMIA E POLITICA

tax proposta dal Pd per accor-
pare Tarsu o Tia e addiziona-
leIrpef?

La loro service tax punta in
qualche modo areintrodurre la
tassazione sulla prima casa
mentre per me la prima casa &
un bene che va tutelato per leg-
ge. Potremmo pensare, conuno
dei decreti correttivi previsti
dalla delega, a una maggiore
flessibilitd sull'Imu accessoria
che raggruppera le imposte mi-
noriearriveradal 2014. Eaffron-
tando ilnodo Tarsu/Tia, maga-
riestendendola dairifiuti aglial-

.triservizi, si pud pensare ad ab-

bassare I'Imu sul possesso.

VerrasoppressalaTia?

Mi limito a fare notare che chi
I'hausatasi e abbastanza pentito
come dimostra il fatto che ’han-
no scelta solo mille comuni su
8mila. Meglio allora una Tarsu
calcolata sulla rendita catastale
e non sui metri quadri perché &
evidente che un immobile in zo-
nadipregio, magari in un centro
storico, si porti dietro un costo
pitielevato dei servizi.

Passiamo alla cedolare sec-
ca. La stralcerete come chiede
Baldassarri?

Resterama con dei correttivi.
Penso alla possibile perdita di
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gettito: premesso che selaRagio-
neria la bollina come in equili-
briotendereiafidarmi, nullavie-
tadi correre airipariin presenza
di un gettito pil1 basso di quello

stimato. Per andaré incontro al

Pdhopoipensato aunadifferen-
ziazjone tra immobili a canone
concordatoeacanone liberoau-
mentando la progressivita. Etre,
ne beneficeranno anche gli in-
quilini in termini di detraibilita.
Dai6oeuroatestadatidalgover-
no Prodi punto ad arrivare a360.
* Ammesso che agennaio ar-
rivi ok sul fisco municipale
riuscirete a rispettare la sca-
denza del 21 maggio per I'inte-
radelega? :

Come tempi ci siamo. Dal
cdm sono usciti tutti i decreti a
parte quellosulle funzioni diRo-
ma capitale per cui Alemanno
mi ha chiesto una proroga. Il fi-
sco regionale sta arrivando in
Parlamento ma se ¢’¢ volonta su
quellomunicipale ancheil regio-
nalepasserain carrozza. Poiarri-
veranno premi e sanzioni, inter-
venti di coesione e armonizza-
zione deibilanci. Certo questide-
creti dovranno necessariamen-
te viaggiare in parallelo.

Pil1in generale quanti depu-
tatiinpiliservonopergoverna-
re:20040? : :

Non sta a me dirlo. Dico solo
che la bicamerale é il problema
minore perché in caso di pareg-
gioilgoverno pud andare avanti
lo stesso mentre senza maggio-
ranza nella prima e nella quinta
commissione (affari costituzio-
nalie bilancio; ndr)nonsigover-
na.Eper cambiare ladistribuzio-
neall'interno delle commissioni
devono cambiare i gruppi parla-
mentari. Percio dico a Berlusco-
nicheorecuperainumeriinPar-
lamento e lo fain fretta oppure &
meglio andare al voto.

© RIPRODUZIGNE RISERVATA
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Il compromesso
tra Berlusconi e Bossi
(aspettare il federalismo)

ne ¢ la conferma

adomanda che tutti si pongono in que-
Lsto inizio d’anno e ovvia: ci saranno o

no le elezioni anticipate in primavera?
Larisposta &: probabilmente s}, ma attraver-
sounaserie dipassagginonscontatie dall’esi-
to tutt’altro che certo. Allo stato delle cose,
né Berlusconi néil Pd, maggiore partito d’op-
posizione, né il cosiddetto "terzo polo” Casi-
ni-Finivogliono tornare alle urne.

Tuttavia ¢ evidente che questo ampio fron-
te contrario non fa unamaggioranza politica.
Viceversa, la spinta della Lega verso le urne
puo fare ladifferenza, nel senso che pud spo-
stare il fragile equilibrio delle forze in Parla-
mento e rendere inevitabile lo sbocco eletto-
rale che gli altri (salvo Vendola e Di Pietro)
preferirebbero evitare. *

Stiamo dunque.assistendo, nei giorni
inaugurali del 2011, al primo e forse non ulti-
mo passaggio decisivo diunacomplessapar-
titain cuié in gioco non solo lo scioglimento
delle Camere, ma 'assetto politico dei pros-
simi anni. Il che equivale anche a prefigura-
re il dopo-Berlusconi: cioé i modi e i tempi,
peraltro non brevi, di un governo del paese
che non veda pil1 Pattuale presidente del
Consiglionelle vesti di principale protagoni-
sta politico, ruolo incarnato da Berlusconi
per quasidiciassette anni e tuttora interpre-
tato con il piglio ben noto (come si & visto
nella battaglia delle mozioni).

Si spiegano cosi i tatticismi, le bizze, gli
scatti d’ira che si succedono nel centrode-
stra. Persino alcuni bizzarri episodi che

nonsisacome inquadrare: le misteriose mi-

crospie (mai denunciate) negliuffici dellea-
der leghista o i dubbi sui teppisti di Gemo-
nio. In ogni caso & i, nei ranghi della coali-
zione governativa, che sidecidono i destini
politici. I che non significa che il «dopo»
sia gia definito e nemmeno abbozzato. Gli
stessisospettidi Berlusconi su Tremontiso-
no fuoriluogo, nel senso che nessuno oggi &
ingrado diproporre e tantomeno conclude-
re un accordo sul nome del ministro
dell’Economia. Sipuo solo citarlo in chiave
strumentale, come fannoifiniani, e il primo
avoler evitare 'imbarazzo della situazione
¢ senza dubbio il diretto interessato.

Bossi continua a essere il personaggio
chiave della vicenda pubblica. Si & capito

che, fosse per lui, saremmo gia andati alle
urne. Tuttavial'uomo sa essere realista: é al-
leato di Berlusconi e intende continuare a
esserlo per amicizia, ma soprattutto per con-
venienza e scelta strategica. Dal momento
che il premier vorrebbe evitare il voto, il
compromesso fra i due & 'unico possibile:
la legislatura andra avanti solo se i decreti
attuatividelfederalismo fiscale saranno ap-
provatisenza sbavature.
Comes'intuisce, il sentiero & stretto. Inume-
1i sono scarsi e gia nelle commissioni 'asse
Pdl-Legaappare allimite dellasufficienza. Del
resto la mancanza di risorse economiche, ac-
centuandoladistanza fraterritoriricchie aree
pifipovere, rischia direndere il percorso legi-
slativo molto complicato. Proprio quell’agget-

tivo «solidale» che ci si ostina ad affiancare al
termine federalismo, se non € solo un’invoca-
zione retorica, potrebbe diventare il pretesto
perunarotturadensadiincognite.

E evidente infatti che elezioni anticipate
indotte da una frattura sul progetto federali-
sta finirebbero per approfondire il solco fra
Nord e Sud. Unesito che nemmenolaLegasi
augura, consapevole che sarebbe poi arduo
riannodareifili. Matant’é. Per Bossieisuoiil
logoramento & un’ipotesi anche peggiore e
non proponibile. Frameno diun mese ilqua-
dro sara piti chiaro.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lawyer, belga: «Checi faranno con gli incassi»
Marion, francese: «A Pangl s1paga g1a da anni»

Turisti tra dubbi e indignazione:
«Ma Roma vale questi soldi»

%D data

di FRANCESCA FILIPPI

Molti sembrano dire «da Roma
non ce 'aspettavamo», anche se
neiloro Paesila tassa di soggiorno
¢un tributo che turisti e visitatori
pagano da un pezzo: vedi Parigi,
Amsterdam, Barcellona, Buda-
pest, Bruxelles, Pechino, Nuova
DelhieNew York. Sono sopratiut-
toglistranierialamentarsi, Accet-
tano la hotel tax, seppur con riser-
va, gli italiani. I qua-
H, nellamaggior par-
te dei casi,paganoe
sorridono: «Roma
valbene qualche eu-
ro i pit. Nessuno
diventa povero», A
tre giorni dalla sua
ntroduzione, latas-
sa sul turismo {a di-
scuters maégeneral-
mente sopportata
anchesea malincuo-
re. «Il 5% di questa
balzelloandraa pro-
muovere Roma nel
mondo? Non mi in-
‘teressa»  protesta
Vladimir Fil-
cenkov, 65 anni, da
Mosca doveéammi-
nistratore in una sa-
lapercongerti, men-
tre passeggia pervia
Veneto con la mo-
glie " Anna. Contrario Lawyer
Vanhaerents, 47 anni, imprendi-
torebelga: «I politici cercano seni-
pre soldi, ma poi che fine fanno
queste risorse?». Dalla martoria-
ta Grecia, Fopeini ¢ Giorgio, lei
29 anni, lui 32, entrambi inse-
gnanti di informatica, sono furio-
si: «Pagheremo ma non & giusto.
Cosi 1! turista giovane, con pochi
soldi e in lavoro precario, ci pen-
- serd due volte prima di venirey.

«A Miami, la mia cittd, c’e gia la

hotel tax, ma pagare altri balzelli
mi da fastidio» sbotta Martin D,
54 anni in visita al Colosseo. Ma
tra i turisti ¢’¢ chi non fa proble-
mi. «A Parigi questo contributo
¢’¢daanni-ricordaMarionB., 45
anni, impiegata - e in vacanza si
paga ¢ basta», «Se questa tassa

verrd usata per mantenerela cultu-

ra e le bellezze di Roma dov’e lo
scaridalo?» chiede
~ Yoshihiro Watana-
be, 63 anni, impie-
gato - giapponese.
Maurizio Macchi,
45ennc  avvocato,
-dal Canton Ticino:
«lLila hotel tax fun-
ziona, speroche Ro-
ma segua Pesempio
svizzerop. Balzello
indigesto per Filip-
po Angelico 42 anni
e Nicole Ferrari, 31,
da Tortona: «Roma
‘& cara, non se ne
sentiva il bisogno.
Negli alberghi & un
coro di “no”. «Non
piace a nessuno - af-
ferma
Lombardi, capo ri-
cevimento dell’Ho-
tel Imperiale di via
Veneto -. La tassa
va pagata cash per-
ché non va messa nel conto. 5i
lamentano 1 turisti stranieri che
saldano con carta di credito». «Ai

‘clienti. rilasciamo una ricevuta -

chiosa Andrea Colangeli, addetto
alla reception del’Hotel Fori Im-
periali di via Frangipané -, in caso
di rfiuto dovranno firmare la
dichiarazione di omesso versa-
mento del contributox».
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Commercio
Da giovedi-
saldial via:
C mtanto |

Quest’anno i saldi per
iromani arrivano con
la:Befana, Mancano
solo due giorni alla
caccia all'affare. E
cosi-dopodomani, 1 6
‘gennaio, negoz
aperti ovanqgne; Le
sassociazioni @i |

categoria;

Confecommercio'e
Confesercenti
Jarnentano magt
‘incassifinoaogeie
.accasano:¢'¢.chi ha
gia cominciato-con

gli sconti e le offerte
sottobancd violande

1e regolé regionali. -

APAGINA G

Lilli:Garrone

Befana e shopping Il 6 gennaio negozi aperti. I consigli delle associazioni

Saldi, mancano due giorni
Ma c¢’¢ chi ha gia cominciato

Meno due: i saldi quest’an-
no arrivano con la Befana. E
cosi dopodomani, il 6 genna-
io, negozi aperti ovungue e
caccia all’affare. Le associazio-
ni dei consumatori, tutte indi-
stintamente, consigliano di
approfiftare di questi ultimi
due giorni per dare un'occhia-
ta a vetrine e prezzi: solo co-
noscendo il cartellino origina-
tio, infatti, si potra poi essere
certi dell’effettivo ammonta-
re dello sconto.

I primi conti li ha fatti la
Confcommercio: i romani in
questo periodo spenderanno
una media di 150 euro a per-
sona e 450 a famiglia. Cifre
che dovrebbero ridare il sorri-
so ai negozianti che continua-
no a lamentare un calo nelle
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~vendite di abbigliamento e
calzature pari a circa il 20 per
cento, almeno secondo la
Confesercenti. Diverse, inve-
ce, le stime della Confcom-
mercio che parla di «un calo
di circa I'8 per cento rispetto
al 2009 del faiturato comples-
sivox.

E, sempre secondo la Con-
feommmercio, in questo perio-
do si concentra circa il 18 per
cento degli affari di un nego-
zio e circa 1l 7o per cento dei
clienti che entrano & pronto a
fare acquisti, con un conside-
revole aumento delle transa-
zioni che si effettuano. «Du-

rante le vendite di fine stagio-
ne i negozi muovono olire il
30 per cento del giro d’affari
totale della Ioro attivithd — di-

0/

_ Prevista per ogni famiglia una spesa di 450 euro

ce il presidente della Federab-
bigliamento della Confcom-
mercio, Roberto Polidori — e
di queste spese olire il 50 per
cento e concentrato su artico-
1i di abbigliamento, calzature
e accessori. E non é da softo-
valutare il fatto — aggiunge -
che quest’anno, diversamen-
te che in passato, Favvio dei

saldi non coincide con un sa-
bato ma anzi cadra di giove-
di, dando modo ai clienti di
dedicarsi ad un lungo
weekend di shopping».
Meno ottimista la Confeser-
centi anche «se lo dobbiamo
essere per forza — afferma il
presidente Valter Giarnmaria
— visto che il Natale & stato
magro: le vendite sono calate
di almeno il 20 per cento ri-

ASSOCIAZIONI

spetto 'anno precedente.
Quindi non possiamo che es-
sere positivi, aspettando che i
saldi diano quell'input di in-
cremento delle vendite. E spe-
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riamo che non siano un fuo-
co di paglia».

Per la Confesercenti, pero,
quello che non ha funzionato
sono soprattutto i controlli in
questi ultimi giorni: molti ne-
gozi con cartellini allettanti o
con leftere inviate personal-
mente aj loro clienti hanno
gia iniziato a fare sconti. «Ci
sono stati tantissimi furbi -
conclude Giammaria - La
grande distribuzione da gior-
ni fa sconti anticipati, con gra-
ve irregolarita nei confronti
degli altri commercianti. Ac-
cade cosi da anni, non abbia-

mo ancora mai visto um nego-
zio multato per anticipo».
Smentiscono, perd, la Confe-
sercenti i dafi del I gruppo
dei vigili urbani: parlano di
210 controlli effettuati e 5
multe da 1.500 euro.

Carlo Rienzi del Codacons
sostiene che «gli sconti sono
iniziati nel 70 per cento dei
negozi in violazione della nor-
mativa regionale che dimo-
stra Vesigenza di liberalizzare
1saldi di fine stagione o quan-
tomeno di anticiparli». .

Lilli Garrone

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Roberto Polidori
Durante le vendite
di fine stagione i
DECOZi MUovono
oltre il 30 per cento
del give &’affar!
totale della lore
attivita

T
9

Valter Giammaria
Questo Natale non
hanno fanzionato i
centrolli; ci sone stafi
tantissimi furbi nelia
grande distribuzione
che hanno anticipate
gli sconti
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Ribassi Iniziano 1 giomi dei «grandi affari». A sinistra, Cesare Pambianchi, presidente Confcommercio

ASSOCIAZIONI
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Previsioni ottimistiche

SALDI INTELLIGENTI 2%

Evitare gli avanzi di stagione
Meglio i capi classici di qualita

=== DANIELA MASTROMATTEI

BEE Attesi, temuti e difficil-
mente ignorati. 1 saldi quando
arrivano sono come un virus in-
fluenzale: colpiscono tutti. I ro-
mani secondo I'Osservatorio di
Confcommereio (dal 6 gennaio
cominciano le svendite) sono di-
spostiaspendere 150 euro a per-
sona e circa 450 euro a famiglia,
mentreimilanesi (ancheloro dal
giorno dell Epifania) sono pronti
a fare compere per 200 euro cia-
scuno perunvalore complessivo
di 510 milionidieuro.

Previsioni rosee quest’anno,
rispettoal 2010: sistimache mol-
te pili famiglie andranno a cac-
ciadioccasioni e quasi la totalita
dei negozi fara sconti. «Dopo
una stagione autunno-inverno
difficile per il settore moda con
solo una “ripresina” dopo meta
dicembre per quanto riguarda
soprattutto gli accessori di abbi-
gliamento, le aspettative sono
abbastanza ottimistiche in con-
siderazione delle scorte di in-
venduto ancora piuttosto eleva-
te», spiega Renata Borghi, presi-
dente di Federmodamilano, che
prevede scontimedi del 40%.

Ma anche se scendessero al
50% non bisogna cadere nella
trappola dell'acquisto insensa-
to, che una volta raggiunto I'ar-
madio rimarra chiusoli per sem-
pre. Impossibile non farsi attira-
re dalle vetrine con i capi che
mostrano i cartellini del prezzo
barrati. Difficile non lasciarsi
stregare da quel maglioncino
color limone che illuminail viso,
tranne poi ritrovarsi deluse da-
vanti allo specchio di casa. Firo-
re, comprare un abito di una ta-
glia in meno con la giustificazio-
ne: «Cosl saro costretta a metter-
mi a dieta». Mai prendere scarpe
di un numero inferiore con la
speranza che il giormo dopo i
piedi saranno meno gonfi. Le
donne. sisa. di fronte a un tacco
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12 non capiscono pitinulla. Non
sono da imitare Victoria Bec-

kham chel’annoscorschaspeso
pitidi500 milaeuroaMilano du-
rante i saldi e neppure Daria
Zhuukova, fidanzata di Roman
Abramovich, che ha mandato a
Londrala sua personal shopper.
Come diceva Christian Dior
«l’eleganza non dipende dai sol-
di, ma dall'intuito». E dall’arte di
saper abbinare capi costosi e
non. Manon speratein un colpo
difortuna peraverelatanto desi-
derata Birkin di Hermes. Lamai-
son & tra quelle che non fanno
sconti. Cosl & anche da Louis
Vuitton, Christian Dior, Valextra.
Eseborsadeve essere, questoeil
momento della “postina”, di
media dimensione, con lunga
tracolla, di sicuro andra pure
l'anno prossimo, anche se &
sempre meglio puntare sugli in-
tramontabili, i pezzi che non
passano mai di moda. Per usare
leparole diKarl Lagerfeld «nonsi
€mai lroppo poco o lroppo poco
eleganti con un vestito nero». Se
non possedete un tubino stile
Audrey Hepburn in “Colazione
daTiffany” eilmomentodicom-
prarlo. Cosl come il trench, clas-
sico, eperfettoin ogniclimaesta
bene con tutto. Soprattutto non
fissatevi con i must di stagione
che probabilmente scno gia
esauriti; esecosinon e, elitrova-
te a meta prezzo, vuol dire che il
prossimo anno non li vorra nes-
suno. Un cult invece, la camicia
da uomo bianca. Chic e sempli-
ce. La si puo abbinare ai jeans
(come Jackie O) 0 a un paio di
pantaloni neri (come Uma
Thurman in “Pulp Fiction™). Ese
voletefareuninvestimento, pro-
vate conun cappottoin cashme-
re color cammello. Un capo nel-
lapiiinobile dellelane indossato
inqualunquestagione, fasentire
in paradiso. 1l cardigan in ca-

shmere & particolarmente sexy
seportato senzanientesotto, co-
me Marilyn Monroe. E natural-
mente cashmere anche per i,
comeunblazer di taglio british, o
un golf dai colori classici.

ASSOCIAZIONI

LE DATE

Palermo

gennaio
Trieste

gennaio

Roma, Milano,
Genova, Bari,
L’Aquila, Firenze,
Perugia

gennaio

Campobasso

gennaio

Bolzano

e Cagliari
Aosta

LE REGOLE
Devono essere esposti
il prezzo iniziale

del prodotto,

la percentuale

di sconto e il costo
finale proposto

al consumatore.

Il cambio merce

é affidato alla
discrezionalita

del commerciante,

a meno che il prodotto
non sia danneggiato.
In questo caso

la legge obbliga

il venditore a/g cambio
o al risarcimento.
l’acquirente é tenuto
a denunciare il difetto
entro due mesi
dall'acquisto.

gennaio

P&G/L
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TURISMO

UN PRIMO BILANCIO

«E ANCORA L'EFFETTO DELLA CRISI»
Numeriin rosso anche per quanto riguarda
«cenoniy: rispetto al 2009, 12 italiani su cento
in pithanno preferito festeggiare in casa

Per alberghi e tour operator
feste natalizie a quota - 3%

Ma «decollano» i viaggi a sfondo religioso e le visite nelle citta d'arte
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@ Qualche luce e molte ombre:
puo essere sintetizzaio cosi il bi-
lancio turistico delle festivita na-
talizie, sulle quali pit di un ope-
ratore era disposto a puntare per
poter imprimere un puntodisvol-
ia capace di portare fuori dalle
secche lintero settore. E invece
no:leprevisioni di pochi giornifa
stilate da Federalberghi - che an-
ticipavano un calo del 3,5% del
giro d’affari rispetto al 2009 e una
flessione del 5% dei flussi - sono
state purtroppo tutte conferma-
te.

Una doccia fredda che si ac-
compagna alle stime dell’Astoi,
I'Associazione di Confindustria
dei tour operator che prevede, in
attesa del consuntivo che sara
pronto solo tra qualche giorno,
unafrenata del 5% subase annua
del giro d’affari.

Ma al di 1a dei numeri, spie-
gano bene le difficolta economi-
che quei 20 milioni di connazio-
nali che guest’anno hanno deciso
per evidenti problemi di porta-
fogli di trascorrere le festivita tra
lequattromuradicasa:un12% in
piu rispetto al 2009, sottolineano
gli studi di Federalberghi e Con-
fturismo. Ma il segno meno ca-

ratterizza anchela percentuale di
chi invece ha deciso di partire, in

tutto 9,4 milioni di nostri con-
nazionali, un calo del 5% rispetto
aunanno fa.

Delusoanche Roberto Corbel-
1a dell’Astoi, uno degli osserva-
tori privilegiati per i mercati in-
ternazionali. «Cio significa — ha
osservato - che la crisi si fa an-
cora sentire sebbene sia comin-
ciata nel 2008». Soddisfacenti in
ogni caso sono stati gli andamen-
ti di mete europee come Parigi,
Berlino e in generale della Spa-

gna. 11 tutio nonostante le diffi-
colta degli scali aerei bloccati dal-
la neve. Bene anche il Mar Rosso,
Dubai, le localita del Golfo e Zan-
zibar. Ma anche quest’anno, seb-
bene non come il 2010, le imprese
dovranno fare i conti con un ca-
lendario che offre appena una
manciata di pontilunghi. «Ormai
gli operatori sono avvezzi ai tem-
pidifficili- sottolinea Corbella-e
riusciranno a fronteggiare anche
questa prospettiva, magari in at-
tesa di un cambio di passo nella
prossima primaveran.

Una bella novita, annuncia da
ultimo il presidente dell’Astoi, &
il vero e proprio boom archiviato
dal turismo religioso. «A Natale
sono stati pit di 90mila i turisti
che hanno visitato Betlemme; ma
soddisfacenti sono stati anche i
flussi di Gerusalemme, allo stes-
so modo di luoghi mistici come
Assisi e Santiago de Composte-
la». A conferma, conclude, «di
una riscopertada parte delle nuo-
ve generazioni dei fenomeni re-
ligiosi».

Altrettanto bene sono andate le
cose per le citta d’arte, Roma in
testa. Il numero dei turisti che
nelle festivita natalizie ha scelto

di visitare la Citta Eterna e au-
mentatorispettoal 2009. Il tutto in

vista della tassa di soggiorno che
egiaoperativadall’inizio del nuo-

vo anno. Del resto, come ha cer-
tificato uno studio di LogiTravel
ITtalia (agenzia di viaggi online
specializzata in crociere, pacchet-
ti vacanze e hotel al mare), la
Capitale guiderebbe la top ten
delle 10 mete preferite dagli ita-
liani nel 2010. Seguita da Ibiza,
Milano, Bologna, Malta, Firenze,
Lloret del Mar, Parigi, Barcellona
e Londra.
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