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«I giudici non hanno gradito 1l voto di fiducia». Bosst: elezioni piu vicine. Fini: no alle urne

Berlusconi non andra dai pm

«Ho una relazione stabile, mai pagato per una donna»

Berlusconi attacca: « giudici non han-
no gradito il voto di fiducia. Non andro
dai pm di Milano». Poi torna sul caso Ru-
by: «E assurdo pensare che io abbia paga-
to per stare con una donna: mai fatto». Il
presidente del Consiglio aggiunge di ave-
re un rapporto stabile con una donna na-
to dopo la fine del matrimonio con Vero-
nica Lario. Bossi, intanto, rilancia sul vo-
to, mentre Fini frena sul ricorso alle urne.

DA PAGINA 2 A PAGINA 6 M. Cremonesi, Di Caro
Galluzzo, Giuzzi, Martirano, Santucci

Sono sempre pit convinto che occorre fare immediatamente la
riforma della giustizia Silvio Beriusconi

Dietro le quinte Ai suoi spiega: intercettazioni da cambiare sul modello britannico

[l premier: non andro dai pm
Tocca al Tribunale de1 ministri

Nel Pdl fiduciosi che i deputati in Giunta «rinvieranno il plicoy

La battuta

fl Cavaliere non svela il
nome della donna citata. A
chi glielo chiede risponde
scherzando: & Signorini

ROMA —Le carte le ha let-
te con attenzione, tutte, sol-
tanto sabato notte. Sembra
ne sia rimasto scosso. Non &
importante se i dettagli sia-
no veri o millantati, come
gia sostiene, se la gente, le
ragazze sue ospiti, a telefo-
no, esagerino o facciano cro-
naca, il dato & che da oggi
probabilmente troppi dati
della sua vita privata, anche
intima, verranno pubblicati
€ non sara una passeggiata
gestire le conseguenze.

La decisione di Berlusco-
ni, comunicare una relazio-
ne stabile, dal momento del-
la separazione, e per di piu
attraverso unvideo, € un da-
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to che fa riflettere, e che ieri
ha tenuto parecchie perso-
ne in fibrillazione ad Arco-
re: fa anche parte di una
strategia di comunicazione
e difesa, certamente da il se-
gno di una tensione, dells
consapevolezza di un pas-
saggio che non € possibile
gestire soltanto con I'attac-
co tradizionale contro le to-
ghe.

Daniela Santanche, che lc
fidanzata dice di conoscere
«perfettamente», invita i
Cavaliere a non farne il no-
me, perché la dimensione
degli affetti, prosegue, deve

restare privata, ma non é
detto che la novita sia stata
comunicata con l'intenzio-
ne di svelare il mistero. E il
diretto interessato, a chi
chiede, non concede rivela-
zioni, conferma che non ha
perso il buon umore e si
trincera dietro una battuta:

«E Alfonso Signorini!».

Visto che in questi mo-
menti occorrono nervi saldi
il capo del governo non ha
cambiato agenda: stasera
ospitera un gruppo di im-
prenditori a cena a villa Ger-
netto, ieri a pranzo sembra
abbia mangiato insieme ai
figli pit piccoli (gli stessi
che ricostruivano un’atmo-
sfera familiare nelle foto, al-
le spalle del premier, del vi-
deo di ieri), I'inchiesta della
Boccassini continua chia-
marla «uno scandalo».

E uno scandalo a suo avvi-
so nel merito e nel metodo.
Una cosa scandalosa che i
suoi ospiti siano stati inter-
cettati, pedinati, perquisiti
all’alba, come se fossero dei
comuni criminali. Una cosa
scandalosa che un’indagine
sia iniziata senza una fonda-
ta competenza, ragione per
cui € intenzionato, a meno
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di avviso contrario dei suoi
legali, a non presentarsi in
Procura per essere interro-
gato: «E un’inchiesta illegit-
tima, non vedo perché do-
vrei».

Oggi ventuno deputati co-
nosceranno gli atti dell'inda-
gine trasmessa a Montecito-
rio, ¢’é da scommettere che
in poche ore quegli atti di-
verranno pubblici, ma sem-
bra altrettanto certo che gli
stessi deputati, si apprende
nel Pdl, decideranno di
«mandare indietro ai magi-
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strati il plico ricevuto, per-
ché la competenza ¢ sem-
mai del tribunale dei Mini-
stri ed & 1i che devono esse-
re trasmesse le carte».

Peccato che per allora, al-
meno per il Cavaliere, molti
dati delle indagini a suo cari-
co verranno resi noti. Una
cosa che lo rende sempre
piu convinto che «occorre
quanto prima modificare il
regime delle intercettazioni,
pensare al modello britanni-
co, dove le intercettazioni
non valgono come prova,
non finiscono in giudizio,
vengono distrutte un attimo
dopo esser servite per le in-
dagini della polizia, che se
ne avvale come strumento
utile ma senza valore proba-
torio».

Sicuramente, continua in
queste ore il capo del gover-
no, con la normativa attua-
le in Italia «dovrebbero es-
sere previste pesanti sanzio-
ni per chi le intercettazioni
le diffonde o le pubblica».

Per il resto, come dice un
membro del governo, ci si
consola con la congiuntu-
ra: la cosa positiva «restano
i fondamentali politici, fa-
vorevoli all’esecutivo, nes-
suno vuole andare a votare,
nessuno puo chiedere altre
mozioni di sfiducia, dun-
que basta stare fermi e man-
tenere i nervi saldi». Nelle
prossime ore ce ne sara bi-
sogno.

Marco Galluzzo

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La strategia

L’tﬁficiaiiizazioﬁe
della relazione stabile

Il primo passo della
strategia difensiva di

Berlusconi ieri e stato
quello di ufficializzare
la notizia che hauna
relazione stabile

La convinzione

di evitare la Procura
Il premier al momento
e intenzionato a non
presentarsi in

Procura per essere
interrogato

Modificare il sistema
delie intercetiazioni

Per Berlusconi occorre
modificare il regime
delle intercettazioni,
pensando al modelio
britannico

Pesanti sanzioni
per chi le ditfonde

Il premier auspica che

siano applicate pesanti
sanzioni per chi
diffonde o pubblica

le intercettazioni
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Berlusconi In tv: giustizia politica
Ho una relazione con una persona

Intervento di 8 minuti: da noti pm accuse risibili, mai pagato una donna

Le parole di Ruby L’aiuto a Lele Mora
«Ruby stessahadettodi  «’ho aiutato perché era
non avere avuto rapporti  in grande difficolta

sessuali e che si presentd
a tutti come una 24enne»

ROMA — Si e difeso dalle ac-
cuse in tv e ha detto di essere
un perseguitato dalla «giustizia
piegata a finalita di carattere po-
litico» e dai pm cui «evidente-
mente non é piaciuto il voto di
fiducia del 14 dicembre». Ha
quindi alzato il tiro contro la
procura di Milano che ora guar-
derebbe dal buco della serratu-
ra: «Effettuando una gravissi-
ma intromissione nella vita pri-
vata» perché «quello che i citta-
dini di una libera democrazia
fanno nelle mura domestiche ri-
guarda solo loro». Ma poi ha
pur dovuto allontanare da sé
Yaccusa di aver avuto rapporti
sessuali con una minorenne
(che «afferma di essersi presen-
tata a tutti come una ventiquat-
trenne»). E per farlo ha giocato
un asso nella manica: «Da quan-
do mi sono separato, ho avuto
uno stabile rapporto di affetto
con una persona che ovviamen-
te era assai spesso con me an-
che in quelle serate e che certo
non avrebbe consentito che ac-
cadessero a cena, o nei dopo ce-
na, quegli assurdi fatti che certi
giornali hanno ipotizzato».

Eccolo il presidente del Con-
siglio, Silvio Berlusconi, affac-
ciarsi dai teleschermi alle sette
della sera. Seduto alla scrivania
bianca delle occasioni impor-
tanti, contornato dalle fotogra-
fie in cui si intravedono imma-
gini di un padre con i suoi figli,
legge tutto di un fiato sul gob-
bo elettronico (mentre con la
mano sfoglia un dattiloscritto
di tre pagine e mezza) un’arrin-
ga che ha il sapore del program-
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ma politico («Occorre fare im-
mediatamente la riforma della
giustizia») ma anche di un te-
sto supervisionato dai suoi av-
vocati.

Se infatti «alcuni noti pm»
guidati dal dottor Edmondo
Bruti Liberati «conducono del-
le battaglie politiche usando il-
legittimamente i loro poteri
contro chi é stato democratica-
mente eletto», le prove che han-
no in mano sono «totalmente
infondate e addirittura risibili».
La telefonata che lui stesso ha
fatto alla questura di Milano
per chiedere che venisse libera-
ta la sua amica marocchina (al-
I'epoca minorenne) Karima El
Mahroug detta «Ruby Rubacuo-
ri» viene derubricata: «l diri-
gente della polizia che sarebbe
stato concusso nega di esserlo
mai stato». Mentre il presunto
rapporto con Ruby e yn’inven-
zione: «La persona minorenne
nega di aver mai avuto avances
né tantomeno rapporti sessua-
li». EQ «& assurdo soltanto pen-
sare che io abbia pagato per ave-
re rapporti con una donna. E
una cosa che considererei de-
gradante per la mia dignita».

Berlusconi ha difeso se stes-
so ma anche le tre petsone —
Emilio Fede, Lele Mora e Nicole
Minetti — che insieme a lui so-
no indagate per reati legati alla
prostituzione minorile: «Fede &
un mio amico da sempre». An-
che «Lele Mora lo conosco da
molti anni per il suo eccellente
lavoro a Mediaset... 'ho aiutato
in un momento di grande diffi-
colta economica e di salute e so-

economica, quando potra
mi restituira il prestito»

no orgoglioso di averlo fatto.
So che, quando potra, mi resti-
tuira quanto gli ho prestato.

E Nicole Minetti, che molti
identificano come la «first la-
dy» che avrebbe preso il posto
di Veronica Lario? «* una giova-
ne donna brava e preparata che
sta pagando ingiustamente il
suo volersi impegnare in politi-
ca». In ogni caso, ha detto infi-
ne Berlusconi, «molto spesso
nelle conversazioni private, tra
amicj, ci si vanta magari per gio-
co di cose mai accadute o si dan-
no giudizi superficiali per amo-
re della battuta».

E «gravissimo», poi, il fatto
che i pm di Milano non si siano
ancora rivolti al Tribunale dei
ministri (che a suo avviso, e
competente). E sbaglia chi con-
tinua a ignorare la cifra delle se-
rate in casa Berlusconi: «Del re-
sto nessuno puo essere rimasto
turbato da quelle serate perché
tutto si & sempre svolto all’'inse-
gna della pitt assoluta eleganza,
del pit1 assoluto decoro e tran-
quillita e senza nessuna, nessu-
na implicazione sessuale». Tut-
to questo il premier lo ha detto
in un monologo lungo 8 minuti
e 31 secondi. Ma «nessuna deci-
sione — assicurano gli avvocati
Longo e Ghedini — e stata an-
cora presa in merito all'invito a
comparire».

Dino Martirano

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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E assurdo soltanto
pensare che io abbia
potuto pagare per
avere rapporti

con una donna.

E una cosa che non
mi € mai successa
nella vita

Molto spesso,

nelle conversazioni
private, tra amici, ci
si vanta magari per
gioco di cose mai
accadute o si danno
giudizi superficiali
per amore di battuta

Da guando mi sono
separato, ma non
avrei voluto dirlo
per non esporla
mediaticamente, ho
avuto uno stabile
rapporto di affetto
CON una persona

Questa persona
ovviamente era spesso
con me anche in quelle
serate ¢ certo non
avrebbe consentito
che accadessero

a cena quegli assurdi
fatti ipotizzati
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Tremontie governo tecnico, incubi del premuer

“Tuttorischia diprecipitare”. Nuovastoccata di Bossi: lascistare i magistrati

Anche l'ala
cattolica Cl,
rappresentatada
Formigoni e Lupi,
si e sbhilanciata

CARMELO LOPAPA

ROMA — Elaletturaattenta delle
trecento pagine dell'inchiesta
milanese—allaqualededicagran
partedelfine settimanaad Arcore
coisuoilegali—aconvincerloche
«tuttoorarischiadiprecipitares. E
il quadro personale, non tanto
quello giudiziario, & la stessa im-
magine del presidente del Consi-
glio a uscire «devastata» — rac-
contachiha parlato conluiieri—
dalle intercettazioni tra le ragaz-
ze, contenute negliattiche daog-
gi alla Camera saranno rese pub-
bliche.

Ecco perché, se gli avvocati
Longo e Ghedini lo rassicurano
pertuttoilgiorno sullatenutadel-
I'impianto difensivo e sull'incon-
sistenza delle accuse, Silvio Ber-
lusconi si & convinto della neces-
sita di passare al contrattacco. Di
spiegare in video. E di sparigliare
sul piano comunicativo. Intanto
conlatrovatadellafidanzata, pur
primadiriscontrianchetraifede-
lissimi, finora. Dicono abbia tra-
scorso del tempo coi figli, a Villa
SanMartino,aspiegarechesitrat-
ta dell’»ennesima montatura dei
pm milanesi per farmi fuori, ma
anchestavoltanon celafaranno».

Gioco facile tralemuradi casa.
Mae perlatenuta dello stesso go-
verno che adesso il premier inizia
a temere. Intanto per via di una
Lega che con Umberto Bossi —
proprio alla vigilia della settima-
nacruciale per gli esiti dellarifor-
ma federalista— continua a dare
segni di crescente insofferenza.
Col Senatur che torna a ventilare
le urne, se la situazione dovesse

degenerare. «Primadobbiamofa-
re il federalismo. Certo, se Berlu-
sconi sisente cosi minacciato po-
trebbe accelerare la corsa verso il
voto» dice il leader del Carroccio
interpellato sul caso Ruby in uno
deicomizinelvaresotto.Epoi,oc-
correrebbe maggiore prudenza
nei confronti delle toghe, & 'altro
richiamo dell’amico: «Capisco
cheSSilviosiarrabbia, maeé meglio
lasciar stare la magistratura, tan-
todivotine pigliagia tanti, meglio
non esagerare». Detto questo, in-
siste Bossi, «se fossimo andati ad
elezioni allora non sarebbero av-
venuti tanti pasticci, avremmo
gia fatto le elezioni e le avremmo
stravinte». Molto dipendera da
quel che accadraa giorninellabi-
cameralina per il federalismo. Al
Senatur interessera poco se per
giorni governo e maggioranza sa-
ranno paralizzati dalle rivelazio-
ne su Ruby ele sue amiche.

[ stata una domenica nera. A
popolarla, gli incubi del Cavalie-
re. Oltre alla Lega che minacciae
allude, soprattutto 'allargamen-
to della maggioranza, che la vi-
cenda giudiziaria minaccia dipa-
ralizzare. L'operazione, gia com-
plicata, procedeva con difficolta.
Domani si riuniranno i “respon-
sabili” guidati da Silvano Moffa e
Saverio Romano conl’obiettivodi
dar vita quanto meno al gruppo
dei20 (numero minimo per costi-
tuirne uno a Montecitorio). Il fat-
to & che la stessa quota minima
oravacilla, finoaieriancoraferma
a19, nonostantelerassicurazioni
deiduebigsponsor.lltimorecon-
fessato dal presidente del Consi-
glio ai ministri sentiti nel fine set-
timanaéchenessunodeicentristi
e finiani «in trattative», in questo
clima, da «caccia alle streghe» ac-
cettera di saltare sul vascello in
tempesta.Esel’allargamentodel-
lamaggioranza fallisce, la crisial-
lora & pill vicina. «Ma in queste
condizioni e con la speculazione

.
alleportenonescludochetentino
di farmi fuori con un gioco di pa-
lazzo, stannolavorando per quel-
lo» confida ancora adesso Berlu-
sconiaipiiifidati consiglieri. Ele-
ternospettro delgovernotecnico,
diuna soluzione bipartisan alter-
nativa aquelritorno alleurne che
lui si affretterebbe a invocare, in
caso dicrisi.

Ad Arcore, non & passato inos-
servato il silenzio del ministro

dellEconomia Tremonti. Tra i
pochi a non intervenire in difesa

del leader «sotto attacco», come
gia era avvenuto a settembre
quandoesploseil caso Ruby. 1l so-
loindiziato, d’altro canto, di pen-
sare e lavorare gia al dopo-Berlu-
sconi. Ma se & per questo, non si
sono sbilanciatineancheil gover-
natore RobertoFormigonieMau-
rizio Lupi, I'ala cattolica ricondu-
cibilea Cl, che stavivendo —rac-
contano—l'ennesimomomento
digrande ambasce. Ecco, el'altra
fobia dell’entourage del premier:
la pubblicazione imminente del-
le «conversazioni» sulle notti del
presidente fara vacillare ancora
unavoltaigiadifficilirapporticon
le gerarchie ecclesiastiche. Dico-
no che l'infaticabile Gianni Letta
sia di nuovo al lavoro per spiega-
re, ricucire, rassicurare. Celafara
anchestavolta?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FINANCIAL TIME

Hl‘ il e

SOTTO TIRO PER PROSTITUZIONE
“Berlusconi sotto inchiesta

per prostituzione™: € il titolo dedicato al
caso-Ruby dal quotidiano finanziario

della City londinese Financial Times

TN TITRTENT
(LU SN ) |

DEVASTANTE POSSIBILITA

Il supplemento del Guardian scrive
della “devastante possibilita per
Silvio Berlusconi di essere messo
sotto processo per un reato sessuale”

T4
INDE Ph:’\'!)l_

AFFITTI-GRATIS IN CAMBIO DI SESSO
L’Independent, titola sugli appartamenti
di Milano 2 e scrive: “Le donne vivevano
in quegli appartamenti senza pagare
I’affitto e ricevevano grosse somme di
denaro in contanti in cambio di sesso”
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Gli effetti del federalismo municipale: anche la tassazione degli appartamenti «vuoti» potrebbe diventare pili pesante

Piano anti-evasione sulla casa

Nel mirino soprattutto immobili fantasma, comodati e affitti in nero

vz Super-sanzioni per gli affitti in
nero, bonus ai comuni che scovano
le case fantasma, Jotta al comodati
gratuitie, in prospettiva, alle case uf-
ficialmente sfitte.

Tl decreto sul federalismo munici-
pale arriva all'ultimo giro parlamen-

tare. Domani si riunisce I'ufficio di.

presidenza della commissione bica-
merale, che potrebbe decidere divo-
tare il provvedimento gia venerdi

prossimo, per mandarlo al vialibera
definitivo del governo. Oltre a dise-
gnare il nuovo fisco comunale, il de-
creto riforma 1l fisco del mattone, e
affinale armianti-evasione.
Alcentro deiprovvedirmentisono
soprattutto i soomila affitti in nero,
che ogni anno sottraggono al fisco
unmiliardo di euro. Chinon sipenti-
raintempo (mala nuova data-limite
¢ ancora dadefinire) riscliia una san-

Contratti. Maxisconti per I'inquilino
che «denuncia» il proprietariononinregola | per scoraggiare le locazioni nascoste

Il fisco cerchera gli evasori dentro casa

Dagli affitti in nero ai finti comodati, con il decreto sul federalismo caccia ai redditi non dichiarati

PAGINAA CURA DI

Saverio Fossati

Gianni Trovati

mze Una pioggia di tasse e con-
trolli sul mattone. Ancora una

voltailfisco prova amettere sot-,

toattacco 'evasione natain casa
per tirare la volata al federali-
smo ma non solo. Tra imposta
municipale unica, super-sanzio-
ni contro gh affitti in nero, recu-
pero delle case fantasma e delle
“finte" prime case, si preannun-
ciaun2o0m pesante per i proprie-
tari, in particolare pet quelli che
nonpagano le tasse. .
Il primo appuntamento certo
équello conladenunciadelle ca-
se sconosciute al catasto (si ve-
da T'articolo nella pagina), che

entroil 28 febbraio andrannore--

gistrate per non incorrere nelle

sanzionieneicontrolli deisinda-’

ci, accesi anche dal «bonus» da

1500 euro a immobile «riemer-.

so» allo studio per i comuni che
sidaranno dafare.

Affitti in nero

Lapartitapillimportante &ilrior-
dino degli affitti, strettamente le-
gato al federalismo. Il dato resta
preoccupante: mezzo milione di
locazioniinnero possonorende-
re al fisco anche un miliardo
all’anno, mail recupero non & af-
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far semplice. Del resto la stima
non &opinabile: nellultima inda-
gine sullasttuazione abitativade-
gliitaliani, I'Istat conta16,9 milio-
nidifamiglie chevivononellaca-
sadiproprieta e 4,7 milioni difa-
migliein affitto; se a quest™ultima
cifrasottraiamo lelocazioniindi-
cate nelle dichiarazione dei red-
diti delle persone fisiche (circa
2,7 milioni), quelle di edilizia pub-
blica (unmilione) e quelle locate
dasocieti (circasoomila), resta-
no appunio mezzo milione di fa-
miglie che abitano in casa d’alfri
manon hanno un contratto. Se si
considera che 'affitto medio, in
Ttalia, & di 535 euro al mese (sem-
predatiIstat), sono circa 3,2 imi-
liardidi euro che ogni anno sfug-
gono al prelievo dell'Irpef.

Risultato; conun’aliquotame-
dia Irpef del 30,4 per cento, da
applicare sull’85% dell’imponi-
bile (difficile immaginare che si
tratti di canoni concordati), il ri-
sultato € un’evasione di circa
g7z milioni.

Lachiave divoltastarebbe pro-
prio nel provvedimento in di-
scussione sul federalismo fisca-
le: oltre all’applicazione dellace-
dolare seccadel 20 e 23 per cento
(sivedalarticoloinbasso)lanor-
ma in discussione prevede che
entroun certo termine (nellapri-
mabozza erail 31 dicembre 2010,
maovviamente se nedovrafissa-

zione fino al 400% dell'imposta eva-
sa e quattro anni di canone ai mini-
mi: gli evasori pizzicati dovrannoin-
fatti contenere Paffitto entro unvalo~
re parial triplo della rendita catasta-
le. In pratica, soprattutio nelle gran-
di cittd, si tratta di riconoscere agli
inquilini sconti fino al 9o%s.
Iproprietari degli immobili fanta-
srna hanno tempo fino al 28 febbraio
per Pemersione. Dopo, potranno es-

sere scovat dai sindaci, invitati an-.
_che daunbonus per chiscoprele ca-
sesconosciute al catasto. Appare de-
stinata a scomparire, poi, I'esenzio-
ne fiscale che negli anni ha moltipli-
cato i finti comodati gratuiti. Con la
riforma a regime, infineg, potra esse-
re inasprito il conto fiscale per le ca-
seufficialmente sfitte, come gis oggi
capitaa Roma.
Fossati e Trovati » paging 3

- Appartamenti vuoti. Possibili inasprimenti

re uno nuovo) chinon registra il
contratto di Jocazione in corso
subisce, oltre alle normali sanzio-
ni e al recupero dell'imposta (si
veda Iesempio qui a fianco) un
drastico abbassamento del cano-
neannuo. Per quattro anni, il pro-
prietario pizzicato dovrebbe in-
fatti accontentarsi di un canone
parialtriplo dellarendita catasta-
le: una cifrairrisoria, rispetto al-
le richieste normali del mercato.

Asegnalare lirregolarita fisca-
ledovrebbero essere, nelleinten-
zioni di chi ha redatto la norma,
gliinquilini, che neavrebberoco-
i un vantaggio enorme. Ma nel
concretonon & detto che allapri-
ma scadenza, dopo quattro-ani,
Tinevitabile sfratto sialaprospet-
tiva migliore. Inoltre I'inquilino
potrebbe avere interesse aresta-
reinnero conunaffitto ribassato
ma senza mettersi in urto con il
proprietario, ormai abituato a
non dare un centesimo al fisco. E
‘chiaro, perd, che questa riduzio-
ne non potrebbe essere superio-
re al 23 per cento, perché a que-
sto punto converrebbe assogget-
tarsiallacedolare seccae metter-
siinregola.

1 fisco, comunque, ha datem-
poaltristrumenti di controllo su-
gli affitti: di fatto, mitte le utenze
S0MO state passate al setaccio, e
allaSogei sarebbe facile incrocia-
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re i dati delle intestazioni degli
immobili e delle utenze che a
quellimmobile restano legate
pur essendo intestate a persone
diverse dal prioprietario; pur-
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troppo alcuni proprietari si sono
fatti furbi, intestandosi tutte le
utenze e chiedendo (sempre in
nero) il rimborso agli inquilini.
Trattandosi diuna decisione che
coinvolgerebbe mezzo milione
di contribuenti, finora si & prefe-
rito non calcare lamano, mal'ap-
puntamento con la riforma nata
conilfederalismo fiscale potreb-
be rappresentare 'anno della
svolta per gli affitti in nero.

Comodati fittizi .

Altra partita che verra affronta-
ta, ma su pil tavoli, sard quella
delle abitazioni in comodato e
usufrutto. In Italia sono olire 3
milioni, decisamente tante. Gli
usufrutti sono tendenzialmente
veri, perché gli intestatari paga-
noregolarmente IcieIrpef (ame-
no che non sia la Iro abitazione
principale) e il loro titolo, essen-
doundirittoreale,implicalaregi-
strazione e una serie di attenzio-
niburocratiche; il comodato a i-
tolo gratuito & invece molto pill
semplice da gestire: siregistraso-
lo in caso d'uso (cioé in caso di
necessita, come quando ¢’ un
contenzioso) e con una somma
disoli168 euro.

Tl comodato & quindiunascel-
ta adotatta sia dai proprietari
che affittano la casa in nero, per
dareunaparvenzadilegaliti an-
che alla diversita delle intesta-
zioni delle utenze ¢ mantenere
laspadadiDamocle sull'inquili-
no: nel coniratto di comodato,
infatti, si pud prevedere Pinter-
ruzione in ogni momento per
necessita del comodante. Se il
proprietario si & sempre fatto
consegnare I’affitto in contanti
non & facile dimostrare che quel-
lo era, inrealta, unalocazione.

Mail comodato gratuitohaan-
cheunaltrouso: viene fatto, sem-
pre fittiziamente, a favore di fi-
gli, fratelli o genitori, che eleggo-
no lilaloro residenza (altrettan-
to fittizia) ottenendo cosi di non
pagarel'lci come abitazioni prin-
cipali «assimilate». Nella bozza
deldecretolegislativo sul federa-
lismo municipale, perd, scompa-
re lassimilazione all’abitazione
principale, e con lei il salvacon-
dotto fiscale che ha moltiplicato
ifalsicomodati. ‘

Case sfitte
I margini di autonomia lasciati

3

alle aliquote Imu, poi, una volta
aregime la riforma potrebbero
spingere i sindaci ad alzare il
prelievo su alcune tipologie di
immobili, a partire dalle case
sfitte. L'idea non & solo teorica,
ma conosce una prima applica-
zione a Roma, dove le norme a
misura di Capitale hanno per-
messo di introdurre una super-
Ici (aliquota 10 per mille) pro-
prio sulle case sfitte.

DENUNCIA ENTRO FF._BBRAIQ
Fabbricati
fantasma
ultimo appello

w& Ci stanno provando da
tre annima questa voltale te-
naglie si stanno stringendo

“anche sugli immobili abusivi
esuquelliche, anche se rego-
lari, non sono maistat denun-
ciati al catasto: Nella mano-
vraestiva (D178/2010) &stata
introdottaunanorma che,ol-
tre a costringere ad allincare
proprietari e intestatari della
partita catastale in occasione
dei rogiti, imponeva di prov-
vedere, entro il 31 dicembre
2010, alla regolarizzazione
delle case fantasma.

Queste ultime sono di soli-
to nuove costruzioni, erette
senza permesso, che sono ri-
sultate fuori mappa in base ai
rilievi aerofotogrammetrici
dispostidall’agenzia del Ter-
ritorjo. Sitratta diz milioni di
immobili nuovi o di sagoma
diversa (quindi ampliati sen-
za segnalare le variazioni al
catasto). Pit della meta dei
proprietari, ormai, ha rispo-
stoallappello mamoltiresta-
no nascosti, perché témono
che il comune sia costretto a
rilevare l'irregolarita edilizia
e aordinare ’abbattimento.

Neidue mesiinpili conces-
si dal "milleproroghe" (Dl
225/2010), sino al 28 febbraio
2013, i comuni dovrebbe inte-
ressarsi ad accelerare il rior-
dino in cambio del premio di
1500 euro per ognl immobile
fantasma scovato (si veda il
Sole 24 Ore del15 gennaio).

ECONOMIA E POLITICA
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. MISURA

Il decreto attuativo sul federalismo municipale, insieme alla cedolare secca
sugliaffitt, introduce una doppia sanzione peri proprietari che non dichiarano
il canone di |ocazione percepito sui loro immobili. 1l méccanismo prevede:
1)una sanzione da 546 a2.084 eurc (cio# il doppio della sanzione

ordinaria), pitun importo che pud andare dal 230% alﬁOO%

dell'imposta evasa; :
. 2)l'obbligo peril proprietario di abbattere il canone, a vantaggio dell'inquiline,
T finoaunimporto che rappresenti solo it triplo della rendita catastale.

MISURA

lidecreto attuativo sul federalismo municipale cancella la possibilita per
comuni di assimilare all'abitazione principale, e quindi rendere esenti dalle
imposte, gli immaobili concessia titolo a grautite ai parent.

Il governo ha inolire annunciato maggiori controlli sulle case che ufficialmente
sonp occupate a titolo gratuito da non proprietari. Se, come accade spesso, il
comodlato nascende una locazione, si pagano anche le sanzioni previste per ghi
affittiin nero

Y

MISURA

51 prevede Introduzione di una sanzione speciale a carico dei proprietariche
non avranno denunciato nuove costruzioni o ampliamenti.
. Questasanzione dovrebbe essere pari al & del valore catastale e del 2 nel caso
s~ diahitazione principale.
- Aquestosiaggiungono lasanzione catastale di75euroe, neicasi diversi
dall'abitazione principale, Trpef e ITmu

: MISURR

ARomaé stata introdottauna super-Ici del 36 per millz sulle case sfitte nel
territorio del comune.
Con lintroduzione dell'Tmu, i comuni possono prevedere inasprimenti
; (nel limite dello ©,3 per cento) nei confronti di determinati immaobili, per
¢ esempioquellilasciati adisposizione
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E la stima delle abitazioni
concesse in locazione senza
che siano state denunciate ol fisco

CESEMPIO .

Trilocale (80 mg) a Milane in zona semi-periferica, con canone annuale
impenibile di 12mila euro. Imposta evasa nel quinquennio: 12.000 eurg

Sanzione massima: 5G.064& euro
(cioé 2.064 +48.000,
pari al £030% dellimpostaevasa)

Sanzione minima: 244516 euro
(ciod 516 +2£4.000,
pari al 200% dellimposta evasa)

Canone ribassato: da 12,00 a 1.7 04 euro allanno per quatiro anni
(parialtriplo della rendita catasiale da 568 euro)

Sono le abitazioni concesse gratuitamente a
parenti 0 amici (comodato) o quelle su cui é
Sstato costituito un diritto reale (usufrutio)

ESEMPIO
Trilocale (80 mq) a Milane in zona semi-periferica con 568 euro direndita
catastate (il valore catastale aggiomato & di §2.65 1).
Nel nuovo regime del federatismo municipale sull immobile sara applicata

Iimposta municipale unica: 632 euro alt'anno (con aliquota del £, 8 per
rhille).

Eil numero delle abitazioni che non risultano
ancora iscritte al catasto urbano e che quindi
nen pugano alcuna imposta

_ESEMPIO

Villettain Campania (valore catastale 80.000 euro):

Sanzione da 65475 euro (8% del valore catastale + sanzione catastale);
Trpef 1828 euro (piiile sanzioni per gli omessi versamenti);

Imposta municipale unica: 848 euro

£ il numera delle abitazioni che risuttano "n
dispozione" del proprietario: molte seconde -
case, ma anche tanti ajjitti in nero

' ESEMPIO

Trilocale di75 mq a Roma (valore catastale aggiornato: 98.966 euro).
Ulcié di 989,86 euro (anziché 692.7 euro dell aliquotaordinaria).
ConlTmusi potrebbe arrivare a 1078, 7 (con Yaumento dell'aliquotaal
10,9 permille).

ECONOMIA E POLITICA
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Sul dinttto di sciopero. I Pd: Marchionne rispetti 1 patti

Fiat, la Cgil attacca:
ricorso alla Consulta

TORINO — L’accordo di Mira-
fiori, passato conil 54 per cento
deisi, potrebbe finire sul tavolo
della Corte costituzionale. A
minacciare il ricorso & il segre-
tario della Cgil, Susanna Ca-
musso. Intanto il ministro del
Lavoro, Maurizio Sacconi,
esclude qualsiasi modifica al-
I'accordo, mentre il Pd invita
Marchionne a rispettare gli im-

pegni assunti.
AQUAROQ, GRION E GRISERI
ALLE PAGINE12E 13

0] suMirafiori

De Benedetti: ok Marchionne, mailmodellononvale per tutti
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LUISA GRION

ROMA — La Cgil potrebbe por-
tare 'accordo di Mirafiori da-
vanti ai giudici. Neltesto cisono
punti che toccano «diritti indi-
sponibili»—comelelimitazioni
allo sciopero — sui quali si puo
ricorrere fino alla Corte Costitu-
zionale. Lo dice Susanna Ca-
musso, leader del sindacato,
partecipando a “In 1/2 ora” (la
trasmissione di Lucia Annun-
ziata suRaiTre) efacendosuala
linea proposta dalla Fiom.
«Valuteremo» il ricorso alla
magistratura, precisalaCamus-
s0, «lo faremo per cid che riter-
Temo opportunc»: per esempio
la salvaguardia al diritto di scio-
pero.«Unaclausolacheimpedi-
sce aunlavoratore di partecipa-
readunoscioperoeuntemache
sicuramente arriva sino alla
Corte Costituzionale: siamo di
fronte a dei diritti che non sono
disponibili né a un'impresa né
adunsindacato». Ed & «laprima
voltachecitroviamodifrontead
un’azienda che pensa di cam-
biare i nrincini della Costituzio-

ne». Certo il ricorso alla magi-
stratura «non basta», aggiunge
la Camusso: «Se vogliamo, e lo
vogliamo, essereil sindacatodei
lavoratori dobbiamo essere
dentro quella fabbrica e non
fuori dai cancelli».

Unnodo, quello sullarappre-
sentanza, centrale nei com-
menti sull’accordo appena vo-
tato e che—secondo ilministro
del Lavoro Sacconi — «ovvia-
mente non sara riaperto». Allo
stato delle cose, infatti, la man-
cata firma dell'intesa esclude-
rebbe la Fiom dalle Rappresen-
tanze sindacali aziendali, nono-
stanteabbiavotato “no” il46 per
cento dei lavoratori.

PerBersani, segretario del Pd,
«entro un anno bisogna avere
regole nuove: non é possibile
cheognunofacciadasécomeir-
responsabilmente permette il
governo». l1IPdeprontoadavan-
zare le sue proposte, 'Ttalia dei
ValoridiDiPietro avvisadiaver-
ne gia depositata una. Prevede
che «i sindacati siano rappre-
sentati proporzionalmente in

ECONOMIA E POLITICA

base ai loro iscritti». Il ministro
Sacconi — si sa — non ritiene
che sia necessaria una legge in
materia, anche se la Camusso
replica che «<non decide lui sele
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leggi servono o non servono».

Masidiscuteanche sulfuturo
di Mirafiori e dell’auto in Italia.
Da pili parti si chiede allaFiat di
mantenere gliimpegnipresie di
avviare gliinvestimenti. Il mini-
stro Sacconi invita Marchionne
a «sviluppare la partecipazione
dei lavoratori» anche in questo;
il sindaco di Torino Sergio
Chiamparino gli chiede di far si
che «'intero progetto Fabbrica
Italia diventi un laboratorio di
crescita industriale e di ricom-
posizione di un sistema di go-
verno dell'impresa partecipato
fra tutte le componenti dell’a-
zienda: management, quadri,
tecnici e operai». Stefano Fassi-
na, responsabile economico del
Pd, visti i risultati del referen-
dum e l'ampia fetta di dissenso,
invita invece il governo «a con-
vocare al pil1 presto 'azienda e
tutte le rappresentanze sinda-
cali per affrontare i punti con-
troversi dell’accordo Mirafiori».

Unalanciainfavore dell'inte-
sala spezza Carlo De Benedetti:
«Credo che tutti debbano dire
grazie a Marchionne, che ha
presolaFiatinunasituazione di
baratro e 'ha salvata. Ha capito
che in un mondo globalizzato
un’industria dell'auto ha futuro
solo se attiva una grande colla-
borazione internazionale. E’
stato capace dicoglierel’ oppor-
tunita con la Chrysler, un passo
questo decisivo». Ora — aggiun-
ge De Benedetti - «Ja Fiat sara
sempre pililamericana. Torinoe
a un bivio: o diventa la Polonia
della Chrysler o riesce a mante-
nere un rapporto paritario con
I'America». De Benedetti preci-
saperbchenonbisognaconfon-
dere «una situazione specifica -
quella di Fiat e del processo di
integrazione con Chrysler - con
le relazioni industriali in gene-
rale. Noncredo,insomma, cheil
modello Mirafiori sia il pili au-
spicabile per la maggior parte
delle imprese italiane».
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IL PLAUSO DILAPD

Sergio Marchionne
incassa il plausodil apo
Elkann: “Sono felice come
azionista’

Il piano per Mirafiori

i Newés La produzione
Una joint venture 250—280
tra Chrysler e Fiat mila pezzi

La produzione annua

I prodotti che s prevede
Auto e suv di classe superiore di realizzare
con marchi Jeep e Fiat a partire
sulla piattaforma America da meta 2012

realizzata per i segmenti Ce D
destinati a Europa e Stati Uniti

Turni settimanali

Cliorari come oggi, 2 turni
al giomno per 5 giomni
| Quattro
" possibilita 3 turni 15
da utilizzare al giorno per 5 giomi di 8 ore
a seconda
delle richieste 3 turni 18
del mereato i

al giorno per 6 giomi

2 turni al giorno di 10 ore

ECONOMIA E POLITICA
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di ERNESTO GALLI DELLA LOGGIA

¢ icomprende I'emo-
* zione e lo scalpore
suscitati in molti

rendum di Mirafiori e dal-
la vittoria dei si. Entrambi
gli eventi mettono radical-
mente in discussione, in-
fatti, I'intera vulgata ideo-
logica costruita in tutti
questi decenni intorno al-
la Costituzione: vulgata
fatta propria dalla stra-
grande maggioranza del-
I'establishment italiano.
Mettono in discussione,
cioé, I'insieme d’idee cor-
renti formatesi nel tempo
circa il senso della nostra
vita pubblica, la presunta
tavola dei valori alla sua
base, la sua rappresenta-
zione simbolica; nonché,
per finire, una certa idea
di che cosa siano la demo-
crazia e la cittadinanza de-
mocratica.

Intendiamoci: non &
che finora su tutte queste
€OSe NON IMancassero voci
dissonanti. Ma questo dis-
senso sulla Costituzione,
lo chiamero cosi, quando
non era l'espressione
sgangherata di certo berlu-
sconismo con fini smacca-
tamente politici é stato fi-
nora sempre attento a
mantenersi molto defila-
to, a evitare F'asprezza del-
la discussione pubblica,
per timore di clamorose
messe all'indice da parte
del senso comune e del-
I'opinione dominante. La
vulgata — termine a cui
non do alcun senso deni-
gratorio — ha cosi avuto
modo di vivere e prospera-
re senza problemi soprat-
tutto nell'ambito del ceto
intellettuale.

L'elemento principale di
tale vulgata messo in crisi
dal referendum di venerdi
riguarda lidea che la demo-
crazia sia tale perché essa
riconosce eguale valore ai
diritti politici e ai diritti so-
ciali — che pero sarebbero
in sostanza quelli del «lavo-
ro», non a caso indicato
dall'art. 1 della nostra Costi-
tuzione come il fondamen-
to della Repubblica demo-
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LA NECESSITA DI UN NUOVO WELFARE

DIRITTIE LAVORO
TRA MITI E VERITA

cratica. Ma é questa un’e-
quiparazione che si presta
a molte obiezioni: la piu
importante (che non sono
certo il primo a muovere) é
che mentre per essere rico-
nosciuti ed esercitati i dirit-
ti politici (eguaglianza di
fronte alla legge, elettorato
attivo e passivo, diritto alla
liberta personale, di paro-
la, dixitto di sciopero ecc.
ecc.) non necessitano di al-
cun contesto esterno parti-
colarmente favorevole, vi-
ceversa il godimento dei di-
ritti cosiddetti sociali e del
lavoro in specie ¢ perlopili
possibile solo se vi € un
contesto economico ester-
no favorevole. Da qui —
per esempio in una condi-
zione di mercato planeta-
rio globale come e quella
attuale — I'ovvia, inevitabi-
le contrattabilita, e dunque
anche comprimibilita, di
tali supposti «diritti». Ma
¢io posto sembra alquanto
implausibile sostenere —
come si é sentito invece in
questi giorni a proposito
della vertenza Fiat — che
se 1 «diritti» del lavoro
non sono esercitabili nel
modo in cui i loro titolari
chiedono, allora non esi-
sterebbe piu neppure un
vero regime democratico.
Tali diritti, infatti, hanno
per loro natura un conte-
nuto mutevole, non pog-
giano, né possono mai
poggiare, su alcuna base
solida definitiva.

Cio vuol dire dunque
che per un regime demo-
cratico le condizioni socia-
1i dei cittadini sono indiffe-
‘renti? Neanche per idea!
Ma dire condizioni sociali
dei cittadini & cosa diversa
dal dire diritti del lavoro.
Invece, facendo del
«lavoro» addirittura il
fondamento dello Stato
democratico, la Carta
costituzionale ha
certamente favorito questa
confusione. Confusione
non neutrale, peraltro, dal
momento che da essa
discende per I'appunto la
presunta centralita dei
«diritti del lavoro» e via
via. per logica

conseguenza, quella dei
«lavoratori» (intesi
perlopili come i lavoratori
manuali), del «xmondo del
lavoro», dei «partiti del
lavoro», dei sindacati, ecc.
E cioé discendono
un’ideologia della
Costituzione fortemente
unilaterale, un sentimento
e un’idea di democrazia
utilizzabili, e troppo spesso
utilizzati, a fini
politico-partitici.

Rimane naturalmente,
eccome!, il problema della
condizione sociale dei
cittadini. E questo
problema che il patto di
cittadinanza democratica
deve mettere al proprio
centro, non i «diritti del
lavoro». In una societa
democratica non vi sono
luoghi politico-simbolici
privilegiati, come abbiamo
letto in questi giorni che
sarebbe la fabbrica, né
diritti particolari, come
sarebbero quelli del
«lavoro», i quali
esprimerebbero un
particolare valore di
«dignita» o di
«emancipazione». La figura
centrale della democrazia
non sono «i lavoratori», &
«’'uomo della strada»; in
una democrazia un
metalmeccanico non ha -
maggior peso o maggiore
dignita di una massaia o di
un piccolo coltivatore. Ed &
precisamente sulla
generalita dei cittadini che
€ sempre pil urgente
rimodellare le politiche
sociali, definendo il profilo
di quel nuovo welfare di
cui ha parlato proprio ieri
sul Corriere Maurizio
Ferrera: pil1 servizi e
migliori, pili prevenzione e
piu assistenza alle
situazioni di disagio, pi1
sostegni per figli e famiglie,
per gli anziani, sussidi di
disoccupazione personali.
Ma per tutti, perché in una
democrazia i benefici
sociali e il diritto ad essi
non possono dipendere
(come invece avviene oggi)
dalla condizione lavorativa
o non lavorativa dei

EDITORIALI E COMMENTI

cittadini — se sono operai,
professionisti, casalinghe o
impiegati — ma solo dal
livello e dall’'urgenza dei
loro bisogni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

if nuovo welfare

La necessita di un nuovo
welfare, basato sul livello
e 'urgenza dei bisogni,
non sull'impiego
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Le opportunita dall’alimentare ai mobili
Prodotti «<senza marca»:
per le piccole imprese
un business da 7 miliardi

mes Dall’alimentare ai mobili so-
no circa 1.500 le aziende italiane
che producono beni con il mar-
chio della moderna distribuzione
per un giro d’affari di quasi 7 mi-
liardidieuro. Nella Gdo le private
label conquistano una quota di
mercato del15o: gliitalianiloscor-
so anno hanno speso per questi

prodotti pil1 di 8 miliardi di euro.
LePmidelprivatelabel puntano
suinnovazione, dlfferenzmzmne e

‘magglore ecosostenibilith, che

puo garantire contratti pluriennali

con Ja Gdo. La maggiore difficoltd
invece e riuscireafar fronte ai forti

rincari delle materie prime.
Netti » pagina 15

Imprese. L'alimentare é il settore prmmpale anche se sono in forte aumento i contrattl con le aziende che sioccupano di cosmetici e detersivi

Private label, affare da 7 miliardi

Sono 1.500 le Pmi che realizzano benl venduti con i brand della distribuzione organizzata

PAGINA A CURADI .
Enrico Netti
w#m Marca privata, un affare
da Pmi. Sono circa1.500, dicui
il 9o% piccole, le aziende ita-
liane copacker impegnate co-
me fornitrici di merci con il
marchio delle insegne della
grande distribuzione.
Un’attivita che nel 2010 per i
copacker ha significato un giro
d’affari - in tutti i canali della di-
stribuzione spaziando dagli iper
aidiscount-intorno ai 6,4 miliar-
didieuro, pariadecine di milioni
di confezioni di alimentari, pro-
dotti per la casa e la cura della
personae quant’altro sipud offri-
reconillogo dell'insegna. llmar-
gine che poi la Gdo applica & in-
torno al 25-30% portando cosi il
valore dello shopping a marchio
privatodegliitaliani a8, miliardi
di euro. Ecco quantovale il feno-
meno private label in Italia se-
condo Guido Cristini, docente di

marketmg presso I'Universita di
Parma e curatore del «Rapporto
annuale sullamarca commercia-
le» che verra presentato merco-
ledi a Bologna durante I'inaugu-
razione di MarcabyBolognaFie-
re, manifestazione dedicata’ al
mondo delle private label.
Secondoilrapporto, cheil So-
le 24 Ore anticipa, lo scorso an-
no le private label nelle catene
della Gdo (iper e super rilevati
daSymphonyIri) hanno conqui-
stato una quota di vendite del
15,4%, pil1 6,5 in valore e pilt 5,5%
involume rispetto il 2009. Spic-
cano il volo i prodotti della nic-
chia premium, con un aumento
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delvaloredegliacquisti cresciu-
todiunterzo.
«Ognicatenadellagrande di-
stribuzione ha in media 220 co-
packer a cui chiede innovazio-
ne eun ampliamento delle refe-
renze - segnala Cristini —. Oltre
alle certificazioni internaziona-
li vengono chieste delle confe-
zioni ecosostenibili, una som-
madifattori che obbliga i forni-
tori a nuovi round di investi-
menti e a cercare una maggiore
efficienza». In media una refe-
renza su cinque ha "cambiato
pelle" nel corso del 2010 ma per
alcune insegne siarrivaa plCChl
del30-40 per cento.
Questimaggioriimpegniven-
gono "ricompensati” dalla Gdo
con un prolungamento della
durata dei contratti, ora in me-
diatraizeisannj, che diventa-

‘nodais§aiioanniperle fornitu-

re con la marca dell’insegna, il
segmento pili importante in
termini di volumi. -

Alle private label Ja Gdo I'an-
no scorso ha dato gli obiettivi
prioritari, spiegalaricerca, difa-
recrescere il margine comples-
sivo, sviluppare la notorieta del
marchio e migliorare la qualita
percepita. Si ¢ anche lavorato
per rinnovare Pofferta, in stret-
ta collaborazione con i partner.
Novita negli alimentari confe-
zionati, i140% deinuoviprodot-
tidel 2010 & in questo segmento,
einquelli freschi (15%). Nonso-
no mancati gli investimenti per
aggiungere altre novitd nei re-
parti dei prodotti per lacasaei
surgelati, con interventi che ri-

guardano poco pitidiun prodot-
tosudieci.

Unimpegno forte periforni-
toriche trovanosulloro cammi-
nol'inciampo deirincarirecord
delle materie prime. «Sono la
maggiore difficolta perché non
ci permettono di avere margini
mentre sopportiamo il rischio
azienda» spiega Daniele Bede-
sti,ad della Saponerie Mario Fis-
sidiScandicci, nei dintorni di Fi-
renze, Pmi con lafiliera integra-
ta per la produzione di articoli
datoilette e bucato. «Cisaranno.
grossi problemi di continuita
aziendale se non diminuiranno
iprezzidelle materie prime o se
la Gdo non accettera gli aggior-
namenti deilistini che finoraab-
biamo dovuto sopportare - gli
faecoun produttore del settore
alimentare del Mezzogiorno -.
Sono aumenti del 25-30% ma i
clientinon li accettano, metten-
dociinserie difficolti». Larispo-
stadellaGdo édimettere larefe-
renzafuoriassortimento.

«L’atteggiamento ¢ cambia-
to-aggiunge Giorgio Dal Prato,
amministratore delegato della
Deco Industrie, produce e con-
feziona detersiviliquidie in pol-
vere oltre a prodotti da forno
dolci e salati —. Se in passato la
difficolta era spiegare la causa
deirincari oranonviene ricono-
sciuta e sideve negogziare».

Spingere laleva dell’efficien-
za € la contromossa dei copac-
ker. Si cerca di eliminare gli
scarti di produzione e si lavora
perridurre gli imballaggi. «Ifla-
coni sono pilt leggeri e stiamo

SETTORI

cercando di eliminare il carto-
ne dall'imballo secondario, van-
faggi che in parte compensano
gli aumenti delle materie pri-
me», sottolinea Dal Prato.

o enrico.netti@ilsole24ore.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il segmento

con la dinamica.

piti brillante

é quello della cosiddetta
fascia «premium»

PO
GRGILE STROMENTO PIU UTILE
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Un’idea natain America

Enjoy JANE PARKER - BREAD
It’s so good for you

& obild swhin

Yo cun't k

~IFORNITORI

aziende che producono benidi -

largo consumo conilmarchio della-

Gdo. Accantoa1coloss1 L

-dellindustriaalimentare e dei bem i

- dilargo consuno, chespes

“operano con linee adhoc o socxeta '

“specializzate, sonoattivecirca. -
1.350 Pmi. Se perlorola demanda
non manca, a metterlein difficolta
sonoi continuiaumentidelle
‘materie prime che non riesconoa
trasferire alla grande distribuzione

omes by good taste.

. RALLENTAL’ASSORTIMENTO
‘Sistimaincircal SOO il numero d1 i

Loscorso anno & aumentata del’
6,4% lofferta dei prodom a.
“marchio privato e :
C mplesswamente Fassortimento,.
isoli prodoth dilargo -

¢ consumo, superale 20mita

“referenze. Rispetto alla

i precedente rilevazione si registra

unrallentamento dell'offerta, -
Tnoltre un prodotto'su cinque ha:
cambiato cenfezione, perché la.

' Gpo punta sempre pilisu
“confezioni ecosostentbili.

SETTORI

you should. too!

I pmmen. Rtsale al 1880
“lavenditadelprimo.
~prodotto privatelabel.conil
- ‘marchiodellaThe Great -
“Atlantic &PacificTea -

~ Company (A&P), catena

* statunitense dinegozi.

- fondatanel1859. Sitrattd - -

* det «Fight o’clock breakfast
coffeey, confezmnatom un-

‘sacchetto rosso. 1l lievito fu-
_ laprima merce prodotta -

. direttamentementre nel -
- 1920 (acateriadisponeva |
" ‘dipropriefabbriche, centri
di confezionamento e forni.
- Nel'alimentare siaffermoil
- paneacassetta«jane . -

" Parkers (asinistrauna

_ pubblicitd del1956): Nel

- 1965, dopoun

- investimento di 25 milioni . -

- didollari, lasocietacred
* " unafabbricada 140m11a
~ metri quadrati dedlcata alle

' private label. All'epocaera

- lapiligrandeal mondo nel
settore alimentare.Lo.. .

. scorso dicembre A&Pha

.. chiesto la protezione del

- Chapter11. NelRegno-

. Unitohaunastoria

secolare anche St. Michael, -
* private label di

- Mark8Spencer

RAPPORTIPIU STABILI

s allungala durata dei contrattl dif
-t fornitura pencopacker ilrapporto .
‘pitiutilizzato daﬂemsegne copreun
‘lassoditempotrai2ei5anni. La
~ ﬂseconda formulausataétrai5eil0.
) 'anm scelta peri prodottx aprimo -

- prezzo. Unatendenza che rafforzail
' peso delle private label per fa Gdo.
~Ogniinsegnahainmedia220
fornitori, +10%rispetto al 2009, e
: graziea questi rapporti pluriennali

riesconoa operare sull' innovazione
di prodottoe processo '
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Segugi online per chi truffa con le carte

Una giornata con gli operatori che intercettano i tentativi di frode dei «pirati del credito»

L allarme. Transazioni in seric e fido esaurito in pochi minuti:
il controllo conferma la clonazione ai danni del titolare

di Rosalba Reggio

ome nei migliori giochi di strategia,
C quel che conta & saper analizzare gli

elementi, dedurre il livello del peri-
colo e agire con rapiditd. Perché oltre a
quel computer - inserito tra gli altri nel call
center di Cassinade PecchidellaHelpLine,
societadel gruppo Icbpichesioccupadella
verificadelle transazioniper CartaSi- nella
rete o in qualsiasi negozio del pianeta si
pud consumare una truffa. Per questo il si-
stema si organizza: software sofisticatissi-
mi per segnalare ogni operazione "sospet-
ta" e persone specificatamente formate per
valutarla e, successivamente, archiviarla o
contrastarla. - '

L’alert compare sotto forma di innocuo
riquadro sul monitor dell’'operatore. Una
giovane donna clicca velocemente sulla
pratica e si aggiudica la segnalazione di al-
larme. Come succede ogni giorno - dal lu-
nedi al sabato, dalle 8 alle 22 - inizia la cac-
ciaalle frodi con carta di credito.

Accreditoda una carta
allaltramailtitolare
élostesso

In questo casoI'allarme ¢ scattato per un
passaggio didenaro daunacartatradiziona-
le a una ricaricabile. L’operatrice verifica
I'identita degli intestatari delle carte: si trat-
ta della stessa persona. Immediata Parchi-
viazione:latransazione & "genuina". Nessu-
nasorpresaperiresponsabilidellasicurez-
zadiCartaSiche su circaioomilaalert gesti-
ti ogni mese, registrano tentate truffe solo
nel20% dei casi, ma queste sirisolvono qua-
sisempre prima del reale addebito al titola-
re o con lo storno dell’esercente pochi mi-
nuti dopol'esecuzione.

1l secondo alert siriferisce a una spesa di
circa 6oo euro in un negozio di telefonia in
provincia di Catania. L'operazione ¢ fatta
con il chip, quindi la carta & autentica. Per
verificare, pero, che a utilizzarla sia il reale
proprietario, 'operatrice apre la paginadel-
le transazioni dell'utente: un anno di opera-
zioni & immediatamente disponibile sul mo-
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nitor. I cliente & un utilizzatore frequente
della carta, l'operazione & avvenuta nella
sua cittd e altre volte ha acquistato prodotti
diquella categoria merceologicaesié servi-
to in quel negozio. Anche in questo caso,
pratica archiviata e transazione giudicata
"genuina”. La scenasiripete con variabilile-
gate al luogo, all’'utente e alla transazione,
ma l'esito ¢ quasi sempre lo stesso e I'allar-
me rientra. L'alert successivo, invece, & piit
sospetto.

ochz jorni esaurito
d0 della carta

Lutente € un uomo di Livorno e risulta
aver fattounatransazione online da12 cente-
simi. I'operatrice inizia a esaminare le ope-
razioni. Il fido dell'uomo ¢ di2.600 euro, im-
porto quasi esaurito in poche transazioni,
concentrate nel tempo: un primo test da 26
euro, poi tre transazioni da circa 700 e una
da 300. Intotale quasi2.500 euro.Le informa-
zioni sono sufficientia confermareil rischio
realedifrode e'operatrice chiamail titolare
della carta sul cellulare. «Buongiorno, ¢ il
servizio di sicurezza di CartaSi. Dovrei fare
un controllo su alcune transazioni avvenute
conlasua cartax». Il chiente verifica di essere
in possesso-della carta, Yoperatrice chiede
conferma dei codici e descrive al cliente le
operazioni segnalate come "arischio”. Que-
sta volta la.ricerca ha centrato Y'obiettivo: il
titolare della carta non riconosce le opera-
zioni e scattaimmediatamente la procedura
anti frode. I'operatrice invia i moduli da
compilare e spiegal'iter daseguire: compila-
re le schede, fare la denuncia alle’ forze
dell’ordine e rispedire la documentazione a
CartaSi. «Ma adesso cosa succede»? chiede
allarmato il titolare della carta. L’operatrice
lo rassicura: «Probabilmente la transazione
non sara neanche registrata, in caso contra-
rio ricevera un accredito di pari importo».
Praticachiusa,almenoperil cliente.L’opera-
trice dovra invece stilare una relazione
sull’accaduto per consentire Pelaborazione
successivadeidati.

Il nuovo alert arriva da Roma: con una
cartaisraeliana ¢ stato appena effettuato un

s
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acquisto da 9oo euro inun negozio di abbi-
gliamento.

Titolariecarta,
Ea nazionalita -
elastessa

L’operatrice inizia la ricerca e scopre
che nei quindici minuti precedenti con la
stessacartaé stato fatto unacquisto da 2mi-

la euro in una gioielleria. Anche in questo
caso sirende necessarialatelefonata. Trat-
tandosi di un cliente straniero si contatta
I’esercizio commerciale. La titolare del ne-
gozio confermal’acquisto, dichiaradi cono-
scere i clienti - «Hanno gia fatto acquisti
nel mio negozio» - e, spiega, «si tratta di fa-
coltosi israeliani che vivono in Francia».
Non serve altro. I dati coincidono e F'allar-
me rientra. Anche in questo caso latransa-
zione & "genuma"

Segue un’operazione in Egltto 260 euro
spese in una gioielleria. La telefonata con-
ferma pero che a operare & il titolare. Stes-
so esito per un alert registrato a seguito di
unatransazione in Russia. Dalla movimen-
tazione risulta che il titolare & gia stato in
Russia nei mesi precedenti, va all’estero di
frequente e, per.andare a-Mosca, ha ¢om--
prato i biglietti aerei, tempo prima, con la
stessacartadi credito. Allarme rientratoan-
che questa volta. La transazione sospetta,
invece, arriva dalla provincia di Latina.

In due minuti i
due tentatividi acqmﬁtﬁ
conimportidiversi

Lacarta, di proprieta diuna donna di Mi-
lano, ha appena fatto un acquisito da 2mi-
la euro in una gioielleria. A pratica aperta
emerge che due minuti prima, nello stes-
50 esercizio, erastatatentataun’operazio-
ne da gmila euro, non andata a buon fine
perché superiore al fido. L’operatrice chia-
ma subito il negozio per bloccare la mer-
ce.Rispondeiltitolare, mail cliente «pur-
troppo & gia uscito» conilbrillante. In soli
due minuti, dunque, il cliente avrebbe

qugionline perchimufaconle carte
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scelto un solitario da 4mila euro, per poi
ripiegare suuno da zmila (gia identificato
inprecedenzacome secondascelta?) e, ne-
anche iltempo diincartarlo, sarebbe usci-
‘to dal negozio. Tutto a opera, in base alle
dichiarazioni dell’esercente, di un tren-
tenne che voleva fare un regalo alla mo-
glie e che, senza fornire alcun documento
al negoziante, ha fatto un rapido e ricco
acquisto firmando "Esposito Gennaro" lo
scontrino diuna cartaintestataaunadon-
na. «D’altronde - come riferito all’opera-
trice - non posso mica controllare tutti i
clienti! Non ne ho il tempo. E poi, come sa,
c’e crisi, non capita spesso di vendere un
solitario». Tant’é. Il presunto truffatore &
scappato con il brillante e il marito della
accertata titolare della carta & stato sve-
gliato in piena notte, dall’operatrice del
call center di CartaSi, mentre sitrovavain
Australia. Bilancio della prima telefonata:
il cellulare della donna. Bilancio della se-
conda:laconferma che nessuna operazio-
ne € stata fatta dalla signora nell’ultima
settimana. Insomma, le ulteriori indagini
sul caso avranno un altro investigatore.
Ben pii1 autoritario e pericoloso dell’ope-
ratrice di Cassina de Pecchi. Per questa,
infatti, 'ingenuarisposta dell’esercente al
suo invito, fermo e professionale, di verifi-
care sempre I'identita di ogni cliente che
paga con la carta di credito & stata: «Non
lo faccio mai. Tanto mi & gia capitato di
aver avuto un acquisto con una carta clo-
natae nonmié¢ capitato nulla. Mi & bastato
conservare lo scontrino».
Ancoraunavolta, inuna giornata densa
di alert, il call center ha centrato I'obietti-
vo:lafrode & stataidentificata e la titolare
della cartanonavraalcun danno economi-
co dagli acquisti fraudolenti. Le indagini
diCartaSicontinueranno. L'ufficio che ge-
stisce le fasi successive dovra capire se il

mancatorispetto delle piti elementari nor-

me di tutela per gli acquisti con carta di
credito possa giustificare il rimborso
dell’'operazione, da parte del gestore
all’esercente o se, al contrario, questanon
generi, per il negozio, la perdita di diritto
di utilizzo del pos. In caso di complicita
dell’esercente, infatti, ma anche in caso di
mancato rispetto delle regole cui si deve
attenere l'esercizio commerciale (per
esempio, non rifiutare la carta in tempi di
saldi) il gestore interviene revocando il
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servizio del pos. Questo succede circa
2000300 volte all’anno, mai casidisospet-
ta complicita - segnalati all’autoritd com-
petente - sono stabilmente traizo e i 30.
Nell'ultimo anno i crescenti investimenti
e I'elaborazione di sempre pilt evoluti si-
stemi di prevenzione hanno portato a un
decremento delle transazioni illecite, nel
caso di CartaSinell’ordine del 20 per cen-
to. Una selezione naturale della categoria
dei"piratidel credito” che porteraallaso-
pravvivenza solo dei migliori. Pochi dun-
que, tecnicamente preparati e scaltri, in
possesso di informazioni dettagliate sui
metodi d’indagine degli anti hacker.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’iter dei controlli

€% due operazioni vicine nel tempo
ma lontane geograficamente

€3 movimentazione fuori dal normale

£hdiversi acquisti o tentativi

di acquisto con importi elevati-

* €bverifica delle transazioni del cliente
@htelefonata al titolare della carta
&}telefonata all’esercente

€% blocco della . (2 archiviazione
transazione dellalert
edella carta - w——

Il servizio. Per
limitare il rischio di
frode legatc alle carte
dicredito & stato
sviluppato un sistema
ingrado di monitorare
i comportamenti di
spesadiuna cartaedi
rilevare in tempo reale
le anomalie. Le
fransazionisegnalate
dal sistema come
«SOSpeftes vengono
verificate
direttamente cortil
titolare
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E Ruote d’ltaliq

Paolo Ugge*

Trasporto merci
su ferrovia
Sprecati 10 anni

autotrasportoeleferro-

vie sembrano viaggia-

resemprepittinduedi-

rezionidiverse. Aparo-
le dovrebbero incrociare sem-
pre pitile loro strade malareal-
taebendiversaerischiadipeg-
giorare sempre. Si dovrebbe in-
vece dare vita, come avvenuto
in altri Paesi (che, non a caso,
stanno avanzando invece che
indietreggiare) a un operatore
logistico che veda insieme Fer-
rovie, Poste e operatori del tra-
sporto protagonisti del rilancio
diunsistemanazionale. Maper
fare questo occorre fare i fatti e
non solo parlare. Lo ricordava
unottimoministrodei Traspor-
ti, purtroppo recentemente
scomparso, Carlo Bernini quan-
dodicevache «Coeciacoenose
impasta e fritoe». Invece in Ita-
lia molti si limitano alle parole.
Spesso a sproposito. Un esem-
pio? Quelle pronunciate dal-
I'amministratore delegato del-
le Ferrovie dello Stato, Mauro
Moretti, cheinvece di preoccu-
parsi del fatto che in Italia le
merci su rotaiaviaggino aritro-
so o che dopo dieciannilalibe-
ralizzazionedelleferrovie conti-
nui a incontrare ostacoli che
sembrano creati ad arte, con-
centra tutte le sue fatiche per
«denunciare» gli stanziamenti
dati dal Governo al trasporto su

+a gomma. La tesi di
ﬁ' Moretti: isoldi da-
g ti all'autotraspor-

to penalizzano
le ferrovie per-
ché creano una
distorsionedel-
la concorrenza. Una tesi che
sembra fatta apposta per dera-
gliare miseramente. Per capirlo
basta leggere I'analisi che l'isti-
tuto Bruno Leoni Stato ha effet-
tuato sulle risorse trasferite alle
ferrovie negli ultimi otto anni:
56,5 miliardi di euro; 7 miliardi
all’anno.
Ebbene, se si assume a riteri-
mento il fatturato dell’ autotra-

sporto merci, circa 60 miliardi
dieuro, conquellodelcargofer-
roviario che, in costante dimi-
nuzione, si aggira sui 600 milio-
nidieuro e siapplicasse la stes-
sa percentuale riconosciuta al-
le Fs cargo nell’anno 2009, pari
al 17 per cento, I'autotrasporto
avrebberisorseal0zeri (invece
chealcune decine dimilioni) in
grado di renderlo competitivo
coniconcorrenti esteri. Maevi-
dentemente il «primo macchi-
nista» delle Fs preferisce guar-
dare le pagliuzze negli occhi al-
trui anziché le traversine nei
propri. E con puntualita (carat-
teristicachenonappartiene cer-
to ai treni italiani) dimentica
quanto e sotto gli occhi di tutti.
Peresempio comemaia 10 an-
ni dalla liberalizzazione delle
ferrovieglioperatori privati, cir-
cail 21 per cento del mercato, si
domandino preoccupati quale
siano le reali intenzioni del
gruppoFerroviesulsettore Car-
goquandovisarail passaggiodi
160 scali merci{dei 240 esisten-
ti) da Rfi a Trenitalia. Il sospetto
& che ostacolare i privati (con
condizionidi accesso comples-
se)sial'unicomezzo permante-
nere posizionidi privilegioe sal-
vare il carrozzone (& davvero il
casodidirlo)statale... A chi gio-
vacheinvecediconnettereil Pa-
eseperfarlo diventare competi-
tivosi faccia concorrenzasleale
coni privati che hanno investi-
to sul trasporto ferroviario? A
chi giova cheil costo del lavoro
nel settore ferroviario sia supe-
riore del 30 per cento rispetto
ad altri Stati? All'ingegner Mo-
rettilarisposta. Sperando arrivi
prima che qualcuno scelga di
seguire, anchesuibinari,lastra-
dadiMarchionne. Nonéprovo-
cazione: e la competitivita che
loimpone.

*Presidente nazionale di Fai

Confirasporio e consigliere del
Cnel
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