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Tassa di soggiorno anche ai piccoli

La possibilita di istituire il tributo dovrebbe essere estesa a tutti i comuni

Critiche. Contrari al balzello sia gli albergatori
sia molti sindaci, liberi pero di non applicarlo
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Fabio Grattagliano
Gianni Trovati

Potrebbe vedere laluce gia
oggilanuovaipotesiditassadi
soggiorno, che dovrebbe esse-
re estesa a tuttii comuni e non
limitata ai capoluoghi. Passa
anche da qui il «si» dei sindaci
al decreto sul federalismo mu-
nicipale, a cuiil governo ha di-
chiarato la propria «apertura»
dopo lo stop subito dalla ver-
sione del provvedimento pre-
sentata giovedi scorso.

La prima formulazione della
tassa era nata male, tra polemi-
cheroventi che avevano partori-
to un compromesso capace di
scontentare tutti: una tassa di
soggiorno limitata ai capoluo-
ghi, che si sarebbe applicata a
Udine ma non a Lignano Sabbia-
doro, a Lucca, ma non a Viareg-
gio, FortedeiMarmio Lido diCa-
maiore,a MessinamanonaTaor-
mina. La partita, pero, & tutt’altro
che chiusa, perché gli operatori
del settore sono sulle barricate,
Confindustria Alberghi si &
espressa con un secco no, e sulla
stessalineasisono collocati Con=
fcommercio e le alire associazio-
ni degli operatori.

Almomentoil barometro pun-
taverso una tassa generalizzata,
che isindaci potranno scegliere
di adottare e che potra oscillare
da 40-50 centesimi fino a 5 euro
per pernottamento, a seconda
della «classificazione» delle
strutture ricettive. Anche se
quest’idea dovesse passare, pe-
10, non tuitiisindaci correranno
asfruttare'obolo del turista: Le-
tizia Moratti (impegnata nella
campagna elettorale per restare
insellaal comune di Milano) sie
gia detta «sostanzialmente e as-
solutamente contro nuove tas-
se» a chi le chiedeva un’opinio-
ne in merito.

Le cause della passione che i
sindacicoltivano perilnuovortri-
buto sono presto spiegate: ogni
anno, secondo gli ultimi dati for-
niti dall’Eurostat, gli alberghi del
nostro paese ospitano i turisti
per 238 milioni di notti, collocan-

dol'Italiaal secondo postoin Eu-

ropa subito dopo la Spagna.
Un’imposta da 2,5 euro a notte,
cioé ametafrail minimo eil mas-

simo previsti dal decreto sul fe-
deralismo municipale, si tradur-
rebbe in un bonus da 6oo milioni

_dieuro. Si tratta di una cifra con-

sistente, pari per esempio a quel-
lache ogni annoisindaciraggra-
nellano con il servizio idrico o
l'assistenza scolastica (mense,
scuolabus e simili), ma con una
differenza importante: i proven-
ti della tassa di soggiorno sareb-
bero tutto sommato concentrati
inuna minoranza di comuni, per

cui il loro effetto sui "fortunati”
sarebbe molto pili consistente.

Applicando un balzello da
due euro e mezzo a ognuno dei
pernottamenti registrati nellul-
timo anno, per esempio, Milano
(cheperog contraria) ricevereb-
be unassegno da 20 milioni, frut-
to in larghissima parte del turi-
smo business, Rimini ne riceve-
rebbe 17 e Venezia 16. A Rimini,
tanto per rendere I'idea, 'addi-
zionale Irpefviaggia intorno ais
milioni, cioe meno diunterzori-
spetto alla somma promessa
dal’imposta di soggiorno.

Le previsioni del Campido-
glio sono ancora pil1 consistenti,
e parlano di un’entrata da 82 mi-
lioninel 2o11. Lamanovracorret-
tiva ha messo la tassa sui turisti
tra gli strumenti per «garantire
I'equilibriofinanziario» dellaCa-
pitale,ehafissatoilrange del pre-

lievo tra uno e dieci euro: dopo

unconfrontoserratocongliope-
ratori, il comune ha deciso di
chiedere tre euro a chi si ferma
inun albergo a quattro o cinque
stelle, e due euro a tutti gli altri
(un euro nei campeggi, esenti i
bambini fino a10 anni).

Per la riscossione, la tassa tra-
sformagli albergatoriinunasorta
di "sostituto d’imposta", che rac-
cogliel'obolo dei turisti per girar-
lo al comune: le possibilita di eva-
sione, almeno sulla carta, non so-
no molte, perchéititolari deglial-
berghi sono gia obbligati a comu-
nicarealla Questuraglielenchide-
gli ospiti, e il comune puo chiede-
re da regolamento di «esibire o
trasmettereatti o documentix» uti-
li per ricostruire lattivita delle
strutturericettive.

Per chi cerca di sfuggire scatta-
nole procedure di riscossione co-
attiva, una sanzione pari al 30%

CONFCOMMERCIO

giorni di apphcazmne il meccani-
smo ha creato pil1 di un malumo-
re,anche perché, per esempio, chi
ha pagato in anticipo il soggiorno
tramite agenzia si ¢ visto chiedere
altri soldi dall’albergatore in giac-
chettadaesattore delle imposte.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’identikit

01 | Checos’d
_Limposta di soggmrno e.
 prevista nell'ultimaversione -
del decreto;s federalismo
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Tl caso Roma. Previsti incassi per 82 milioni
con ricadute pesanti sui sostituti d'imposta
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Il gettito potenziale

Stima degli incassi della tassa disoggiorno in alcune grandicitta. Il calcolo é stato effettuato ipotizzando un
prelievo mediodi2,5 euro per pernottamento (4 euro per Roma)

[P

Milano Rimini Venezia Firenze Torino Napoli Bologna  Ravenna ~ Genova

| \ . : \
19.233.750 ’ 15.845.250 ’ 4.315.000 3.900.000 3.003.750
1106%.500 13.103.250

4.219.500 3.253.753

I centri minori alvertice della ricettivita

Graduatoria comuni per numero di posti letto. Anno 2008 valori assoluti

T | Post T T posti
Comune . = 1 .. letto, Comune - lette. | Comune.
1 |Roma 1.897 31 [Cattolica : 20 |Napoli
2 | Rimini 42 |Chianciano 21 |Abano Terme .
p Terme 22 | Arzachena
3 |Milano 13 [Montecatini 17" Y3 310" e B
& {lesolo Terme 23 |Fiuggi
: Lignano 24 \Sorrento
5.{oenze, 4 | Sabbiadoro 55 TPalerma
o SpYenenia 15 | Caorle 56 TCateo
7 [Cervia 16 | Torino 27'[S. Benedetto
8 | Cesenatico 17 | San Michele al del Tronto
g |Riccione ....... Tagliamento 28 |Genova
10 |Bellaria- 18 |Ravenna 11658 29 |Ischia
Igea Marina i% |Bologna « 1L537 30 |Ricadi

‘ Fonte: elaborazioni su dati Istat : \
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Marcegagha e 1l caso Ruby: ¢’ un’altra Itaha che va a letto presto. Oggi il richiamo della Ce1

«Governo insufficiente da 6 mesi»

Critiche di Confindustria. « Tremonti premier? Se eletto, perché no?»

Affondo di Emma Marcegaglia sul go-
verno: «Insufficiente da sei mesi». Il pre-
sidente di Confindustria apre a Tremon-
ti premier: «Se eletto, perché no®». E sul
caso Ruby: «C'é un'altya Italia che va a
letto presto». Oggi il richiamo della Cei.

DAPAGINAR A PAGINA 7

LLa Marcegaglia apre al voto:
senza riforme meglio altre scelte

«Serve stabilita, ma non fine a se stessa. Tremonti premier? Se eletto perché no»

ROMA — II governo. & fer-
mo da sei mesi ma «il Paese
non pul aspettare». Biso-
gna fare le riforme. E se I'ese-
cutivo non riesce a farle allo-
ra «bisogna fare altre scel-
te». La presidente della Con-
findustria, Emma Marcega-
glia, non §i pronuncia sulla
questione delle eventuali di-
missioni del premier Silvio
Berlusconi («non spetta a
noi dirlo») ma il suo giudi-
zio polifico & netto.

Intervistata su Raig da Fa-
bio Fazio a Che tempo che
Jfa chiede stabilita e decisio-
ni concrete. Senza pii1 rin-

Meriti e demeriti

«ll govemo ha tenuto
i conti a posto, ma da
sel mesi la sua azione
non & sufficiente»

vii. «Nei primi tempi delia
crisi il governo ha fenuto i
conti pubbhc1 aposto, ed &
gtato importante, ma ora
serve di piii: da sei mesi a
questa parte I'azione del go-
verno non & sufficiente, Ser-
ve stabilith, ma non fine a
se stessa. Serve stabilita
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per fare le riforme». Che ri-
guardano, spiega Emma
Maxcegagha, le liberalizza-
zioni, le infrastrutture, la ri-
cerca, la Pubblica ammini-

strazione.

Nelle prossime setl:xmane
aggiunge quindi la presiden-
te di Confindusiria, «dovre-

‘mo verificare, tutti, se il go-

verno & in grado di farle tali
riforme, altrimenti se non
¢’@ maggioranza, non ¢’é co-
esione, bisognera fare altre
scelte. Non si puo pil aspet-
tare», dice Marcegaglia. Che
non sembra quindi favore-
vole a soluzioni intermedie
quali i governi tecnici, con
un semplice cambio di guar-
dia a Palazzo Chigi, ma a
nuove elezioni. E nell'ottica
di una soluzione di ricorso
al voto apre all'ipotesi di un
governo guidato dall’atfuale
ministro dell’Economia, Giu-
lio Tremonti. «Un nuovo pri-
mo ministro deve avere la
maggioranza in Parlamento
e deve essere indicato dagli
elettori. In tal caso, Tremon-
i perché no?», afferma Mar-
cegaglia, precisando che co-
mungue ci sono «passaggi

. importanti da fare».

Lapresidente di Confindu-
stria risponde anche una do-
manda sul caso Ruby e sul-
I'impatto dello scandalo al-
Pestero. «A leggere i giorna-
li italiani e stranieri esce
un’'immagine non positiva
del nostro Paese», ricono-
sce, aggiungendo perd che
esiste «un’alira ftalias. Quan-
do «mi trovo all’estero lo di-
co sempre. Esiste un’altra
Italia che va a letto presto e
si sveglia presto, che lavora
seriamente, produce, fa im-
presa e si xmpegna. Ci sono
donne che si impegnano,
fanno le madri e lavorano.
C'é un’altra Ttalia — e non di-
mentichiamo che siamo il
secondo Paese esportatore
d’Earopa — che non appare

e che bisogna promuovere».

Non mancano nell’inter-
vista televisiva gli approfon-
dimenti sulle vicende indu-
striali e sindacali. Sul caso
Fiat, in particolare, che con
Yaccordo su Mirafiori ha
aperto il problema della

-rappresentativita sindacale

in fabbrica e ha messo in di-
scussione l'esclusivita del
contratto nazionale. «Fino
a oggi si & lavorato con un

ECONOMIA E POLITICA

sisterna che valeva per tuttd,
che ora non funziona pif:
bisogna trovare il modo
che oghi impresa attraverso
le relazioni sindacali au-
menti la produttivita», dice
il numero uno della confe-
derazione di viale dell’Astro-
nomia. Per la quale non si
pud certo parlare di «tra-
monto» del contratto nazio-
nale che «magari sard pii
leggero mentre quello azien-
dale sard invece orientato
ad aumentare salari e pro-
duttivitis.

In ogni caso Marcegaglia
si dice pronta a scommette-
re che «ira qualche anno il
coniratto.nazionale ci sara
ancora: in Germania si pué
scegliere T'uno o l'aliro giad
dal 2005, ma appena il 7%
delle imprese ha scelto di
adottare solo quello azienda-
le». E poi pitl in generale la
presidente di Confindustria
insiste sui problemi che il
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governo e tutie le forze pro-
duttive devono affrontare.
«Bisogna concentrarci sulla
crescita» afferma aggiungen-

La crisi e la gente
«L.a mancanza di cresciia
incattivisce le persone:

& un tema economico,
ma anche etico»

do che «occorre tornare a
produrte benessere per le
persone, invece c’é una tota-
le disattenzione. Si parla di

tutto franne che di questo».
11 Paese dopo I'nscita dalla
¢risi cresce «ancora poco,
troppo pocow», dice richia-
mando le pili recenti stime
sull’economia della Banca
d’Halia e della stessa Confin-
dustria. I1 basso sviluppo,
spiega, «vuol dire non rinsci-
re a riassorbire la disoccupa-
zione che & drammatica per
i giovani, non aumentare i
consumi e gli stipendi, vuol
dire meno benessere, meno
solidarietd e meno attenzio-
ne». La mancanza di crescita
— rileva infine Emma Max-
cegaglia — «incatiivisce le
persone: &€ un tema economi-
¢0, ma anche morale ed eti-
CO».
Stefania Tamburello

2 RIPAODUZIONE RISERVATA
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Allestero dico sempre

che esiste un’altra Italia

che va a letto presto e si sveglia
presto, che lavora seriamente,
produce, fa impresa e si impegna
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I precedenti

«Gento giomi di tempo per cambiare
Ma nessun esame di riparazionss

Il 14 giugno 2009, alla Convention di
Confindustria a Santa Margherita ligure,
Emma Marcegaglia, con il premier
Berlusconi seduto in platea, nel suo
intervento chiede all’esecutivo «un cambio
di passo» e parla di <100 giormi di tempo.
Nessun esame di riparazione & concesso
per chi non sara all’altezza». Nel marzo di
quell’anno, a Palermo, aveva detio: «Basta
promesse. Le imprese vogliono soldi veri,
non sussidis

«La pazienza dei citiagini sta finends
Bastz con le It e | conllitd persenall»

I 25 settembre 2010, al convegno di
Genova su «QOccupazione e lavoro», la
presidente di Confindustria lancia una
critica al governo: «Questo esecutivo deve
andare avanti, ma deve anche essere
consapevole che tutte le imprese e tutli i
cittadini stanno esaurendo davvero le loro
scorte di pazienza=. Una settimana prima
aveva detto: «l conflitti personali e un
governo senza maggioranza non aiutano a
lavorare sui temi veri. Basta litigare»

s i reﬁa alla naralist -
S vitrovi tutli il senso della dignita»

Ad oftobre del 2010, all'assemblea dei
giovani di Confindustria, a Capri, Emma
Marcegaglia denuncia «un Paese in preda
alla paralisi e un’azione del governo
assente in un momento molto difficile per
'economia». Sollecita. poi «un cambio di
passo» e rincara la dose: «C’& un senso di
sfiducia forte, un senso di smarrimento. E
necessario ritrovare il senso delle
istituzioni e il senso della dignita, alirimenti
in questo modo non siva avanti»

ECONOMIA E POLITICA



[ ]
Quotidiano Roma Ia Repubbllca 24-GEN-2011
Diffusione: 485.286 Lettori: 3.269.000 Direttore: Ezio Mauro da pag. 7
. e

["atfondo di Bagnasco contro1l premuer

Oggiil Consiglio Cei. Sotto tiroi comportamenti di Berlusconi

ORAZIO LA ROCCA

CITTA DEL VATICANO — Ne
avra quasi certamente per Ber-
lusconi, per le sue vicende per-
sonali, peri cattivi esempi legati
ai suoi allegri festini e, piliin ge-
nerale, peril suo stile divita che
un uomo di Chiesa non put che
giudicare non solo privo di “so-
brietd”, ma moralmente inac-
cettabile ed eticamente discuti-
bile. Un modo di vivere disedu-
cativo, fuorviante, pericoloso
specialmente per i giovani, che
stigmatizzera con parole ine-
quivocabili in linea con analo-
ghi moniti fatti in precedenti
Consigliepiscopali e Assemblee
generali. Ma non solo. Il cardi-
nale Angelo Bagnasconellapro-
lusione che questo pomeriggio
leggera al Consiglio permanen-
te della Cei convocato ad Anco-
na richiamera all’ordine anche
altri soggetti, dai magistrati ai
giornalisti, dagli insegnanti ai
genitori, partendo ovviamente
da quanti ricoprono ruoli pub-
blicieincarichipolitici, aldiladi
colori e di appartenenze partiti-
che.

Di fronte al turbamento che
da settimane tiene prigioniera
gran partedell’opinione pubbli-
ca per le vicende personali del
capo del governo, il porporato
non si limitera ad analizzare -~
comeluistessohapreannuncia-
to - il caso Ruby, ma lancera un

forteappelloperchetuttisiassu-
mano le loro responsabilita per
arrestare l'attuale cadutaeticae
moralechetantidannihagiafat-
to e - temono i vescovi - potreb-
be ancora fare sul piano educa-
tivo e formativo.

Pil1 che una prolusione, 1'in-
terventodiBagnascosaraun gri-
do d'allarme rivolto acredentie
noncredenti, perche-standoad
uno dei punti su cui i vescovi si
confronteranno - tutti devono
sentirsi chiamati in causa per
combattere l'attuale degrado
morale. Il cardinale non parlera
ovviamente da politico, ma da
vescovo. Parlerdconlaconsape-
volezzadiavere dalla partesuail
convinto placet di Benedetto
XVI, al quale il cardinale sabato
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scorsohaanticipatolelinee por-
tanti della prolusione, riceven-
do un pieno appoggio. Durante
l'udienza - stando alle voci in-
tercettate Oltretevere —il Papae
il presidente Cei hanno trovato

«una perfetta intesa ed una pie-
naidentitadivedute». Bagnasco
calibrera ogni parola per non
dare l'impressione di voler for-
nire indicazioni politiche.
Nell'intervento del presiden-
te della Cei non mancheral'eco
deimalumoriemersinelmondo
cattolico, come gia nei giorni
scorsi hanno rilevato il cardina-
le segretario di Stato Tarcisio
BertoneelostessoBagnascoche

REPUBBLICA
RADIO TV

- LaChiesaegli
scandali. Con
Fioroni (Pd),
Urso (Fli)e
Marcelle
Padovani. Alle
19.15su
Repubblica Tv.

infattihaavuto parolediapprez-
zamento perl'informazionefat-
ta sulle vicende del premier dal
quotidiano cattolico Avvenire.
Lo stesso giornale che ieri - oltre
a dedicare ampi servizi sull'in-
chiesta in corso sul caso Ruby -

ella prolusione il
presidente dei
Vescovi giudica
inaccettabile lo
stile del Cavaliere

ha pubblicato a pagina due una
vignetta tal titolo Villa di hARd-
CORE con due giudici, uno &
chiaramente Ilda Boccassini,
che guardano attraverso il buco
di una serratura la villa di Arco-
re. Pil: che una vignetta, un edi-
toriale d'accusa che il Cavaliere
nonavra certamente gradito.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

STOGGATA
Apagina?2
di Avvenire
ieriquesta
vignetta in
cuiilnome
Arcore viene
ritoccato per
trasformarlo
in “hard
core”

ECONOMIA E POLITICA
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lntervnsta conil leader Udc: «ll terzo polo pronto a entrare se i dirigenti convinceranno il Cavaliere a lasciare Palazzo Chigi»

Jasini: governo Pdl senza Berlusconi

mmm In uw’intervista a La Stam-
pa, Pier Ferdinando Casini offre
un patto al Popolo della Liberta.
Il leader delPUde & disposto a
entrare con il terzo polo in un
governo con il Pdl a condizione
che a presiederlo non sia Berlu-
sconi. Intanto anche Emma

Marcegaglia attacca il premier:

«L’esecutivo & fermo da sei me-
si». Ed esprime imbarazzo per il
caso Ruby: «Quando sono al-
Pestero dico sempre che c’&
un’altra Italia». Fini invita il Ca-
valiere a lasciare. La replica del
Pdl: dimettiti tu. Brambiila,
_ Feltri, Grignetti, Magri, Poletti
EL'INTERVISTA Dt SOTQi DAPAG. ZAPAG. 5

“Governo assieme al Pdl

*99

‘ma senza Berlusconi”

Appello di Casini ai leader del partito perché convincano il premier a un passo indietro

Intervista' |

MARCELLO SORGH
ROMA

Presidente Casini, con il «caso Ruby»
cambia tutto anche per voi?
«Non é il caso Ruby che cambia qual-
cosa, ma la reazione di Berluseoni che
‘addirittura evoea il tentativo di un col-
po di Stato».
Il Terzo Polo ritira la sua offerta di aiu-
tare il governo sui provvedimenti pit
importanti?
«No, che c’entra. Se il governo porta
avanti qualcosa di utile e necessario
per il Paese avra il nostre appoggio,
com’a successo anche questa settima-
na per il decreto sui rifiuti di Napoli.
Ma mi chiedo: & possibile che in que-
ste condizioni il governo riesca a fare
sul serio?».
Se lo chiede, ma non ci crede.
«Da quel che vedo, Berlusconi non & il
solo impegnato a tempo pieno a difen-
dersl. Anche tuttii suoi ministri hanno
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smesso di leggere i dossier che Ii ri-
guardano per dedicarsi ai verbali dei
festini di Arcore. Basta accendere la
tv. B’ incredibile, invece di oceuparsi
dei problemi del Paese, il governo al
gran completo pensa solo a dire che
quel che tutti abbiamo visto e sentito
non & vero e Berlusconi & vittima di
una montaturay.

Sta dicendo che Berlusconi non do-

vrebbe difendersi?
«No, come sa, se ¢’ uno che ha ricono-
sciuto da tempo che Berlusconi, in cer-
ti casi, é stato vittima di accanimento
giudiziario, quello sono io. Ma trale ac-
cuse di reati finanziari commessi da
Mediaset, per fare un esempio, e i di
cui si discute in gquesti giorni, ¢’ diffe-
renza. Mi sarei aspettato che il pre-
mier ne tenesse conto ¢ rispondesse in
modo diversoy. .

Cosa avrebbe dovuto dire?
«Partiamo da quel che non avrebbe do-
vuto dire, o far dire alle ragazze che
frequentavano le sue ville, o ai ministri
obbligati a difenderlo. Berlusconi non
pud credere di convincere l'opinione
pubblica che Ruby sia una santa, e che
imagistrati che indagano suun caso di
prostituzione minorile che lo coinvol-
ge meritino addirittura “una punizio-
ne”. Ma per chi ciha preso?».

Pensa piuttosto - e lo ha detto chiara-

mente - che ognuno a casa sua do-

vrebbe essere libero di far quello ¢he
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vuole,

«A casa sua ciascuno fa quello -che
vuole, ma non possiamo permetterci
un premier sotto ricatto, né & accetta-
bile che si affanni a telefonare a funzio-
nari di polizia per una minore; 1l presi-
dente del Consiglio non & una persona
gualsiasi, e gia il fatto che sembra non
capirlo rende difficile qualsiasi rifles-
sione seria».

Non sara, Casini, che lei da cattolico

s'@ fatto influenzare dalle prese di po-

- sizione del cardinale Bagnasco e di
papa Benedetto XVI? ,
«Da cattolico guardo bene di non stru-
mentalizzare le prese di posizione del-
le gerarchie della Chiesa. Le condivi-
do, naturalmente, ma non penso che
debbano essere usate a favore o con-
tro. La mia reazione & quella di un
normale cittadino che dopo quello
che ha letto, visto e sentito, aspetta
che il presidente del Consiglio faccia

chiarezzay.

E cosa dovrebbe dire Betlusconi per
consentire ai cittadini di superare il
turbamento?

«@uanto meno dovrebbe spiegare.




Diffusione: 300.578

Quotidiano Torino

Lettori: 1.908.000

LA STAMPA

Direttore: Mario Calabresi

24-GEN-2011

da pag. 3

Non pud continuare a negare il cento
per cento di quel che & stato accertato
dalle indagini. Poi dovrebbe scusarsi
per il danno d’'immagine che cuesta
storia sta portando al'Paese. Non solo
a lui, ma all’Ttalia, rispetto a governi e
Paesi con cui abbiameo relazioni stabili,
e che vorrebbero sapere se siamo di-
ventatiil paese del bunga bungay.
Confessare, arrendersi e uscire di sce-

na: & questo che sta proponendo al

presidente del Consiglio?
«Non & cosi. Siparva licet..., se mi con-
sente il paragone, sto dicendo che il
premier dovrebbe fare come ha fatto
Clinton ai tempi dello scandalo Lewin-
sky. O come ha fatto Blair I'altro gior-
no, quando ha risposto sulle sue re-
sponsabilita per la guerra all'Traqg. Ba-
di bene: nessuno dei due & uscito di
scena. Clinton & ancora oggi uno stima-
tissimo leader in grado di spostare un
sacco di voti e determinare le campa-

gne elettorali americane. E Blair ha
uno standing di livello europeo e un in-
carico delicato in Medio Oriente. Co-
me vede, quando le cose si chiarisco-
no, anche i giudizi diventano pil razio-
nali». .

E se invece, come ha fatto capire, Ber-

lusconi prosegue per la sua strada e

va allo scontro frontale con i giudici

di Milano? '
«Si accomodi. Vorra dire ‘che intende
dediearsi solo a questo, lasciando per-
dere iveri compiti del governo e i pro-
blemi del Paese. Noi dall’opposizione
saremo qui a ricordarglieli, dalla ere-
scita della disoccupazione alla condi-
zione dei giovani, soprattutto nel Mez-
zogiorno, alle opere pubbliche blocea-
te, alla faccia del ponte sullo Stretto di
Messinay.

Casini, sta cominciando la sua cam-

pagna elettorale?
«Sto parlando di problemi reali, che
vediamo ogni giorno andando in giro
per I'Ttalia».

Le rifaccio la domanda: parla cosi

perché vede le elezioni anticipate die-

tro 'angolo ormai?
«Le elezioni in Italia non le decide né il
governo né 'opposizione. Tocca al Ca-
po dello Stato. Se si apre una crisi e il
presidente Napolitano, dopo le consul-
tazioni, ravvisa che non esiste pili una
maggioranza, ¢isaranmno le elezioni. Al-
trimentino».

E se dovesse scommettere?
«Non scommetton.
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E se le dicessero che con la nascita

del gruppo dei «Responsabili» la

maggioranza € diventata meno de-

bole e le elezioni pil improbabili?
«Risponderel: vediamola alla prova
guesta maggioranza, che a conti fatti
dispone ancora solo di 814 voti alla Ca-
mera. Quanto ai responsabili, se il loro
atto di responsabilitd consiste nel so-
stenere il governo per evitare le elezio-
ni anticipate, debbo pensare che in ca-
so di crisi potrebbero guardare anche
altrove...».

Pensa a un gruppo di «responsabili»

double face, pronti a passare da que-

sta a un’altra maggioranza?
«No, guardi, qui nessuno sta pensando
a ribaltoni. Sto dicendo che se nasce
un-altro governo di centrodestra, in
grado di allargare la maggioranza e
portare la legislatura a compimento,
ritengo che i responsabili non sarebbe-
ro solo quelli che si sono costituiti in
ErUppo».

Ovviamente, ci sareste anche voi del

Terzo Polo.

«Non & automatico, ma si potrebbe di-

scuterney.

Un governo di centrodestra senza

Berlusconi? E le pare realistico che il

premier lo consenta?
«Mi lasci dire che dipende non solo da
Ivi, ma da tutto il Pdl. Dentro quel par-
tito ci sono personalita autorevoli che
potrebbero guidare un governo
“senza”, ma hon “contro”, Berlusconi,
che potrebbe conservare il ruolo di lea-
der del centrodestra e dedicarsi a chia-
rire la sua posizione personale. Al dila
di quel che dicono tutti i giorni in tv,
credo che nel Pdl siano in tanti a pen-
sarla cosl. Sarebbe una via d'uscita ra-
gionevole. Altrimenti non restano che
le elezioniy.

E voi terzopolisti siete pronti alle ur-

ne? . -
«Prontissimi».

Ma se ci si arriva, farete accordi elet-

torali con il Pd?
«Se si va al voto, ¢i saranno stavolta
tre aree e ire scelle possibili per gli
elettori: destra, centro -e sinistra.
Eventuali infese si vedranno al mo-
mento opportuno. Teri Veltroni ha par-
lato con grande equilibrio e serieta e
ha bocciato ancora una volta I'idea di
una sinistra che sceglie di imbarcare
tutto e il contrario di tutto. Bersani sa
come la penso. Un dialogo proficuo ri-
chiede scelte chiare dal Pdy».
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VERITA

Berlusconi

non puo credere
di convincere
I"opinione pubblica
che Ruby

sla una santa

IMMAGINE

Non puo continuare
a negare. Dovrebbe
scusarsi per il danno
d’immagine che
questa storia sta
portando al Paese

ESEMPI

Dovrebbe spiegarsi
come fece Clinton con
la Lewinsky. Quando
le cose si chiariscono
i giudizi diventano

piU razionall
STRATEGIE

Se nasce un altro
governo, i responsabili
non sarebbero solo
quelli che si sono
costituiti in gruppo

Ci saremmo anche noi
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La relazione del ministero dello Sviluppo economico sulle strategie di sostegno evidenzia anche i ritardi del sistema Italia

Dalle Pmi una spinta al Pil

Con I'attuazione dello Small business act crescita aggiuntiva dell’1%

+ Un punto di Pil aggiuntivo in
tre anni e somila posti di lavoro in
piu. Sono le stime del ministero
dello Sviluppo economico, basate
sull’attuazione aregime di tutti gli
interventi previsti dallo Small bu-
siness act.

1l documento europeo, pubbli-
catonel 2008, punta ariconoscere
I'importanza delle piccole e me-
die imprese nel tessuto economi-

co dei paesi membri ¢ identifica
unascrie diinterventi voltia facili-
tarne la crescita e la capacita di
competere nei mercati globali.
Molte le iniziative di sostegno
gid messe in campo dal governo
italiano, malastradadellacrescita
per le nostre imprese resta in sali-
ta. Pesano la mancanza di una ri-
forma fis cale,iritardidella pubbli-
caamministrazione nci pagamen-

ti alle imprese, Ieccessiva durata
dei processi civili.

Manon solo. «Senza la volonta
politica-spiega Vincenzo Boccia,
presidente della Piccola industria
di Confindustria - i tavoli comuni
di lavoro non decollcranno, per-
ché siscontreranno con le esigen-
ze dibilancio pubblico».

Dagli indicatori del Rapporto
2010 sullattuazione dello Sha

emerge una fotografia dell’ltalia
piuttosto debole. Tl nostro paese
ha un’amministrazione pubblica
scarsamente recettiva - pur regi-
strando un sensibile miglioramen-
to rispetto al 2009 -, fai conti con
un difficile accesso alla finanza e
sul fronte dell’internazionalizza-
" zione fa registrare valori inferiori

allamediadellaUcazy.
Sepvizi v pagine e s

Le Pmi possono aggiungere 15 miliardi al Pil

Crescita piu sostenuta con le misure del piano - Boccia: «Necessari ulteriori sforzi, dal fisco alla burocrazia»

Il documento. Il ministero ha inviato alla Ue
il monitoraggio sull'attuazione degli interventi e approvazione della legge annuale

g La piena attuazione dello
Small Business Act vale un pun-
to percentuale diPilinuntrien-
nio. Ela previsione del ministe-
ro dello Sviluppo economico
che nel rapporto 2010 (da oggi
disponibile sul sito del ministe-
ro) stima anche 50 mila nuovi
postidilavoro.lldocumento eu-
ropeo haTobiettivo di spingere
ilriconoscimentodelruolo cen-
trale delle Pmi nell’economia
dei27 paesi membri, di attivare
un quadro diinterventiper crea-
re condizioni di concorrenza
paritarie per le imprese e di mi-
gliorare il contesto giuridico e
amministrativo
‘Unione europea.

Lostatodell’arte

Le misure attuate dall’Ttalia in
applicazione del documento eu-
ropeo-sono state tante (si veda
latabellain pagina) mal’habitat
delle imprese € ancora lontano
dall’essere terreno favorevole
allo sviluppo. «Manca un qua-
dro- organico ‘di interventi -
spiega Vincenzo Boccia, presi-
dente della Piccola Industria di
Confindustria. Per liberare le
potenzialita inespresse delle
nostre imprese servono ulterio-
riinterventi.

La riforma fiscale, per esem-.

pio, maanche 'adeguamento ai
nuovi tempi di pagamento del-
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nell’intera’

la Pubblica Amministrazione,
unaseccariduzione della dura-
tadeiprocessicivili, la possibili-
tadiscegliere - perilavoratori-
dilasciareil tfrin azienda, la de-
tassazione totale dei premi di
produzione».

Iltavolo permanente

La strada da percorrere, dun-
que, & ancora lunga. Per fare si-
stema ¢ stato aperto un tavolo
permanente a cui partecipano,
oltre al ministero, tutte le asso-
ciazjoni delle imprese, le regio-
ni, le carnere di commercio e il
sistema bancario. Il tavolo ha
I'obiettivo di essere un punto di
riferimento e diascolto perrile-
vare le esigenze €'i fenomeni di
cambiamento delle piccole e
medie imprese del paese. «Im-
prese,banche, partisociali -, ag-
giunge Boccia-, tutti possono la-
vorare con l'obiettivo comune
della crescita.

Ma non ¢ sufficiente. Manca
la quarta gamba senza la quale
la partita non avra vincitori: la
volonta politica. Senza la deci-
sione di destinarerisorse infun-
zione dello sviluppo economi-
co perderemo tutti. La riforma
fiscale & dunque una prioritiea
parita di gettito potra liberare
le potenzialita inespresse delle
imprese».

Ad oggi il quadro non & con-

I prossimi passi. Riforma degli incentivi

fortante. Alla luce dei criteri
dell Sba I'Italia ha un’ammini-
strazione pubblica scarsamen-
terecettiva-seppur miglioran-
doillivellorispetto al2z009~-ha
significative difficolta nell'ac-
cesso alla finanza e ha valori di
internazionalizzazione inferio-
ri alla media dell’Europa a 27
(sivedala pagina a sinistra)

L'attuazione dello Sha

L’Ttalia- sostiene il rapporto-¢é
‘traiprimipaesi europeiad aver
dato attuazione allo Small busi-
‘ness act. Accanto alla “politica
industriale” pilt vicina alle esi-
genze della medio-grande im-
presa, haintrodotto una “nuova
politica produttiva” riferita alle
micro e piccole imprese, la cui
base & formata prevalentemen-
te da aziende del terziario, arti-
giane e manifatturiere. Gliinter-
venti messi in campo si sono
concentrati sul miglioramento
deirapportitra Pubblica ammi-
nistrazione e imprese attraver-
so scelte di semplificazione co-
me la Comunicazione unica, la
Segnalazione certificata di ini-
zio attivitd (Scia), lo Sportello
unico attivitd produitive e le
Agenzie perleimprese.
Allaluce delle difficolta con-
giunturali delle imprese, diver-
51 sono stati gli interventi per
agevolare 'accesso al credito:
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dal potenziamento del Fondo
di garanzia con dotazione di
1,6 miliardi di euro, aperto re-
centemente anche alle impre-
se artigiane, di trasporto ed al-
le cooperative all’ avvio delle
attivita del Comitato naziona-
le italiano permanente per 11
microcredito. -
Nell'otticadel sostegno all’m-
novazione e all'internazionaliz-
zazione si e potenziato il Fondo
rotativo per il sostegno alle im-

_prese e gli investimenti con 785

milioni di euro per contratti di
innovazione tecnologica e indu-
striale. Per favorire la partecipa-
zione delle Pmi agli incentivi
statalieregionalisiélavoratoal-
la riforma degli incentivi alle
imprese, attraverso la semplifi-
cazione delle modalita e laridu-
zione del numero degli inter-
venti e delle quote dedicate alle
Pmi e si ¢ incoraggiata la diffu-
smne del Contratto di rete

I ruolo delle imprese

«La rlsposta delle imprese agli
interventi messi in campo dal
governo - aggiunge Boccia -, &
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la conferma che la forza delle
piccole imprese in Italia & tale
da poter riassorbire 'occupa-
zione eripagare il grosso debito
pubblico. Non dobbiamo di-
menticare che siamoil secondo
paese manifatturiero europeo
dopo la Germania e che il no-
stro tasso di imprenditorialiti &
tre volte superiore alla media
europea». Un dato, quest’ulti-
mo, legato all’elevato numero
dimicro aziende nel paese.

«La piccola impresa rappre-
senta un vincolo e un’opportu-
nita dell’Italia - conclude Boc-
cia -. Un vincolo perche non
consente di misurarsi in un
mercato globale sempre pii1
competltlvo maun’opportuni-
ta perché rileva l'alta propen-
sione all’lmprendltonahta de-
gliitaliani». -

‘ Ro.R.
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INTERVISTA

INTERVISTA

Romani: «Aiuti
automatici
e pit1 selettivi»

Reggio » pagina 5

- PaoloRomani  Ministro dello Sviluppo economico

«Finita la fase della prudenza:
ora si deve tornare all’attacco»

Cambio di passo. La nuova linea del
Rosalba Reggio '
wmm «Lapoliticadirigore del go-
vernoeilnostrosistema produt-
tivo, pili flessibile perché com-
posto in massima parte da Pmii,
cihanno consentito di resistere
megliodialtriallacrisifinanzia-
ria». Ma per il ministro dello

. Sviluppo economico, PaoloRo-
mani, ¢ giunto il momento di
rompere gli indugi: «Dobbia-
mo darci da fare perché il siste-
maltalia, datroppotempoindi-
fesa, torni alPattaccox.

Che cosa intende? Come vi
muoverete?

Siamo gia impegnati su diver-
sifronti: dalrilancio del manifat-
turiero-comparto che in Europa
civede secondi solo alla Germa-
nia - all'internazionalizzazione,
con lingresso di investimenti
stranieri e la creazione di nuove
opportunita per il made in Italy.
Puntiamo anche sull'innovazio-
ne: attraverso tre bandi attivati
abbiamo assegnato 770 milioni
perzzoprogetti, coinvolgendool-
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ministro Paolo Romani

tre 1.550 imprese e 600 enti di ri-
cerca, con investimenti per 2 mi-
liardi di euro. E poi: semplificare,
semplificare, semplificare...

Si, perd c¢’¢ la sensazione
che tutto viaggi a rilento - la
legge annuale sulle Pmi, per
esempio, & ancora ferma in
Parlamento - rischiando di
comprometteregliobiettivi...

Siamo stati i primi in Europa
arecepire la direttiva Small bu-
siness act e la maggioranza &
oraimpegnata arispettareitem-
pi previsti per la legge annuale
sulle Pmi. Le previsioni di cre-
scita annunciate dal rapporto
(I'19% di Pil in tre anni, ndr)non
saranno compromesse inquan-
to gli interventi previsti dalla
legge possono essere attuati a
prescindere dallaforma giuridi-
ca adottata e, in ogni caso, essa
rappresenta solo una parte, an-
che se importante, diunastrate-
gia pit1 complessiva che il mini-
stero ha concepito a favore del-
le piccole e medie imprese.

Haparlato disemplificazio-
ne: che benefici ha portato la
Scia? E come viene rispettato
il criterio di proporzionalita.
tragrandi e piccole imprese?

Innanzitutto voglio ricordare
chelaSemplificazione certifica-
ta di inizio attiviti & stata forte-
mentevolutadalgoverno Berlu-
sconi ed ¢ gia attiva. Prima, per
iniziare qualsiasi attiviti occor-
revano minimo 30 giorni. Ora,
conlaScia, si puo partire subito.
Eunariformachefavoriscelana-
scitadinuove aziende, intensifi-
cando lo spirito imprenditoria-
le, soprattutto irquésta fase do-
vesiintravedonoiprimi segnali
di ripresa economica. Il princi-

pio di proporzionalita & gia pre- |

visto dentro la Scia che proprio

per la sua natura & stata pensata
perlapiccolaattivithd’impresa.

Nelrapportosullo Sbasievi-

denzia che soloil 7,9% del fon-

dopubblico di venture capital
persupportaregliinvestimen-

tinelle aree strategiche & anda-

toapiccole imprese. Non éun
po’poco?

- L'internazionalizzazione &
un’arma vincente che molte
aziende italiane stanno metten-
do in campo per fronteggiare la
crisieconomica. Anchele picco-
le aziende si sono mosse perché
hanno, rispetto alle grandji, mag-
giore flessibilita di rimodellare il
proprio modello di business. E
quelle che hanno presentato pro-
getti significativi sono state aiu-
tate. Bisogna, questo si, incorag-
giare di piti Futilizzo di questi
strumenti, come il fondo pubbli-
co di venture capital, e allo stes-
sotempo voglioricordare che ab-
biamo potenziatoil fondorotati-
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vo per il sostegno alle imprese
con 785 milioni di euro per con-
trattidiinnovazione, Perché una
cosae certa: sonofinitiitempide-
gliaiutiapioggiaeafondoperdu-
to, adesso puntiamo a strumenti
selettiviche sappiano coniugare
beneinnovazione e tradizione".
C’¢ grande attesa per la ri-
formadegliincentivi. Qualisa-
ranno gli aspetti qualificanti
per le Pmi? '
Senz’altro una semplificazio-
ne radicale delle procedure e
Iabolizione di vecchie norme
con I'eliminazione di piui di 30
leggi nazionali. E allo studio la
possibilita di destinare il 50%
delle risorse per gli incentivi al-
le pmi e poi saranno introdotte
facilitazioni, a esempio i vou-
cher, per leimprese che vorran-
no aggregarsi conil contratto di
reteo attraverso consorzie coo-
perative. In ogni caso, stiamo
pensandoaun’integrazione gra-
duale tra vecchio e nuovo ordi-
namento sia per garantire il
buon funzionamento del siste-
ma sia per accompagnare con
gradualitile imprese nellanovi-
tadellariformacheentrerainvi-
gore dal gennaio 2012. E una ri-
forma decisiva: pensiamo di of-
frire piti aiuti automatici, soprat-
tutto per le piccole imprese, e
certamente strumenti come il
credito d’'imposta sono utili. -

QRIPRODUZIONE RISERVATA
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“Il contratto nazionale
non e finito con Miratiort”

Marcegagliasicura. E oggiriparteil confronto sull auto
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PAOLD GRISER]

TORINO — 1l contratto nazio-
nale non e finito. Einvece fini-
ta «la logica con cui eravamo
abituti a ragionare fino ad og-
gi: un sistema contrattuale
uguale per tutti. Questo oggi
non funziona pit». Alla vigilia
dell’incontro di oggi in Feder-
meccanica, Emma Marcega-
glia chiarisce la strategia degli
industriali di fronte allo strap-
po della Fiat. La Presidente di
Confindustria, intervistata da
Fabio Fazio, portaad esempio
la Germania: «In quel paese -
dice —dal 2005 le aziende pos-
sono scegliere se utilizzare il
contrattonazionale o applica-
re un contratto aziendale. Fi-
norasoloil 7 per cento hascel-
to il contratto aziendale». Per
questo il livello nazionale non
finira conlavicenda Mirafiori:
«Il contratto nazionale non &
finito. Scommetterei sul fatto
che tra qualche anno possia-
mo ritrovarci qui e verificare
chec’éancora», dice Marcega-
glia.

Le assicurazioni di Marce-
gaglia servono anche a rasse-
renare il clima alla vigilia del-
Iincontro tra Federmeccani-
ca e i sindacati firmatari del
contratto nazionale separato
dei metalmeccanici del 20089.
L’incontro di oggi dovrebbe
servire adiscutere le questioni
dell’orario di lavoro e della
flessibilitanel futuro contratto
dell’automobile pensato per
favorire il ritorno di Mirafiorie
Pomigliano in Confindustria.
In proposito nei giorni scorsi
Federmeccancia ha suggerito
che il contratto nazionale di
categoria potrebbe diventare
alternativo al contratto azien-
dale. Cosiil contratto azienda-
le Fiat potrebbe sostituire
quello nazionale. I’ipotesi ha
suscitatoreazioninegative.La
Fiomhaparlatodi«unsistema

contrattuale a menit: ogni
aziendasceglieilcontrattoche
piulepiace», aggiungendoche
I'idea «& un motivo in pit per
aderire allo sciopero» indetto
peril 28 gennaio. Ma anche la
Fim ha definito la proposta
«inaccettabile» perché fareb-
be saltare T'attuale sistema
contrattuale italiano concepi-

tosuduelivelli.llleaderdel Fi-
smic, Roberto Di Maulo, av-
verte che «Ja proposta di sosti-
tuireilcontrattonazionalecon
quelli aziendalinon e all’ordi-
nedelgiornodellariunione»di
oggi. 1l Fismic non & comun-
que contrario «a patto che si
superino i pregiudizi di Fim,
Fiom e Uilm e che non venga
usato solo come pretesto per
far tornare Pomigliano e Mira-
fioriin Confindustria». In caso
dirientro dei due stabilimenti
in Confindustria infatti sareb-
beautomaticoilritornoinfab-
brica della Fiom, esclusa dagli
attualiaccordiseparati. Neldi-
battito interviene anche il mi-
nistro del lavoro, Maurizio
Sacconi, che in due interviste
definisce il contratto naziona-
le«unacornice essenziale» an-
che se si astiene su quale deb-
ba essere il suo rapporto con i
contratti aziendali: «Questa —
dice—émateriachedevono af-
frontare le parti sociali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le aziende metalmeccaniche in Italia

par mpreca Imprese Addet

fino a 10 34.411 112.496

10-19 10.977 ; 151.763

20-49 8.942

50-99 3.143 216,616
100-199 1.456 1 198.893
200-249 225 49.981 ﬁﬂﬂ =
250-499 450 1152005 & &;:’;E
500-1.000 168 1114.502

oltre 1.000 122 1 350.950
Tolale 59.894 1.624.661

ACCORDI

llcontratto nazionale
dovrebbe essere
alleggerito a
vantaggio degli
accordi aziendali

ORARIO

L’idea & disuperare
Porario settimanale
ediintrodurre
maggiore flessibilita
negliimpianti
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Federalismo fiscale,
decreto in settimana,

Governo, Parlamento e Anci cercano il compromesso

-+ LUIGI GRASSIA

Questa settimana, secondo i
programmi del ministro Ro-
berto Calderoli, dovrebhbe ha-
stare al governo, al Parla-
mento e all’Anei per cambia-
re il-decreto su federalismo
fiscale municipale, in manie-
ra tale da superare le obiezio-
ni dei Comuni, che con le nuo-
veregole, cosl come prospet-
tate nella primabozza, teme-
vano di restare a corto di ri-
sorse e di dover magari rime-
diare con pesanti aumenti
delle tasse locali. C'¢ diver-
genza di valutazioni sulle mo-
difiche da apportare: limatu-
re o stravolgimenti? Anche
se non & ancora chiaro come
saranno i provvedimenti alla
fine, & certo fin d’ora che
cambieranno molte cose nel
rapporto fraicittadini e il Fi-
sco a livello locale.

Addio all’lci, arriva 'lmu
L’Tci era gia sparita sulla pri-
ma casa, dal 2014 verra elimi-
nata anche sogli altri immo-
bili, ‘sostitnita dall’Tmposta
Municipale Propria, ma non
& un trucco per reintrodurre

unavolta il 16 giugno.

CambialaTarsu .
Adesso la tassa sui rifiuti si
paga in proporzione ai metri
quadrati dell’abitazione, con
la possibilitd per chi vive da
solo di ottenere sconti. La ri-
forma preanmincia Parrivo
diun decreto ad hoe che rior-
ganizzi il tributo sotto forma
di «imposta di scopow», facen-
do riferimento alla superfi-
cie ma anche alla composizie-
ne nel nucleo familiare e alla
rendita catastale.
Le compravendite
Sempre dal 2014 una sola im-
posta assorbira qguella di re-
gistro sui trasferimenti im-
mobiliari, quella di bollo e
quelle ipotecarie e catastali
che attualmente si versano.
Aliquota del 9% per i beni im-
mobili in genere e solo del 2%
sulle prime case (con I'esclu-
sione di quelle di lusse, le vil-
le e i castelli). In aleuni casi ci
sara un risparmio. B comun-

que prevista una soglia mini-

ma di mille euro.

La cedolare sugli affitti
A differenza delle cose dette fi-

E previsto un beneficio per gli

affittuari con figli a earico, in
aggiunta agli attuali sconti.

La lotta all’'evasione

Pene piii dure per chi non di-
chiara redditi da locazione. Al-
1o scopo di stimolare i Comuni
ad agire verra loro regalata
meta delle somme extra cosi
incassate dal Fisco. I munieipi
avranno anche una specie di
compartecipazione agli utili
della lotta per 'emersione de-
gli «immobili fantasma» fino-
ra seonosciuti al catasto.

nora, la cedolare varra - guan-

I'lci di soppiatto, visto che ne- 4o approvata - a partire dal

anche I'Tmu gravera sullapri- ) a5e gi gennaio in corso. Sugli
_ S immobili dati in affitto a uso
Cedolare sugili affitti abitativo. anziché pagare Iat-
- - tuale Irpef (che si applica sul-
Camblano_ICI eTarsu 185% della pigione) ¢ Iimpo-
¢ la tassazione sta annuale di registro (che va-
7 il 29 i i- 3

sulle _compravendrte le il 2% dell'incasso) si-potra

optare per un prelievo fisso
del 23%. L’aliquota & pili bas-

ma casa. Oltre all'Imposta
comunale sugli immobili,
I'lmu assorbird I'Irpef che
ora si applica-sui redditi del-
le seconde case. L'aliquota
non é ancora stata fissatama
& previsto uno sconto del
50% per le case affittate. Si
verserd in quatiro rate: il 31
marzo, il 16 giugno, il 30 set-
tembre e il 16 dicembre. Chi
‘vuole potrd pagare tutto in

sa, al 20%, se il contratto & di
quelli «calmierati». La conve-
nienza a utilizzare la cedolare
scatta solo per chi ha redditi
sopra i 28.000 euro. In caso
contrario la norma consentira
di continnare a tassare il reddi-
to con PIrpef. Sulla cedolare &
previsto nel 2011 un versamen-
to d’acconto dell’85% (che sale
dal 2012 al 95%).

Il bonus sulle locazioni
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ILVO DIAMANTI

SE domani Berlusconi
Euscisse di scena, travolto
dagli scandali e dalle in-
chieste giudiziarie, pil1 che dal-
I'opposizione politica. Lasciato
solodagli alleati. DallaLega, che
ha gia annunciato l'intenzione
di andare subito al voto, se il fe-
deralismo si arenasse in Parla-
mento. DaUmbertoBossi, sem-
pre pilt infastidito dallo stile di
vita del Premier (a cui consiglia
di «darsi una calmata»).
riticato dagliindustria-
li, che considerano ’a-
zione economica del
governo insufficiente
contro la crisi. (Lo ha ribadito
anche ieri Emma Marcegaglia.)
Dalla stessa Chiesa vaticana, fi-
no aieri indulgente seppureim-
barazzata. Danneggiato dal-
I'immagineinternazionale, adir
poco logora. Infine, elemento
definitivo e determinante, sfi-
duciato dagli italiani, dai suoi
stessi elettori. (Nonostante i
sondaggi degli ultimi giorni non
suggeriscano grandi sposta-
menti elettorali. Segno diun’as-
suefazione etica molto elevata).
Anche in queste condizioni,
Berlusconi, probabilmente, re-
sisterebbe fino in fondo. («Non
mi piego, non mi dimetto, rea-
giro», haripetuto due giorni fa.)
D’altronde, ha sempre dato il
meglio (o forse il peggio) di sé di
fronte alle emergenze. Sull’orlo
dell’abisso. Come il barone di
Miinchausen, che riesce a solle-
vare se stesso e il proprio caval-
lo, tirandosi su peril codino.
Eppure “se”-esottolineo “se”
— all’improvviso Berlusconi
uscisse di scena, messo all’an-
golo da coloro che hanno, da
tempo,atteso (e preparato) que-
stomomento. Maanche damol-
ti “amici” e cortigiani, come av-
viene sempre al potente, quan-
docadeindisgrazia. Allora: cosa

E seil Cavaliere
uscisse di scena

accadrebbe?

Inprimoluogo, sisfalderebbe
la maggioranza. Quel patto tra
partitiegruppiraccoltiintornoa
lui-edalui-dal 1994 finoad og-
gi. La Lega, An, i gruppi post e
neodemocristiani che ancora
non si sono allontanati da lui,
confluendo nel Terzo Polo.

11 Pd], in primo luogo. L'ha
detto a “Ballar0d” il ministro An-
gelino Alfano, tra i pil1 vicini al
Premier.SenzaBerlusconi,il Pdl
non potrebbe esistere né resi-
stere. Perderebbesensoefonda-
mento. Identita, organizzazio-
neerisorse. Comeun ghiacciaio
enorme, dove stannounpo’me-
no di un terzo degli elettori, ma
una quota molto pil1 ampia del
sistema mediatico, della classe
politica e amministrativa — cen-
trale elocale: si scongelerebbe.

Poi, la Lega. Se ne andrebbe

per conto proprio, attirando gli
elettori,igruppieconomicie so-
ciali, ma anche gli amministra-
tori eileader vicini alla sua pro-
posta politica. Giulio Tremonti,
per primo.

Nel complesso, si spezzereb-
be quel puzzle fragile che Berlu-
sconi aveva composto. Perché,
va detto, Silvio Berlusconi e 1'u-
nico ad aver “unito” 1'Italia, nel-
la Seconda Repubblica. Amodo
suo, intorno a sé. Questa base
elettorale e questo ceto politico,
untempo distribuitosubasena-
zionale,nelpassaggiodaFialPdl
si sono meridionalizzati. Si di-
sperderebbero. In che direzio-
ne?Nel Centro-Sud: unelettora-
to frammentato e instabile, lar-
gamente controllato da lobby
locali, singoli leader, mediatori
politici. Probabilmentesifrazio-
nerebbe ulteriormente, in tante
piccole leghe meridionali. Nel
Nord, invece, la Lega rafforze-
rebbeil suoradicamento eilsuo
peso elettorale. Non aderirebbe
a una nuova alleanza di centro-
destra con un partito rimasto

senzaleader. Ma, probabilmen-
te, investirebbe, senza troppe
remore, nell'indipendenza del-
la“Padania”. Approfittando del-
la crisi economica e delle diffi-
colta dell’euro.

11 centrosinistra, perduto il
“nemico”, si rifugerebbe nella
sua fortezza di sempre. Le Re-
gionidel Centro. Pernon veder-
si schiacciato dalla Padania, dal
governo romano - di centrode-
stra—e dal Sud, fiaccato dalla cri-
sie dalla frammentazione.

Insomma, I'uscita di scena di
Silvio Berlusconi accentuereb-
beledivisionidel Paese, cheegli,
in questi anni, ha coltivato e dis-
simulato. E aprirebbe un vuoto
di potere: politico e di senso. Vi-
sto che l'intera architettura di
questa Repubblica e stata con-
cepita da lui. E si regge su di lui.
Perché Silvio Berlusconi & I'in-
ventore della Seconda Repub-
blica. Colui che ha imposto la
personalizzazione e il marke-
ting in politica. Il format a cui si
sono uniformati tutti i partiti, a
destraeasinistra. Berlusconi:ha
alimentato ’anticomunismo e,
in modo simmetrico, 1'antiber-
lusconismo. Insieme al contra-
sto Nord-Sud e all’orientamen-
to anti-romano, affermati dalla
Lega, le fratture “ideologiche”

“RE USCISSE DISCENA
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pill importanti degli ultimi 17
anni.
SeBerlusconiuscissediscena
ora, all'improvviso, non solo la
maggioranza, maanchel’oppo-
sizione di centrosinistra—il Pae-

se stesso — si troverebbero spae-
sate. Il sistema politico italiano,
scosso da conflitti politici e di
leadership, perderebbe la bus-
sola. 11 corpo dello Stato, rias-
sunto, insieme al corpo politico
e sociale, rischierebbe di de-
comporsi, insieme al corpo del
Capo, che li riassume tuttiin sé.
(ComehaevocatoMauro Calise,
nellanuova edizione de Il Parti-
to personale, edito da Laterza).

Lungidamel’intenzionedile-
gittimare I’esistente. Anche nel-
le “democrazie del pubblico”
(come le chiama Bernard Ma-
nin, nel volume pubblicato dal
Mulino), diffuse in Europa e in
Occidente, Berlusconi costitui-
sce un’anomalia. Per il grado di
concentrazione dei poteri che
ha realizzato. Lui, capo del go-
verno,delpartitomaggiore, pro-
prietario del pit1 grande gruppo
mediatico privato, mainfluente
anche sui media pubblici. E giu-
sto superare questa anomalia,
che condiziona da troppo tem-
po la nostra democrazia. Al pit1
presto. Anche perché Berlusco-
niappare, datempo,indebolito.
Insieme a lui, si sono indeboliti:
il sistema politico, il senso civi-
co, per non parlare del rapporto
conlo Stato elo stesso Stato. Gia
tradizionalmente deboli, fra gli
italiani. Sisonoindebolitianche
ifragili legami di solidarieta che
legano un Paese tanto diviso.

Tuttavia, occorre essere con-
sapevoli che se Berlusconi ab-
bandonasse la scena politica,
per ragioni politiche o giudizia-
rie (o per entrambi i motivi), i
problemi del Paese non si risol-
verebbero.All'improvviso.Masi
riproporrebbero seri e gravi.
Non meno di adesso. Non ne
usciremmo, non ne usciremo,
senza realizzare le riforme an-
nunciate ed eluse, dopo la fine
dellaprimaRepubblica. Ecco:se
Berlusconi uscisse di scena, oc-
correrebbe ri-costruire, ri-for-
mare e ri-fondare la nostra de-
mocraziaattraverso “unproces-
so costituente condiviso”. Ri-
nunciando al vizio e al brivido
dell’anomalia. Anche se una
“democrazia normale” non &
nelle nostre corde, nella nostra
tradizione.

Ma, personalmente, mi sarei
stufato degli effetti speciali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DEL FEDERALISMO DIBOSSI
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timana che si sta aprendo sara

quella decisiva peril varo del fe-
deralismofiscale. FosseverolInrealta
rischia solo disancireil passaggio dal
federalismo al contrario perseguito
coerentementeinquestalegislaturaa
un federalismo ipocrita, che dere-
sponsabilizzaipoliticilocali, facendo
pagareleimposte comunaliproprioa
chi non ha la possibilita di scegliere
chi dovra amministrare queste risor-
se.

Daquandolalega,ilpartitocheda
semprehafatto del federalismo fisca-
lela propria bandiera, & andata al go-
verno, la quota di entrate correnti di
Regioni, Province e Comuni costitui-
tadaimpostepropriesie progressiva-
menteridotta. Trail 2008 eil 2009 per
tutti questi livelli di governo la fonte
principale di finanziamento & consi-
stitanei trasferimenti dallo Stato. Co-
me dire chele amministrazionilocali
dipendono sempre di pil1 da scelte
operate al centro, dalle decisioni pre-
se a (se non da) “Roma ladrona”. Un
paradosso. Cui adessosi cerca di por-
re rimedio con I'assegnazione sclo
formale ai Comuni di tributi propri. 11
decreto che la Lega vorrebbe appro-
vatoentrola prossima settimana éun
capolavorodiipocrisia: sidiceunaco-
saper fareesattamenteil contrario. Si
candida a detronizzare V'altra grande
opera del ministro per la Semplifica-
zione legislativa nella gara per con-
quistarel'attributo di porcellum.

1l principio cardine del federali-
smo fiscale & quello di metterei citta-
diniin condizionedivalutareseletas-
se daloro versate alle amministrazio-
ni pubbliche sono utilizzate in modo
efficiente per fornire i servizi pubblici
dalororichiesti. Un Comune che ge-
stisce male il proprio bilancio e che @
percid costrettoad alzarele tasse sen-
za migliorare 1a qualita dei servizi of-
ferti ai cittadini potra essere punito
dagli elettori. Al contrario, un Comu-
ne efficiente potra far leva sulla sua
capacita di ridurre le tasse a parita di
servizi, quando si prestera al giudizio
deglielettori. Maquestocontrollode-
mocraticorichiede cheicittadinipos-
sano identificare il politico locale co-
meilresponsabilesiadellaqualita dei
servizi offerti ai cittadini che dell’en-
titd delle tasse che vengono pagate
perfinanziare questiservizi. Esoprat-
tutto richiede che chi paga le tasse
possa scegliere, con il proprio voto,
chi dovra gestire questerisorse.

Gliunicimarginidiautonomiaim-
nositiva concessi dal decreto ai Co-

S ECONDO Umberto Bossila set-

no tuttavia proprio la tassazione dei
non residenti. Il nuovo tributo previ-
stodaldecreto, latassadisoggiormno, &
per definizione a carico di chinon vi-
ve in quel Comune. Sara dunque pa-
gata proprio da chinon havocein ca-
pitolo nella scelta degli amministra-
tori locali e, quindi, non ha alcuna
possibilitadisanzionareilloro opera-
to. L' Tmposta Municipale sul posses-
so{l'impostachesostituiral’Ici) inter-
verra esclusivamente sulle seconde
case, possedute in gran parte da non

residenti, dunque tassera anch’essa
soprattuttochinonpudscegliereipo-
liticilocali. Datalaprogressivaerosio-
ne della base imponibile (oltre all’e-
senzione totale delle prime case, ver-
ranno abolite diverse imposte eraria-
li sugliimmobilichevalgono oggifino
a 3 miliardi di euro e verranno intro-
dotte nuove detrazioni e non verran-
no tassate le attivita commerciali
operatedaglienti non commerciali)il
grosso del prelievo graveraproprio su
questi non residenti. Il decreto non
offre numeri, ma nelle simulazioni si
ragiona su di un raddoppio dell’ali-
quota dell'Ici sulle seconde case e gli
uffici commerciali, che passerebbe
dall’attuale 5-6 permille finoal 12 per
mille, pit1 dell’1 %, un patrimonio. Per
avere un'idea dell’entita del prelievo,
pensiamo che il proprietario di una
seconda casadelvalore di250.000 eu-
ro potra versare fino a 3.000 euro al-
I'anno a un politico locale che non
pubd eleggere. Siamo al trionfo della
taxation withoutrepresentation.
Mac’gancheun’ipocrisianell'ipo-
crisia. Riguarda la natura e Uentita
delle agevolazioni fiscali concesse al-
laChiesa.LaCommissioneEuropeae
laCortediGiustiziacichiedonoditas-
sare allo stesso modo tutte le attivita
commerciali, perché il Trattato del-
I'Unione Europea vieta espressa-
mente di avvantaggiare solo alcune
delleimpresecheoperano sul merca-
to.Ildecreto chelaLegavorrebbe ap-
provato entro la prossima settimana
prevede,invece, I'esenzionedituttele
attivitd compiute da enti non com-
merciali. La Chiesa gestisce cliniche
private e alberghi, che si configurano
come vere e proprie attivitd commes-
ciali e che, dunque, andrebbero tas-
sate come tutte le altre attivita com-
merciali. Di quanto si tratta? [l presi-
dente della commissione tecnica per
Pattuazione del federalismo, Luca
Antonini, minimizza. Secondo lui
non sarebbero pilt di 70-80 milioni.
Non nesiamo convinti. Primo perché
Antonini ragiona con le aliquote at-
tuali e non con quelle che vengono

commissione da lui presieduta sta
svolgendo. Dato che siragiona su ali-
quote doppierispettoaquelleattuali,
la cifra sottratta alle entrate comuna-
li dovrebbe aggirarsi attorno ai 150
milioni, anche prendendo per buone
le stime implicitamente fornite da
Antonini sulla base imponibile sot-
trattaall'imposizione. Maanche que-
ste stime ci sembrano poco plausibi-
li. Si tratterebbe di circa 10 miliardi.
Come dire che il valore catastale di
tutti gli edifici adibiti ad attivitd com-
merciali dalla Chiesa e degli altri enti
noncommercialiinltalianon supere-
rebbei 10miliardi. Oggiilvalore com-
plessivo di tutto il patrimonio immo-
biliareitaliano alnettodelle primeca-
se si aggira attorno ai 1700 miliardi di
euro. Possibile che tutti gli edificireli-
giosi e di altri enti non commerciali
adibiti ad attivita commerciali conti-
nopersololo0,5%diquesto patrimo-
nio?
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Donnein pensione a 65 anni, come gli uomini

E’ un’altra delle novita principali in arrivo con la riforma. Previsti miglioramenti nel campo dell’assistenza
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Milano
umento graduale delle aliquote
A(r:l(‘mtributivc, allineamento auto-
aticodell’etapensionabileall’a-
spettativa media di vita ¢ parificazione
dell’eta pensionabile divominie donne
a65anni.Sonosoloalcunedelle misure,
varate in accordo con le parti sociali
econtenute nel nuovo regolamento di
Enasarco, inviato ai Ministeri vigilanti
per la definitiva approvazione.
Misure introdotte, fa notare
I'ente, «per reagire alla crisi eco-
nomica che nell'ultimo biennio
hatoccatogliagentidicommer-
cioepermettercalsicurolaCas-
sabenoltrei30annistabiliti dal-
lalegge». Manonsolo: «Larifor-
ma riduce al minimo, nel segno
diun “pattogenerazionale” chenon pe-
nalizzi i pi1 giovani, i sacrifici per lavo-
ratori e aziende e introduce migliora-
menti nel campo dell'assistenza.
Entrando nel merito della riforma, si
prevede un aumento graduale delle ali-
quote confributive in otto annia partire
dal 2013, passando dall'attuale 13,5% al
17%. Parie dell’aumento dell’aliquota
servirhal finanziamento del fondo diso-
lidarietd. Anche I'aumento dei massi-
mali provvigionali sara graduale (in un
arcodi4anniapartiredal 2012) eservira
per erogare prestazioni che meglio cor-
rispondono alle provvigioni effettiva-
mente maturate per il calcolo
della quota specificatamente
contributiva. Tale aumento
nonverra, invece, applicato per
la parte di calcolo prettamente
retributivo, sulla base del prin-
cipio della solidarieta fra gene-
razioni,

Nella riforma assume un
aspettocentralelaparificazionedell’etd
pensionabile delle donne (oggi 60 anni)
aquella degliuomini (65 anni) e I'intro-
duzionediunsistemnadiquotesenzain-
cremento dell’anzianita contributiva
minima. Un aumento indispensabile
percheé nel sistema contributivo a una

quisitopensionisticodellaquota90(co-
mesomma fra eti pensionahile e anzia-
nita contributiva), che sitraduce inuno
stimolo alla maggiore permanenza in
attivita, tuttavia non penalizzante con-
siderato che, attualmente, I'anzianita
contributiva media, al momento del
pensionamento, supera i 25 anni. La
riforma prevede anche un aumento
progressivo del contributo, postoacari-
co di entrambe le parti, per i contratti
conagentioperantinetlatormadellaso-
cieta di capitali e destinato al ramo assi-
stenza. Tale rincaro permettera di ero-
gare maggiori prestazioni assistenziali,
di migliorare la polizza assicurativa per
infortuni/malattia degliagenti e dicon-
correre a finanziare il ramo previdenza.
Infine, gliultimidue puntisalienti del-
la riforma introducono un principio in
baseal qualeleattivita integrative di pre-
videnza concorrono ad un sistema com-
plessivodisicurezzasocialedellacatego-
ria, conl'ingresso dinuove prestazioni, e
V'erogazione di una rendita contributiva
reversibile, ridotta proporzionalmente
in base agli anni mancanti al raggiungi-
mento del requisito minimo necessario
al pensionamento in favore dei futuri
iscritti in possesso di un’anzianita con-
tributivaminimapariadalmeno5annie
al compimento del 65° anno dieta.
(v.d.c)
L’aumento
delle quote
finanziera
tra Paltro
Ii fondo
di solidarieta

It patrimonio immobiliare
di Enasarco Numero appartamenti

\Lazia g
Lombardia ;
Umbria e 228
Puglia % 162
E. Romagna g 106
Piemonte 2 -

R A
: /."me 2

2 1,127

minore etd pensionabile corrisponde ~ Marche 2 78
unapensione pitibassa. Perlastessara- Sicilia 319 8
gione, & stato introdotto ['ulteriore re-
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Gap tecnologico. Ancora minimo l'utilizzo
di internet per sviluppare nuovi affari
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L’Ttalia resta in coda
su Innovazione
e accesso al credito

Record negativo nei ritardi di pagamento

PAGINAA CURA DI

Francesca Barbieri

‘Meglio della Germania sul
terreno dellimprenditorialita,
piufortidellaSpagna per efficien-
za dell’amministrazione pubbli-
ca, a pari merito con la Gran Bre-
tagna per livello di integrazione
sul mercato unico europeo. Le
buone notizie si fermano qui
Ltalia esce dal confronto euro-
peo con poche luci e molte om-
bre:ilnostropaesenonéunterre-
nofertile perlosviluppo delle pic-
cole e medie imprese, almeno in
base agli indicatori fissati dallo
Small business act. Una partita
che si gioca su dieci campi diver-
si: imprenditorialitd, secondas
possibilitd, pensare in piccolo,
amministrazione recettiva, aiuti
di stato, finanza, mercato unico,
innovazione,ambiente e interna-
zionalizzazione. Ciascuno corri-
spondente a un mix di principi,
giudicati essenziali dalla Ue per
creare condizioni paritarie di
concorrenza tra le Pmi e per mi-
gliorare il contesto giuridico e
amministrativo europeo.

L’Ttalia & sempre ben al disotto
dellamedia Ue, con unica ecce-
zione dellimprenditorialitd, per
cuisiregistraunrisultato dipoco
inferiore. Su questo fronte emer-
ge che negli ultimi anni il tasso di
natalita delle imprese & stato piti
basso rispetto alla media Ue, ma
‘abbiamo avutounamaggiore pro-
pensione afondare aziende ad al-
totassodicreséita. «Significa che
¢’¢ un gruppo di imprenditori di
nuova generazione - spiega Pao-
lo Gubiita, docente di organizza-
zjone aziendale alluniversiti di
Padova e direttore scientifico
Mba imprenditori della Fonda-
zione Cuoa-che hasaputo indivi-
duarearee dibusinessinteressan-
ti ed & in grado anche di cogliere
le opportunita del mercato».

Ma resta il nocciolo duro del

gap di produttivita: i 43.200 euro
di valore aggiunto per addetto ci
pongonosottolasogliadiGerma-
nia, Francia e Regno Unito. Solo
nelle aziende con almeno 50 di-
pendenti si azzerano i differen-
ziali con i nostri competitor.
«Per superare il gap bisogna cre-
scere - sottolinea Mario Benassi,
docente di economia dell'innova-
zione alla Statale di Milano - e
unastradapotrebbe essereraffor-
zare le reti d’impresa: i dati mo-
strano una scarsa propensione
delle Pmi italiane a cooperare,
ma nella realtd sono tanti gli ac-
cordi taciti che non emergono
dalle statistiche».

La crescita‘'dipende anche dal
buon management. «E qui ¢’ un
altrogap delnostro paese -osser-
va Gubitta -: 1a minore diffusione
di competenze per l'innovazio-
ne». Larete tecnologica non vie-
ne usata per fare business, siamo
indietro nella percentuale di Pmi
che hanno redditi da nuovi pro-
dotti (54% a fronte della media
Ue del 64%) e nella quota di per-
sonale con titoli di studio elevati
(14% contro 30 per cento).

I ritardi dell'Italia riguardano
anche l'internazionalizzazione: &
ultima in classifica, alle spalle di
Ungheria e Repubblica Ceca, za-
vorrata dalla lentezza dei tempi
dell’export, pari a 20 giorni, quasi
il doppiorispetto aglin europei.

L'ltalia € invece penultima nel
ranking finanziario, in primis a
causa delle difficolta nell’accesso
al credito (il 24,62 delle Pmi se-
gnala problemi) e dei ritardi sui
pagamenti (30 giorni, il doppiori-
spettoallaUe). «Lattivithimpren-
ditoriale & pi1 incerta - commen-
ta Gubitta - visto chei costi per far
rispettare i contratti sono ben pilt
elevatirispetto agli altri paesi. Un
deterrente per gli stranieri che si
chiedono se vale la penainvestire
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nelnostro paesex.

I rapporto conlapubblicaam-
ministrazione resta difficile, ma
c’e un sensibile miglioramento
certificato daibuonirisultatisual-
cuniindicatori, come ad esempio
il numero di giorni necessari per
avviareun’attivita 1o controz di
mediaeuropea).

Nel complesso i risultati evi-

denziano comelaquotadiaiutidi

Stato destinati alle Pmi Gl 37%,
quasiquattrovolte lamediaeuro-
pea) non abbia prodotto risultati
tangibili. «Duele possibilispiega-
zjoni - conclude Gubitta - ole ri-
sorse si distribuiscono a pioggia,
oppure sono assegnate senza un
chiaro disegno strategico».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Internazionalizzazione. I tempi dell'export
sono il doppio della media europea
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- » Ritardodi recepimento .

. delle direttive passate:

Numero didirettive. -
arretratedidueanni

Livello di innovazione delle me espresé’o da {a‘diffu.‘xsmne,
. deli’utlhzzo de!la tecnologia persw luppare 1lbusme :

TTALTAMIGLIORE ?E& EPEGGIORE PER

”(‘(11 = Pernéssim. indic'atoré _ »imprese the hanno rice )
S italia registra performance ordinionline (inunanno): .

migliori rispettoalla® * quota distaffnellePmiche: -
" mediadellUnione europea * haeducazionedialtolivello. -

'Capac i delle Pmi d1 operare sui mercah intern; zqonah che.
conSIdera lequote d1fatturato ellnumero digiomi penmport/export ;

ﬁ%ﬁiﬁm%&" U WEPEGRIORE EER
. Pmiche hann;o es’por’t’ato e Quotadi fattﬁra’ro k

~.nel periodo 20062008 .~ . proveniente dall’export
S S - » Pmictie ottengono redd
da mntvenl:urea ¥
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SHPERARE I FREGIUQIZI

ECONOMIA&

IMPRESE

STRATEGIE

I piccoli sfatano |
i luoghi comuni

Chihadetto che una piccola
impresanonsuperalaterza -
generazione? Untema .
sollevato dall'ultimo libro di
Paolo Preti (Bocconi) «I
meglio del piccolo» che sfata
vecchi e nuovimiti. » pagina 17

Sono i principali
falsi miti
cheriguardano
le Pmi

- Latesidel nuovo libro di Paolo Preti

Pmi controcorrente
per sfatare i falsi miti

Cinque imprese e i luoghi comuni su crescita e innovazione

Chiara Bussi .
e «Le imprese familiari faticano al giro
diboa della terza generazione. O il man-
tra «per crescere bisogna guardare avan-
ti», lasciandosi alle spalle il passato elatra-
dizione.

Ihioghi comuni, si sa sono duriamorire.

A crederci, perd, verrebbe da guardare alla

realta delle Pmiitaliane come aunafotogra-
fia sgua1c1ta ¢ ormai démodé. Lirrompere
delle crisi economica ha invece costretto a
considerare le cose con una lente nuova.
Per scoprire che la realta non ¢ fatta di slo-
gan. «Piccolo non & pilt bello, cosl come
grande non ¢ necessario - dice Paolo Preti,
docente di organizzazione delle Pmi
all’'Universitd Boceoni di Milano, che nel
suo ultimo libro, "Il meglio del piccolo”,
che uscira nelle librerie a meta febbraio,
scardina vecchi e nuovi pregiudizi. «La di-
mensione e solo una delle quattro variabili
gestionali che definiscono la piccola e me-

diaimpresa, insieme alla proprieta familia-.

re,allavocazioneimprenditoriale e al carat-
tere prevalentemente manifatturiero.
Quattro segni particolari del sistema italia-
no chelorendonounico. Se per tutteobiet-
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tivo & quello di massimizzare 'utile nel me-
dio e lungo periodo, spetta poi a ciascuna
azienda trovare le soluzioni-che meglio si
adattano alle sue esigenze. E quiiluoghico-
muni non hanno pill ragione d’essere: cosl
in-alcuni casj la crescita & necessaria, in al-
tri, invece, la meta & la ricerca di una nic-
chia. Il meglio del piccolo sta nello scardi-
mento dei luoghi comuni». Prendendo
spunto dal libro di Paolo Preti, 1l Sole 24
Ore ne ha esaminati cinque, raccontando le
storiedi altrettante Pmicheli hanno sfatati.

«La prima generazione fnnda,
1 laseconda gestisce, -
laterzadistrugge»

La cantina Dorigatihasedea-
Mezzocorona(Trento)ede
statafondata nel 1858. Dopo
..tinquegenerazioniha. ;.-

vino diqualita.Realizzaiun ;. -
fatturato di circa 800mila.euro.
Nellafoto Michele:Dorigati -

A credere ai luoghi comuni Verrébé da di-
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- preservato la suanicchiadi...;

re che Michele Dorigati’ha scampata. Qua-
rant’anni esatti, gestisce insieme al padre
EmilioYomonima Cantina fondata nellon-
tano1858. Siamo a Mezzocorona in provin-
ciadi Trento, terradel Teroldego, primovi-
no trentino che ha ottenuto la denomina-
zione di origine controllata. Michele ha in
tascaundiplomainenologiaeunalaureain
biologia. «Mio padre - racconta - mi ha la-
sciato ampia liberta. Certo, non mi ha na-
scosto che sarebbe stato un peccato abban-
donare quello che avevamo costruito fino-
ra, malamia¢ stataunasceltaconsapevole,
ci credo davvero. Prova ne & che invece
mia sorella, in tuttaliberta, ha preferito se-
guire un’altrastraday. Sara inveceil cugmo
Paolo, 24 anni, a portare avanti insieme a
Michele la tradizione di famiglia. Ora & in
Germania, per ottenere ladoppialaurea (in,
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italiano e tedesco) in enologia. Sono passa-
ti pilt di centocinquant’anni, ma I'azienda
non & cambiata molto. La casa difianco alla
bottega, il ritmo dilavoro («dal lunedial sa-
bato, se serve anche 13-14 ore al giorno»).

La dimensione ¢ sempre la stessa, con due

collaboratori chedanno un supportoallafa-

miglia per seguire lacampagna e la cantina.

E nell’era della globalizzazione, dove I'uni-
castradamaestra da seguire sembra essere
Tinternazionalizzazione, il mercato dirife-
rimento & rimasto quello interno. Non na-
zionale, maregionale. Non la grande distri-
buzione, ma enoteche, alberghi, hotel,

- wine bar, tutte le mete del turismo enoga-
stronomico: «Le nostre dimensioni non ci
permettono di essere presenti in pili realta
-sottolinea-siamo orgogliosidiesserepic-
coli, non abbiamo mai voluto fare il passo
pili lungo della gamba. Ci siamo costruitila
nostranicchiae ci concentriamo sulla cura
dellaqualita. Lanostra pubblicith &l passa-
parola: Abbiamo imparato a regolarci a se-
condadelperiodo: quando ilmercatovabe-
ne facciamo investimenti, in tempi difficili
tiriamo la cinghia e qui la gestione familia-
reaiuta».

= «Innovare svgmﬁca
guardare avanti e rinnovarsi

: conttnuamente»

La Amedei di Pontedera (Pisa)
¢ statafondata nel 1990 dai
fratelli Cecilia (nellafoto) e
 Alessio Tessieri. Produce . -
_Cioccolato dialta qualita con .
tecniche ceptenarie; Realizza:
unfatturato di3, 7. milioni e -
:conta25. dlpendenh

E chi 'ha detto che innovare 81gmﬁca solo
guardare al futuro? In alcuni casilo scatto in
avanti avviene proprio con il recupero della
tradizione: E successo a Pontedera (Pisa). La
storia & pili recente, ma anche quii la famiglia
ha fatto da propulsore. «Avevamo una com-
mercialediprodotti dipasticceria spiegaCe-
cilia Tessieri, 43 anni alla guida della Amedei
- ma insieme a mio fratello Alessio abbiamo
deciso di scommettere sulla produzione: il
cioccolato ci € sembrato il prodotto pilt adat-
to ad essere plasmato e lavoratoy. Negli anni
00, quandoi gusti dei consumatori si divide-
vanotrail partitodel cioccolatoallatte e quel-
lo del fondente, la scelta & ricaduta sulle sfu-
mature aromatiche. «Abbiamo battezzato
Faziendaconil cognome dimianonna, e cisia-
mo concentratisullaricercadel cacao miglio-
re,cheacquistiamoin Sudamericae inMada-
gascar». Nessunaimprovvisazione, pero: Ce-
cilia & maftre chocolatier e ha lavorato in
Francia, Belgio e Germania, alezione dai con-
fisier,ma anche come operaia in realta di pitt
grandidimensioni. «Misono sempre conside-
rata un artigiano evoluto - dice - e la nostra
azienda coniuga una grande manualita dlla
tecnologia: dietro la macchina ¢’¢ sempre
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I'uomo.Cela parte dei macchinari color cre-
ma di ferro dove sipressail cacao e silavora-
noisemi. Eunprocessolento, lostesso dicen-
to anni fa. Per poterlorealizzare abbiamo ac-
quistato macchinari in tutta Europa. Poic’¢il
reparto dove il cioccolato prende forma, con
macchine di acciaio che trasformanolamate-

barrette ripiene». Il processo di lavorazione

richiede giorni: «Per arrivare alla tavoletta .

pronta per essere venduta il cioccolato viene
"massaggiato" abagnomaria per72ore».

Un esempio di radicamento al passato e
sguardo al futuro. «Il nostro - spiega Enzo
Rullani, docente dieconomiadellaconoscen-
zaalla Venice International University - &un
modello originale che va difeso: il fordismo
-erabasato suuna one best way idea, un’unica
stradapercorribile, oggiinvece prevaleun’in-
telligenza distribuita, che rende il made in
Ttaly unico quanto a flessibilita e creativita.
Lacrisi & un grande alleato di chivuole inno-
vare, ¢ contemporaneamenteunaminacciae
una sfida. Mia i luoghi comuni non hanno pitt
raglone diesistere, perché sopravvive chica-
pisce che a volte occorre trasgredlre a certe
logiche». .

«L’mdividualismoéiltratto
caratteristico delle Piitaliane,
che preferiscono viaggiare dasole»

Il consorzio Classico Italia -
riunisce l'alta gamma della
moda maschile madein Italy.
Riunisce 12 aziende conun
fatturato aggregato dicirca
mezzo miliardo dieuro.
Nellafotoil presidente
Claudio Marenzi

La qualita, dasola,avolte nonbastaele pic-
cole dimensioni possono essere un limite
per chivuole giocare all’attacco. Soprattut-
to quando si tentail grande salto dell'inter-
nazionalizzazione. Cosi «'unione fala for-
zay, piliche unaformula diventa un’esigen-

SETTORI

za, come dimostral’esperienza dei consor-
zi. ClassicoItalia, che riunisce I'altagamma
della produzione sartoriale maschile del
made inItaly, ha gia festeggiato il quarto di
secolo. «L’idea - afferma Claudio Marenzi,

.ad.di Herno e presniente del consorzio-&

nata per essere pilt competitivi 4 livello

: -coimerciale. Eravamoun odiazien-
riaprima in tavolette, barre, praline, truffese - grupp

de con lo.stesso target di clienti e comple—
fronte dei prodottl era un mo-
rete in occasione di fiere ed
orso degli anni alcuneimprese
Te cmte enon hanno plu avuto biso-
ifare squadra, perché erano pronte a
aré da sole. Nel frattempo anche il

‘conisorzio si & evoluto: oggi certifichiamo

Teccellenza del made in Italy maschile e
ognunohalapropriafasciadimercato.Ino-
stri clienti sanno che se un’azienda aderi-
sceal consorzio dedicaun’attenzione parti-
colare allaqualita».Dal 2006 € anche inizia-
to un nuovo corso, con la scommessa sui
mercatiemergentiel’'aperturadidue nego-
zi multibrand in Kazakhstan, «dove c’¢una
classe mediainviadiformazione che costi-
tuisce un forte bacino potenzialex.

L’esigenza di una collaborazione intera-
ziendale pér aumentare la competitivita
pur restando piccoli e autonomi negli ulti-
mitempi ¢ sempre pili attuale e mette in lu-
ce in alcuni casi anche i limiti dovuti alle
ridotte dimensioni. «Le Pmiitaliane simuo-
vono bene-in Europa, nel Nordafrica e in
Medioriente. Pitiaumenta la distanza e pilt
fanno fatica da sole, perché si trovano ad
affrontare difficolta nella distribuzione»,
‘afferma Alessandra Lanza, responsabile
delle ricerche economiche di Prometeia,
che a meti gennaio ha presentato uno stu-
dio sulle piccole e medie imprese in occa-
sione delle giornate dell’économia coope-
rativa. Secondo Prometeiale colonne d’Er-
colesitrovano oltre il raggio di8mila chilo-
metri dallTtalia, in Asia ad esempio. «Paesi
che hanno tassi di crescita e potenzialith
enormi- dice Lanza - main cuila presenza
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italiana & ancora minima e che da concor-
renti si sono trasformati in nuovi mercati
di sbocco. La crisi ha inoltre modificato lo
scenario:il solo export non basta pii1, occor-
re puntare su un’internazionalizzazione
produttiva. Per restare al passo con i tempi
servono dunque velocita direazione e capa-
cita difare gioco di squadra. -

/_ «Solole anende piil grandl
ricorrono atecniche manageriali
per la gestionen

Fondata nel 1960 da Ennio
Franceschetti, nel 1998
Gefranéapprodataa Piazza
Affari. Lafamiglia ricopre
incarichi di responsabilita
{nellafoto Mariachiara
Franceschetti), masi & dotata
diuna.d.esterno, Alfredo Sala

Impresa plccola emedia, soluzioni organiz-
zative semplici. Un’equazione non sempre
vera sul campo. «Ci sono aziende - sottoli-
nea Paolo Preti nel suo libro - che pur non

avendo nelle dimensioni un vincolo all'im-

piégo ditecniche manageriali, le utilizzano
come opportuna risposta alle complessita
contmgentl chesitrovanoadover affronta-
rew. B il caso di Gefran di Provaglio d’Iseo
i etta e produce sistemidi

lodeiprocessiindustrialii Fendata ,e151960
daEnnio France hettl, ne1199

telematico di Piazza Affari. Cresce di pari

passo il fatturatodell’azienda, passando da
poco pitt di 20 milioni négli anni *90 a 120
milioni stimati per il 2010. «Il nostro forte
sviluppo richiedeva una struttura organiz-
zativae di pensiero che non eravamoingra-
dodigestire dasoliconlenostre competen-
zew,riconoscelafiglia del fondatore Maria-
chiaraFranceschetti, 42 anni, direttore del-
lerisorse umane. «Cosiabbiamodato man-

dato aunhead hunterdi cercare unammini-
stratore delegatoy. La scelta & ricaduta su
Alfredo Sala, oggi s0enne, che aveva alle
spalle esperienze in Boston Consulting

Group e Alstom Power e ricopre l'incarico
dal2004. Lo stesso consiglio di amministra-
zione ¢lasintesi delle due anime dell’azien-
da:lavocazione familiare e'esperienzama-
nageriale. Oltre al padre, che ¢ il presiden-
te, siedono la stessa Mariachiara, la sorella
Giovanna, che ricopre la posizione di inve-
stor relator e si occupa dello sviluppo delle
attivita nell’area asiatica.

I momenti di difficolth non sono mancati.
«Siamo stati costretti a prendere decisioni
dolorose, come la Cig straordinaria, svolta
datuttiidipendentiarotazione, trail luglio
2009 el'aprile 2010, 0 lamobilitd subase vo-
lontaria. Abbiamo dovuto essere tempesti-
vi nel prendere la decisione, ma abbiamo
stretto i denti e non ci sono state tensioni
_conidipendenti. Oggiilpeggio & passato e
stiamo ricominciando ad assumere».
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«Il capitale e la proprieta
da una parte, il laveoro
ei dipendenh dall’a!tra»

Ridart hasede ad'Assago Mllano econtal?
dipendenti. £ guidata daifratelli Luigi e Davide
Meneghini {nellafoto) che hanno improntatoi
rapportialt'interno dell'azienda all'insegna della
fiducia_

Infine I'ultimo luogo comune: lalotta di clas-
se, per dirla come Karl Marx, non sembra es-
sere di casanelle Pmi. «Eil capltale umanola
principale materia prima di cui gli imprendi-
tori dispongono: — scrive Préti - essi ricono-
sconoche dietroicospicuisuccessidel passa-
to ci sono le loro buone intuizioni strategi-
che, laloro elevata voglia di rischiare, ma an-
cheilnotevole contributo di energia, dedizio-
neeimpegnoditantitrailorocollaboratorix».
Ne sanno qualcosaallaRidart di Assago (Mi-
lano), che produce valvole e raccordi per ci-
sterne di stoccaggio e trasporto idrocarburi.
Tutto ruota intorno alla figura di Valerio Ro-
scio, 63 anni, storico collaboratore del padre.

«Di lui si fidava ciecamente, tanto che quan=
dohadovuto operarsiallamanoenonpoteva
firmare gli assegni lo aveva autorizzato a far-
lo per lui - ricorda Luigi Meneghini, che oggi
éaltimone dell’aziendainsiemealfratelloDa-
vide - e anche noi, da quando nostro padre &
scomparso un anno e mezzo fa, gli abbiamo
rinnovatolafiducia. Eilnostro anellodi colle-
gamentotra produzione efornitori». Non so-
lo. «Siamouna piccolarealta dizy dipendenti
e la collaborazione ¢ essenziale. In mensa
mangiamo allo stesso tavolo e i turni della
produzionevannodalle7.30allei6.30 perage-
volare gli spostamenti dei pendolari».
Aldiladellesingoleesperienze, conclude Ste-
fano Manzocchi, direttore della Luiss Lab of
European Economics, «vince chiriesceamo-
dellare l'impresa adattandola ai tempi che
cambiano. E questalaverainnovazione e sot-
to questo aspetto la crisi puo dare un nuovo
slancio».

' ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pacto Preti

It megtio dlel piccelo
Lltalia delle” PMI un modetis pri
 swluppo per il pacse

Priios
oz fattam

NUOVE TENDENZE

Il meglio del piccolo
nella ricerca della dlfferenza

«Iimeglio del plccolo»{edlzmm Egea)é
Pultimo libro di Paolo Preti. (Unwersna Bocconi
diMilano) che uscira a meta febbralo e chell
Sole 24 Ore ha letto in anteprima. ‘

-Achidenunciai limiti delfarelmpresa, la - ‘

pubblicazione oppone unavisione
diametralmente bpposta: non debolezze da
superare ma peculiarita da difendere che’
sfatano i falsi miti. Essere diversinon & dunque
un male, perché@ilfuturosi costruisce a partire
dalle differenze. Le considerazioni contenute
nelvolume e casi raccontati hanno costituito
la base per l'approfondimento sopra.
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I battesimo ufficiale é gioved: prossimo, 27 gennaio. Il portavoce sard ognianno uno dei tre presidenti e il primo sara il “bianco” Luigi Marino

COOPERATIVE

Mai pla divise
Una supercentrale
per contare di pit

Lonardi
apaginai2

e cooperative passanoall‘attacco
na “supercentrale” per contare di piti

Confcoop, Lega e Agci si danno un’unica struttura di rappresentanza per portare nei rapporti con il governo e con
e altre associazioni industriali tutto il peso di una realta che vale 127 miliardi di ricavi e un milione di occupati

Le centrali . Obiettivo: creare

in cifre Ei @ w% dei campionl,
CONFCOOPERATIVE LEGACOOP AGCI UNITE dalle costruzioni

alValimentare

W IMPRESE 20.500 15.500 7.000 43.000 al fondi

P e e pensione

W DIPENDENTI .| 520,000 |- '490.000 .|  90.000 1100000

L g:;li-lgrrmz?euro) 6210 57,5 7,5 127,{)

GIORGIO LONARDI

Milano
o chiamano “coordina-
I—Imento stabile”. Eppure
"accordochesarafirmatoa
Roma il prossimo 27 gennaio
dalle tre centrali cooperative &
senza dubbio qualcosa di pitdi
un semplice “coordinamento”.
Intanto per la prima volta nel
corso di 90 anni di storia Agci (le
cooperative laiche e liberalde-
mocratiche) Confcooperative a
matrice cattolica e la Legacoop,
un tempo vicinaal Pcic al Psi, si
presenteranno con un solo por-
tavoce di fronte al governo, agli
entilocali, ai sindacati, allaCon-
findustria e allc altrc organizza-
zioni imprenditoriali. E non ba-
sta. Perché sempreil 27 gennaio
sardtenutaabattesimol’Allean-
zadelle Cooperativeltaliane, un
soggetto unico con 127 miliardi
diricavicomplessivi,43 milaim-
preseassociate, unmilione cen-
tomila occupati e oltre 10 milio-
ni di soci. Mentre il portavoce
dellaneonataAlleanzasara Lui-
gi Marino, attuale presidente di
Confcooperative. Il suo manda-
todurera unanno.
Insomma, siamo di fronte ad
un gigante sia dal punto di vista
economico sia da quello sociale.

%D data

stampa

Fino ad oggi, perd, il colosso
cooperativo & stato un nano dal
punto di vista politico. Lo con-
fermal’csito dcllabatiagliacon-
dotta da Bernardo Caprotti, il
sulfureo padrone di Esselunga,
contro le Coop attraverso il suo
libro “Falce e Carrello”. Un at-
tacco, quello di Caprotti, che
non si limitava

ametiere sotto

accusa le

Coop, concor-

renti di Esse-

lunga sia in

Emilia sia in

Toscana. Ma,

al contrario si

trasformava in

un vero e pro-

prio j'accusc

nei confronti

dell’intero

mondo delle

cooperative, unatipologiad’im-
presa accusala di distorcere il
mercato usufruendo di una tas-
sazione privilegiata. E di cui, di
fatto, si disconosceva la funzio-
ne sociale. Quanto alla difesa
delle cooperative, che pure c'eé
statastaalivellogiudiziario,siaa
livellomediatico & parsatuttavia
poco efficace, incapace di spie-
garela“diversita” delleCoopela
loro funzione sociale.

In futuro, perolasituazione &
destinata a cambiare. Ne abbia-
mo parlato a con Luciano Polet-
ti, il presidente di Legacoop du-
ranteGeco2011,leGiornatedel-
I'economia cooperativa, che si
sono svolte poche giornifaa Mi-
lano. Lui, Poletti, da una parte
afferma che la nascita dell’Al-
leanza delle Cooperative Italia-
ne ha come finalita “quella di
rafforzare ancor di pil1 I'azione
di rappresentanza della coope-
razione autentica”. Mentre dal-
I'altra precisa che questa opera-
zione avverra “senza mettere in
discussione I'identita e l'indi-
pendenza di ciascuna delle tre
organizzazioni ¢ quindi non
prevedendolo scioglimentode-
gli organismi delle stesse”.

Allora, c’gil rischio che il por-
tavoce dell’Alleanza sia costret-
to a mediare fra tre organizza-
zioni profondamente diverse
per il loro retroterra politico e
culturale? PerPolettiil pericolo @
inesistente: “Oggi franoic’'é ac-
cordo su tuite le principali que-
stioni che riguardano il mondo
cooperativo. Le divisioni fanno
parte del passato. Al contrario
abbiamo un gran bisogno di di-
fendere la cultura della liberta e
del pluralismod’impresa”.

Insomma, I'Alleanza non sili-

SETTORI

mitera a fare lobby presso il go-
verno e gli entilocali. Perché fra
isuoifinic’equello diuscire dal-
I'angolo per spiegare, ad esem-
pio, che icittadini devono avere
il diritto di scegliere se creare
un’azienda di capitali o un'im-
presa di tipo cooperativo,
“Quanto alla tassazione ridot-
ta”, ricorda Poletti, “& collegata
al fatto che le cooperative non
distribuiscono gli utili ma trat-
tengono al loro interno la mag-
gioranza dei dividendi.” Nel ca-
so delle 43mila cooperative del-
I'Alleanza, poi, I'80% dei profitti
rimane in cassa per essere rein-
vestito. Un elemento che spiega
la buona tenuta delle Coop du-
rante la crisi. Difendere il buon
nome del settore, dunque. Ecco
perché fra gli obiettivi del coor-
dinamentoc’éla“lottaalle catti-
ve cooperative”, quelle che non
rispetltanoicontratti, sfruttanoi
lavoratorie violano la legge.
I'ultima partita che FAllean-

[P 5,
Fonemaliglana " 2EERT
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za delle Cooperative Italiane
sard costretta a giocare & quella
delle dimensioni d’impresa. In
una situazione di crisi contras-
segnatadaunaltolivellodicom-
petizione, infatti, le dimensioni
sono uno degli elementi fonda-
mentali per restare sul mercato.
PerPoletti “fermo restando il ri-
spetto per 'autonomia di ogni
singola cooperativa” & chiaro
che la nuova struttura cerchera
di “incoraggiare le alleanze, i
consorzielefusioniladdovesia-
nonecessari”.

A questo proposito il presi-
dente di Legacoop cita il com-
parto alimentare e ricorda I'e-
sempio positivo offerto da Gra-
narolo, una cooperativa forma-
ta a sua volta da cooperative
bianche e rosse.

Un altro comparto ¢ quello
dell’edilizia dove sono presenti
aziende grandi (emblematico il
caso di CMB) medie e piccole. E
nonc'edubbiocheun’accelera-
zionedel processodiconcentra-
zione conlanascita diun “cam-
pione” cooperativo irrobusti-
rebbe la struttura delle imprese
costituendo un bell’'esempio
per l'intero sistema cooperati-
vo.

Passando alla finanza I'esemn-
pio pil1 conosciuto ¢ quello del
Consorzio FidiNazivnalecostitui-
to attraverso la
fusione di 10
consorzi locali
appartenentiad
organizzazioni
diverse. Mentre
Rosario Altieri,
presidente di
Agci sponsoriz-
zaconforzalafusionefraitrefon-
dipensione (uno perognunadelle
centrali cooperative) del settore. I]
motivo: tre fondi, per giunta non
particolarmente grandi, sono
troppi per competere. Meglio
mettersi tutti assieme raggiun-
gendoi120milaiscrittiper poiim-
pegnarsi in uno sforzo di comuni-
cazione volto a spiegare Ja conve-
nienza ad associarsi in un fondo
gestitodaunagrandecooperativa.

& THPRODUZIONE HISERVA LA
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Laforzadi430banche

di credito cooperativo

IRCA 3milioni di soci per
‘ ben 61 miliardi di ricavi.
Fanno impressione i nu-
meri della Confeooperative, rap-
presentante di quelle che un tem-
po si chiamavano coop bianche.
La “perla” della federazione sono
le430banchedelcredito coopera-
tivo. Si tratta di istituti piccoli o
piccolissimi e saldamente legati
: all’cconomia locali con i loro 993
mila soci e con 35mila dipendenti. Forte il settore
agroalimentare con 25 miliardi di ricavi, 3.532
aziende aderenti con oltre 63mila occupati e 465
milasoci. Rilevantilecooperativediservizio: 9,3 mi-
liardidiricavi, 350mila soci e 182 mila dipendenti.

Luigi
Marino

Nonsoloipermercati

l'industriavale 10 miliardi

ICI Legacoop e pensi subito
Dai supermercati Coop. Sba-
gliatoperchéall'internodel-
la Lega ci sono altre cooperative
della grande distribuzione (GDO)
come Conad, grandi quasi quanto
: Coop. E poi non dimentichiamo
N ¢l che all'interno della Lega il com-
Luciano parto industriale fattura 10 miliar-
Poletti didieuroequello agro- alimentare
7,3 miliardi. Complessivamente
Legacoop vanta 56,8 miliardi di ricavi e oltre 485 mi-
ladipendenti. Quantoaisocisono moltissimi: 8,5 mi-
livni. Inquesto casoatirarelavolatasonoisoci Coop:
ben 7,2 milioni di soci consumatori. Mentre Conad
che & una cooperativa fra dettagliantiha 3.600 soci.

SETTORI

perlapiti piccoladelle tre

A CARTA d'identita dell'AG-
I CI, la piu piccola fra le tre
entrali cooperative, ci illu-
stra un “sistema” composto da
7mila cooperative che fatturano
complessivamente 7,5 miliardi di
euro, grazie allimpegno di 400
mila soci e 90 mila dipendenti.
L’AGClhaunaparticolaritaditipo
geografico chela differenzia dalle
altre organizzazioni. C'¢ una re-
gione, cioé]’Emilia Romagna (in praticalasolaRo
magna) dove & concentrato oltre un terzo dei rica-
vi cio2 3 miliardi su 7,5. Il motivo: la stessa Roma-
gna era unaroccaforte storica del Pri, uno dei par
titi che nel 1952 promossero lanascitadell’Agei.

Rosario
Altieri

Laletterainviata
al presidente
della Repubblica
Giorgio
Napolitano

che annuncia
lanascita di
Alleanza delle
Cooperative
ltaliane
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o i {1 o0 I numeri dell'alleanza e | maggiorl settori

1

sisterna coop

Nelle foto, i principali settori economici in cui sonp presentile coopers{tive‘.‘
Ultimamente si & perd rafforzata la finanza: ogni centrale ha unfondo pensione

UO data
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" FATTURA
Sona le coop Sono tutti gli Nl giro d'affari
totali avdettidel | complessivo
coinvolte delie centrali
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