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Federalismo, le Regioni
possono aumentare 'lrpef

Le anticipazioni sul nuovo decreto. Arriva una stangata sui Suv
Ma per Tremonti la riforma sara soprattutto un «esercizio di democrazia»

di vindice Lecis
b inviato a CERNOBBIO

Il federalismo fiscale, nell ulti-
ma immagine descritta dal mi-
nistro Tremonti, smette di es-
sere un provvedimento au-
menta tasse ma «un esercizio
di democraziar. Agli imprendi-
tori Confcommercio riuniti a
Cernobbio - critici sull'Tmu e
la tassa di soggiorno - ha rac-
contato un’alira storia: il fede-
ralismo fiscale «non I'ho visto
come un esercizio finanziario
ma democratico» perché «ci ri-
mette in linea con 'Europa e
con la morale pubblica. Vedre-
te che alla fine ¢ una roba di
grande rilievo». Spiega che il
provvedimento somigliera a
una spada vendicatrice «per-
ché prima o poi arrivera un cit-
tadino che chiederd conto agli
amministratori di cio che si
spende. Si rimette in circuito
sul territorio un meccanismo
di controllo democratico».
Qualche ora prima a Cer-
nobbio, in una giomata carat-
terizzata da una parata di di
ministri (Brunetta, Romani e
Alfano) era stato Stefano Fassi-
na, responsabile economico
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del Pd, a sollevare critiche pro-
prio sul federalismo. Agli im-
prenditori dei servizi e del turi-
smo aveva detto: signori, vi sie-
te resi conto che i decreti attua-
tivi del federalismo stanno fa-
cendo levitare le tasse e rad-
doppiare fa burocrazia?

Hiministre Giulio Tremonti e Carlo Sangalli, presidente di Confcommercio

Alcune conferme arrivano
dalle anticipazioni sulla rela-
zione predisposta dal deputa-
to di maggioranza Massimo
Corsaro (Pdl). Ad esemipio, gia
da quest’anno le Regioni po-
tranno manovrare 'addiziona-
le Irpef regionale, diminuen-
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dola o anche aumentandola
dallo 0,9% fino all’'1,4%. Solo
dal 2013, sempre le Regioni po-
tranno ridure’lrap. Ma nel de-
creto e prevista anche una
stangata sulle auto di grossa ci-
lindrata e inquinanti con una
revisione dell’'imposta provin-
ciale sulle formalita di trascri-
zione, iscrizione e annotazio-
ne dei veicoli richieste al pub-
blico registro automobilistico.
Sullo stato della nostra eco-
nomia, insiste Tremonti, biso-
gnerebbe tener conto che, ol-
tre al debito pubblico e quello
privato «’e anche il debito ato-
mico da calcolare». Il ministro
ha difeso le sue scelte, compre-
siitagli, sostenendo di aver fat-
to perd molta spesa pubblica
per il welfare. Ha accusato la
burocrazia italiana che blocca
le opere perché, in realta, «
soldi c¢i sono». Infine sull’an-
nunciato decreto anti Opa per
salvare le eccellenze italiane
dalle mire straniere, ha spiega-
to che «stiamo facendo shop-
ping giuridico e mi hanno det-
to che c’'¢ una legge canadese
che fu applicata contro VEni».
Ma ifrancesi non aspettano.
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Guerra in Libia / Secondo glorno Continuano 1 raid, proteste della Lega araba. Il Colonnello: Roma ci ha tradito, ma vinceremo

Gli aerei italiani contro Gheddafi

Bombe vicino al bunker. Tripoli proclama il cessate il fuoco. Frattini: speriamo sia vero

Continuano i raid aerei sulla Li-
bia: in azione, ieri, anche i Tornado
italiani. Bombe vicino al bunker di
Gheddafi. Alte colonne di fumo si
sono levate dal palazzo del Rais.
Proteste della Lega araba. La minac-
cia del Colonnello: «Sara una lunga
guerra, Italia traditrice. Alla fine vin-
ceremo noi». Tripoli proclama il ces-
sate il fuoco. Il ministro degli Esteri
Frattini: speriamo che sia vero.

DAPAGINA 2 APAGINA17

11 Pentagono intende cedere a breve
il controllo della missione

«Gia distrutte
le difese aeree»
In azione I’'Italia

«No-tly zone operativa»

00
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Fermato il massacro degli insorti,
la coalizione ¢ divisa sul da farsi

Seconda fase

«L.a prima fase di Odyssey
Dawn & un successo»,

ha detto I'ammiraglio

Mike Mullen, capo

di Stato maggiore Usa.

La seconda fase, tagliare
le linee di rifornimento

al regime, inizia oggi

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

PARIGI — Aerei militari ita-
liani volano nel cielo della Li-
bia. Dopo la Seconda guerra
mondiale era successo gia il
1° settembre 2009, ma allora
si trattava delle Frecce Tricolo-
ri in festa a Tripoli per i 40 an-
ni della presa del potere di
Muammar Gheddafi. Da allora
molte cose sono cambiate, il
colonnello ha preso le armi
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contro il suo stesso popolo:
quella di ieri sera non é stata
un’esibizione.

Alle 20 sei Tornado sono de-
collati dalla base di Trapani Bir-
gi: due erano del tipo «Ids», de-
stinati a rifornire in volo gli al-
tri quattro velivoli, configurati
in versione «Ecr» per neutraliz-
zare le difese aeree nemiche.
Dopo poco pitl di un’ora, effet-
tuata 'operazione di riforni-
mento, i due Tornado Ids sono
rientrati alla base; i quattro Tor-
nado Ecr hanno proseguito Ia
missione contro gli obiettivi di
terra libici, probabilmente i si-
stemi missilistici di epoca so-
vietica SA-6 e SA-8, guidati dai
radar, e i missili «Crotale» di
fabbricazione francese, che
Ppossono essere sparati a vista.
Attorno alle 22.30 anche i Tor-
nado Ecr hanno fatto ritorno al-
la base. In piena polemica poli-

tica, mentre il presidente Napo-
litano ricordava che «I'Italia
non & in guerra, sta facendo ri-
spettare una risoluzione Onu»,

la missione dei Tornado italia-
ni ha segnato l'allargamento
della coalizione, nel secondo
giorno delle operazioni milita-
ri sulla Libia.

Gli Stati Uniti, pero, fanno
gia un clamoroso passo indie-
tro. Dopo le voci di un’irrita-
zione per il protagonismo fran-
cese, in tarda serata il segreta-
rio della Difesa degli Stati Uni-
ti, Robert Gates, ha annuncia-
to che il Pentagono dovrebbe
cedere il controllo delle opera-
zioni militari in Libia a una co-
alizione guidata dalla Francia,
dal Regno Unito o dalla Nato
«nel giro di pochi giorni»:
«Gli Stati Uniti avranno un
ruolo militare nella coalizione,
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ma non quello predominan-
te». A due giorni dal via alle
operazioni, é sempre meno
chiaro come coordinare e co-
mandare la missione. Che per
gli americani si chiama Odys-
sey Dawn, per i francesi Har-
mattan, per i britannici El-
lamy, per i canadesi Mobile;
gli italiani sembrano per ora
preferire 'ombrello anche sim-
bolico di Odyssey Dawn. «Stia-
mo ancora lavorando per inte-
grare le forze della coalizione
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— ha spiegato Laurent Teis-
sére, portavoce della Difesa
francese —. Posso pero confer-
mare che il luogo scelto da
Francia, Gran Bretagna e Stati
Uniti per mettere a punto gli
interventi & la base militare
americana di Ramstein, in Ger-
mania». La Francia si oppone
a Napoli perché in quel caso sa-
rebbe piu1 difficile prendere le
distanze dalla Nato, che Parigi
vuole a tutti i costi tepere lon-
tana dal conflitto per non com-
promettere la possibile parteci-
pazione dei Paesi arabi.

«La prima fase di Odyssey
Dawn € un successo», aveva
comunque dichiarato ieri po-
meriggio a Washington I'am-
miraglio Mike Mullen, capo de-

gli Stati maggiori riuniti degli
Stati Uniti. La prima ondata di
bombardamenti contro la con-
traerea e i blindati libici ha per-
messo di ridurre i rischi per i
piloti alleati e di stabilire la
«no-fly zone» sopra Bengasi.
Mullen ha poi spiegato che da
oggi, lunedi, comincia la se-
conda fase: attaccare le linee
di rifornimento delle forze fe-
deli a Gheddafi. I primi risulta-
ti sul terreno sono gia la ricon-

quista di Ajdabiya da parte de-
gli insorti, e le voci di una riti-
rata delle forze pro Gheddafi
dai dintorni di Bengasi. Dopo
le critiche della Lega araba, un
successo diplomatico & senza
dubbio la partecipazione, a
partire da oggi, di quattro Mi-
rage dell’aviazione del Qatar,
primo Paese arabo a unirsi
agli Occidentali, al quale fara
seguito l'intervento degli Emi-
rati Arabi Uniti.

La no-fly zone su Bengasi &
stata imposta, le forze libiche

hanno smesso di avanzare, e
in serata il governo libico, per
la seconda volta in tre giorni,
ha proclamato il cessate il fuo-
co. Gli americani, gia pronti a
un ruolo di secondo piano, ri-
cordano che I'obiettivo non é
la caduta di Gheddafi ma la
protezione dei civili: potreb-
be quindi anche riaprirsi quel-
la «porta della diplomazia»

evocata da Sarkozy sabato al-
I'Eliseo. Le reazioni al cessate
il fuoco libico sembrano, a
questo proposito, significati-
ve, Il ministro degli Esteri ita-
liano Franco Frattini lo pren-
de in considerazione: «Un ces-
sate il fuoco, immediato, effet-
tivo, e rigorosamente rispetta-
to sarebbe il modo migliore
per attuare da subito le dispo-
sizioni della risoluzione 1973.
(...) Si potrebbe cosi preveni-
re l'ulteriore perdita di vite
umane a cui noi tutti tenia-
mo». Pill secco il corunicato
di Downing Street: «Le opera-
zioni militari della Gran Breta-
gna contro Gheddafi conti-
nuano». Raggiunto I'obiettivo
immediato di fermare il mas-
sacro degli insorti, le contrad-
dizioni in seno all’alleanza so-
no gia pronte a esplodere.
Stefano Montefiori

© RIPRODUZICNE RISERVATA

La cautelaUsa ‘
libici ieri, per la seconda
volta in tre giorni, hanno
dichiarato il «<cessate

il fuoco». Da Washington,
gli americani ricordano
che I'obiettivo dei raid &

la protezione dei civili, ma
non la caduta di Gheddafi
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Caccia a1 beni del Colonnello:

I'Ttalia congela tra16 e 17 miliardi
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1 rapporti

L'italia & il primo esportatore in
Libia, che & il gquinto in
graduatoria fra i nostri Paesi
fornitori con il 4,5% sul totale

ROMA — La cifra la diffonde il rap-
presentante permanente italiano
presso le Nazioni Unite, ’ambascia-
tore Cesare Maria Ragaglini. I beni
di Gheddafi e di altre societa libiche
a lui facenti capo, congelati dall’lta-
lia a seguito della risoluzione Onu e
alle disposizioni del Consiglio Ue,
ammontano a 6-7 miliardi. Ragagli-
ni non fornisce altri particolari ricor-
dando che la regia dell’operazione la
cura il Comitato per la Sicurezza fi-
nanziaria del ministero dell’'Econo-
mia. Che ha messo sotto stretta os-
servazione l'intricata rete di interes-
si e investimenti libici nel nostro Pa-
ese. La sanzione del congelamento &
scattata subito e forse la cifra data
dall’ambasciatore all’'Onu potrebbe
risultare alla fine delle verifiche sui
beni della famiglia del Rais anche
sottovalutata. )

Innanzitutto, e si tratterebbe di un
valore attorno ai 2 miliardi di euro,
sono stati bloccati azioni, depositi e
fondi in Unicredit, dove la Central
Bank of Lybia e il fondo sovrano Ly-

bian Investment Authority posseggo-
no assieme circa il 7,5% del capitale.
I titoli e gli altri asset congelati sareb-
bero detenuti in Lussemburgo, Usa e
in parte minore in Italia.

Si aggirerebbero poi attorno a 2,4

miliardi di euro, i fondi della Banca
centrale libica su cui si & abbattuto
lo strale dell’asset freeze dell’Onu
mentre un altro gruppo di beni bloc-
cati riguardano un fondo Ubae e la
stessa quota di capitale (49,93%) del-
la banca a capitale misto italo arabo
posseduta dalla Lybian Foreign
Bank e sottoposta ad amministrazio-
ne straordinaria dalla Banca d'Ttalia
qualche giorno fa. Ubae & nata nel

1972 per regolare i rapporti commer-
ciali tra Roma e Tripoli: nel suo azio-
nariato accanto alla maggioranza de-
tenuta dalla banca libica figurano di-
versi soci italiani quali Unicredit,
Mps, Eni, Telecom e Intesa Sanpao-
lo. A questi beni si aggiunge la quota
libica nella Juventus, pari al 7,5% in
mano sempre alla Lybian Foreign
Bank. Infine, a quel che si & appreso,
sarebbe stata congelato anche un co-
spicuo ammontare in contanti.
L’operazione, comunque, conti-
nua ed & anzi destinata ad inasprirsi
la prossima settimana. La lente po-
trebbe arrivare alla rete di attivita

della Tamoil, la multinazionale che
estrae in Libia. Tra gli investimenti
del Rais e delle societa di Stato libi-
che in Italia ci sono poi il 2,01% in
Finmeccanica detenuto dal Lia e me-
no dell’1% dell’Eni. Infine ci sono la
partecipazione in Olcese e quella, pa-
ri al 14,8%, di Lybian Post in Retelit,
operatore Tlc specializzato nella for-
nitura di servizi a banda larga a enti
e aziende.

Ma al di 12 dei singoli interessi in
banche e societa italiane la Libia si
colloca al quinto posto nella gradua-
toria dei Paesi fornitori dell'ltalia,
con il 4,5 % sul totale delle nostre im-
portazioni, mentre il nostro Paese
rappresenta il primo esportatore,
che ricopre circa il 17,5% delle im-
portazioni libiche, con un interscam-
bio complessivo stimato nel 2010 di
circa 12 miliardi di euro. La Libia ri-
sulta essere il primo fornitore di
greggio e il terzo fornitore di gas per
I'Italia. 1 nostro & il terzo Paese inve-
stitore tra quelli europei (escluden-
do il petrolio) e il quinto a livello
mondiale. L'importanza che il merca-
to libico riveste per il nostro Paese &
dimostrata anche dalla presenza sta-
bile in Libia di oltre 100 imprese ita-
liane. '

Stefania Tamburello

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dietro le quinte Il nodo dei contratti commerciali

Conseguenze economiche

‘¢ danmi alla diplom:e

714

[ timor1 del Cavaliere

Malumore per il protagonismo francese

D’ Alema abbassi le penne.
1l governo ha ben difeso

Uinteresse nazionale

Maurizio Gasparri, Pd|

ROMA — «Parliamoci
chiaro: i raid francesi e i
cruise americani sono anche
un colpo mortale alla nostra
diplomazia commerciale e a
un pezzo della politica estera
del Cavaliere. E inutile che ci gi-
riamo intorno: ci sono i civili
da difendere, c’¢ la risoluzione
dell’Onu, ma ¢’e anche tanto al-
tro, in primo luogo petrolio e
gas, e molti contratti vantag-
giosi da stipulare in futuro...».

Nello staff e fra gli amici del
Cavaliere, cosi come fra i mem-
bri del Pdl pit1 autorevoli delle
commissioni Difesa di Camera
e Senato, si fanno questx ragio-
namenti. C’é persino chi dice
che «l signor Sarkozy, quello
che disperatamente ha cercato
di ottenere il comando delle
operazioni, e che rema contro
il coordinamento Nato, ha gia
dei nomi per il dopo Gheddafi,
d’intesa con gli americani».

Argomenti che si riflettono
nell’'umore del Capo, chiuso ad
Arcore, in disparte nel palco-
scenico che la Coalizione dei
volenterosi ha allestito, consa-
pevole che non aveva altra scel-
ta che affiancare I'Italia ai piani
di Stati Uniti, Francia e Inghil-
terra, ma che si tratta di una
scelta che avrebbe preferito
evitare, anche perché destina-
taa smontare (al netto del peri-
colo migratorio) una fetta con-
sistente della sua politica inter-
nazionale,

1l ministro Rotondi rimarca
che il premier «ha tenuto, in
una situazione delicata, una po-
sizione equilibrata e responsa-
bile», ma che tanto equilibrio
costi non poco & lo stesso pre-
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mier a riconoscerlo, nelle sue
conversazioni private. Ha un
umore nero, ma ammette di es-
ser costretto a incassare con il
sorriso sulle labbra decisioni
che ha subito, con ricadute in
grado di danneggiare i nostri
interessi geopolitici.

Ancora due pomeriggi fa,
del resto, al termine del vertice
di Parigi, dissimulava la fru-
strazione esternando la speran-
za che lo schieramento milita-
re avesse per il Colonnello libi-
co funzioni deterrenti in grado
di evitare un massiccio attacco
degli alleati. Peccato che men-
tre conversava con la stampa,
all’Eliseo e alla Casa Bianca era-
no gia nella fase operativa del-
la prima offensiva.

Le agenzie di stampa ieri era-
no piene di commenti forte-
mente critici, targati Pdl, all'in-
dirizzo di Parigi. Pit1 di 40 parla-
mentari hanno sottoscritto un
documento di contrarieta all'in-
tervento armato. Mentre il sot-
tosegretario alla Difesa, Guido
Crosetto, parlando a titolo per-
sonale, ha definito «eccessivo»
I'atteggiamento di Sarkozy, le-
gando il giudizio al rispetto do-
vuto per un popolo e un Paese
che fornisce una quota consi-
stente di gas e petrolio all'Italia.

E ¢’e almeno un altro moti-
vo se Berlusconi vive queste
ore con grande preoccupazio-
ne: non solo un pezzo della sua
politica internazionale & stato
oggettivamente distrutto, pil
o meno dolosamente, ma non
sono ancora chiari e definibili
gli orizzonti futuri. «Se i piani
di Parigi e Londra non andasse-
ro in porto ci troveremmo con

11 governo deve vigilare sulle
ritorsioni che potrebbero
venire dalla Libia

Massimo D’Alema, Pd

una nuova Somalia nel cortile
di casa, eventualita catastrofi-
ca che avrebbe ricadute sulle
nostre coste e sui nostri pre-
gressi rapporti commerciali»,
non si nascondono a Palazzo
Chigi.

Per questi motivi oggi il pre-
mier si trova nell'indesiderata
e paradossale posizione di do-
ver sperare nel successo pieno,
sino alla destituzione di Ghed-
dafi, di un’operazione che vive
anche nel ruolo di vittima. Per
questi motivi Frattini, mentre
avverte Parigi che la risoluzio-
ne dell’Onu non prevede una
guerra contro il regime libico,
parla anche apertamente di
«rovesciamento» del Colonnel-
lo. :
Marco Galluzzo

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Paiazzo Chigi

Palazzo Chigi valuta con
preoccupazione gli effetti
della partecipazione
allintervento
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Se Gheddafi ci attacchera,

lo fara con i Mirage che gli

hanno venduto i francesi
Guido Crosetto, sottosegretario alla Difesa

1 contrasti Pdl-Lega
i gelo del Carroccio
sull’Unita d’italia
/] Il rifiuto leghista
di partecipare alle
celebrazioni per

i 150 anni ha creato
imbarazzi al governo

i g&weme spaccato
sulla missione libica

/

Lo scontro in vista
delie amministrative

3

La contrarieta di Bossi
all’attacco ha prodotto
una grave divisione

sul tema cruciale

della politica estera

La decisione della Lega
di correre da sola nei
capoluoghi rischia di
provocare rappresaglie
da parte del Pdl )
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Non la facciamo volentieri»
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IL MINISTRO DELLA DIFESA
«Non siamo entrati in guerra volentieri»

La Russa: «L'ingresso nella coalizione infernazionale ¢ stato incvitabile: avendo le basi, astenerci sarebbe stato come votare coniro
Siamo in campo per difendere il popolo, la missione durera tutto il tempo necessario. Stare nell'alleanza ci protegge da ritorsioni»
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Paola Setti

B Ministro Ignazio La Russa, quan-
do finisce la guerra?

«Sono sempre refrattario a usare il ter-
mine guerra, questa € una missione che
ci ha assegnato 'Onu. Certo comporta
l'uso della forza».

Tripolihadichiaratoil cessateilfuo-
co.

«Tocca alla coalizione verificarne l'at-
tendibilita. Speriamo, anche per dare
una risposta positiva all'appello del Pa-
pa, che mi ha molto toccato».

Inrealta poche ore prima Gheddafi

diceva cheil conflittosaralunghissi-

mo e noi faremo la fine di Hitler e

Mussolini.

«Siamo li col preciso scopo di difende-
relapopolazionelibica, quindila missio-
ne durera il tempo necessario a proteg-
gerlar.

Seé per quello siamo arrivatiun po’

tardino.

«Vede, noi siamo stretti fra due oppo-
ste fazioni. Quella che ciaccusa di essere
intervenuti tardivamente e quella che ci
accusa di esser intervenuti troppo fretto-
losamente, senzaneppure sapere chista-
vamo appoggiando».

Ineffetticisiamoschieratidallapar-

te dei ribelli senza sapere chi sono,

magari sono fondamentalisti isla-
mici.

«L'Ttalia ha avuto un comportamento
lineare e irreprensibile: non siamo in ri-
tardo né abbiamo fatto i primi della clas-
se. Fino all'ultimo abbiamo tenuto una
posizionediequilibrio, tentandouna mo-
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ral suasionsullaLibia. E quando'Onu ci
hachiestouninterventocisiamoschiera-
ti con la comunita internazionale».

L'Italia & un’enorme portaerei, dice-

vaMussolini. Ed eccociquiadarele

chiavi di casa agli eserciti stranieri.

«Macché chiavi! Nonsipotevafarealtri-
mentil».

La Germania s’é astenuta.

«Noi non avremmo potuto! Proprio
perché siamo noi amettere a disposizio-
ne le basi: la nostra non sarebbe stata
ur'astensione, maunvoto contrario, per-
chéavremmoresoimpossibilela Risolu-
zione».

Abbiamo messo a disposizione otto
aerei.

«Certo.L'altraseraalle 23 abbiamoavu-
to unarichiesta formale dalla coalizione
edalle23.59 abbiamo datoladisponibili-
tadiquattro caccia conilcompito dicon-
traerea e di quattro tornado Ecr in grado
di neutralizzare iradar».

LaLega Araba ha criticato iraid, di-
cono chelarisoluzione dovevalimi-
tarsialla creazione dellanoflyzone.

«Sono sorpreso dalle critiche. Le noti-
zie sono ancora frammentarie, ma per
quellochenesappiamoiraidnonsisono
concentrati sulle cittd, masono statifina-
lizzati solo alla creazione dellano fly zo-
ne, nel pilitotale rispetto della Risoluzio-
ne».

Non sarebbe tutto pit facile se fosse
chiaro chi guida la Coalizione?

«Infattiilnostroauspicio, conStati Uni-
ti e Inghilterra, e che siala Nato ad assu-
mere il comando. Il che renderebbe me-
no occasionale ancheil Comando diNa-

ECONOMIA E POLITICA

pali, retto dall’ammiraglio Usa Samuel
Locklear».
Diceun politologo maimorbido co-
me Edward Luttwack che lei «¢ uno

dei pochissimi ministri al mondo
che hanno un rapporto diretto con
il segretario alla Difesa americano
Bob Gates».

«Manondipendedanoi, echenontut-
ti sono d’accordo».

Sono quei primi della classe dei

francesi?

«Diciamoche cisono ancora ostacoli».

1l governo ¢ in imbarazzo sul rap-

porto con Gheddafi? Fino a un me-

se fa eravamo amici...

«L'Ttalia, per ragioni sia storiche sia re-
centi,haunrapportodivicinanzacol po-
polo libico, anche commerciale».

Il premier aveva un rapporto privi-

legiato.

«Guardi, la sola differenza quifra Prodi
eBerlusconieche Berlusconiharaggiun-
to1'obiettivo e Prodi no. Certo avremmo
fatto volentieri a meno di questo conflit-
to: ¢i eravamo guadagnati una posizione
d'influenzanell’area, ¢chiaro cheloscon-
volgimento degli equilibri ci fa fare un
passo indietro, silamo su una via stret-
ta».

E come si arriva in fondo?

«La stella polare pud essere soltanto
I'amicizia con il popoelolibico. Siamoli
per assecondare il loro anelito alla li-
berta e alla democrazia».

Siamo il Paese piu vicino alla Libia,
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dobbiamo temere ritorsioni?

«Noncirisultache Gheddafiabbiaar-
mi cosl potenti».

Magari attentati in casa...

«Proprioil fattodifar parte dellaCoa-
lizione ci mette al riparo da rischi».

Non ¢ il contrario?

«Gheddafisachecisarebberoconse-
guenze per lui, proprio perché siamo
parte della Coalizione».

Dice Bossiche «citoglierannoil gas
eil petrolio» regalandociin cambio
migliaia di clandestini.

«Intantovoglio farnotare chelaLega
non ha votato contro, il che avrebbe
ostacolato la Risoluzione, ma non ha
partecipato al voto. Poi, ilragionamen-
to ¢ lo stesso. Partecipando alla Coali-
zione guadagniamo ['autorevolezza
per chiedere una redistribuzione dei
pesi dei flussi migratori».

La Lega pone due condizioni: che
ogniPaeseprendaunaquotadipro-
fughi e che ci sia un blocco navale
anti esodo. Previa discussione in
Parlamento.

«La discussione in Parlamento cisa-
ra, e proprio il Parlamento potra chie-
dere queste cose. lonon solole appog-
gio, ma ne sono promotore. Distin-
guendo i profughireali dai clandestini
cheneapprofittano, suddiviso fraven-
tiStatiil peso dell’esodo e sostenibile».

LA SCELTA
Chi ci accusa di

precipitazione,

chi di essere

in ritardo

COMANDO
Auspichiamo

che sia la Nato

a dirigere

le operazioni

DIPLOMAZIA
Fino all’ultimo

abbiamo

tentato una

moral suasion

SICUREZZA
Gheddafi non

ha armi per

colpire il

nostro territorio

IL PAPA
L'appello

di Ratzinger

mi ha molto

toccato
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Il monitoraggio sui flussi di cassa nel

2010 di comuni, province e regioni - Brusco stop anche agli investimenti

11 «paghero» degli enti locali

Le imprese incassano 7 miliardi in meno dalle amministrazioni

- Comumni, province e regioni nel 2010
hanno pagato 7 miliardi in meno dell’an-
no prima alle imprese che lavorano per
loro. In 12 mesi, la flessione ¢& stata del 16
per cento, e la frenata degli investimenti
2010 lascia supporre che il quadro di
quest’anno sara ancora peggiore.

1 dati, tratti dal monitoraggio che il mi-
nistero del’Economia effettua sui flussi
di cassa di tutti gli enti territoriali, tradu-
cono per la prima voltain numeri certiun
fenomeno che rende sempre piti compli-

Il monitoraggio. I dati emergono dal check up
sui flussi di cassa delle amministrazioni

catalavitadelleimprese - soprattutto pic-
cole e medie - che operano con la pubbli-

_caamministrazione.

Allabase deldoppiocalodipagamentie
investimenti ci sono i vincoli del patto di
stabilita, chebloccalalquidita disindacie
presidentidi provincia e la crisi economi-
cachesiétradotta in tagli ai trasferimenti.
Mentre le norme che dovrebbero «accele-
rare» i tempi di liquidezione delle fatture
ottengono spesso Veffetto opposto.

Seryizi - paginald

Il paradosso. Regole nate per «accelerare»
la liquidazione ottengono l'effetto opposto

Alle imprese 7 miliardi in meno

Patto di stabilita e crisi: in un anno pagamenti di enti locali e regioni git1 del 16%

00
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Calano (-19,2%) anche
gli investimenti

di sindaci e presidenti
che si traducono in lavori
neglianni successivi

Gianni Trovati

» Tremiliardiinmeno dai co-
muni, 500 milioni dalle provm—
ce e 3,3 miliardi dalle regioni. E
il consuntivo dei pagamenti ri-
cevuti nel zo10 dalle imprese,
soprattutto piccole e medie,
che lavorano con le pubbliche
amministrazioni territoriali,
messo a confronto con i livelli
dell’anno prima. Una bordata
sul sistemi economici locali,
che senzauna (improbabile) in-
versione dirottarischiadiripre-
sentarsi quest’anno in formaan-
corapilisecca.

A certificarele fatture manca-
te all’appello & il monitoraggio
dei pagamenti pubblici del mini-
stero dell’Economia, che moni-
toraintemporealeiflussidicas-
sa-di enti e amministrazjoni. I
datichellSole24 Ore & ingrado
di mostrare offrono per la pri-
mavoltale dimensioni effettive
di un fenomeno che complica
sempre di pit la vita delle im-
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prese, e che i numeri reali mo-
strano ancora pitt pesante del
previsto: rispetto a un 2009 gia
difficile, 'anno scorso si & chiu-
so con 7 miliardi in meno liqui-
dati dalle pubbliche ammini-
strazioni territoriali, con una
flessione deli79 in dodici mesi.

A frenare di pil, come mo-
strano i dati comunali, sono i
territori poveri del Mezzogior-
no (-23,2%), dove i bilanci locali
sono pit deboli e dove I'assen-
za di un’economia privata soli-
darende le imprese ancora pilt
dipendentidairapporti compli-
caticonil settore pubblico.Ise-
gnimeno, perd, dominano tutto
il paese, e la geografia & pil1 va-
riegata del previsto: a Milano,
per fare solo un esempio, il co-
mune riesce ancora a pagare
conunacertaregolarita (ele de-
roghe al patto legate allExpo
dovrebbero mantenerla in li-
nea anche quest’anno), mentre
in provincia si segnalano pro-
blemi anche gravi.

La crisi economica c’entra,
senza dubbio, ma fino a un cer-
to punto. A colpire in particola-
re comuni e province ¢ il patto
distabilita, che impone ai sinda-
cidiraggiungereun certo saldo
di bilancio (entrate meno spe-
se) maconuncriteriodicalcolo

dagli effetti perversi. I vincoli
difinanza pubblica, infatti, han-
nolasciato per annigli entiloca-
liliberidi programmare investi-
menti, ma ne hanno limitato i
pagamenti effettivi, cioé la vo-
ce «rilevante» per il patto, dila-
tando i tempi di liquidazione
delle fatture; per contenere que-
sta evoluzione, le regole pili re-
centi sono intervenute anche
sulla'sua genesi, cioé 'impegno
di spesa, e il freno & diventato
doppio. In pratica: siinveste me-
no, e quel pocolosipaga pili tar-
di. Questa disciplina & interve-
nutasuunasituazione che spes-
so, per errori di programmazio-
ne e inefficienze varie, era gia
lontana da standard «virtuosi».
Il risultato emerge spulciando i
dati relativi ai capoluoghi di
provincia: tempi di pagamento
medicheinunameti abbondan-
te dei casi superano i150 giorni,
echeinqualche citta del Mezzo-
giorno sfiorano i 12 mesi, con
buona pace dellenorme cheim-
porrebbero dionorare i debitia
30 giorni.

Adiventare esperti, loro mal-
grado, delle dinamiche che gui-
dano i bilanci pubblici sono so-
prattutto gli imprenditori delle
costruzioni, settore che non a
caso ¢ secondo nella classifica

ECONOMIA E POLITICA

del tasso di investimenti (nel
2010 il parametro & salito a 27,5
default ogniiomilaimprese, tre
puntisoprarispetto all’anno pri-
ma; si veda Il Sole 24 Ore del 9
marzo). Le sole voci dei bilanci
comunali legate a infrastruttu-
re, fabbricati e altre opere pub-
bliche hanno "perso" nel 2010
pagamentiper 2,3 miliardidi eu-
ro,cioeil79% dellaflessionere-
gistrata fraisindaci.

Se il consuntivo & preoccu-
pante, le prospettive rischiano
diessere anche peggiori. Ilavo-
ri si pagano in base ai loro stati
di avanzamento, che spesso si
prolungano anche negli anni
successiviaquellodinascitade-
gli investimenti. Una flessione
degli investimenti locali nel
2010, di conseguenza, & destina-
ta a riflettersi sulla dinamica
dei pagamentinegli anni imme-
diatamente successivi. Compli-
cile regole del patto e la stretta
ai trasferimenti, 'anno scorso
le amministrazioni locali han-
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Le cifre in gioco

no investito ancora meno ri-
spetto al 2009: 1a caduta pili de-
cisa si registra nelle province
(-31%) ma anche i comuni, titola-
ridigranparte degliimpegnilo-
cali, registrano un -16,8%, con il
risultato che scompare un altro
miliardo dallabase dicalcolosu
cui si eserciteranno i pagamen-
tidiquest’anno. Difficileipotiz-
zare oggiun cambiodirotta,do-
pochelamanovraestivaelaleg-
gedistabilitd hanno agito ancor
piudrasticamente diforbice sul-
le assegnazioni agli entilocali.
Finora ha oftenuto risultati
modestianche l'intervento del-
leregioni, che dal 2009 avrebbe-
ro potuto ajutare i comunia "li-
berare" risorse per i pagamenti
compensando il tutto con un
aiuto diretto per non cambiare
ilrisultatodel consolidato terri-
toriale. La legge di stabilita e il
milleproroghe hanno aumenta-
to gli incentivi ai governatori
per attuare questi meccanismi:
resta da capire quale sia il reale
spazio di manovra per le regio-
ni, anche loro destinatarie di
sforbiciate consistenti nei fon-
dinell'ultima manovra. N
gianni.trovati@ilsole24ore.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA

1 pagamenti effettuati dalle pubbliche amministrazioni locali

negli ultimi due anni - Valori in milioni di euro
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Comuni

negli ultimi due anni - Valori in mitioni di euro
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1 pagamenti effettuati dagli enti locali (comhni e province)
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LA DINAMICA DEGLI INVESTIMENTE

Il nuovo indebitamento di Comuni e Province al-netto di debiti a breve e anticipazioni - Valori 2010 in milioni e var % su 2009

- 3440
16,8%

TRENTO

8%

TRIESTE:

f Fonte: etaborazione del Sole 24 Ore su dati ministero Economia . ]
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Parla Catricala:
«Antitrust in campo
per tutelare le Pmi»

Reggio » pagina2

Antonio Catricala

Presidente dell’Autorita garante della concorrenza e del mercato

«L’Antitrust in campo
per tutelare i diritti delle Pmi»

Rosalba Reggio

¢ Procedereaindaginieinterve-
nire con diffide e sanzioni per com-
potamenti illeciti messi in atto da
grandi aziende e pubbliche ammi-
nistrazioni: questiipoteri chelAu-
torita garante della concorrenza e
del mercato potrebbe guadagnare
se, diventando legge lo Statuto per
leimprese, siprocedesseallemodi-
fiche del decreto legislativo
9/10/2002,n.231. «Le novita - spie-
ga Antonio Catrical, presidente
dell’ Autorita - supereranno il limi-
te dell'incompatibilitd dei tempi
tragiustizia e vita delle imprese. Se
un’aziendavantauncredito, infatti,
puo succedere che la sentenza che
gli da ragione arrivi quando la stes-
saégidmortadatempo».

Quale impatto potranno dun-
queaverele novitasulle Pmi?

Un impatto immediato sulla tu-
tela. Noiinfatti renderemo operati-
ve norme che gia esistono ma che
non tengono conto delle esigenze
delle imprese. Ci sono aziende che
non sopravvivono al mancato in-
cassodicrediti vantati. Noivelociz-
zeremo la procedura. Non appena
varato il decreto legislativo mette-
remo a punto un regolamento che
imporra tempi stretti di risposta:
30/40 giorni per una decisione di
condanna o diassoluzione.

Dunque accogliete positi-
vamente le novita che vi ri-
guardano?

Certo. Si tratta di competenze
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che noi stessi abbiamo sollecitato
per colmare un vuoto legislativo.
Troppe volte, infatti, pur accertan-
dolapraticascorretta, I Autoritaha
dovuto fare un passo indietro per
mancanza di competenza. Fino a
ora, lo stesso comportamento ha
generato una sanzione per I'azien-
dasotto inchiesta se ha danneggia-
toiconsumatori,enessuninterven-
tosehadanneggiatolepiccoleeme-
dieimprese. ‘
Neglialtri paesi europeile Au-
toriti hannole stesse funzioni?
Non esiste in Furopa un’Autori-
t paragonabile a noi. Siamo leader
nella tutela dei consumatori, tanto
évero che spessosiamo presiamo-

dello. Anche le nostre iniziative in
materia di concorrenza vengono

spesso replicate da altre Autorits,
come & successo per la "Pratica per
gliimpegni". Sitratta diun accordo
tra Autorita e 'impresa sotto in-
chiesta: questasiimpegnaametter-
siinregola e noile risparmiamo la
sanzione. Quando entrera in vigo-
re il nuovo ruolo di tutela per le
Pmi, saremo poi ancora di pilt
allavanguardia.

Per adeguarvi alle novita do-
vreteriorganizzare lastruttura?

Devo ancora sentire il Collegio
malamiaideaé costituire un nuo-
voufficio che probabilmente chia-
meremo "Direzione generale per
le Pmi". Lo faremo, come prevede
il testo di legge delega, a costo ze-
ro. Cercheremo infatti di coman-
dare da autorita consorelle - Con-

sob, Banca d’Italia, ministero
dell’Economia o dello Sviluppo
economico - venti funzionari che
abbiano le caratteristiche per en-
trare nell'antitrust: laurea in legge
0 economia con votazione 110, ed
esperienza maturata nei settori di
competenza.

Pensachelenuove misure pos-
sano rappresentare un deterren-
tepericomportamentiscorretti?

Certamente, danoile multe sipa-
gano.Dopounadiffidaelasuccessi-
vadecisionedi condanna, Equitalia
sioccupadiincassare lasanzione.

Aveteurrideasullamisuradel-
lesanzioni?

Chiederemo che non sia infe-
riore al 50% del debito non pagato
perché possa rappresentare un
deterrente.

Non sono previste sanzioni di
naturapenale...

Questo non vuol dire che non ci
possa essere un risvolto penale.
Gia oggi noi collaboriamo con la
magistraturaeconla Cortedeicon-
ti perché alcuni illeciti concorren-
zialispessosiconfigurano comere-
ati. Le procure, infatti, dopo averci
chiesto la documentazione, apro-
noun'istruttoriaeprocedono d'uffi-
cio. In alcuni casi, come & successo
di recente, si pud configurare an-
cheil danno erariale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Conglurtura, Secondo uno studio di Intesa Sanpaolo sono solo tre i settori ingrado di raggiunge il tragUardo nel2012

L’industria del largo consumo tira la volata
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Pillole di ripresa. La rincorsa dell’industria

In recupero. Farmaceutica, beni di largo consumo e alimentare sono i tre settori che nel 2012,

secondo uno studio di Intesa Sanpaolo, supereranno i livelli di fatturato pre-crisi. Templ ancora

lunghi periproduttori di elettrodomestici.

I:t«@i’ i

Ai livelli precrisi anche le aziende farmaceutiche e alimentari - Elettrodomestici maglia nera
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Chiara Bussi

- Tre corridori soli al tra-
guardo nel 2012, uno vicino alla
méta e gli altri ancora conil fia-
tone. Nella corsaa ostacoli del-
laripresa, con il ritorno del fat-
turato ai livelli prima della cri-
si, sono le industrie del largo
consumo e della farmaceutica
che guidano la volata, seguiti
da quelle alimentari. L’elettro-
nica & a un soffio, mentre il set-
tore degli elettrodomestici &
quello che fatica di pit.

Lodice unaricercadel Servi-
zio studi di Intesa Sanpaolo
che sposta al zo15 il traguardo
per l'intera industria manifat-
turiera. Senza mai perdere di
vistaipossibilirischiderivanti
dalle tensioni geopolitiche,
dalle materie prime e ora dagli
sviluppi della situazione in
Giappone, importante partner
commerciale.

Nelgruppoditestacisono gh
atletiche hanno dovuto percor-
rereunastradamenoaccidenta-
ta nei due anni terribili 2008 e
2009 e che nel 2012 dovrebbero
superare ilivelli di fatturato del
2007. «Sono tre comparti - pre-
cisaFabrizio Guelpa, responsa-
bilebanche e industria del servi-
ziostudidiIntesaSanpaolo-le-
gati a consumi incomprimibili
che avevano gid mostrato una
capacita ditenuta alla crisi». La
farmaceutica, sottolinea Guel-
Pa, «& 'unica che non & andata
in rosso nel 2009 e gia nel 2010

-ha recuperato il rallentamento

deidue anni precedenti. Merito
dellivello dellaricerca e di tec-
nologia che negli anni hanno
consentito all'Ttalia di attrarre
investimentiesterie di diventa-
re un vero e proprio hub per la
produzione di farmaci per il
Sud Europax.

Dovrebbe raggiungere un li-
vello di fatturato superiore a
quello del 2007 anche il largo
consumo non alimentare (pro-
dotti per ligiene personale e
perla casa). Da Federchimica-
Assocasaspiegano chelaprevi-
sione deriva da una sostanziale
tenuta del mercato durante la

stam pa 301981 2011

crisi e che «le imprese del com-
parto sono colpite dauna debo-
lezza che perdurax.

Deve invece dire grazie so-
prattutto all’export il settore ali-
mentare e delle bevande che
gianel2010 harecuperato le lie-
vi perdite di fatturato del 2009
(-0,7%). «E il successo dell'lta-
lian way of life - spiega Guelpa
-chelorendeunsettoreinteres-
sante e da tenere d’occhio». Lo
conferma il direttore generale
di Federalimentare Daniele
Rossi: «In un mercato interno

stagnante - dice - le esportazio-
nisonolamollachefaaumenta-
re la produzione». Tanto che
quest’anno, secondo le stime
dell’Associazione che riunisce
circa 6.500 imprese, in maggio-
ranza Pmj, sui4 miliardi di euro
di crescita del fatturato previsti
(da 124 a 128 miliardi di euro)
ben la meta derivera dalle ven-
dite sui mercati esteri. Usa, Ca-
nada e Australia sono le princi-
pali aree di sbocco, ma anche il
Giappone. «Realizziamo i il
129% del nostro export, per noi &
il nono paese di destinazione e
certamente la tragedia che 'ha
colpitorischiadiaverericadute
pernoi. Stiamo seguendo 'evo-
luzione della situazionex.
Dell'ltalian way of life, dice
Rossi, piacciono i prodotti tra-
zionali del dolciario, vini e li-
quori, ma asopresa sistanno af-
fermando all’estero anche i
prodotti lattiero-caseari, le
conserve e labirra italiana.
Pittlontano éinvece il traguar-
dodeilivelli di fatturato del 2007
perglialtrisettori del made Italy:
moda, meccanicae mobili. Redu-
cidaun 2009 con un tonfo a due
cifre della produzione, nel zo10
hanne registrato un rimbalzo e
nel2o01, secondo le stime dilnte-
sa Sanpaolo dovrebbero prose-
guire il recupero. La meccanica,
che nel biennio 2008-2009 ha
perso complessivamente il
24,7%, trail 2010 e il 2012 recupe-
rera 1l punti percentuali. Il Siste-
ma moda ha perso con la crisi il
15,2% del fatturato e a fine 2012
avrarecuperatoil3,49. Il settore
dei mobili il 17,89 di fatturato e

“dovrebbe recuperare il 3,8 per

cento. Passi avanti,malastradae
ancorain salita.

Faticanoalasciarsialle spalle
larecessioneiproduttoridielet-
trodomestici e quelli dei mate-
rialidacostruzione, gliunici set-
torichenel2010 hannoregistra-
tounfatturato con segno negati-
vo e anche quelli pitt vulnerabi-
Ii di fronte a consumi ancora
anemici e aunmercatoimmobi-
liare ancora stazionario.

Ma come potrebbe essere la
dieta ideale per le imprese per
dare piti sprint alla volata? «La
scoperta di nuovi mercati per
andare avendere dovenonsié
ancora presenti - conclude
Guelpa - & senz’altro un fatto
importante, cosl come linter-
nazionalizzazione produttiva
che porta benefici ai bilanci
delle imprese e un upgrade
qualitativo anche in Italia. Un
aiuto arrivainfine dalla capaci-

't del paese di attrarre investi-

menti e inunastrategia asoste-
gno dellaricerca».
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Il livello di fatturato dei settori manifatturieri stimato peril 2012 rispetto a quello del 2007 (2007=100)
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NOI RiscHIAMO DI P1u

OPERAZIONE «ALBA DELL’ODISSEA»

In questa guerra gli itahan nschlano di piu

di ANGELO PANEBIANCO

bbiamo fatto la co-
sa giusta, l'unica
possibile, aderen-
<. do alla «coalizio-
ne d1 volenterosi» impegna-
ti, dietro mandato Onu, a
bloccare I'azione di Ghedda-
fi contro i ribelli di Bengasi.
E sicuramente faremo bene
a partecipare con tutti i no-
stri mezzi a questa azione in-
ternazionale. Non potevamo
di certo tirarci indietro. Im-
pedire a Gheddafi di fare un
bagno di sangue in Cirenai-
ca € sacrosanto. Ci0 premes-
50, qualche chiarimento in
pilt lo dobbiamo a noi stessi,
al Paese. Perché le guerre, co-
me osservava giustamente
Alberto Negri sul Sole 24
Ore di ieri, si sa come comin-
ciano e non si sa come fini-
scono. E se anche l'opinione
pubblica, forse, non lo ha an-
cora pienamente realizzato,
siamo in guerra. In una guet-
Ia, per giunta, di cui non so-
no chiare le finalita e gli
sbocchi possibili.

Poiché & noto che i soli
bombardamenti sono di ra-
do risolutivi per vincere una
guerra, e manca al momento
qualsiasi copertura legale in-
ternazionale per una azione
di terra contro le forze di
Gheddafi, sembra evidente
che I'impegno occidentale in
corso ha un obiettivo di mini-
ma e uno di massima: quello
di minima é impedire a
Gheddafi di sopraffare I'inte-
ra Cirenaica. Una azione occi-
dentale «di successo» potreb-
be-allora sancire Ia definitiva
divisione della Libia in due
tronconi. Non possiamo non
chiederci se a noi italiani con-
verrebbe un simile esito.
L’obiettivo di massima, a
quanto si capisce, & infligge-
re cosi tanti danni alle forze
militari di Gheddafi da spin-
gere le tribii che lo sostengo-
no a «scaricarlo», consenten-
do cosl 1a riunificazione del
Paese. Sarebbe un risultato
eccellente (un vero, pieno
successo della coalizione oc-
cidentale) ma é difficile nega-
re che se quello € l'obiettivo,
allora si tratta di una scom-
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messa ad altissimo rischio.
Cosa faranno in realta i grup-
pi che sostengono Gheddafi
nessuno oggi puo saperlo.

Si tenga poi conto del dif-
ficilissimo contesto interna-
zionale: la Russia, dopo es-
sersi astenuta sulla risoluzio-
ne 1973, ha ora assunto una
posizione duramente ostile
all'intervento occidentale.
Anche la Cina ¢ ostile ma pit1
cauta. La Lega araba, il cui as-
senso aveva consentito agli
Stati Uniti di rompere infine
gli indugi e di passare al-
T'azione, ora critica i bombar-
damenti ritenendoli al di la
degli obiettivi della costitu-
zione di una no-fly zone. Il
che riflette il fatto che il
mondo arabo é spaccato, di-
viso fra i nemici di Gheddafi
e quelli che, come la Siria,
I'Algeria e il Sudan, lo appog-
giano.

Il modo in cui il mondo
occidentale si é mosso fin
dall'inizio in questa vicenda
solleva molte perplessita.
Obama ha rivelato, con le
sue oscillazioni nelle setti-
mane che hanno preceduto
Iintervento, una irresolutez-
za strategica imbarazzante:
illeader del mondo occiden-
tale non dovrebbe permetter-
selo.

L’Europa ha fatto come al solito
nei momenti di crisi: ¢ andata in
pezzi. La Germania non & il Lus-
semburgo e il fatto che si sia tirata
fuori chiarisce definitivamente
che I'Europa non dispone di una
leadership all'altezza della gravita
delle sfide. Anzi, non dispone di
una leadership, punto. La Francia
ha fatto il suo gioco: la Grandeur
ha sempre un certo fascino per i
francesi e Sarkozy aveva bisogno
di riprendersi un po’ della popola-
rita perduta. Ieri in Francia si sono
tenute delle importanti elezioni
cantonali (quando si dice le coinci-
denze), un test cruciale in attesa
delle prossime presidenziali. Fare
la guerra per spingere i concittadi-
ni a stringetsi around the flag (in-
torno alla bandiera) & uno strata-
gemma classico della piu classica
realpolitik. La causa € nobile (sal-
vare uomini dallo sterminio) e
inoltre, il che non guasta, in Libia
¢’e la prospettiva di un grosso
«bottino»: chi fara i migliori affari

con gli insorti a guerra conclusa?
Per la Francia, come per la Gran
Bretagna, i rischi di guerra sono
pilt che compensati dai possibili
guadagni. L Ttalia, invece, € in tut-
taltra situazione. Noi siamo quelli
che rischiano di piti. Non solo eco-
nomicamente ma anche fisica-
mente. Siamo il Paese pit1 vicino e
il pit1 esposto alle ritorsioni. Per ca-
rita di patria sorvoliamo sulle con-
torsioni fatte in questi giorni dal
nostro governo (e speriamo anche
che rientri il dissenso, che non
conviene a nessuno, della Lega).
Limitiamoci a riconoscere che noi
avevamo, e abbiamo, obiettiva-
mente, fra gli occidentali, la posi-
zione in assoluto piu difficile. 1l
calcolo costi/benefici é diverso
per I'Ttalia e per la Francia. 11 che
obbliga anche chi, come chi scri-
ve, & favorevole alla nostra presen-
za nel conflitto, a guardare comun-
que con rispetto alle perplessita,
tutt’altro che campate in aria, di al-
cuni esponenti politici (come quel-
le espresse dal sottosegretario al-
I'Imterno Alfredo Mantovano sul
Corriere di ieri).

Noi italiani non siamo abituati
a pensare alla politica internazio-
nale in termini realistici. Non ¢
passato in fondo troppo tempo da
quando pilt di meta degli italiani
stava sempre con gli americani a
prescindere e i restanti italiani
con i sovietici, sempre a prescinde-
re. Siamo impreparati a un gioco
in cui dobbiamo bilanciare solida-
rieta con gli alleati, perseguimen-
to, quando € possibile, di «<buone
cause» e attenzione ai nostri inte-
ressi. Lo fanno gli altri, dobbiamo
farlo anche noi. E una caratteristi-
ca di tutte le coalizioni di guerra:

.gli alleati hanno una causa comu-

ne ma anche interessi non coinci-
denti. Mentre a francesi e inglesi
importa ridimensionare la nostra
presenza in Libia noi abbiamo l'in-
teresse opposto.

Dovremmo, in primo luogo, im-
pegnarci fin da subito, a guerra an-
cora in corso, in un piano di rico-
struzione della Libia. Su questo ter-
reno, grazie ai nostri storici rap-
porti con quel Paese, abbiamo un
possibile vantaggio rispetto agli al-
leati e dovremmo sfruttarlo al mas-
simo. Abbjamo bisogno di ripren-
dere l'iniziativa e siamo certamen-
te in grado di farlo piti nell'ambito
economico-civile che in quello
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strettamente militare (ove il no-
stro apporto non poira essere de-
terminante).

Dovremmo, in secondo luogo,
dimostrare al nostro Paese che la
classe dirigente, di governo e di
opposizione, € all'altezza della sfi-
da che abbiamo di fronte. L'impor-
tanza della vicenda libica € tale
che si rende necessario un dibatti-
to parlamentare in cui maggioran-
za e opposizione spieghino agli ita-
liani i tanti risvolti (sul piano mili-
tare, sul piano economico, su quel-
lo delle minacce terroristiche, su

quello relativo agli sbarchi dei pro-.

fughi) the ha per noi la guerra libi-
ca e mostrino, per una volta, la pit1
ampia concordia di intenti possibi-
le di fronte a una cosi grave crisi.

Abbiamo appena festeggiato i
centocinquant’anni dell'Unita
dTtalia. Dimostriamo che non era
solo retorica, che non siamo sem-
pre divisi, come per lo pilt diamo
l'impressione di essere, in tante
«patrie» (non solo la Padania ma
anche la destra, la sinistra, eccete-
ra) che hanno in comune solo il li-
vore reciproco, che siamo capaci,
in un gravissimo frangente, di con-
vergere intorno ai nostri piti vitali
interessi nazionali. Se non ora,
quando?
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# inflazione si & rimessa in
moto. E’ questo il respon-
so offerto in questi giorni
dalle rilevazioni Istat su
4% prezzial consumo, passa-
ta dall'l 9% di fine 2010 al 2.4% di mar-
z02011. Unabuonanotizia e una catti-
va. Prima la buona: si tratta di mezzo
punto in piu di inflazione in tre mesi
“che, e questo dovrebbe consolare, ori-
ginato dairincari dei carburanti e com-
bustibili e dall’aumento dei generi or-
tofrutticoli, cioe dalle voci di spesa pili
“ballerine” nel bilancio delle famiglie,
che tipicamente sono destinate ad es-
sere riassorbite, perché associate ad
asperita climatiche, alle conseguenze
suiciclidellecolture agricole, all’altale-
nadei mercati petroliferi.

Superate queste accidentalita, a pa-
rita di contributo delle altre compo-
nenti, ci si aspetterebbe che I'inflazio-
ne tornasse versoilsuo valore difondo,

che ad oggi si colloca circa un punto
percentuale pili in basso, all'1.5%.

L’intonazione delle componenti di
fondo - quella che origina dalle voci di
spesapiudirettamentelegateall’anda-
mento dei fondamentali dell’econo-
mia, comeil costo dellavoro,laprodut-
tivita e il vigore della domanda - cioe i
prezzi dei beni non alimentari e non
energetici e i prezzi dei servizi - & in ef-
fetti sino ad oggi rimastamoderata.

La cattiva notizia & che il repentino
rialzo dell’'inflazione, non & tempora-
neo, maeédestinato aprotrarsiperlare-
stante parte dell’anno. Dietro ’angolo
siintravedono i primi segnali di conta-
gio delle materie prime (metalli, mate-
rie chimiche di base, cereali, legname,
cotone) ai prezzi dei generi alimentari
trasformati (pane, pasta, biscotti, ecc.)
e ad alcuni comparti dei beni non ali-
mentari e non energetici (autovetture,
mobili e arredi, abbigliamento).

Le tariffe pubbliche fannovolare i prezz

Accelerano anche le tariffe pubbli-
che. Queste ultime, nella misurazione
offerta dall'indice armonizzato dei
prezzi al consumo, che si concentra
sull’esborso monetario effettivo soste-
nuto dalle famiglie e rappresenta per-
tantounamisurapitivicinadell'impat-
to della politica tariffaria sui bilanci dei
consumatori, registrano un rincaro
medio superiore al 4% negli ultimi do-
dici mesi. La graduatoria degli aumen-
ti dell’'ultimo anno & guidata dall'11%
delletariffedell’acquapotabilee dal9%
dei pedaggi autostradali, sino a valori
inferiori, ma comune paria duevoltela
mediadeiprezzial consumo, peririfiu-
ti solidi urbani e i servizi sanitarilocali.

La crisi geo-politica mediorientale,
che & alla base dell’aumento quotazio-
nidelgreggiononapparedestinataari-
solversi a breve. E il contagio delle ma-
terie prime & oramai arrivato-ai prezzi
alla produzione dei beni finali di con-
sumo, ultimo anello di trasmissione
che precede quello dell'immissione al
consumo. Il cammino dell'inflazione
nellasecondametadell’annosiannun-
ciainsalita.
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Le tariffe pubbliche
Variazioni % medie annue; 2010
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DalkeaalLidl, dal discount a Bulgari
la“secondavita” dell Ttalia low-cost

Leimpreselow-cost
un’economia parallela
che cresce pitdel Pil

1 settorevale 62 miiliardi: +8 %o ognianno

Tre annidi crisi hannoportato ad una crescitaprepotente di supermercati discount, di auto economiche,
di capialla moda a prezzi contenuts, perfino di giotelli di bassa gamma: ma gli esperti non sono tutti favorevol,
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Secondo £ cruciale L’lkea investira
Centromarca liberalizzare 20 mitioni
_occorre il mercato per installare
pii attenzione in comparti pannelli solari
alrapportofra  comejfarmaci  sututtiisuoi
listini e qualita generici megastore

EUGENIO OCCORSIO

chegliitaliani hannoin tasca 570 euro in me-
no rispetto al 2007, perd per completare il
quadro bisogna tener conto di un aspetto della
realta: proprio in questi tre anni di crisi si & svilup-
pato un demi-monde di sconti, prodotti a buon
mercato, opportunita e occasioni senza preceden-
ti. Ormainoncisonosolopittimobilidell’ Tkeaoivo-
li Ryanair: anche le aziende italiane si sono attrez-
zate per offrire listini economici. Dallamoda all’ali-
mentare, eperfino Bulgarihaabbassatoilsuoentry-
level a 850 euro per una linea dianelli in oro ¢ cera-
mica: sono tanti, ma perla gioielleria & low-cost.
nindicatoreefficacepertesti-
U moniare la crescita in Italia
della cultura del low-cost & il
successo degli outlet, i centri com-
merciali specializzati in abbiglia-
mento di moda scontato dal 30 al
70% rispetto ai negozi (il vincolo &
che siano di una collezione di alme-
no un anno precedente o abbiano
impercettibili difetti di fabbricazio-
neovviamentedichiarati). «Ilnostro
outletdiValmontone, 40 chilometri
asud di Roma, ha registrato un +8%
divisitatori, fino a6 milioni, eanche
nell'annus horribilis 2009 il saldo
era stato positivo», conferma Cri-
stiano Tagliabue, manager dellaFa-
shion District, chegestisceanchegli
outlet di Mantova e Molfetta, e i cui
soci sono al 33% ognuno la Earchi-
mede del gruppo Opa, I'immobilia-
reDraco diMario Dora elaMixinve-
stdellafamigliaSandrettodiTorino.
AValmontone ¢’¢ un'ulteriore pro-
va dell'importanza dell’economia

S araanchevero,comedicelaConfcommercio,

“indotta” del low-cost: il territorio &
stato cosi valorizzato che il 26 mag-
giovisarainauguratoilparcoatema
RainbowMagicLand, creato conun
investimento di300 milionidallaAl-
fa Park, di cui sono azioniste le stes-
se Draco (che apri Mirabilandia a
Ravenna), Fashion District e Mixin-
vest. Il parco dara lavoro a 1300 ad-
detti dopo gli oltre mille dell'outlet.
L’adesione al modello-outlet, va
detto, non & unanime nel settore
della moda. Sau-

ro Degli Esposti,

per esempio, 10

milioni di fattu-

rato, € titolare

con la sorella

Narda del mar-
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chio Le Fate che

sarebbe sulla
stessalineadiquelli“daoutlet”,non
cioe proprio top di gamma (Armani
e Valentino negli outletnonci sono)
maragionevoleneiprezziecontem-
poraneamente alto di qualita, tipo
Tacchini, Luisa Spagnoli, Lum-
berjack e altri che a Valmontone ci
sono. «Noi vendiamo a prezzi non
stracciati ma moderati, perd prefe-
riamo farlo attraverso inegozi tradi-
zionali, 300 in tutta Italia, perchélisi
crea un miglior rapporto fra noi e i
commerciantinostri partner», spie-
ga Degli Esposti, che ha intrapreso
oral'export verso Russia e Cina con
glistessicriteri. «Mihannocontatta-
tosiaValmontonecheSerravallema
ho preferito declinarel'invito.

1l rapporto prezzo-qualita, e poi
I'intersezione di questo con la fidu-
ciadeiconsumatori«risiedesempre
in una delicata alchimia», spiega
Luigi Bordoni, che in quanto presi-
dente di Centromarca ha a cuore la
tutela dei brand pil prestigiosi in
tutti i comparti del largo consumo.
«Nel settore alimentare per esem-
pio sono cruciali la selezione delle
materie prime, l'innovazione conti-
nua dei processi produttivi e anche
una comunicazione che contribui-

sca alla familiarita del prodotto».
Non bisogna guardare solo ai prez-
zi, insomma. «Il low-costha unasua
legittimazione perché implica una
positiva diversificazione dell'offer-
ta, manonbisognafarsiossessiona-
re dal fattore prezzo. La riduzione
eccessiva dei margini pud portare a
ridurre investimenti cruciali, a par-
tire dalla tutela dei lavoratori. Ro-
bert Reich, che fu ministro dellavo-
ro con Clinton, cita I'esempio di
Wal-Mart, la catena iper-discount
americanadoveidipendentisecon-
do lui sono sfruttati e malpagati, e
conclude: vince il consumatore ma
perdeil cittadinon.

Va detto in ogni caso che la mag-
giorparte deiprodotti low-costfaca-
po ormai a multinazionali in cuila
tutela dei lavoratori & garantita. La
Renault per esempio ha lanciato il
marchio economico Dacia con un
successo tale che la rivale Peugeot
sta facendo un’operazione analoga
rispolverandoilgloriosobrandSim-

ca.«OrmaiDaciasitrovastabilmen-
teentroi primi venti marchiin Italia
- commenta Jacques Bousquet, nu-
merouno diRenaultnelnostro pae-
se - e ha superato in immatricola-

U0 data

U

o
stam pa 301981-2011

zioni diverse case presenti sul mer-
cato da molto pil1 tempo: il tutto in
cinque anni grazie ad un insieme di
attivith coerenti con il posiziona-
mento low cost: una gamma di pro-
dotti pratici, una politica commer-
ciale trasparente, una comunica-
zione semplice e perfino un design
accattivante».

Un problema perd lo solleva l'e-
conomista Paolo Leon: «Parados-
salmentelacorsaalribassodeiprez-
zi pud non essere un bene perl'eco-
nomia, o perlomeno nonbastare: se
vogliamo una vera ripresa bisogna
che i consumi si riprendano vera-
mente, € con essi i profitti delle
aziende. Pud non essere una rispo-
sta il low-cost esasperator». Un'insi-
diaparallela alle vendite arate: «An-
chequisicreaun’illusionediconsu-
mi che non corrisponde a una vera
ripresa. Nelle rate, per inciso il low-
cost non esiste, anzi con
tassi anche dell’11% si fini-
sceperpagaresomimeesor-
bitanti».

Osservare gli spot delle
aziendeinteressateoffreal-
tri spunti di riflessione.

Molte aziende non insisto-
no sul fattore-prezzo, per
nonincorrere inresidue prevenzio-
ni da parte dei consumatori: la Lidl,
la catena di supermercati a basso
costotedesca, stafacendosimassic-
ciamente pubblicita in Italia senza
mai usare la parola discount, e Ovs,
il brand di abbigliamento economi-
codelgruppo Coin, nellasua comu-
nicazione punta all'aspetto gla-
mour dei suoi capi, e usa tutt'al piit
la denominazione di democratic
wear. Quanto alla madre di tutte le
aziende low-cost, 'Tkea, in occasio-
ne dell'inaugurazione del suo me-
gastore di Catania ha tenuto ad an-
nunciareunalungaseriedi
iniziative di responsabilita
sociale nel nostro paese, a
partire da 20 milioni di in-
vestimenti nel fotovoltai-
co: fratetti e pensiline tutti
i punti vendita saranno ri-
coperti di pannelli solari,
fino a soddisfare le neces-
sita d'illuminazione di tutte le
showroom che di regola riempiono
ilpianoterra. Oltre 10 milionidiKwh
dienergiaelettrica (il 10% del fabbi-
sogno complessivo dei puntivendi-

tonnellate di Co2. Inoltre, ci spiega
Lars Petersson, capo di Ikea Italia,
«chiunque lavori con noi deve ade-
rire al nostro codice di condotta de-
nominato Iway: rispetto dell’am-
biente, prevenzione degli incendi,
salute e sicurezza deilavoratori, sta-
toanorma delle strutture; ossequio
delle normative in materia di salari;
prevenzione del lavoro minorile». I
fornitori vengono controllati perio-
dicamente da ispettori specializzati
di Tkea Trading per verificare il ri-
spetto del codice.

Tuttequeste azienderientranoin
un settore economico che Filippo
Astone e Rossana Lacala, autori di
Italia Low Cost (Aliberti editore),
quantificano in 62 miliardi, i1 5% del
Pil, con tassi di crescita da un anno
all’altro dell'8%. Un valore alto ma
chepotrebbe crescere ancoradipitt
se si mettesse mano con maggior
decisione ad al-
cune liberalizza-
zioni come quel-
ladeifarmaci ge-
nerici: «Il nostro
settore - spiega
Giorgio Foresti,
presidente di As-
sogenerici - vale
800 milioni su 10 miliardi di spesa
sanitaria:1'8% controil 55 della Ger-
mania. La Francia, che & partita co-
menoi dieciannifa, hagia superato
i3 miliardi». Come si spiega? «Con
laresistenza, spinta dalla lobbyfar-
maceutica, ad alcuni ritocchi legi-
slativi che sarebbero decisivi. Va
rafforzato I'obbligo per il farmaci-
stadidareilgenerico, poiquelloper
ilmedicodiindicareil principioat-
tivoenonilprodotto commerciale,
e andrebbe intrapresa un’azione-
ponte di qualche mese che privile-
giinuovi entranti come &stato nel-
le telecomunicazioni. Non & illibe-
rale: servirebbe a modificare una
cultura resistente all'innovazione.
Sesivuoleil farmaco commerciale
su una ricetta “rossa” a carico del
Ssn, bisogna pagarela differenza: e
sono stati pagati 400 milioni nel
2010. Infine, si deve spingere pres-
so i produttori di generici perché
estendano la loro ricerca a tutte le
molecole non pil coperte da bre-
vetto». Evitandoglisprechi,insom-
ma, siporterail lowcostnon pitiso-
lo alivello dei consumatori ma an-

ta), che eviteranno ogni anno e  chedifinanzapubblica.
missione in atmosfera di circa4.000 ©ORPRODUZIONERISERVATA
SETTORI

SCETTICO
Luigi
Bordoni,
presidente di
Centromarca:
“E importante
vigilare

sul rispetto
deirequisiti
diqualita”

IMPEGNATO
Giorgio
Foresti,
presidente di
Assogenerici:
“Insistere

sul risparmio
nellaspesa
farmaceutica
pubblica”

ECOLOGISTA
Lars
Petersson
(kea Italia):
“20 milioni di
investimenti
per dotare di
pannelli solari
tuttii punti
vendita”

TRADIZIONALE
Sauro Degli
Esposti

(Le Fate):
“Preferiamo
avere

rapporti

diretti

- coninegozi

vecchio stile”
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I bilanci di Ikea ‘L'evoluzione dei consumi in italia ~~ La crescita delle smmatricolazuom Dacia
In mitiardi di euro .

FATTURATO

cata 301981 2011

stampa

429

18,9%

19.7% |

208

EEa

in:miliardi di euro & quota % _ Dati relativi alitalia

Consumi commercializzabill
®: Non Alimentari
i Alimentari
Spese obbligate e servizi
W Affitti, gas, luce e acqua
W Salute e'istruzione s
"B Trasporti e comunicazionf .. -
g Sepvizi assncurataweﬁnanz:ari ke
# Altri‘consumi

. Fortx Centromaitenr .

ii. LIBRO
Un dedalo di curiosita e insidie

ITALIA Low Cost-Storie, segretieindirizzi
dichicelafa,scritto daFilippoAstonedel
Mondo e da Rossana Lacala di Novella
2000, & un ponderoso pamphletzeppo di
notizie e curiosita sul mondo complesso
e intricato di chi pratica prezzi bassi,
comprese le avvertenze sulle insidie che
avolte si celano dietro le apparenze.
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E-commerce. L'iniziativa di Subito.it Come funziona

. . ' : e ‘
’ - »Linserimentodell'annuncio: .- -~ lannunciononviene .
a lg lamell O - ogniinserzionistachevorra .- pubblicato. Se, invece, ilcapo

. vendereun capo-Moncler usato risulta autentico, l'annuncio

si Subito.it verrin automatico. - viene messo online dotato di un

Contr aﬁ attO : indirizzatodalsitoalla - . . - bollino «Verifica lautenticitaby
piattaformadiverifica . Certilogon, verificabile dal
‘ - dellautenticitd. Hvenditore - - potenzialecompratoree '
gffettuerdlapre-autenticazione  contenente leinformazioni -

. ° ' :
kO COI I l II l bOlllI IO ~ delcapoinserendounaseriedi - assomatealprodottomessom
“informazioni collegate al - vendita.

‘prodottoinsuo possesso, - . L'acquirenterassicuratoe
Andrea Curiat serisce in un contesto normati- - unitamenteal codice unfvoco - - informato: cliccando sul bellino
N . : A “ - Cetilogo presente sul capo. - “-@ possibile verificare

= L sito italiano di compra  vo internazionale controver- |5 erficadellautenticita:se - - autenticita del prodotto messo
vendite tra privati Subito.it si so.Anovembre,laCortesupre- . Pinserzionistanon possiedeun - invendita e appurare cheidati
schierain primalineanellalot- maamericanaavevadettolul- . capoautentico, lapiattaforma - presentinellannuncio :
ta alla contraffazione dei pro-  tima parola sullannosa que- . giyerificariconoscela . -~ corrispondano con quell forniti
dotti di marca: il portale, che stione: in una causa intentata - - gyiarioneanomalae - - da Cemlogo

conta oltre 3 milioni di annun- - daTiffany, Ebay non é stata giu-
ci, € pronto a lanciare il primo  dicata responsabile degli an-
sistema integrato che permet- nuncipubblicatidaifalsari, per-

te di verificare 'autenticita di ché la conoscenza. generica

un capo prima ancora della dell’esistenzadi casisimilinon
pubblicazione dell’annuncio. ¢ sufficiente. Le case d’aste so-
Ilsistema ésviluppatoincolla- no tenute a intervenire solo
borazione con Certilogo e ver- quando hanno la certezza che
raapplicato inizialmente atut-  ilsingoloarticolomessoinven-
ti gli annunci che riguardano ditaé contraffatto.
prodotti del fashion brand Tale decisione scarical’one-
Moncler. re della verifica direttamente
«Dasempre facciamo unla--  sullecase che detengonoidirit-
voro scrupoloso di revisione tidiproprietadeimarchifalsifi-
degli annunci - spiega Daniele cati e, ovviamente, sui singoli
Contini, ad di Subito.it -, e in  consumatoriche acquistano in-

.media, su 3 milioni di annunci consapevolmente prodotti

divisi in pilt di 30 categorie, contraffatti. Da un’indagine
quelli che riguardano prodotti condotta da Certilogo emerge
falsie che sfuggonoaicontrolli come il 769 dei web-shopper

.inizialisonoappenal1percen- compribenifalsisenzaesserne

to». Con volumi cosi ampi, si consapevole, lasciandosi at-
trattapur sempre dizomilapo- trarredapromessediscontiec-
tenziali compravenditedibeni cezionalie dasitiweb realizza-
dimarca contraffatti, moltedel- tiaregoladarte.

le quali concentrate proprio Il problema & tutt’altro che
nell’ambito della moda e del secondario, se si considera che

‘lusso. «Per questoabbiamode- il costo della contraffazione

cisodifare unpassoinpilt-ag- globale & quantificabile, stan-
giunge - e prevenire questo fe- do adati Adiconsum, in100mi-
nomeno grazie alla tracciabili- 1apostidilavoro persi in Euro-
ta dei capi. Il sistema in sintesi  paein 6 miliardidieuro dieva-
& molto semplice: se uncliente  sione fiscale soltanto in Italia.
vuole mettere invenditaunca- L'interesse delle aziende impe-
poMoncler,deve primaauten- gnate nella lotta ai falsari coin-
ticarlotramiteil codicenumeri- cide in pieno con quello dei
cochesitrovasulletichetta.Se consumatori: stando a un son-
il controllovaabuonfine,'an- daggio condotto da Subito.it,
nuncio ¢ pubblicato sul sito quasi il 6o% degli utenti del
conunbollinochepermettean- portalesarebbe dispostoacom-
che ai potenziali acquirenti di pravendere capi di abbiglia-

fare un’ulteriore verificadiau- mento di marca usati; il 509 ri-
tenticita sul sito di Certilogo». tiene che cosi si possa rispar-
Il sistema verra ulteriormente  miare fino al 50-70% rispetto al
perfezionato nel corso delle prezzo pieno di un bene origi-
settimane avenire per abbatte- nale,eil75% sarebbe incentiva-
re drasticamente la percentua- to ad acquistare prodotti di
le di beni contraffatti invendi- marca se fosse disponibile un

tasul portale. servizio di autenticazione.
L’iniziativa di Subito.it si in- ©RIPRODIZIONE RISERVATA
data 301981 2011
stampa SETTORI
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Armani Parla lo stilista alfiere del made in ltaly

per arginare
i blitz dall’ estero»

“Di MARIA SILVIA SACCHI forti, «Molti. conglomerati- de}

) - - T lusso-in realth continuano. afa-

A | essun polo del made-in- - re bene con.uno o al massimo,

: Italy’ di cui fare Vele- ~due-maichi; ‘che alla fine rap-
mento di aggregazione,

ma altissima coricentrazione

presentano ‘fatturati- rion mol-
to superiori- a.quelli di. Arma-
sul proprio gruppo. Per Gior- - ni, ‘Prada, Chanel,. Hermsés,
gio Armani ['unica. strada. per.  ‘che non definiréi aziende-per
reggere la competizione. globa- - cui vedo. "un futuro distenti"s,
le ¢ avere marchi sempre pilt ALLE PAGINEG E7
L'intervista Lo stilista-imprenditore che molti vorrebbero come capofila di aggregazioni tricolori. Sulla famiglia: «<Non opero pili da solo, 'ho riunita nel cda»

i «Anche I'Ttalia puo competere»

«l-poli? Prima devo pensare a rafforzare i nostri marchi. Molti conglomerati in realta vanno bene solo con uno o due brand»
Perché Bulgari non ha trovato alleati nazionali? «<Molto dipende dall'entita dell'offerta e dallapproccio usatoy. ll 2010 in ripresa
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DI MARIA SILVIA SACCHI

on sara Giorgio

Armani a fare

da aggregatore

di marchi italia-

ni come auspicava la scor-
sa settimana su CorrierE-
conomia Santo Versace,
presidente di Altagamma
e azionista di Versace,
per rispondere ai colossi
francesi Lvinh e Ppr. Non
lo fard perché ha ancora
molto da fare per irrobu-
stire il proprio di gruppo,
con il quale ¢ determina-
o a continuare a compe-
tere. E dove, peraltro, sta
preparando quello che de-
finisce il «dopo di me».
Quanto al passaggio in
mani straniere di tanti
brand italiani, certo biso-
gna «prendere atto» delle
ripercussioni che I'econo-
mia ha avuto sulle azien-
de, ma non & ineluttabile.
Il nome dello stili-
sta-imprenditore, 76 an-
ni, & stato spesso evocato,
esplicitamente o implici-
tamente, in questi giorni
che sono passati dalla
vendita di Bulgari alla
francese Lvmh. Perché la

stam pa 301981 2011

Giorgio Armani ha cassa
(quasi 450 milioni di euro
a fine 2009), perché Arma-
ni non ha eredi diretti (ha
tre nipoti), perché @ sino-
nimo di moda e made in
Italy nel mondo. Da que-
sta intervista, nella quale
Io stilista pesa ogni paro-
la, si percepisce che qual-
che contatto tra Roma, se-
de di Bulgari, e Milano, se-
de di Armani, ci dev'esse-
re stato in passato, pur se
evidentemente infruttuo-
S0. ’

E proprio destino che

i marchi italiani, come

Bulgari, finiscano nelle
mani di gruppi stranie-
ri?

«Bulgari ¢ un marchio
prestigioso che racchiude
qualita e stile, e fonda, co-
me aliri brand italiani, le
s ue radici
nell’artigianalita, nella
creativitd e in una tradi-
zione che fanno parte del
patrimonio del nostro Pa-
ese. E necessario prende-
re atto che i cambiamenti
subiti. in questi anni dal-

T'economia hanno avuto

importanti ripercussioni
anche sul mercato del lus-

so e alcune aziende han-
no perso in solidith econo-
mica o nella capacitd di
soddisfare il sempre pilt
esigente mercato aziona-
rio, aprendo le porte all’
acquisizione da parte di
grossi gruppi stranieri.
Certo mi piacerebbe che
le aziende italiane rima-
nessero italiane e si orga-
nizzassero in modo tale
da non avere bisogno di
un acquirente straniero.
Detto cid, e non & il caso
di Bulgari, pud accadere
che per grosse aziende in
difficolta sia meglio la pro-
spettiva dell'assorbimen-
to alla progressiva chiusu-
ra».

Che effetto le fanno
queste cessioni?

«Mi rattristano un po’,
ma penso che tutto stia
nella capacita di organiz-
zarsi anche a fronte di co-
lossi stranieri cosi grandi
e potenti, cercando una
dimensione adatta al pro-
prio brand e al proprio
mercato di riferimento co-
me alternativa a una ces-
sione 0 a una joint ventu-
Ie», .

Santo Versace ha che

ASSOCIAZIONI

detto che lei & 'unico a
poter fare da polo aggre-
gante. Cosa gli rispon-
de?

«Per quanto sia organiz-
zata la Giorgio Armani,
c'e ancora tantissimo da
fare. Prima di guardare
all'esterno devo assicurar-
mi che i nostri marchi
continuino ad essere be-
ne "aggregati" tra loro,
mantenendo le differen-
ze e-le destinazioni sul
mercato».

Bulgari & stata ceduta
anche perché, & stato

detto, «troppo piccola»

con 1 miliardo di euro di
ricavi. E vero?

«Dipende dallo scopo
che uno si prefigge, dal
concetto di lusso che si
ha e dall'uso che se ne de-
sidera fare. Molti conglo-
merati del lusso in realtd
continuano a fare bene so-
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prattutto con uno o al
massimo due marchi, che
alla fine rappresentano
fatturati non molto supe-
riori a quelli di Armani,
Prada, Chanel, Hermes,
che non definirei aziende
per cui vedo "un futuro di
stenti". Di fatto il gruppo
Armani che genera un fat-
turato indotto a prezzi
wholesale (all'ingrosso)
pari a 2,2 miliardi di euro,
che corrisponde a 6 mi-
liardi di euro a prezzi re-
tail, & riuscito in tutti que-
sti anni a crescere e com-
petere sul mercato se-
guendo le mie linee gui-
da. Credo che pili che
una dimensione per la
competizione, esistano
una determinazione, una
coerenza e un’onesta per
la competizione che nel
lungo periodo premiano
sempre. Seguendo questa
strategia, anche oggi, do-
po la grande crisi, noi sia-
mo riusciti-a chiudere un
2010 in ripresa e abbiamo
anche confermato il
buon abbrivio per I'eserci-
zio del 2011 ancora in cor-
SO», N

Francesco Trapani ha
detto di aver provato a
lungo a costituire allean-
ze con altri marchi del
lusso, ma di aver sempre
ricevuto risposte negati-
ve per la volonta degli
imprenditori di mante-
nere la proprieta anche
a discapito della salute
dell'azienda, A voi 'ha
mai chiesto?

«Penso che se il dottor
Trapani non e riuscito a
identificare in Italia il
partner che cercava e lo
ha trovato in Francia & so-
lo perché Bulgari e il grup-
po Lvmh hanno trovato
in questo momento un
contesto piu favorevole
per sviluppare "maggior
valore" attraverso aggre-
gazioni sinergiche. Non
credo vi siano delle . pre-
clusioni legate alle attitu-
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dini "generali" degli im-
prenditori di uno o dell'al-
tro Paese, credo piuttosto
a un insieme di concause
che si incrociano con per-
fetto sincronismo in un
determinato momento.
Molto dipende anche dall’
entita dell'offerta econo-
mica e dall'approccio usa-
to nella negoziazione del-
la stessa».

Ma perché gli italiani
non sono riusciti a costi-
tuire gruppi come Lvmh
o Ppr?

«Credo che gli impren-
ditori italiani dei grandi
brand, attualmente in sa-
lute, non abbiano quasi
mai cercato di costruire
gruppi come Lvimh o Ppr
solo perché, anche sulla
scorta degli insuccessi di
qualcuno, erano, e sono
convinti, di doversi con-
centrare senza distrazio-
ni sullo sviluppo del pro-
prio business che offriva
e offre tuttora un ampio
margine di crescita. Non
dimenticando che gualcu-
no & in Borsa e che la Bor-
sa richiede sempre un co-
stante aumento di fattura-
to.che pud essere ricerca-
to nell'acquisizione di al-
tre aziende»,

Lo spostamento della
moda verso FAsia che co-
sa comportera? Per
esempio, nello stile e
nell'organizzazione dell
impresa?

«E un'evoluzione in at-
to da tempo, che pill che
"comportare in futuro" ha
"gia comportato” impor-
tanti cambiamenti nella
progettazione, negli ac-
quisti, nella relazione con
i clienti e nell'ambito fi-
nanziario... e chiaramen-

te nelle modalita di rela-
zione che sono diverse
tra le varie nazioni. E vera-
mente importante riusci-
Te a pensare e creare pro-
getti con l'abilita della for-
ma mentis italiana aven-

do poi la sensibilita di svi-
lupparli nel mondo rispet-
tando le logiche locali e
del mercato di riferimen-
to. Quanto allo stile, pos-
so dire che io facevo colli
e spalle ispirati- all'Orien-
te trent'anni fa, senza qua-
si essere mai stato in
Oriente e ... probabilmen-
te sentivo che prima o poi
avremmo tutti guardato
anche "di [a"»

In Bulgari si & detto
che nessuno fosse dispo-
sto a raccogliere il testi-
mone. La grande inco-
gnita oggi ¢ il futuro del
gruppo Armani.”

«Ho riunito imiej fami-
liari all'interno del consi-
glio di amministrazione
della capogruppo. Alcuni
di loro sono impegnati in
uffici stile e comunicazio-
ne bene organizzati che

producono buone idee !

da sottoporre alla mia at-
tenzione, altri lavorano
nel gruppo di manager

che sulla base delle mie :

indicazioni strategiche,

operano sul mercato con *

competitivita, garanten-
do una graduale e costan-
te crescita di tutti i nostri
brand. Posso affermare se-
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renamente che da qual-

che tempo non opero

pit da solo. All'inter-
no del mio gruppo
la spinta propositi-
va & sempre viva-
ce: ogni proposta
viene vagliata dal
sottoscritto con
| T'ausilio di un ri-
stretto nucleo di
collaboratori, do-
po di che le decisio-
7 ni prese ritornano
sul piano operativo
ad altri collaborato-
1i che ne garantisco-
no un coiretto svilup-
po. Insomma, mi sto
organizzando per or-
ganizzare il "dopo di
me"».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ARMANL

1.518

Il fatturato )
"+~ consolidato, in
milioni di euro,
del gruppo
Armani nel 2009
(-6% sul 2008)

6.000

Milioni di euro di
fatturato indotto
a valori retail

2009 del gruppo

218

Milioni di euro di
margine
operativo lordo
consolidato 2009
(-28,1%)

?ié i 3 8

L'utile netto

consolidato 2009

di. Armani in

milioni di euro

(-30,7% rispetto
al 2008)

447

La liquidita netta,

1 in milioni di euro,

a fine 2009
(+20,8% rispetto -

- al 2008)

1.503

Negozi
monomarca della
Giorgio Armani a
fine 2009,
compresi quelli
in franchising
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