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Lannuncio della Casa Bianca: diect anni dopo orrore dell T Settembre giustizia ¢ fatta, ora il mondo ¢ un posto mighore

Gliultimi 40 minuti di Bin Laden

Lattacco di 14 womini delle forze speciali Usa al suo fortino in Pakistan. Non s arrende, due colpi in testa
Una delle mogli usata come scudo durante lo scontro. Il cadavere identificato dal Dna e seppellito in mare

Assalto delle forze
speciali americane alla
villa-fortino in Pakistan
di Osama Bin Laden: io
«sceicco del terrore» uc-
ciso con due colpi in te-
sta e seppellito in mare.
Obama: giustizia ¢ fatta,
il mondo ora ¢ migliore.

DA PAGINA 2 A PAGINA 21

La villa-fortino &1 trovava
a circa 50 chilometri
dalla capitale pachistana
Islamabad, nei pmm di
un’ Accademia militare
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Due colpr

Caccia chiusa

11 super ricercato si sarebbe fatto scudo con una moglie
Spari al volto. Poi l'annuncio: « Abbiamo Geronimo»

WASHINGTON — Quaranta minuti per li-
quidare Osama e tanti sospetti. La fine di Osa-
ma Bin Laden é iniziata molto prima che i
commandos americani lo spazzassero via a
colpi di mitra all'interno di un vistoso palazzo
a Abbottabad, in Pakistan.

La prima traccia

E’ il 2007, gli americani hanno in mano a
Guantanamo e, nelle prigioni segrete della
Cia, due uomini chiave. Khaled Sheikh
Mohammed e Abu Faraj al Libi. La coppia di
terroristi, sottoposta al waterboarding, parla.
E gli oo7 ricavano le indicazioni su un probabi-
le corriere usato da Osama. E’ poco ma é un
punto da dove partire. Due anni dopo scopro-
no la zona che frequenta. E nel Nord del Paki-
stan. Il team della Cia, conosciuto come «The
Cadre», composto da novellini e vecchi agenti
richiamati dal servizio, analizza le informazio-
ni. Serve pazienza. Che sara premiata solo nel-
V'agosto 2010, quando il campo di ricerca sire-
stringe su Abbottabad, a 50 chilometri dalla
capitale Islamabad. E gli uomini sfiorano con
gli occhi un grande complesso, costruito nel
2005. E’ circondato da muri alti tre metri, reti-

colati, cancellate. Ci vive qualcuno di impor-
tante. Ma estremamente riservato. Non ha te-
lefono, né collegamento Internet. Si vede di
rado e poi — cosa strana — invece che butta-
re I'immondizia la brucia. La sorveglianza si
fa pil1 intensa. La Cia ricorre ai satelliti e pro-
babilmente a velivoli spia. Quell’edificio co-
struito con una pianta a piramide nasconde
un segreto.

Il sospetto

In settembre lintelligence ritiene di avere
indizi sufficienti per dire che l'ospite potreb-
be essere proprio Osama. Ma i ripetuti falsi av-
vistamenti e il timore che tutto salti inducono
gli oo alla cautela. La notizia arriva alla Casa
Bianca. E a partire dal 14 marzo, il presidente
Obama presiede almeno 5 riunioni dedicate al
dossier. Valutazioni politiche si intrecciano
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con quelle degli agenti. L'ultimo meeting,
quello decisivo, si svolge alle 8.20 di venerdi
(ora americana), poche ore prima che Obama

raggiunga I'’Alabama. Il presidente autorizza
I'operazione e decide di tenere all’'oscuro i pa-
chistani.

La preparazione

Lamissione é affidata allo speciale team an-
ti-terrorismo dei Navy Seals. Sono conosciuti
come i «DevGruy. La loro base & in Virginia,
lavorano gomito a gomito con la Cia. Sono i
«muscoli» o anche i «cavernicoli». Grazie alle
foto scattate dai satelliti hanno ricostruito
una copia dell’edificio di Abbottabad. Prova-
no e riprovano per non sbagliare le mosse.
Cronometrano i tempi, ipotizzano gli imprevi-
sti e le contromisure. I loro compagni imper-
sonano i «cattivi». Gli o7, intanto, sorveglia-
no la residenza. E accertano che 10-12 giorni
prima l'ospite & tornato nella villa. Bisogna
agire prima che sia troppo tardi.

L’assalto

E’ notte fonda in Pakistan quando quattro
elicotteri — una versione speciale dei
Blackhawk — entra nello spazio aereo pachi-
stano. La provenienza é tutt’ora un mistero. A
bordo ci sono i DevGru incaricati dell’assalto
e le unita d’appoggio. Altri velivoli forniscono
la copertura. Non & chiaro come i pachistani
non vedono quanto sta accadendo. Gli hanno
accecato i radar? Fanno finta di nulla? A
Washington sono attive tre situation room.
Una é alla Casa Bianca con Obama. La seconda
é nella sede Cia di Langley con Leon Panetta.
La terza in Afghanistan dove c’e il generale
McRaven, responsabile delle operazioni spe-
ciali. Tutti possono seguire via audio e video
quello che accade a migliaia di chilometri di
distanza. Alle 14 di domenica il presidente ri-
vede gli ultimi dettagli con la sua squadra. i
piano prevede che due elicotteri calino le ci-
me lungo le quali devono scendere i comman-
dos. Ma uno dei Blackhawk ha un’avaria, & co-
stretto ad atterrare. Verra distrutto per impe-
dire che cada in mano ostili. Entra in scena un
terzo elicottero. L'incidente pud compromet-
tere tutto. E’ un momento drammatico, qual-
cuno ripensa alla sconfitta di Mogadiscio.
Blackhawk down. I Seals vanno avanti lo stes-
so. Si aprono la strada nel complesso diventa-
to un fortino: granate stordenti, raffiche di mi-
tra e poi il grido «clear», pulito, per segnalare
via libera. I qaedisti rispondono con i Kalash-
nikov. Osama non ha una grande scorta. Con

Iui ci sono il figlio e tre uomini, le Guardie ne-
re. Forse non sospettava che potessero sco-
prirlo. Si sente perduto. Le fonti americane so-
stengono che cerca di farsi scudo con la mo-
glie. I DevGru lo «terminano» con due proiet-
tili al capo. I militari uccidono i cinque, quin-
di recuperano documenti interessanti e un
computer. Il rastrellamento é finito. E i Seals
comunicano: «Abbiamo Geronimo». Il Penta-
gono, come nome in codice per il terrorista,
ha scelto quelio del famoso capo degli Apa-
ches. Un guerriero indomabile che non merite-
rebbe questo accostamento. Non ¢’e perd an-
cora la certezza assoluta. Da Washington ordi-
nano di lasciare la zona portandosi dietro il
cadavere del nemico. Sono le 3.55 ora america-
na. Nella situation room alla Casa Bianca la
tensione é spezzata da un applauso.

jirientro
Gli elicotteri lasciano Abbottabad maintan-
to in pachistani sono in allarme. I caccia sono
pronti a intervenire per intercettare gli intru-
si, sono fermati in tempo. Gli americani han-
no informato l'alleato a cose fatte. Non si fida-
vano. Il cadavere di Bin Laden é trasferito su
una portaerei e inumato in mare dopo una ce-
rimonia religiosa. Un agente ha prelevato un
campione del Dna che verra comparato con
quello di una sorella del capo terrorista. Alle
19.01 Obama é informato che é altamente pro-
babile che si tratti di lui. Alle 23.35, il presiden-
te & in tv ad annunciario. A Washington si ce-
lebra la vittoria ma intanto ci si chiede come i
pachistani non abbiano potuto sapere. E’ lo
stesso consigliere del presidente John Bren-
nan a sottolinearlo. Ma altre fonti ipotizzano
scenari diversi. E non escludono che Bin La-
den sia stato venduto. C'era una taglia di 50
milioni sulla sua testa. Oppure i suoi protetto-
ri lo hanno sacrificato perché era giunta la sua
ora. Quanti conoscono la zona riferiscono che
e incredibile che I'lsi — il servizio di Islama-
bad — abbia potuto «mancare» la presenza
del ricercato. E i testimoni aggiungono che
nel compound venivano spesso due misterio-
si pachistani. Altri ricordano che sempre in
quest’area era stato catturato Umar Patek, un
terrorista indonesiano tra i piti pericolosi. La
«piramide» di Abbottabad non era certo un
nascondiglio discreto. Ma forse a Bin Laden
non importava troppo: era sicuro che oltre al-
la fortuna c’erano degli «angeli neri» a proteg-
gerlo.
Guido Olimpio

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ECONOMIA E POLITICA



Quotidiano Milano GOBRIERE DELLA SERA 03-MAG-2011

Diffusione: 539.224 Lettori: 2.725.000 Direttore: Ferruccio de Bortoli da pag. 2

L 'equipaggiamento

I Navy Seals della Marina ameticana sono la forza

d’élite americana addestrata ad agire in gualsiasi teatro.

«Seals», infatti, sta per Sea, Air e Land (mare, aria, terra).
L a loro base principale € a Coronado, a San Diego. |l loro
motto: «ll giorno pill facile e stato jeri»

ARMI ED EQUIPAGGIAMENTO

Carabina Md i:un
lanciatore di granate

Fucile
mitragliatore
MP5 8mm

Pistola 9mm

PSG-1 I fucile
def cecching

Occhiali per la
visione noltuma

Critlegrafe
per segnale radio

La diretta
(ignara) del blitz

ISLAMABAD — Era andato in montagna ad
Abbottabad per rilassarsi «in un posto
sicurox. Invece, senza rendersene conto,
Sohaib Athar, programmatore di 33 annj,
ha raccontato in diretta su Twitter il blitz
contro Osama. «Un elicottero nel cielo di
Abbottabad all'una del mattino... E' un
evento rarols, ha scritto. Poi un'esplosione.
Ha riferito perplesso voci di un drone o
forse di un elicottero abbattuto. Al mattino
ha scoperto la verita. «Sono diventato il
tizio che ha raccontato in diretta il raid».

U0 data 30z,
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Nei primi quattro mesi

Il fabbisogno
in discesa
di

di 1,9 miliar

Neiprimi quattro mesidell’an-
no il fabbisogno chiude con un mi-
glioramento di1,9 miliardirispetto
all’analogo periodo del 2010. In
aprile il dato & risultato pari a 8,8
miliardi, circa 6 miliardi in meno
sul2010.L’aggregato del quadrime-
stre di attesta a quota 40,1 miliardi,
rispetto ai 41,9 dello scorso anno.
Pesole > pagina 14

Nel primo quadrimestre fabbisogno a 40,1 miliardi, inferiore di 1,9 rispetto all’anno scorso

Aprile frena la corsa del deficit

Nel mese 6 miliardi in meno del 2010 - Bene le entrate, calano le uscite

00
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Resta l esigenza di trovare
almeno 3 miliardi

per finanziare le spese
giudicate inderogabili
come le missioni all’estero

Dino Pesole
ROMA

L’andamento del gettito fi-
scale, che si conferma su un
trend in linea con gli obiettivi,
ma anche una minore pressio-
ne sul fronte della spesa per in-
teressi ed una dinamica «pit
contenuta» delle uscite (soprat-
tutto quelle di competenze del-
le amministrazionilocali). Que-
stiin sintesigli elementi prin-
cipali che hanno consentito al
fabbisogno dei primi quattro
mesi dell’anno di chiudere
con un miglioramento di 1,9
miliardi, rispetto all’analogo
periodo del zo10.

Stando a quanto comunica-
to ieri sera dal ministero
dell’Economia, in aprile il fab-
bisogno é risultato pari a circa
8,8 miliardji, circa 6 miliardi in
meno sul2010. Intalmodo, Yag-
gregato del quadrimestre diat-
testa a quota 40,1 miliardi, ri-
spetto ai 41,9 dello scorso an-
no. Al momento, dunque, ¢ in
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attesa del responso dei prossi-
mi mesi, 'andamento mensile
dei conti statali si mostra coe-
rente conl’obiettivo di un defi-
cital3,9% del Pil, valore indica-
to fin dallo scorso anno dal mi-
nistro dell’Economia, Giulio
Tremonti, e confermato dal
«Documento di economia e fi-
nanza».Indicatore che fotogra-
falindebitamento netto secon-
do le convenzioni europee,
mentre il fabbisogno fornisce
informazioni sull’andamento
di cassa. Pur tra le differenze
traidue parametri, che in ogni
caso negli ultimi anni hanno
preso aridursi, non emergono
almeno finora elementi di par-
ticolare criticita.
Uninterventoincorsod’ope-
ra tuttavia ci sar3, ma non per
correggere il deficit quanto per
finanziare nuove spese. In bal-
lo, prima di tutto, il costo delle
missioni militari, ora lievitato
per effetto delle operazioni in
Libia. Nel totale delle spese giu-
dicate "inderogabili" dal mini-
stero, si superano i 3 miliardi,
che dovranno essere intera-
mente coperti con contestuali
tagli oppure con nuove entrate
fiscali. Si & parlato nei giorni
scorsi anche di un possibile,
nuovo intervento sulle accise,
ma la misura é tuttora sub indi-

ce. Per le missioni militari, in
particolare, ultima proroga &
stata decisa alla fine del 2010,
con effetti fino al 30 giugno.

Tremonti ha pil1 volte preci-
sato che la manovra da 35 mi-
liardi, che il «Def» indica come
precondizione per centrare
nel 2014 Pobiettivo del sostan-
ziale pareggio di bilancio, non
riguarda l'attuale biennio ma il
successivo. Non si esclude che
vipossaessere un qualche anti-
cipo gia quest’anno, come sug-
geriscono Banca d’Italia e Cor-
te dei conti, ma al momento
non trapelano indicazioni di
sortain questadirezione. Lapa-
rola d’ordine resta che i conti
tengono, e che la prossima
«Legge distabilita» (lavecchia
Finanziaria) silimiteracomelo
scorso anno sostanzialmente a
recepire sostanzialmente nei
saldi di finanza pubblica gli ef-
fetti contabili delle manovre
gidposte in essere.

Per il 2013-2014 si agira sulla
spesa corrente primaria, come
precisa lo stesso documento
programmatico. A regime si
profilano ulteriori interventi
«per oltre quattro punti di Pil».

Le informazioni disponibili
al momento sui principali ag-
gregatidifinanza pubblicapon-
gono in evidenza un discreto

ECONOMIA E POLITICA

andamento del gettito. Gli ulti-
midatiespressisecondoil crite-
rio, certamente pil1 esuastivo,
dellacompetenzagiuridicasiri-
feriscono ai primi due mesi
dell’anno ed evidenzianounin-
cremento del gettito del 3,8 per
cento. La variazione positiva &
del 5,4% per l'intera categoria
delle imposte dirette, mentre
quelle indirette mostrano nel
complesso una crescita dell'n,6
per cento. Il «Def» fissaaquota
28,79 del Pililtotale delle entra-
tetributarie per'anno in corso,
contro il 28,80 del 2010. La pre-
visione per il prossimo trien-
nio & sostanzialmente stabile
neidintorni del 299 del Pil.

La partita dunque si gioca
per gran parte sul fronte della
spesa, a quota 49,7% del Pil
quest’anno, indicata in fles-
sione al 48,9% nel 2012 e al
48,7% nel 2013. Con il debito
pubblico che sta per raggiun-
gere quota 120% del Pil, non
sono ammesse distrazioni di
sorta. La via del rigore resta
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obbligata, e la strada non puo
che passare attraverso politi-
che di sviluppo in grado di
spingere con determinazione
sul pedale della crescita.
Certamente - come osserva
lo stesso Tremonti - ¢ finita
I'epoca,danoicomeintutta Eu-
ropa, del deficit spending.

©RIPRODUZIONE RISFRVATA

L’andamento

Fabbisogno cumulato settore statale

2008 2009 2010 2011
Fabbis WHOEN0 gfmamglasondgfmamglasondgfmamglasondg fma

......... 15.000

«E il saldo, riferito ai conti
pubblici, valutato in termini di ®
cassa, delle partite correnti, di . s - ‘ <
quellein conto capitale e di quelle i \\ ‘ | ‘ N

<
@

dinatura finanziaria. Pud essere ® | © |
espresso come saldofrale -15.000 ; ] : ‘ \ \
accensionieirimborsidi prestiti s I | {‘ ‘\ %
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ltri i,in forma dititoli, * ] . C
altri soggetti, in forma di titoli -4 ,2“\/ : Vo , ' \

crediti bancari e altri strumenti \ / \ ; ;
finanziari). Nel primo caso il ® f \ o .
fabbisogno viene calcolato dal lato  ~45-000 ' SRS -2 1 AN
della «formazione», nel secondo LR \ N ’ @ o
da quello della «coperturan. I| SN W @ /
fabbisogno, in altre parole, misura  -60.000 \
ilcomplesso degliinterventi \ \ ®
necessari afar fronte alle esigenze \ ’ \
finanziarie dello Stato. 75.000 °
Secondo le stime contenute nel
Documento di economia e finanza,
grazie a una sensibile riduzione
delfabbisogno a partire dal
prossimo anno, siassisteraa una
progressiva riduzione del rapporto

® 1

debito/Pil parial 116,9 per cento . . . . .

nel2013 e al 112,8 per cento nel Intinea con obiettivo deficit La «correzione» Ngettito )

2014. L’aggregato del fabbisogno nel - Siattende unintervento, non + Gliultimi datiespressi
quadrimestre di attestaa quota per correggere il deficit, quanto secondoil criteriodella
40,1 miliardi, rispettoai 41,9 per finanziare nuove spese. In competenza giuridica si
delloscorso anno. In attesa del ballo, prima di tutto, ilcostodelle  riferisconoai primi due mesi
responso dei prossimi mesi, missioni militari, ora lievitatoper  dell’anno ed evidenzianoun
Pandamento mensile dei conti effetto delle operazioniin Libia. incremento del gettito del 3,8
statali si mostra coerente con Neltotale delle spese giudicate per cento. La variazione positiva
Uobiettivodiundeficital 3,9%del “inderogabili" dal ministero, si édel 5,4 per cento per l'intera
Pil, valoreindicatofindalloscorso  superanoi3miliardi, che categoriadelle imposte dirette,
annodalministrodell’Economiae  dovranno essere interamente mentre quelle indirette mostrano
confermato dal «Documento di coperti con contestuali tagli nel complesso unacrescita
economia efinanza». oppurecon nuoveentratefiscali.  dell’1,6 percento.
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Istat: le rilevazioni di febbraio e marzo

Grandi imprese,
git1 lavoro e salari

MILANO

Le retribuzioni contrattuali
amarzo hanno registrato un au-
mento del 206 rispetto allo stesso
mese del2010. Lorilevallstat, ri-
cordando che il tasso d’'inflazio-
nie annuo a marzo € stato pari al
2,5%. Quindiilrialzo tendenziale
delleretribuzionié stato inferio-
re a quello dei prezzi al consu-
mo. Su base mensile la crescita
delle retribuzioni si & attestataal
+0,2 per cento. Nella media del
primo trimestre 2ou I'indice, su
base annua, ¢ salito del 2,1%.
Listituto di statistica spiega
inoltre che il risultato & in gran
parte dovuto al calo nel settore
delle attivita finanziarie e assi-
curative (-13,7%), unariduzione
«riconducibile prevalentemen-
te alla mancata erogazione di
premi e gratifiche (invece rile-
vanti nel febbraio 2010), non-
ché al venire meno dell’effetto
degli incentivi all’esodo corri-
sposti lo scorso annoy. I settori
cheinvece hanno presentato gli
incrementimaggiorisono edili-
zia (4,6%), militari e difesa
(4,3%), forze dell'ordine (490),
agricoltura(3,89).

Una flessione ¢ stata poiregi-
strata nelle grandi imprese, do-
ve le retribuzioni lorde per ora
lavorata a febbraio sono scese
del 3,5% rispetto allo stesso me-
se del 2010 e dell',6% (dato de-
stagionalizzato) rispetto a gen-
naio. Si tratta di cali accentuati,
il ribasso annuo ¢ il pit forte dal
luglio del 2009. In particolare
nelle grandi imprese dell'indu-
stria la retribuzione lorda per
ora lavorata diminuisce (al net-
to della stagionalita) del 3,69 ri-
spettoal mese di gennaio. Lava-
riazione dellindice grezzo ri-
spetto a febbraio 2010 &, invece,
del -1%. Nei servizi, comunica
sempre I'Istat, il calo congiuntu-
rale & pari allo 0,5%, quello ten-
denziale al -4,7%. Parallelamen-
te alla retribuzione nelle grandi
imprese & calataanchel'occupa-
zione dello 0,79, al lordo dei di-
pendenti in cassa integrazione,
rispetto allo stesso mese del

2010 e dello 0,19 (dato destagio-
nalizzato) rispetto a gennaio. Al
nettodellaciglavariazione & sta-
tadel -0,3% su base tendenziale,
mentre l'occupazione & rimasta
ferma sul piano congiunturale.
L’occupazione nelle grandi im-
presedell'industriasubase men-
sile scende dello 0,1% al lordo
della cassa (+0,2% al netto) e in
termini tendenziali cala
dell'1,4% a lordo dei dipendenti
incig(-0,1%al netto). Neiservizi
lavariazione congiunturale & pa-
ria-0,2% allordo dellacig (-0,1%
al netto), su base annua si regi-
straun ribasso dello 0,3% al lor-
dodellacassa (-0,4% al netto).
Ultimo dato: a fine marzo ri-
sultanoinattesadirinnovo38ac-
cordi contrattuali, relativi a cir-
ca 4,9 milioni di dipendenti. La
quotadidipendenti che aspetta-
no il rinnovo & pari al 37,8% con
una «decisa riduzione» rispetto
almese precedente (52,6%).
S.uU.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

2%

La crescita a marzo
L’incremento delle
retribuzioni contrattualia
marzo rispetto allo stesso
mese del 2010. Su base
mensile la crescita delle
retribuzioni é stata dello
0,2%.

3,5%

Laflessione

Elaflessione della
retribuzione lorda perora
lavorata registrata nelle
grandiimprese. a febbraio. Il
calorispetto a gennaio & stato
dell’1,6%. Parallelamente alla
retribuzione é calata anche
loccupazionedello0,7%al
lordodei dipendentiin cassa
integrazione. Nessuna

variazione congiunturale.

ECONOMIA E POLITICA
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“Basta ai referendum
che ci chiedono

*99

di autolicenziarci

Il leader Fiom Landini: si tratta di legittima difesa

00
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MARINA CASSI
ra all’assemblea della
E ex Bertone Maurizio
Landini. A spiegare
che la decisione delle Rsu del-
la Fiom di dare indicazione
per il Si al referendum & una
scelta di «legittima difesay.
Non si puo leggere come
un mutamento di rotta ri-
spetto a Pomigliano e Mira-
fiori?
«No. Consideriamo quello del-
la Rsu l'atto di legittima difesa
di chi, sottoposto al ricatto, non
vuole accettarlo. Ho ribadito al-
'assemblea, tra gli applausi, la
nostra posizione: il referendum
é illegittimo e la Fiom andra
avanti sulla strada dei ricorsi
come quello sulla newco di Po-
migliano che sara discusso il 18
giugno».
Pero, ammettera, che & un
film diverso. O no?
«Quella dei delegati & una ri-
sposta straordinaria a una si-
tuazione straordinaria. Il ricat-
to era doppio in quanto Mar-
chionne ha detto chiaramente
che, oltre a non fare I'investi-
mento, avrebbe restituito
I'azienda all’amministrazione
straordinariay.
Lei loda quei delegati, ma al-
lora perché hanno deciso di
dimettersi dopo il voto e do-
po aver firmato, se vincera il
Si, il documento Fiat?

«La Rsu Fiom si dimettera per
verificare il consenso che ha ot-
tenuto tra i lavoratori un anno
e mezzo fa perché non ha potu-
to rispettare il mandato di fare
un buon accordoy.
La vostra posizione ¢ capita
dai lavoratori?
«Ho con me la maggioranza dei

lavoratori. Dopo I'assemblea ho
ricevuto strette di mano e ap-
plausi. Non c¢’¢ assolutamente
alcun problema di rapporto con
loro e anche i delegati ci chiedo-
no di andare avanti sulla strada
intrapresa. La scelta delle Rsu
consente di evitare la trappola
tesa dalla Fiat: avrebbero volu-
to dire che é la Fiom a decidere
la chiusura della fabbrica e i la-
voratori avrebbero firmato le
lettere deiloro licenziamentiy.
C'é pero qualcuno nella sua
organizzazione, come Bellavi-
ta, che non sembra apprezza-
re questa mossa del cavallo.
Chiede la convocazione del
comitato centrale. Che cosa
gli risponde?
«Che il comitato centrale & gia
convocato per metd maggio.
Siamo una organizzazione de-
mocratica che discute in modo
trasparente. In quella riunione
discuteremo di come riconqui-
stare il contratto e della propo-
sta fatta alle controparti su de-
mocrazia e rappresentanzay.
Ma la scelta di ieri & fuori o
no dalle decisione prese negli
scorsi comitati centrali?
«No. Noi come Fiom non firme-
remo, lo faranno le Rsu».
Non depotenziano le posizio-
ni Fiom?
«No. Depotenziamo referen-
dum finti e illegittimi su accor-
di che mettono in discussione i
diritti. E’ 1a Fiat a questo punto
che deve fare la scelta sull'inve-
stimento».
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Brunetta: dalle verifiche sugli appalti alle norme sulla privacy taglio di oneri per 10-12 miliardi

Meno burocrazia sulle imprese

11 fondo di garanzia per le Pmi passa dallo Sviluppo all'Economia

Nella bozza del decreto semplificazione verifiche proporzionate e programmate

00

U

stampa

Il decreto per il rilancio

dell’economia che il governo do-
vrebbe varare entro la fine della
settimana conterraun pacchettodi
misure di semplificazioni ammini-
strative del valore di10-12 miliardi.
L’annuncio & arrivato dal ministro
per la Pa e I'Innovazione, Renato
Brunetta, che ha aggiunto: visto
che non possiamo intervenire sul-

Syiluppe Per Brunetta Uintervento sulle regole vale 10-12 miliardi - Una newco per la carta di identita elettronica

Arriva la stretta sui controlli

UNIVERSITADIGITALE
Prevista l'accelerazione
delle comunicazionionline
tra atenei e studenti

come indicato

nel piano e-gov 2012

Davide Colomho
Marco Mobili
ROMA

Lasemplificazione deicon-
trolli sulle imprese sara uno dei
provvedimenti piti «forti» del
decreto sviluppo che il consi-
glio dei ministri dovrebbe vara-
re in settimana. Stando alle ulti-
me bozze circolate, I'articolo
del DI non dovrebbe pili subire
modifiche ed & dato per certo
nel «pacchetto» delle misure
messeapuntodaitecnicidel mi-
nistero perlaPael'Innovazione
conl'obiettivo diridurrelapres-
sione regolatoria in ambiti che
spaziano dal lavoro agli appalti
alla privacy (si veda l'altro arti-
coloin pagina).

Il ministro per la Pa e 'lnno-
vazione, Renato Brunetta, ieri
ha confermato chel'insieme dei
taglidegli oneri burocraticicon-
tenuti nel decreto hanno un va-
lore di 1012 miliardi; di cui se-
condo il Documento di econo-
mia e Finanza 3,8 miliardi per
competenze statali.

La misura sui controlli tenta

data
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di tradurre in norma quanto af-
fermato nelle scorse settimane
dal ministro del’Economia, Giu-
lio Tremonti, a proposito delle
eccessive verifiche che oppri-
mono le imprese. Si parte
dall’obbligo per tutte le ammini-
strazionidiesporre sui proprisi-
ti istituzionali I'elenco dei con-
trolli cui & soggetta ogni attivita
d’impresa, per arrivare all’atti-
vazione -tramite uno o pilirego-
Jamenti- dimisure di razionaliz-
zazione e coordinamento della
attivita di controllo effettuatida
diverse amministrazioni. Le ve-
rifiche dovranno essere «pro-
porzionali e programmate», si
dovranno evitare in tuttii modi
duplicazioni o sovrapposizioni
di interventi e, soprattutto, si
puntera sulla «collaborazione
amichevole» degli imprendito-
ri. I regolamenti saranno messi
a punto dai ministeri di Brunet-
ta, Calderoli e Romani «sentite
le associazioni imprenditoria-
lin, Continueranno, invece, ad
essere svolte senzaalcun preav-
viso le verifiche tributarie, le
ispezioni di carattere igienico-
sanitario e quelle in materia di
sicurezza del lavoro. Ma anche
in questo caso dovra essere ga-
rantito il criterio della propor-
zionalitaasecondadelladimen-
sione dell'impresa o dei profili
di rischio del settore di attivita.

la pressione fiscale lo faremo su
quellaregolatoria. Prevista, fral’al-
tro, una forte razionalizzazione
dei controllisulle Pmi, che dovran-
no essere ispirati a principi disem-
plicita e proporzionalita. Intanto
sembra profilarsi il trasferimento
delfondo di garanzia per le impre-

se dallo Sviluppo all’Economia.

Colombo e Mobili » pagina 13

Saranno poi esclusi dai control-
lile attivita certificate (Iso) del-
leimprese, mentre leregioni en-
tro sei mesi dal varo del D1 do-
vranno aloro volta conformare
le proprie attivita di controllo ai
nuovi principi di semplicita,
proporzionalita e massimo co-
ordinamento.

Nel pacchetto semplificazio-
ni il governo rilancia poi il pro-
gettodiundocumento elettroni-
counificato pericittadini, dari-
lasciare fin dai primi anni di vita
deiminori. Eper gestire 'opera-
zione si torna a parlare della co-
stituzione diunasocieta ad hoc.

Quello a cui si pensa potreb-
be essere undocumento elettro-
nico utile ai fini anagrafici, sani-
tari, previdenziali e forse nonso-
lo. La carta di identita elettroni-
cadinuovagenerazione neipro-
getti del ministero dell'Interno
e dell'lnnovazione potrebbe es-
sere utile in futuro anche per la
patente di guida o ancora nei
rapporti con il il fisco per la ge-
stione ad esempio dei rimborsi
d'impostache interessano il sin-
golo cittadino.

LaNewcoipotizzata dal mini-
stero dell'Interno avrebbe il
compito di realizzare la nuova
"super carta di identitd", non-
ché procedere alla distribuzio-
ne e al suo rilascio come docu-
mento obbligatorio di identifi-

ECONOMIA E POLITICA

cazione. L'obiettivo dichiarato
sarebbe quello di semplificare
Pintero sistema sfruttando il si-
stema di interconnessione ana-
grafica tra i Comuni e il centro
nazionale servizi demografici
del Viminale.

Lariduzione degli oneri della
burocrazia passera anche per
una maggiore trasparenza degli
adempimentiamministrativiri-
chiesti a cittadini e imprese. In
questosensoiregolamenti mini-
steriali o interministeriali, non-
ché i provvedimenti adottati
dalle amministrazioni dello Sta-
to dovranno riportare in allega-
tol’elenco degli oneriinformati-
vi introdotti o eliminati da que-
sti provvedimenti. Per onere
amministrativo, si legge nella
norma messa a punto dai tecni-
cidiBrunetta, siintende qualun-
que adempimento che compor-
ti la raccolta, I'elaborazione, la
trasmissione, la conservazione
e la produzione di informazioni
e documenti alla Pa.

Con il DI & previsto, inoltre,
Parrivo della pagellaelettronica

Iy ]
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eilrilancio dell’'Universita digi-
tale, con I'obiettivo di espande-
re quanto piut possibile le proce-
dure informatiche di iscrizione
2di pagamenti on line, la verba-
lizzazione elettronica degli esa-
mi e la gestione informatizzata

Le altre misure Jdelle carriere degli studenti.

00
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LESEMPLIFICAZION
DELLE MISURE FISCALL

Possibilita di portarein
compensazione, entro un certo
periodo di tempo, un credito
d'impostaindicato
precedentemente in dichiarazione
dei redditi o dell’Irap. Esclusione
dallo spesometro dei pagamenti
con moneta elettronica.
Cancellazione dell’obbligo diinvio
annuale dei dati su detrazioni per
lavoro dipendente e per carichi di
famiglia. Scambi diinformazione
traiverificatori del fisco e quelli di
Inps e Inail suispezioni e verifiche

data
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NUGVO RILANCIO

| DEL PIANO CASA

i - Il pianocasahafunzionato

! veramente finora soloin Veneto

. (22miladomande) ein Sardegna.
i Ilgoverno puntaaunsuorilancio
! conunavera e propria riapertura
¢ deitermini, compresi quelli gia

¢ scaduti, per consentire alle

i Regioni difare nuove leggi o di

i ammorbidire quelle esistenti.

! L’obiettivo dichiarato

¢ dall’Esecutivo & rendere possibili
: ampliamenti delle abitazioni del
¢ 20% efinoal 30% in caso di

i demolizioni

| SCONTIFISCALI
AT DISTRETTI BALNEARS

. Ilgoverno punta ad aggregare

 tutte le attivita imprenditoriali

che gia esistono o possono

¢ pascere vicino al mare o lungoi

i laghiconPestensione delle

! regole semplificate previste per i
 distrettio peril contratto di rete
i allenuoverealta cheverrannoa

i crearsinelle localita definite ad

! altavocazione turistica dalle

: Regioni. Gliincentiviallostudio :
i delGoverno dovrebberoesseredi
: tipofiscale, amministrativo e
! finanziario.

ECONOMIA E POLITICA

CREDITO D'IMPOSTA

¢ PER LARICERCA

Credito d’imposta al 90% per

¢ chifinanziaoinvestein

: programmi di ricerca e sviluppo

i delle Universita. Lo sgravio,

¢ ancoraallo studio dell’Economia
! perdefinire gli ultimi dettagli,

¢ avrebbe una durata pili ampia

i rispetto alvoucher fiscale

! previsto dalla legge di stabilita

i perilsolo anno2011. Nelle

¢ intenzioni del ministro Tremonti

I’agevolazione dovrebbe

i consentire sia la deduzione dei
i costisia uncredito d’imposta

10
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: Bombasseielnnpresa:
osicresceosimuore
‘ Alberto Bombassei,

i PAGNI’aNepagine‘lGﬂ,}'

“Bastaevasione e piccoloébello
Masindacatoe governo dove sono?”

Bombasses: “Dobbiamo crescere ma non abbiamo interlocutor?”

Hlvicepresidente di Confindustriaanticipa ad Affari & Finanza il suo intervento all assise generale

dell associazione che si terrd a Bergamo dlprossimo 7 maggio e che non ventva pii convocata daventi anni

LUCAPAGNI

Milane

o dice con quel tono pacato, al
limite del bonario, che lo con-
traddistingue. E per cui si 2 fat-

to conoscere anche nelle trattative
piitdure con il sindacato. Male sue
parole non lasciano scampo: «Perle
impreseitaliane &'ultimachiamata.
Hanno Pobbligo di crescere, inter-
nazionalizzarsi e investireinricerca.
Quelle che non lo hanno fatto finoa
04 € 5000 comungue riuscite a so-
pravvivere alia crisi sono destinate a
morire con la prossima recessione».
E quello che Alberto Bombassei, nu-
mero uno della Brembo, ma soprat-
tutto uno degli esponenti pii1 ascol-
tati di Confindustria al di 1a del suo
ruolodivicepresidente, dird durante
il suo intervento

alleassisedell’as-

sociazione degli

imprenditori che
sitiene sabato 7a

Bergamo. E che
ha accettato di
spiegare in ante-
prima per Affari
& Finanza.

Leultime assi-

) se di Confindu-
stria furono con-

vocate nel 1992,

Ventianniincuiil

mondo & com-

data
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pletamentecam-
biato. Ora ¢'e Ia
. globalizzazione
dell'economia e della finanza, Ma
soprattuttoc'gstataunacrisi,lapeg-
gioredaquelladel 1929, chehacam-
biato il mondo: i paesi europei che
un tempo dominavano il mondo,
con Stati Uniti e Giappone, improv-
visamente devono inseguire.
El'Ttaliaéinfondoalgruppo. Con
il rischio che non possa piti recupe-
rare posizioni. A meno di interveni-
re in tempi rapidi. Spiegare cosa sia
accadutoecosabisognerebbefare, &
uno dei compiti che si assumerd Al-
berto Bombassei alle assise della
Confderazione. A partire da un paio
dislogan.
«Sedovessiriassumerequefloche
devonofare al pilpresto gli impren-
ditori direl: crescere, crescete, cre-
scere. A cui aggiungerei che devono
assolutamente cancellare quanto
pensavano andasse bene fino a po-
chiannifa: piccolononébello, &sol-
tanto piccolo e con il mondo diven-
tato cosi grande il rischio € quello di
sparire. Anche noi di Confindustria
forse avremmo dovutoripeterlo con
pittviolenza: quiosicresceosimuo-
1en. Le riflessioni di Bombassei par-
tono dallanalisi -
dimensionale
delleimpreseita-
liane per anrivare
a chiedere un

cambio cultura-
le. A partire .da
una richiesta per
certi versi “rivo-
luzionaria”:
quella di smet-
tefla con leva-
sione fiscale e
tornare a investi-
Te con decisione
nel futuro delle
proprieimprese.

Ma andiamo
conordine, «l problemi de]leu:npre-
se sono strutturali, L'83% delle no-
stre aziende ha meno di 50 dipen-
denti. Eun altro 14% arriva al mas-
simo a 250 dipendenti. E ovvio che
con questi numeri non si & abba-
stanza patrimonializzaii per con-
frontarsiconicolossisiaeuropeiche
delresto delmondo. Pernon parlare
degli investimen in ricerca. Sono
indispensabili per reggere la
concorrenza € stare sul .
mercato: ma se uno ha
qualche decina di dipen-
denti, anche se & bravo,
dove trova le risorse? Un
provvedimento come gli
incentivi alle reti di im-
presaéunprimopasso.
Ma occorrerebbe una |
politicacheincentivile
imprese a mettersi in-
sieme, che garantisca i
leeamiconleuniversitae

ECONOMIA E POLITICA

dia garanzie statali per gli
investimenti all'estero».

C'& un aliro mito che ha |
accompagnato per decenni le
impreseitalianeecheBombassei
vorrebbe sfatare: il fatto che la
proprietd familiare sia un limite
per lo sviluppo. «Non & questo il
punto: negli Stati Uniti ¢'¢ un'al-
tissima percentuale di imprese
controllateancoradirettamenteda
famlghe di imprenditori. Quello che
serve & un cambio di mentalita. In

Italianon sivainBorsa o siscegliedi
Hon aggregarsiper quesﬁom‘di scar-
sa trasparenza, perché cosi & piti fa-
cile confondere il portafoghio azien-
dale con quello personale». Bom-
bassei va olire e chiedera agli im-
prenditori che siritroveranno a Ber-

“Sfatare
il mito
che piccolo é
bello: gui o si
cresce o st
muore”
gamo, a pochi chilometri da quella

11
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Stezzanodovesorgelasededellasua
Brembo, di cambiare anche 1'ap-
proccioconilfisco:«Ancheinquesto
caso ci vuole piti trasparenza. Non
possiamo continuare aripeterciche
siamo il paese con il maggior carico
fiscaleseinumeridell'evasionecon-
tinuano a salire nonostante il giro di
vite dell’Agenzia delle Entrate altri-
menti dobbiamo anche ammettere
che quelli che pagano tutto lo fanno
anche per quelli che evadonon.
Crescitae innovazione: se questa
elaricetta, la storia imprenditoriale
di Bombassei lo autorizza a prescri-
verla. Con 6 mila dipendenti estabi-
limentiindodicipaesi, lasocietalea-
der nel setiore dei sistemi frenanti
perle auto di alta gamma (ad esem-
pio, & fornitore unico di Porsche), il
proprietario di Brembo ha appena
trattato con le autoritd di Pechino
peraprireilnuovo centroticerchein
Cina e ha deciso di raddoppiare lo
stabiliméntoinPolonia (portandolo
2 1.600 lavoratori) per stare piti vici-
no a Daimler e Audi che
sono i suol principali
clientiin Europa.

«Cerco di raccontarlo a
bassavoce- confessa- pet-
ché vorrei creare posti di
lavoroinTtalia. Mail mon-
doé&cambiatoedobbiamo
rendercene conto. Non
sitamo pitt in grado di atirarre inve-
stimenti dellemultinazionali, quelli
sonoandatidatempo dove c’eraco-
sto del lavoro e fiscalita pil1 favore-
voli. Lo dico soprattutto perché ogni
posto dilavoro perso & un impoveri-
mento del nosiro paese. Ma questo
che & un concetio élementare non
sono in tanti a condividerlo. Soprat-
tutto perché dovremmo dare unari-
sposta a quellabombasociale che &
ladisoccupazionegiovanile chemai
ha raggiunto una quota del 28,6%.
Ma noi per i giovani non stiamo
creando occasioni».

LeassisediBergamononsaranno

solo i luogo della denuncia. Ci sara

anche lo spazio per le proposte. Il |

problema, semmai, sara a chi pre-
sentarle. In un certo senso & quanto
haaffermatoilpresidentediConfin-
dustria Emuma Marcegaglia qualche
settimanafa quandohasollevatoun
polverone sostenendo che «mai co-
me ora gli imprenditori si soro sen-
titi cosisolir,

Unafraseche Bombasseicosiira-
duce. «Prima ci accusavano di esse-
reiroppovicinialgoverno Berlusco-
ni e ora ¢i accusano di averne preso
le distanze. 1l problema & che per
uscire da questa situazione
avremmo bisogno diun sin-
dacato con cuimagarilitiga-
remapoitrovareunaccordo
per andare insieme a pre-
sentare le nostre richieste al
governo. Maachi, poi? C'éil
ministro Maurizio Sacconi
chesida dafare e Giulio Tre-
montiacuivadatoatto diavertenu-
tolabarradeiconti, comegliricono-
sce tutta Europa. Ma quelio che
manca & un disegno complessivo di
politicaindustriale, comequelloche
hanno paesi come la Francia e la
Germania. Manca un progetto pae-
se. Noi abbiamo, invece, un sinda-
cato diviso, quando invece avremn-
mo bisogno di pace sociale nelle
aziende soprattutto in un momento
dicrisi. Enonabbiamo uninterlocu-
tore politico. Da soli gli imprendito-
Ti possono combinare ben poco:
possiamoraccontarcelanellenostre
assemblee, manonandiamodanes-
suna parte».

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

“f problema
nonéla
proprieta
familiare
basta guardare
aglh Usa”

| |
Fatturato per]'80% all'estero, il segreto del gruppo

Milano

Iberto Bombassei ha
A::ominciato a lavora-
e giovanissimo con

il padre Emilio, che ha fon-
datolasocieta esattamente

cinquant’anni fa- E sicco-

me, dasempre,lafabbricaé -

specializzata in impiand
frenanti, all’inizio & andato
a bussare alla Fiat, dove

ipotizzava ci fossero pill
possibilita di ottenere una
piccola commessa. «Ma a
noi che venivano dalla

Lombardia, a Torino ci

data
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guardavano come fossimo
stranieri», racconta Bom-
bassei. Ma, a posteriori, si
pud dire che quel rifiuto fu
la fortuna del gruppo. Per-
chéBremboinizidalavora-
re per auto d’alta gamma,
prima con Alfa Romeo e
poi, costretta a  trovare
mercati all’'estero, con i
gruppitedeschi.

I cinquant’anni dell’a-

witatare
i mito
che plocolo &
Toedlon i o sl
Lrasee o i
e

zienda sono stat ricordati
ancheall’assembleadeiso-
cichesiétenutavenerdi29
aprile. C’¢ stato il rischio
che i festeggiamenti venis-
sero rovinati dalla crisi del
biennio nero 2008-2009.
Quando anche Brembo ha
soffertoperilcalodiprodu-
zione automobilistica nel
mondo. Ma il fatto di ven-
dere ormai per '80% all’e-

ECONOMIA E POLITICA

Alberio
Hormbassel

Nella foto
:3 icoola a
mq i v ttv‘i %(‘
w%%mmw di
Corfindustria
Ernma
Marcegaglia

,43

steroediesseresbharcatiper
tempo in Cina ha prodotio
risultati pii1 che sufficienti
perrecuperaregianel2010.
1l bilancio approvato dal-
Vassemblea la settimana
scorsa si & chiuso con il ri-
tormo dei fondamentali ai
Jivelli pre-crisi, conun utile
in crescita a 32,2 milioni e
ricavichehannosuperatoil
miliardo di euro, con un
rialzo del 32% rispetto al-
I'anno precedente, cosico-
meimarginihanno guada-
gnato il 29% a 150 milioni,
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NEI grafici qui alato,
gli ultimi risultati di
bilancio della Brembo.
Iricavisono aumentati
del 30% toccando i
massimi storici mai
raggiunti dall’azienda.
I margine operativo
netto écrescintodi
quasiduevoltee
mezzo eilrisultato

. anteimpostesié
quadruplicato

«e l'occupazione

Inunita’

4.703 -

T
-

N
]

ECONOMIA E POLITICA

13



Dai fondi Ue la chance per il Sud

Quotidiano Milano

Diffusione: 291.405

Lettori: 1.085.000

2 R

Direttore: Roberto Napoletano

03-MAG-2011

da pag. 21

Lo sviluppo del Mezzogiorno tra i temi del summit degli imprenditori a Bergamo

Disponibili 43,6 miliardi ma gli impegni di utilizzo e pagamento sono minimi

00
D

Nicoletta Picchio
ROMA

Unariflessione sul Mezzo-
giorno e sucome poter rilancia-
re quest’areadel paese, il cuiri-
tardo pesa su tutto lo sviluppo
nazionale. Una necessita, quel-
la diriportare il Sud a crescere,
ancorapiu impellente nella pro-
spettiva del federalismo.

Sara uno dei temi delle Assi-
se di Confindustria che si ter-
ranno il 7 maggio, a Bergamo.
Un dibattito a porte chiuse, do-
ve il mondo delle imprese si in-
terroghera su come diventare
pittforti e piticompetitivi, lavo-
rando su se stesso, e lancera pro-
poste alla politica e ai sindacati
su come intervenire per rende-
reilpaese piumoderno eingra-
dodicresceredipil.

Eun evento eccezionale, co-
me ha spiegato la presidente
Emma Marcegaglia, che si é re-
so necessario in questa fase di
grande discontinuita, dopo
una crisi che ha modificato gli
equilibriglobali. Evenerdi 6 sa-
rd preceduto, sempre a Berga-
mo, dal Comitato centrale del-
laPiccolaindustria, che hauni-
toin questa formulastraordina-
riaanche il tradizionale appun-
tamento biennale di riflessio-
ne pubblica.

11 Sud é cruciale, quindi, in
una strategia di sviluppo. Pub-
blica amministrazione, scuola,
giustizia, servizi, scarsa produt-
tivita, basso livello di infrastrut-
ture:imali del Mezzogiorno so-
no gli stessi del resto d’Italia,
piu accentuati, purtroppo, dal-
lapresenzadellillegalita. L uti-
lizzo inefficace dei fondi strut-
turali europei, come sottolinea
la documentazione preparata
per il dibattito delle Assise,
non ha consentito di recupera-

data
stampa

301981 2011

re il gap, come sono riusciti a
fare altri paesi, creando posti
di lavoro. Invece proprio un
usomirato diqueste risorse po-
trebbe favorire uninnalzamen-
to deiservizi, un potenziamen-
to delle infrastrutture, spinge-
relaricercael'innovazione.

I dati del Sud sono preoccu-
panti. E larea piu grande
dell’'Unione europea che pre-
senta un ritardo di sviluppo:
quasi 21 milioni di cittadini che
vi risiedono hanno un reddito
medio di 17mila euro, inferiore
al 70% della media comunita-
ria. Proprio per questo ritardo
il Sud é anche uno dei maggiori
beneficiari dei fondi Ue. Per il
periodo2007-2013le cinque Re-
gioni interessate all’Obiettivo
convergenza hanno a disposi-
zione circa 43,6 miliardi di euro
tra fondi strutturali e relativo
cofinanziamento.

Ma il Sud non riesce a usarli:
a dicembre 2010 i pagamenti
rendicontati ammontavano al
9,6% del totale, rispetto ad una
mediaUe del18 per cento. Capa-
cita di spesa, ma anche qualita:
in passato I'impatto dei fondi
strutturali sul territorio & stato
scarso. Nel periodo 2000-2006
sono stati finanziati al Sud oltre
250mila progetti, di cui circa un
quartorelativi alle imprese. Ma
la capacitd competitiva delle
aziende non & migliorata e resta
un divario di produttivita ri-
spetto al centro-nord sicirca 2o
punti. Secondo il Centro studi
di Confindustria per recupera-
re lo scarto servirebbe che al
Sud la produttivita del lavoro
salisse del 16% e aumentasse di
3 milioni il numero degli occu-
pati(da6,529,8). Perraggiugne-
re questo obiettivo inun arcora-
gionevole di tempo. 15 anni. il

Sud dovrebbe crescere di quasi
i1 6% all’anno.

I fondi strutturali sono una
chanceimportante. L’esperien-
za degli altri paesi, sottolinea il
documento, dimostra che gra-
zie ai fondi strutturaliconil pre-
cedente ciclo di programma-
zione nella Ue & stato creatoun
milione di postidilavoro, di cui
'80-90% nelle pmi; oltre 1,3 mi-
lioni di piccole e medie impre-
se hanno ricevuto forme di so-
stegno, sono stati costruiti
4.700 chilometri di autostrade
e1.200 chilometri dilinee ferro-
viarie ad alta velocita. Cio che
servirebbe al nostro paese che
complessivamente ha un gap
distrade e ferrovie in rapporto
alla popolazione del 75% della
mediaUe.

Anche sui servizi pubblici e
funzionamento della Pa il diva-
rio Nord Sud ¢ consostente. Da
una ricerca del Censis, presen-
tata al convegno organizzato
da Confindustria in occasione
del Centenario, "1l Sud aiuta il
Sud",emerge che soloil7,5% de-
gliintervistati considerabuono
il funzionamento dell’ammini-
strazione sul territorio, mentre
per il 47,9% ¢ inefficiente e per
il 44,7% scarso. Per il 50% degli
intervistati il male peggiore del
Mezzogiorno ¢ nella «pervasi-
vita -delle logiche clientelari
che governano il rapporto tra
pubblico e privato, traistituzio-
ni e societa». E ancora: solo il
13,3% dA una valutazione positi-
vadellagiustizia, soprattutto ci-
vile, mentre peril resto € o scar-
saoinsuffuciente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«I|Fesr (Fondo europeo di
sviluppo regionale) & uno dei due
fondi strutturali della politica di
coesione Ue. Finanzia la
realizzazione diinfrastrutture e
investimenti produttivi
generatoridioccupazionea
favorein particolare delle
imprese. L’altro & il Fondo sociale
europeo (Fse) che favorisce
I"inserimento professionale dei
disoccupati e delle categorie
sociali meno favorite.
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I fondi strutturali per il meridione

I valori assoluti si riferiscono ai fondi programmati 2007/2013 in milioni di euro.
Le percentuali si riferiscono al rapporto fra fondi impegnati e fondi programmati

2 Programma Fse . Programma Fesr

Sicilia Campania Puglia
4,34%

13,45%
l_

ER M

1—13,98%

6.540 6.865 5.238
Calabria Basilicata TOTALE

e 9,86%
16,73%

19,56% 5 30,53%

2.998 752

Fonte: Ragioneria generale dello Stato
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Daogginelle commissioni alla Camera, il ministro seguira personalmente 1 lavori

Parte lariforma della grustizia

Alfano punta ad approvarlaa luglio
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LIANA MILELLA

ROMA —Quante volte Berlusco-
ni ha promesso la separazione
delle carriere tra giudici e pm dal
'94 a oggi? Centinaia di volte. Ma
oggi, perlaprimavolta, lariforma
«epocale» delle carriere (cosilha
definita il premier), del Csm, del-
I'azione penale, della responsa-
bilita civile, delruolo dellapolizia
giudiziaria, della possibilita peril
pmdiappellareunasentenza, del
ruoloedeipoteridelministrodel-
la Glustizia, farail suoingressoin
Parlamento. A Montecitorio.
Nelle commissioni riunite Affari
costituzionali e Giustizia. Presi-
denti, il Pdl Donato Bruno, la fu-
turista Giulia Bongiorno. Alle 14,
nella saladel Mappamondo.

Li cisara anche il Guardasigilli
Angelino Alfano. Che seguird
personalmente l'iter della “sua”
riforma. Niente sottosegretari,
stavolta. Né Caliendo, né la Ca-
sellati, che finora si sono divisi i
ddl pii1 scottanti. Ma sulla rifor-
ma, sulle eventuali mediazioni
conil centrosinistra, purneimar-
giniristretti che si profilano, sara
Alfano a giocarele carte in prima
persona.

Conteranno anche i relatori,
che oggi aprono la discussione
con due discorsi paralleli. Gaeta-
no Pecorella, ex legale di Berlu-
sconi e docente di diritto penale,
expresidentedal 2001 al 2006 del-
lacommissione Giustizia;eMan-
lio Contento, anche lui avvocato,
exAn rimasto nel Pdl, noto perla
meticolositinormativa elariser-
vatezza. Due speech perspiegare
cosac’énellariforma. Tl centrosi-
nistranon lascia spiragli, né trat-
ta, promette solo un voto contra-

rio. Perorasiaffidaalleaudizioni.

Ma la macchina del ddl costi-
tuzionale, nella strategia di Alfa-
no, dovra camminare in fretta.
Entro luglio il primo voto. Cuine
seguiranno altri tre, se le letture
saranno conformi. Poi Pinevita-

bile referendum. Una macchina
che incrocera pero altri ddl fonte
certa di conflitto. La prescrizione
breve, sucui daquestasettimana
discutela commissione Giustizia
del Senato. Col proposito di vo-
tarla a giugno e far spirare il pro-
cesso Mills. Sempre che Napoli-
tano non si metta di traverso. Poi
ilprocesso lungo (pili poteriaile-
gali, stop all’'uso delle sentenze
definitive), con la blocca-Ruby-
Mediaset, normaper cuiiconflit-
ti congelano i processi. L'ha
sponsorizzata Maurizio Paniz,
adessolo fa Pierc Longo, avvoca-
to del premier con Niccold Ghe-
dini, come norma che parifica e
da gli stessi poteri al giudice e al-
I'imputato.

A incrociare la riforma e divi-
dereipolic’e pureil votosuCon-
sultae Csmpereleggereun gindi-
ceeunconsiglieremancante.Po-
trebbe essere un’occasione d’'in-
tesatradestra e sinistra, madalle
primeavvisaglie pareun’altraoc-
casionediforteattrito. Soprattut-
to,perlaCorte,I'ennesimoepiso-
dio per giocare a favore di Berlu-
sconi. In questo caso lasciare il
postovuotoilpilialungopossibi-
le, visto che dovrebbe andare al
centrosinistra, proprio mentrela
Consulta deve decidere sui due
conflitti. Sempre che quello su
Ruby, votato il 5 aprile dalla Ca-
mera, prima o poi arrivi alla Cor-
te.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Centrosinistra
nettamente
contrario, ma il Pdl
tentauna possibile
mediazione
Scontro certo

su prescrizione
breve, processo
lungo, blocca
Ruby e Mediaset
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Siamo fermi
a un metro
dalla crescita

DI MARCELLO MESSORI

e, soprattutto, 'Unione monetaria eu-

ropea hanno compiuto progressi nel-
la definizione dell'organizzazione e delle
regole istituzionali (governanee) che sono
andati al di fa delle piu ottimistiche previ-
sioni.
Questa nuova governance europea, aperta
a settembre del 2010 dalia decisione del
Consiglio dell’'Ue di rafforzare il coordina-
mento fiscale e strutturale fra gli Stati
membri a partire dal 2011, & sfociata nelle
riforme varate dal Consiglio europeo di un
mese fa,
Tali riforme hanno portato al rafforzamen-
to del «Patto di stabilita e crescita», alla
prevenzione e correzione di quegli squili-
bri fra Stati membri forieri di instabilita per
l'intera area (coordinamento macroecono-
mico), al cosiddetto Patto «euro plus» vol-
to a superare i maggiori divari di
competitivita.
Per giunta, dall'inizio del 2011, & diventata
operativa la nuova vigilanza europea dei
mercati finanziari. Insomma, se ancora nel-
Fautunno del 2010 F'Unione rischiava di
poggiare sulla sola e insufficiente gamba
di una politica monetaria comune, la pri-
mavera del 2011 si & aperta con un insie-
me di regole condivise e con un salto in
avanti nell'armonizzazione fiscale e nel co-
ordinamento macroeconomico.
Eppure, mai come oggi, 'Unione moneta-
ria e I'Ue rischiano di compromettere le lo-
ro potenzialita. L'efficienza economica e la
sostenibilita sociale della nuova governan-
Ce europea presuppongono, infatti, che
gli Stati membri piu fragili evitino la sta-
gnazione e siano posti nelle condizioni di
agganciare il robusto tasso di crescita del-
la Germania e degli altri Paesi «forti». Il cre-
scente ostacolo, che si frappone a un tale
aggancio, risiede nell'incancrenirsi dei pro-
blemi di gestione del debito pubblico di
Paesi come la Grecia, I'lrlanda, il Portogal-
lo e la Spagna (e, sullo sfondo, come il Bel-
gio e l'ltalia).

I n meno di un anno I'Unione europea

Sarebbe ingeneroso sostenere
che 'Unione monetaria non ab-
bia compiuto passi avanti an-
che in questo campo.

Ancora a marzo del 2010, gli
Stati membri dell'euro pensava-
no che qualsiasi intervento con-
cordato per fronteggiare la cri-
si greca avrebbe irrimediabil-
mente leso i Trattati, tanto da
ricorrere all'escamotage di un
insieme di prestiti bilaterali.
Tuttavia, meno di due mesi do-
po, il Consiglio dei ministri eu-
ropei delle finanze e I'Eurogrup-
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po hanno varato due meccani-
smi temporanei di sostegno
per gli Stati-membri in difficol-

ta; e, a dicembre del 2010, il

Consiglio europeo ha approva-
to una modifica del Trattato
per varare un meccanismo per-
manente di stabilizzazione a
partire dal giugno 2013. 1l Con-
siglio europeo di fine marzo
2011 lo ha poi rafforzato, preve-
dendo suoi acquisti diretti dei
titoli pubblici di nuova emissio-
ne da parte dei Paesi in crisi.
Come & mostrato dail'aggravar-
si delle tensioni di mercato sui
titoli sovrani di alcuni degli Sta-
ti membri periferici e dalle ricor-
renti voci di una ristrutturazio-
ne traumatica del debito pub-
blico greco, tali passi avanti so-
no stati perd inadeguati. La co-
sa non & sorprendente: i due
meccanismi temporanei opera-
NO «Caso per casov, fuori tem-
po massimo e a condizioni
troppo onerose; le ambiguita
sulle future modalita di inter-
vento del meccanismo di stabi-
lizzazione hanno alimentato e
non sopito le scommesse spe-
culative contro la tenuta dei bi-
lanci pubblici dei Paesi periferi-
ci.

Vari economisti hanno messo
in luce che la soluzione della
crisi del debito sovrano dei Pae-
si periferici non presenta diffi-
colta tecniche insormontabili,
a patto che gli altri Stati mem-
bri si assumano tre responsabi-
lita politiche:

1) L'istituzione di un meccani-
smo di sostegno che acquisti i
titoli pubblici problematici an-
che nei mercati secondari, asso-
ciandosi cosi all'operare della
Bce;

2) L'offerta di una garanzia pie-
na e congiunta sulle passivita
di tale meccanismo;

3) Una Tistrutturazione sosteni-
bile (ossia, «dolce») del debito
dei paesi periferici.

E incomprensibile che, dopo
aver compiuto tanta strada in
termini di governance euro-
pea, i Paesi forti dell'Unione
monetaria si rifiutino di coprire
quest'ultimo miglio e preferi-
scano rischiare: il fallimento
della Grecia e degli altri Stati
membri periferici, una costosis-
sima crisi dei propri settori ban-

cari che detengono un ampio
stock dei titoli di tali Stati, una
ricapitalizzazione della stessa
Bce, I'insolvenza dei loro finan-
Ziamenti bilaterali o di quelli ef-
fettuati tramite i meccanismi di

_sostegno, una drammatica per-

dita di competitivita dell'area
europea. ’ :

e

Marcello
Messori,
docente

di Economia
a Tor Vergata
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¥Fe4% uiii i paesi europei si sono do-
¢ tati di nuovi strumenti di pro-
£ grammazione e sorveglianza

%f%‘? delle politiche economiche. Il

| pibimportante¥integrazione
frai Programmi di stabiliti (che conten-
gonolemisuredicontrollodeisaldidibi-
lancio pubblico) il Programma di rifor-
ma (i provvediment con i qualiisingoli
governiintendono alimentare un piitso-
stenuto saggio di crescita dell'econo-
mia).

Per quanto riguarda I'lialia, il Pro-
gramma di stabilita si muove lungo le
consuetelinee della correzionedeglian-
damenti tendenziali, fuori linea rispetto
agli obiettivi di indebitamento nullo.
Nellospecifico, siprospettaperilbiennio
2013-14, ossia per la prossima legislam-
14, una correzione cumulata di 2,3 punt
di Pil, per abbassare il disavanzo allo
0.2% del prodotio. Nessun intervento &
invece previsto per il biennio di fine legj-

slatura, essendo questo gia coperto dalle
correzioni introdotte conil D178/2010.
Del tutto nuove sono invece le analisi
contenutenel Piano diRiforma Accanto
all'pvvio elenco delleriforme in procinto
di essere attuate, viene infatti proposta
una misura trasparente, € per quanto
possibile rigorosa, degli effetti sulla cre-

scita delle riforme gi3 realizzate.

In tutto, il PNR identifica 77 provvedi-
mentichemeritanol'appellativo dirifor-
ma; per4l diessisiproponeunastimadi
impatto sulla crescita.

L'esercizio & metodologicamente
suggestivo, perché si concentrasu cana-
li di trasmissione differenti da quelli di
natura meramente contabile. In consi-
derazione del segno restrittivo dellama-
novra di finanza pubblica, si presnme
che questi ultimi abbiano invece effetti
depressivi sulla crescita. L'analisi sicon-
centra pertanto sulle rnodifiche virtuose
cheleriformeindurrebberosualcunipa-
rametri difondo del sistema economico,
qualiad esempiocilgrado diconcorrenza
ole componenti esogene della produtti-
vith.

In tal modo, per il periodo coperto dal
documento (2011-14), impatto delle
riforme & stimato pari a 0,4 decimi di
punto. Una stima piti prudente (la meta
esatta) & direttamente incorporata nel
quadro tendenziale di crescita sotto-
stante le previsioni di finanza pubblica.
Sullabasediquestevalutazioni, i grafico
ricostruisce I'andamento della crescita
in assenza di riforme (linea inferiore),
confrontandola sia con i valori ufficial-
mente adottati nel Programma di stabi-
lita, sia con quelli che risulterebbero se-
condo l'ipotesi pil ottirnistica,

11 quadro che ne emerge & di uno sb-
molo assai modesto dei provvedimenti
di riforma fin qui adottati. Neanche sot-
tolastimapilifavorevole]'economiaita-
liana tornerebbe a registrare quella cre-
scita del 2% che rappresenterebbe il va-
lore capace di conciliare 'obiettivo con-
giuntodiriduzionedell'indebitamentae
del debito, secondo le modalitarichieste
dalle nuove regole europee.

STEFANOFANTACONE

2 MFRODUZIONE RISERVATA
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sull’'apprendistato

Le difficolta
nella formazione
tra i nodi

da risolvere

Cristina Casadei

Damesi il ministro del Wel-
fare, Maurizio Sacconi, ripete
I'importanza che la formazione
si faccia all'interno delle aziende
e non all’esterno, in aula. E po-
trebbe essere questouno deitan-
tinodi da cui partire per districa-
re la complessa matassa della ri-
forma dell’apprendistato che co-
mincia a entrare nel vivo: oggi ci
sarainfattiunincontrotrail mini-
stro e le parti sociali per definire
lo «Schemadidecretolegislativo
sulla riforma dell’Apprendista-
to». Dopo la sigla delle linee gui-
da, il 27 ottobre del 2010, si entra
quindi nella fase in cui si decide-
ra che apprendistato avra I'Italia
nei prossimi anni.

Quando si affronta il temanon
mancano le certezze. La prima ¢
chelapprendistatoinItalianone
decollato: nel 2008 gli apprendi-
sti sono stati solo 645.986, nel
2009 sono calati a 591.800. La se-
conda, come spiega Lisa Rustico,
direttorescientifico diwww fare-
apprendistato.it, «¢ la delega che
il governo ha in mano per rifor-
marel'istituto,unadelegagiapre-
sente nellalegge 247 del 2007, poi
riconosciuta nell'intesa del 27 ot-
tobredel2010dovesirichiamava-
no le criticita oggettive e si dice-
vache, tenuto contodiqueste cri-
ticitd e dellanecessita di dare im-
pulso all'occupazione giovanile,
si apriva untavolo per lariforma
delPapprendistato professiona-
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lizzantey. Laterza certezza & che
il cantiere legislativodell’appren-
distato & un cantiere aperto che
ha all’attivo un lungo elenco di
leggi nazionali e regionali, oltre a
un capitolo dedicato in quasi 500
contratti collettivinazionalidila-
voro.Conunaprecisazione dove-
rosa. «Tuttiicontrattidisciplina-
no l'apprendistato professiona-
lizzante che perononéilsolo esi-
stente. Esistonoinfatti anchel’ap-
prendistato per i minorenni e
quello di alta formazione che i
contratti collettivinon hannore-
cepito», osserva Rustico.
Seandiamoaguardareinume-
ri, oltre al calo degli apprendisti,
vasottolineato che in Italia sono
quasi sempre maggiorennie che
laloro eta media ¢ alta, oltre i 25
anni nel 33% dei casi, e il loro li-
vellodiistruzione énels2,4% dei
casilalicenza media, nell’8,s95 la
qualifica, nel 33,6% il diploma,
nel 5,5% la laurea. In Europa il
quadro & ribaltato perché ten-
denzialmente gli apprendisti
hannomeno dizsanni enonhan-
no un livello di istruzione alto. 1l
dato piti critico € pero nel 26,3%
(uno su quattro) di apprendisti
che nel 2008 ha seguito un per-
corso di formazione. Questo
spiega anche perché la motiva-
zione deigiovaniad accettareun
contratto di apprendistato non ¢

alta. E cosi andando a vedere «la
duratamediadeicontrattisisco-

pre che in molti casi & di pochi
mesi. Un terzo durano un anno,
pochi tra 4 mesi e un anno, il re-
sto tre mesi», dice Rustico.
Nonostante, o forse proprio a
causa della babele di interventi
legislativi 'apprendistato in Ita-
lianon funzionaehaancoramol-
te criticita. La primadarisolvere
per Rustico ¢ «la conoscenza sia
per le imprese che per i giovani.

La legge deve chiarire che cos’¢
Papprendistato». La seconda &
I'approccio che «deve essere
piu pragmatico. Se alle imprese
si dice che per fare la formazio-
ne per una determinata figura
devono impostare un percorso
che comprenda un certo nume-
ro di ore di formazione pubbli-
ca, che deve poi essere certifica-
ta dall’ente bilaterale, su cui poi
anchelaRegione deve mettereil
timbro & chiaro che questo & un
deterrente. Bisogna semplifica-
re». Nel lungo elenco delle criti-
cita ce n’¢ una terza da segnala-
re. «L’Italia - osserva Rustico -
sconta I'assenza di un modello
pedagogico dialternanzascuola
lavoro, adottato con successoin
altri paesi. Una pedagogia basa-
ta sulle competenze personali
che non conosce il numero di
ore, i modelli standard e i rigidi
palettiburocratici».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Apprendistato

s Il contratto di apprendistato & un
contratto di lavoro caratterizzato
dall’alternanza di momenti
lavorativie momenti di formazione,
finalizzato all’acquisizione di una
qualifica. La legge Biagied in
particolare il D.Lgs. 276/2003, ha
definitotre tipologie di
apprendistato: apprendistato per il

diritto-dovere di formazione,
apprendistato professionalizzante
e apprendistato per l'acquisizione
di un diploma o per percorsi dialta
formazione.

SETTORI

;= Oggi incontro tra Welfare e parti sociali sullo schema di decreto legislativo

Si riapre il confronto
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Privacy. Riduzione delle procedure

Per le imprese si punta
a 600-milioni di risparmi

Antonello Cherchi
ROMA

Meno adempimenti pri-
vacy in azienda, con un rispar-
mio di circa 600 milioni di euro.
E l'obiettivo delle modifiche al
codice della riservatezza (il DI-
gs 196/2003) che dovrebbero
trovare spazio nel decreto leg-
ge sullo sviluppo all’esame del
prossimo consiglio dei ministri.
Inbuona parte sitratta delle no-
vita gia contenute nel cosiddet-
to"emendamento Pastore" al di-
segno di legge di semplificazio-
ne, ora all’esame del Senato.

11 nuovo testo dell’emenda-
mento, predisposto dalla Pub-
blica amministrazione, cerca di
diminuire il peso degli obblighi
in materia di privacy che grava-
no sulle aziende nostrane (in
particolare quelle piccole e me-
die),inmodo daallinearlia quel-
lisopportatidalleimprese oltre-
confine. Siinterviene, pertanto,
sul documento programmatico
sulla sicurezza, che per le Pmi
era stato gid semplificato nel
2008, ma questavoltala possibi-
litadisostituireil Dps conl'auto-
certificazione viene allargata a
tutti i dati sensibili e giudiziari
relativi ai dipendenti e collabo-
ratori, anche extracomunitari.

Viene, inoltre, posticipata
Finformativa (che potra anche
essere orale) ed eliminata la ri-

chiesta di consenso al tratta-
mento dei dati personali conte-
nutinei curriculadiricercadila-
voro,adempimenti che 'impre-
sa & oggi tenuta a effettuare pri-
ma di poter utilizzare il curri-
culumricevuto. Questo a condi-
zione che nel curriculum linte-
ressato indichi chiaramente
I'ok all'uso dei propri dati. Can-
cellato anche il consenso all'uti-
lizzo di datisensibili e giudiziari
nel caso dicomunicazioniall'in-
terno di reti d'impresa, purché
finalizzato ad attivita organizza-
tive, amministrative e contabili.

E lo svolgimento di attivita
amministrative e contabili & an-
chelospartiacque che consente
di dimenticarsi delle regole del
codicedellaprivacy seidatiper-
sonali riguardano i rapporti tra
personegiuridiche, imprese, en-
ti 0 associazioni. Modifica che
sopravvive (era contenuta an-
che nell’emendamento Pasto-
re) nonostante il parere contra-
rio del Garante (si veda Il Sole
24 Ore del 28 aprile).

Infine, tra gli interventi do-
vrebbe trovare posto anche
I'estensione delregime dell’opt-
out - ora utilizzato per le telefo-
nate pubblicitarie indesiderate,
da cui ci si puo difendere iscri-
vendosial registrodelle opposi-
zioni - alla posta promozionale.

©RIPRODUZIGNE RISERVATA
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«Meno contributi ma non nuove tasse»
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Gianni Bort alla Provincia
«Liberateci dai burocrati»

«Non voglio
drammatizzare ma
viviamo una situazione
di oggettiva

forte pesantezza»

«Lassessore promette
diridurre i tempi? Non

serve se io devo impiegare

un anno a raccogliere

la documentazione>

GUIDO PASQUALINI
«LaProvincia ci assegni anche meno
contributi ma liberi le nostre azien-
de dalla burocrazia e, soprattutto,
non c¢i imponga nuove tasse».
Giovanni Bort, presidente dell’Unio-
ne commercio e turismo nonché del-
I’'Unione albergatori del Trentino,
condivide la preoccupazione espres-
sa da Natale Rigotti, presidente del
Coordinamento imprenditori sulla si-
tuazione economica delle piccole me-
die imprese della nostra provincia.

Presidente Bort, siete davvero in diffi-
colta?

«Non occorre essere né profeti né ma-
ghi per capirlo. La crisi dei consumi
c’e e perdura, la capacita di spesa
delle famiglie si sta assottigliando, il

St(:laanii'ap 5 30?931-2011

ricorso all'indebitamento € sempre
forte, il problema delle banche c’e.
Nel turismo, che & ancora una risor-
sa importante per il Trentino e che
ci sta dando dal punto di vista dei nu-
meri buone performance, i bilanci so-
no sempre pitt appesantiti da un sac-
co di oneri, di cui molti estranei al
rapporto con il cliente o con i forni-
tori, ma legati a una serie di adempi-
menti bucoratici, fiscali e normativi
che affaticano le imprese.

Non voglio drammatizzare, ma sia-
mo in una situazione di oggettiva for-
te pesantezzan».

Ma la erisi economica non avrebbe gia
dovuto essere finita?

«In Trentino tuttii processi, crisi e ri-
presa comprese, arrivano piu tardi
che altrove. L'anno scorso la crisi
I'abbiamo in parte evitata un po’ gra-
zie all'intervento dell’ente pubblico,
un po’ per le economie realizzate dal-
le aziende che hanno innovatoiloro
processi produttivi con sensibili ri-
duzioni dei costi, tagliando a volte
anche il personale. Ma ora siamo dac-
capo. Analizziamo i settori: nell’agri-
coltura si salvano le mele ma il vino
e ancora in forte crisi, nell’industria
laripresa & molto timida, 'artigiana-
to e forse quello meno penalizzato,
il trasporto vive una crisi assai pre-
occupante, il commercio qualche se-
gnale di difficolta lo sta dando e il tu-
rismo tiene ma pit nei volumi che nei
ricavin.

Come se ne esce?

«Innovando moltissimo nei prodotti
e nei processi. Ci vuole molta dutti-
lita e flessibilita, ma la partita si pud

ASSOCIAZIONI

Settemila aziende

Giovanni Bort, 61 anni, titolare
dell’Hotel Capitol di Gardolo, dal
1998 ¢ presidente dell'lnione
commercio turismo servizi
professioni e piccole medie
imprese della Provincia di Trento
nonché presidente dell Unat

(Unione albergatori del Trentino).
Almione commercio turismo
aderiscono oltre 7.000 aziende
della provincia di Trento, dalle
imprese turistiche a quelle
commerciali, dal mondo dei
servizi al terziario produttivo.

vincere se ¢’é un vero gioco di squa-
dra fra ente pubblico, forze sociali e
imprenditori».

Mettiamoci pure le banche, anche se il
presidente degli artigiani De Laurentis
dice che nemmeno le Casse rurali vi so-
no piu amiche.

«E chiaro che le banche hanno mol-
to selezionato molto di piu il credito
rispetto al passato e che 'aumento
del costo del denaro lo avvertiamo
tutti. Mi domando pero se la politica
di assoluto rigore, voluta dal mini-
stro Tremonti, & giusta o se sarebbe
forse meglio liberare un po’ di risor-
se. Se mettiamo troppo poco carbu-
rante, alla fine la macchina si ferma.
Vanno fatte liberalizzazioni vere e su
questo fronte, pit che su altri, 'at-
tuale governo ha dimostrato di non
fare. E poi vanno semplificate le pro-
cedure.

Come 'assessore Mellarini ha promesso
di fare con il disegno di legge sugli in-
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centivi che ridurra i tempi di attesa. k
sufficiente?

«Eun passoin avanti perché si dimo-
stra di avere consapevolezza del pro-
blema, perd di qui a vedere un’inver-
sione di tendenza ne passa.

Va bene ridurre i tempi ma in molte
occasioni non & questo il problema
quanto il numero di documenti che
devo produrre. Se io impiego un an-
no per raccoglierli, cosa mi importa
se mi rispondi in dieci giorni? Fam-
mi spendere solo tre mesi e usane al-
tri tre per rispondermi, che cosl io
ne risparmio sei nella procedura. Lei
provi a fare una ristrutturazione e
poi mi sa dire se non si scoraggia su-
biton.

Cosa chiedete alla Provincia?

«[n primis non imporci nuove tasse
e in secondo luogo darci magari me-
no contributi ma pit facilita nella ge-
stione della nostra azienda. L'appa-
rato burocratico ormai non rispon-
de pitt a nessuno, non solo al corpo
elettorale ma neanche al politico, tut-
to arroccato dentro una serie di pri-
vilegi e di tutele sindacali. Presto sta-
biliranno anche come deve essere
fatto il taglio dei capelli. Si presta
grande attenzione al particolare e po-
chissima alle cose concreten.
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Usati da 2,2 milioni di dipendenti. «Troppi ribassi, non ¢’¢ guadagno»

La rivolta de1 bar contro 1 buoni pasto

4i DARIO DI VICO

L a silenziosa guerra dei buoni
pasto si combatte ogni giorno
nei bar e nelle tavole fredde delle
grandi citta italiane. «Troppi ribas-
si, non ¢’é guadagnox. Ad animarla
sono, da una parte, i piccoli eser-
centi di bar, pizzerie e minitratto-
rie, dall’altra 'amministrazione del-
lo Stato o grandi aziende. In mez-
z0, 2,2 milioni di lavoratori, il «po-
polo dei buoni pasto», «contrappo-
sti» ai colleghi costretti a mangiare
panini cinque giorni su sette.
APAGINA 43

Lo scontio & intormo a quanto ammienta in realta il valore neminale del «tickets. Il banco di prova del maxi-contratte Eni

Bar e trattorie adesso sfidano lo Stato,
la battagha silenziosa der buoni pasto

Le gare al massimo ribasso creano un caso. Atteso ['intervento dell’ Authority
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ziosa. Si combatte ogni giorno nei bar e

elle tavole fredde delle grandi citta italiane.
Ad animarla sono, da una parte, i piccoli eser-
centi di bar, pizzerie e mini-trattorie, dall'altra
l'amministrazione dello Stato o le grandi azien-
de come 1'Eni. In mezzo ci sono 2,2 milioni di
lavoratori, il «popolo dei buoni pasto», 800 mi-
la dei quali sono dipendenti pubblici e il resto
privati. I buontemponi sostengono che il vero
dualismo del mercato del lavoro sia proprio
questo, i lavoratori che possono usufruire della
mensa aziendale «contrapposti» ai loro colle-
ghi che invece sono costretti a nangiare panini
cinque giorni
su sette. I pri-
mi soro consi-
derati dei pri-
vilegiati che
fanno un po’
di fila con il
vassoio in ma-
no ma poi si siedono a tavola e consumano a
prezzi aziendali un primo, un secondo e magari
anche la frutta. I secondi invece sono costrettia
sciamare in tutta fretta verso bar e tavole fred-
de per accaparrarsi i pochi posti a sedere e le
pietanze migliori. Alla fine del pasto pagano
con un buono esentasse che quasi sempre ha
l'importo facciale di 5 euro ma é attorno al valo-

q uella dei buoni pasto & una guerra silen-
n

&Produttori

re reale di quei 5 euro che infuria la battaglia.

Un mercato da 2,5 miliardi

I buoni pasto sono di tradizione anglosasso-
ne, sono stati introdotti in Italia nel 1976 e da
allora hanno conosciuto un crescente succes-
s0. Secondo i dati dell'ultimo studio Nomisma
chi pranza fuori casa utilizza per il 24% bar e
snack bar, per il 229% ristoranti, frattorie e piz-
zerie, per il 15,2% mense aziendali e il 12% si
porta il cibo da casa. Cosi il mercato dei buoni
pasto vale 2,5 miliardi di euro e per controllar-
lo si azzuffano una decina di societa, diverse
delle quali a capitale straniero (come la france-
se Edenred, leader di mercato al 43% con il
marchio Ticket Restaurant). Per ottenere i con-
tratti pili interessanti, quelli che con un colpo
solo portano migliaia di clienti, le societa che
stanno dietro Day, Passlunch o Ristomat sono
disposte a battersi fino all'ultimo centesimo
ma la loro organizzazione, 'Anseb, ora ha det-
to basta e assieme alla Fipe, che rappresenta
gli esercenti, si & rivolta all'Authority dei con-
tratti pubblici. Nell'attesa il banco di prova del-
la ribellione & un maxi-contratto Eni (4 mila

dipendenti per un ammontare di 8 milioni di
eurc) che dovrebbe essere aggiudicato nei
prossimi mesi e che si presenta particolarmen-
te appetibile, visto che la societa petrolifera
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concede ai propri dipendenti un ricco bonus
di 10 euro. I negoziatori del gruppo del cane a
sei zampe vorrebbero procedere, come fanno
gli altri enti pubbilici, alla gara al massimo ri-
basso per risparmiare il piit possibile ma le or-
ganizzazioni di categoria si sono messe di tra-
verso. E come primo risultato hanno spuntato
unincontro coni vertici dell'Eni che si dovreb-
be tenere nella prima decade di maggio. «Se

anche 'Eni, che non ha problemi di bilancio,
sceglie la strada del massimo ribasso per il
mercato & devastante» dice Franco Tumino,
presidente di Anseb.

L’'esempio francese

1l perché della devastazione si spiega cosi: le
gare al ribasso si chiudono con un sconto che
oscilla tra il 16 e il 20% e qualcuno alla fine Io
deve pagare. Il datore di lavoro fornisce ai pro-
pri dipendenti un buono pasto da 5 euro, I'im-
piegato va nel bar o in pizzeria e consuma per
5 euro ma quando l'esercente va a riscuotere

quel buono se lo trova decurtato almeno del
10%. In sostanza pur di avere clienti e non ri-
manere fuori dal giro lavora sotto costo e in
pit deve attendere mesi prima di riscuotere i
soldi che ha anticipato.

Cosl dunque non si pud andare avanti a
lungo e cova la ribellione anche perché nella
vicina Francia non succede niente di cio e al
massimo l'esercente paga una commissione
del 3%. Gia nel 2007 ci fu una protesta colletti-
va, un «No ticket day» che porto gli esercenti
a non accettare per un giorno buoni pasto in
pagamento e qualcosa del genere sta maturan-
do anche oggi. Le prime avvisaglie si registra-
no in provincia ma anche nelle grandi citta la
misura & colma.

E evidente che in tempo di crisi per un bar o
una piccola trattoria contare ogni giorno su un
numero di panini o coperti costante & un fatto-
re-chiave di programmazione aziendale e quin-
di e assai difficile che qualcuno voglia uscire
dal giro dei buoni pasto ma quel 10% in meno
& una mannaia, E del resto nelle zone a maggio-
re concentrazione di uffici del centro di Milano
gia si assiste a un fenomeno di questo tipo: i
bar tengono aperto quasi esclusivamente in
funzione della pausa pranzo degli impiegati e
cosi alle 15 del venerdi pomeriggio gia si prepa-
rano a chiudere, per riaprire solo il lunedi suc-
cessivo. Gli impiegati con il buono pasto sono
diventati il loro core business. Mai rappresen-
tanti della Fipe non hanno nessuna intenzione
dilasciare le come stanno e chiamano alla lotta
anche i lavoratori dipendenti. «Cgil-Cisl e Uil
dovrebbero stare dalla nostra parte — dice il
presidente della Fipe, Lino Stoppani —. In fon-
do hanno contrattato un buono di 5 euro e in-
vece i loro datori di lavoro, che hanno gia ri-
sparmiato non attrezzando la mensa, ora vo-

gliono spendere ancora meno ma cosl fanno
correre a tutti grandi rischi».

Le voci riferiscono infatti che le trattative al
massimo ribasso nei buoni pasto come nell'
edilizia si prestano a manovre oscure. Docu-
menti o fatti concreti non ne esistono ma si vo-
cifera che certe societa che prendono contratti
con sconti incredibili lo possono fare perché
non si interessano al business in quanto tale
ma solo a riciclare denaro. Poi sta succedendo
che i buoni pasto sono diventati dei mini-asse-
gni, dovrebbero essere usati solo per compra-
re cibo da consumare immediatamente invece
finiscono nelle casse dei supermercati in cam-
bio della merce piu varia (dalle calze ai quader-
ni per scuola). I supermercati non vedono di
buon occhio la cosa ma anche loro per non per-
dere clienti li accettano.

La pubblica amministrazione
Ma si puo rimproverare lo Stato di voler ri-
sparmiare? Le leggi della concorrenza possono
essere sospese perché solo qualche bar rischia
di chiudere? La pubblica amministrazione & ob-
bligata a negoziare gli appalti attraverso la Con-
sip utilizzando il metodo della gara mentre i
privati possono procedere per selezione. Lo
Stato ovviamente ha tutto l'interesse a spende-
re meno e di conseguenza la battaglia dei bari-
sti ribelli si presenta in salita. Anche per que-
sto Fipe e Anseb confidano molto in un pro-
nunciamento dell'Authority degli appalti e in
una successiva segnalazione al Parlamento.
L'ipotesi avanzata dall'Anseb suggerisce che le
gare vengano assegnate non al massimo ribas-
so ma con la formula «dell'offerta economica-
mente pili vantaggiosa», che possa compren-
dere oltre al prezzo anche la qualita del servi-
zio e quindi non costringa gli esercenti a rispar-
miare sulle materie prime pur di guadagnare.
Del resto, dicono alla Fipe, fino al 2007 gia il
settore era governato cosi in virtu di un decre-
to emanato dall'allora ministro Claudio Scajo-
la, poi Ia materia & andata al Tar che ha rove-
sciato l'impostazione e ha dato il via a quella
che gli esercenti giudicano la pilt «<imperfetta»

delle liberalizzazioni.

Dario Di Vico
ddivico@res.it
generazionepropro.corriere.it

Chi paga lo sconto
L’aggiudicazione

dei contratti si chiude

con uno sconto che oscilla
frail 16 e il 20%.

Un mercato che vale 2,5
miliardi di euro per 2,2 milioni
di dipendenti
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Il mercato «dei ticket»

Societa

Commissione: ittent Sconto
almeno il emitiente massimo
10%—e e—-20%

Aziende private
¢ pubblica
amministrazione

Il ciclo di vita

Baristi, . .
dei buoni pasto

ristoratori

Dipendenti

2L

miliont di pezzi: il numero totale
annuo di buoni pasto utilizzati

miliardi di euro:
il valore del mercato

46

Quigroup
(italo-francese)

14%

13% Ristoservice (italo-francess)

10% Sodexhs (francese)

5% Peliegrini (taliana)

Le quote
5% Ristemat (inglese)

3,6% Buon chef (francese)

" 3% Repas lunch coupen (taliana)
2,3% Blu ticket- Cir {italiana)

1,6% EP (italiana)

43%
Edenred
(francese)

Fonti: Eipe, Fedardistribuzione, Anseb
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