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Decreto per le sviluppe. Le valutazioni degli esperti sul pacchetto per alleggerire gli adempimenti'd'i'ifh'prégé' ccittadini

Fisco, semplificazione a meti

Dallo spesometro all’avviso esecutivo le misure del Governo sotto esame

st L'abolizione della scheda carbu- .

ranti e la rivalutazione di quote e ter-
reniricevono i voti pilt alti in pagella:
sono queste le pilt efficaci tra le 18
semplificazioni contenute nel D] svi-
Tuppo, secondoilgiudizio degliesper-
tidel Sole 24 Ore.

~ Tra le limature finali del testo e
Piter di conversione, invece, ci sono
ampimargini per migliorare le dispo-
sizioni di alleggerimento dei control-
li tributari e il divieto di chiedere in-
formazioni gi in possesso della Pa.
Principi ispirati al fair play fiscale

spesso disattesi. Altro scoglio & la so-
spensiva dell’avviso di accertamento
esecutivo: il termine di12o0 giorni (do-
po il guale scatta il pagamento) po-
trebbe non essere sufficiente.

Buone valutazioni, infine, per lo
spesometro {(niente adempimenti
peripagamenti conmonetaelettroni-
ca), la rottamazione dei vecchi beni
aziendali e le detrazioni per familiari
acarico. Mentre il credito al Sud pro-
mette di dare impulso alle nuove im-
prese. o
Servizi » pegineZ el

"LAPAGELLA
- DELSOLE 24 ORE

ITvoto complessivo
alle 18 disposizioni

di snellimento

delle regole tributarie

La semphﬁcazu)ne merita 6+in pagella

Tra le misure varate dal governo nove promosse, quattro sufficienti e cinque rimandate

Fanalinodicoda

Bene larivalutazione dei terreni Lo stop alle doppie richieste di dati

e l'sbolizione dellascheda carburante  da parte degli uffici e privo di sanzioni
Disposizioni da migliorare

I punti ritenuti deboli non sono bocciati

ma da ripensare in modo pittefficace .

Ivotipiald

00
D

data
stampa

PAGINA A CLIRA DI fano a eliminare le doppie ri-  Dareper il funzionario.
Cristiano Dell'Oste chieste di informazioni e aren- Nello spirito di confronto
Giovanni Parente

27 Nove semplificazioni pro-
mosse con un bel voto, quatiro
con la sufficienza e cinque 1i-
mandate agli esami diriparazio-

ne. Le misure di snellimento fi-

scalelanciate conildecretosvi-
Iuppo conquistano la media del
«G+» nella pagella degli esperti
del Sole 24 Ore.

L’abolizione dellascheda car-
buranti per chifail pieno conla
moneta elettronica risulta il
provvedimento piti efficace, in-
siemealla possibilitd dirivaluta-
re quote e terreni con il paga-

mento diun’imposta sostituiva.
Allestremo opposto della pa-
eella. ci sono le norme che pun-

301981 2011

dere meno invasivi i controlli
tributari sulle imprese. Disposi-
zioni che, daunlato, rappresen-
tano un déja-vu di principi gia
affermati in passato e rimasti
sulla carta; dall’altro, mancano
diunaverasanzione per gliuffi-
cichenonlerispettano. Cosj, al-
la richiesta di documenti gia in
possesso  dell’amministrazio-
ne, si dovrebbe poter oppoire
un rifiuto senza rischiare alcun
tipo di conseguenza negativa,
diretta o indiretta. E ancorazsei
controllivanno oltreilimitista-
biliti (15 giorni); 'eventuale atto
diaccertamento dovrebbe esse-
re invalido, mentre il decreto
prevede solo I'illecito discipli-

con le categorie annunciato dal
ministro dell’Economia, Giulio
Tremonti, i voti pil1 bassi non
vanno intesi come bocciature
senza appello. Piuttosto, un’in-
dicazione delle cose da miglio-
rare, da qui alla conversione
parlamentare.

il caso della possibilita diri-

-tardareil pagamento degliavvi-

ECONOMIA E POLITICA
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si di accertamento emessi dal
prossimo 1” luglio. La semplice
richiesta disospensiva al giudi-
ce tributario congelera I'esecu-
tivita dell’atto — come richiesto
con forza da imprese e profes-
sionisti - ma solo per 1zo giorni:
un termine entro il quale, so-
prattutto nei centyi maggiord, 1l
giudice non fa in tempo a pro-
nunciarsi. Ecco perchéun mec-
canismo di silenzio-assenso po-
-trebbe consentire di rinviare la
riscossione alla sentenza di pri-
mo grado; oppure, si potrebbe
sospendere il versamento fino
achela commissione non deci-
de sullasospensiva.

Molto meglio la correzione
sullo spesometro, che elimina
Tobbligo di comunicazioneaca-
rico di negozianti ed esercenti
peripagamenti concartadicre-
dito o bancomat, anche se resta
il nodo degli assegni. Ci sono
poisemplificazioni che merite-
rebbero di essere "fotocopiate”
e riproposte in altri campi: ad
esempio, il principio dettato
per i familiari a carico (niente
comunicazione se la situazione
non cambia) potrebbe essere
esteso anche all’8 per mille. Il
tempo per farlo, volendo, non
manca.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

E] data

[:] stampa

301981 2011

La metodologla

02 | LAVOTAZIONE
Agli esperti & stato chiestodi -
attribuireunvotoda0a10 -

* sulle semplificazioni fiscali. I
giudizio tiene conto
dell'impatto diogni misura sui

. contribuenti e delle sue criticita
‘attuative. Gli esperti hanno .
indicate anche i possibili
‘correttivi e le integrazioni

m {1 DIECI ESPERTI \
Gli esperti del Sole 24 Ore che
hanno datoivoti alle m1sure del
Dlsviluppe:

* Primo Ceppellini

* Dario Deotto

= Luca De Stefani

* Luca Gaiani

* Antonio forio

* Roberto Lugano

= Carlo Nocera,

» Raffaele Rizzardi =

* Benedetto Santacroce,

‘» Gian Paolo Tosoni )

0% | IL RISULTATO FINALE
Tlvoto & la media dei punteggi
attribuiti dai singoll espert

1l gludlzuo degli espertl del Sole 24 Ore

RIVALUTAZIONE
QUOTEE TERREME

Addio all’obblige di compilarela
scheda carburante se si paga con
carte di credito, bancomat o
prepagate

Semplificazione attesadatempoe
dinotevole impatto pratico, elimina
urinutile duplicazione didati.
Potrebbe sorgere un problema.
prabatorio per chinon utilizza una
rarta dedicata solo g pagamenti
deliabenzina. Inoltre, la stesura
-della norma tascia un dubbio: se per
unrifornimento si paga in contant,
occorre ricostruire la scheda anche
per gli acquisti precedenti pagéti
con card? Infine, sarebbe opportuno
chiarire che ladisposizionevale
anche perilpassato

Nuova chance per
rideterminare il valore di
acquisto dei terreni
edificabili e delle
partecipazioni non negoziate
neimercati regolamentati,
conil pagamento diuna
sostitutiva

ECONOMIA E POLITICA

- Davalutare positivamente la

possibilita di detrarre ['imposta
giapagatainipotesidi
precedenti rivalutazioni. E
un’agevolazione che consente
comungue di ottenere un buon
gettito all'erario. L'esperienza
sul campo, infatti, portaa
considerare che molti
contribuenti rivalutano senza
poi effettivamente rivendere il
terreno. Potrebbe essere,
guindi, Foccasione per rendere
tamisura definitiva, mettendola
cosiaregime
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'ELEVATOL'IMPORTO. |
_\PER L mamuﬁo F Tu :

riepllugaremunsol
jtlonumentolefattur\
nel mese vieneink
dall’attuale formulaza\nn
(154,90 euro)ed ing

sahre a 300 euro

Non puo essere consider
' tina misura risolutiva delle
difficoltadi contab1hzzaz
invece meriterebbero unires
dinsieme. Inoltre, bxsog‘naj
‘comunquetengrgin
- considerazione chieperchiut
- sistemni contabili elettronicia
complicatoeffettiare il document
riepilogativo che registrare futt
fatture B e

SOGLIA PIT ELEYATA
PER 1 BENT CRSOLETT

| COMUNICAZIONT ALLEGGERITE
PERLO SPESOHETRY

| FAMILTARTACARICD
. SOLOIM CASD DE VARIAZIONT

PICCOLE RATELZ LZRON

" BENZA Eﬁ"ﬁ'ﬁ%%? zi

¥

et

. Lavoratori dipendentie ,
pensionati nondovrannopily,
-comunicare ognianno idatisui
familiari a carico ai fini delle-
_ detrazioni.La comunicazione
andri effettuatasoloi incaso di
vanazlom .

Viene elevataa 10mila euronla
sogliadivaloreperibeni =
ormati datati deiquali
I'impresa pud disfarsicon -
meno formalita, Per attestare
Ia distruzione hasterail
ricorso a un atto notorio

‘ L’adempumento per lo -
spesometro (¢comunicazione
degti acqu:sh perunimporto

‘superiore a 3.600 euro Iva
inclusa) non & dovutose il
pagamento della transazione

“aviiene con carte di credito,

Ca prepagate o bancomat

Un posmvo ritornoallantico per’ o
tutti i dipendenti di tutte le aziende: -

" &conlaFinanziaria 2008, infatt,

che erastato introdotto [invio -
annuale. Peraltro, lastesso |

prl ncipio de[{a «comunicazione
validafino a revoca potrebhe
essere estesoalla scelta dell'8 per -
mille, per cui i cambiamenti 5pesso
SONOMeno frequentl che pEH .
familiariacarico .

Una semplificazione che évita
eccessiviadempimentialle
impresein presenza di beni
diventati ormai ohsoleti. Sipud
rifletteresuun ulteriore . -
innalzamentodell'asticella
dellimporto: potrebhe essere
utite aglhi operatori che
presentano magazzini con molt
beni invecchiati di valore pil
glevato

Lasoluzione semplifica (e non di
. poco) gl adempimenti degli -
- esercential dettaglio che cedono a
.consurmatori pnvatl Lascluzione
poteva essere éstesa anche per
* alcuni rapporti B2B, ma soprattitto
sembraréstare obbligo di
comunicazione per pagamenti

tracciati

data
stampa
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© tramiteassegno, chesono anch essi

' St&p aila richiesta per otteners
larateizzazione dei debiti
- tributari conseguenti al

controllo delle dichiarazioni e
alla liquidazione di redditi
soggettiatassazione separata,
ed esclusione defla Rdeiussione

. per la primarata

E corretto che la rateizzazione

avvenga in automatico e la misura &
uneffettivo alleggerimento.
Bisognerebbe perdmodificare (o
quantomeno chiarire) il regime
delle fideiussioni, perché oggisi

. assiste spesso alfenomeno diuna -

garanzia rilasciata dallo stesso
intermediarto che viene promossa
da un ufficio e bocciata daunaaltro
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UTILIZEC DEI RIMBORST
INCOMPENSAZIONE

COMPETENZATNPS - :
‘ EH RISCOESIONE ’C@NTHIBUTE :

. - T¥A SUL GAS NATURALE
' ALIOPERCENTR:

Larichiesta per rimborso -
d'imposta effettuata dal
contribuente in dichiarazione
pud essere mutata in richiestadi -
compensazmne entro120 -
glorni dalla presentazione del
‘modelloal fisco (3 patto cheil
rimborso non sia stato gla )

erogatu)

Consente di cambiaire rotta edi
- utilizzare un credito per abbattere :
.conlacompensazione un debito -
tributario. Un ulterigre vantaggio &-
Peliminazione deitempidiattesa
dellarestituzione dei crediti. Da

valutare lopportunita di estendere -

ittempo a disposizioneper |
consentirel'opzione

. Lacompetenzasulla
riscossione dei contributi
Hisultanti dai controllidelia
dichiarazione dei redditi passa -
-ail’Inps. Inoltre la nuova
: pror.edurad‘ emissione th
" avviso di addehito con valore

esecutwo [previstadalla

" manovia dellascorsa estate) si

applica pure ai contnbu’q eal

- premiprevidenzialie
) assmtenziah

. La norma va nelsolco del{a

cnncentrazxone della nscoss;one
maé necessario valutare meglio -

delle possibili dxfeseafavore del

. contnbuente

| Ahquotalva del:to%sul
. singolo contrattodi

somrmmstrazmne digas
naturale perlacombustione a:
fini civili (Fino a 480 metri cubi

. digassomministrato):

.Chiarimenito positivo, perché
‘affrontae risofve un problema
. moltodibattuto. Lasoluzione,

- peraltro; ribadisce guantogia. -

. affermato con una precedente:
nsoluzwne oo

. neidettagho cosa cambia sul fronte :

CONTABILITA SEMPLIFICATE
FENG A 700MTLA FURG

ELIMINATO UINVIG A PESCARA

PERIL 26 PER CENTO

RICHIESTA B SUSPENSIONE -
DELLAVVISG ESECUTIVG

Viene esteso il regime entro il
quale & possibile sceglierela
contabilita semplificata: la

sogliasale a400milaeurodi

ricavi, per le imprese di
servizi, & a 700mila euro di
ricavi, perlei imprese di altn
settori

data
stampa
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CORBIS

Linnalzarment deltetto &
sicuramente pesitivo, masi
potevafare di g, considerando
cheilvalore erafermo dagli anni
90. Unbuon risbrante pud
facilmente supe-are il milione di
ricavi:ma in casicome questila
contabilita ordinaria triplicai
costi per il commercialista, senza
cheidati dello stato patrimoniale
forniscano alle Entrate
informazioni indispensabili peri
controlli. 5ipotrebbe studiare un
regime semplificato basato sui
criteri del minimi

o hhhlizione di comunicazioni

, all’agenzxa delle Entrate in
- occasione di ristrutturazioni’
. “edilizie the beneficiane della -
) detrazione del 36?per cento

- (La spedmone della comumcazxone :

_ alferitro operativodi Pescaraera
dettata a pena di decadenza dal
honus.Compilareil modellonona
mplto complicato, mamolte

. famiglie perdonola detrazione ©

"perché~inunsettore carattenzza'tol
" daun diffuso "fa1-da~teﬁscate"~

. tardanoodimenticano Finvio. -

.8 dellintestazione delle fatture, che
- *hesso crea probleminel casodi -
' 1mm0b1h cointestati

ECONOMIA E POLITICA

Incasodirichiestadi’ _
sospensione giudiziale degli atti
esecutivi, non si procede \
allesecuzione fino alla

- decisione del giudice e

comunguefinoal -
cent'oventesimu giorpo

_ \I{pnnupm aﬁermato & corretto, ma
11 1mpressmne &cheiltermine di1zz0

giorni non risolva ilproblema:
spessote commissioni tributarie

' RO riescono a pronunciarsi cosi
. rapidamente;enelle grandicittaci
, ; . voghionoanche otto-nove mesi per
_Peraltro,resta lo scoghio def bonifici -

avereil responso su una sospensiva.
Iirischiod che fl contribuente debba
comungue pagare prima deHa

- decisione giudiziale
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SCABGENZE CHE CADONG
DI SABATG EDOMERICA

. ILGALATEOPEREVITARE &7 .
: kmaswrmmmmmm \

STOP ALLE DUPLICAZIONT

DELLE RICHIESTE DI ENFORMAZIONT

Iversamenti e gli adempimenti,

anche se solo telematici,
previsti da norme relative (
alPamministrazione finanziaria
chescadono il sabatooinun
giorno festivo sonosempre
rinviatial primo giorno
lavorative successivo

che ribadisce un principio generale -

-dettato dalcodire civileeda

diverse alire norme specifiche.
Quanto previstc supera e uniforma
le proroghe sperifiche gia detiatein
altre disposizioni (trale quah itor
330/94, la legge 13/62, # Dpr
600/73,1Dm Finanze 1 ottobre
1982)

StCIaaI']t"Iapa 301981 2011

l.’accessndm venﬁcaton deve
,essere unificato; pubavvénire al \
massimo con cadenza sémestrale
enonpud durare pili di15 gmrm :
' Leviolazioni coshtulscono un

illecifo disciplinare peri
: dlpenderm pubbhu oo

X .. . Nen deveessere soio un aﬁermazmne ‘
Equasiuna precisazionedovuta,

di principio. Sarebbé necessaria
Fespressanullitd dellatto emesso s

+ laverificasiprotrae ottre illimite.

Altra perplessit & che i termine dei

_ 15giomiandrebbe legatononalla

presenzaeffettiva, maalla durata

. continuativadel contratlo. Tralaltro’

laformulazione i riferisce alle sole

impresein contabilita semplificatae
ailavoratoriautonomi

I contribuenti non devono

' fornire informazioni che

siano gia in possesso del
fisco e degli enti
previdenziali o che, invece,

' PoOsSOno essere acquisiti

direttamente da altre
amministrazioni pubbliche

ECONOMIA E POLITICA

Lanormadiperséé
favorevole. Ilgiudizio non
positivo é legato
principalmente a due aspetti. Il
primo échesitrattadiun
principio generale che yiene
riproposto periodicamertte,
senza avere mai attuazione
concreta. Ilsecondo 2 chela
debolezza strutturale det limiti
posti allamministrazione a
tutela del contribuente risiede
nelfatto che, poi,illoro
mancato rispetto non & mai
davvero sanzionato
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% | Il ministro Romani
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U

«Dopo 1l decreto sviluppo
un tavolo con gl mdustriali
sullo scambio Irap-Iva»

=

Il canone La Paolo Romani
della Rainella  privatizzazio- ek
bolletta ne Ice? Sviluppo
elettrica? Polemica che

Visti i non capisco

programmidi  perché gli

servizio industriali

pubblico su sono gia nel

questa suo consiglio.

proposta forse  Piuttosto,

¢ meglio occorre

soprassedere  semplificare

data
stampa

ROMA — Respinge le critiche di
Confindustria, difende l'azione di go-
verno, non capisce la polemica sull
Ice. «Ho visto anche recentemente
Emma Marcegaglia ma non mi ha
mai detto nulla». Il ministro dello
Sviluppo economico, Paolo Romani,
per la sua funzione obiettivo piti sen-
sibile delle lamentele emerse all'assi-
se di Bergamo, cerca di rimettere in
ordine i punti cardine in discussio-
ne. «Vorrei pero fare una piccola pre-
messa».

Avanti.

«Trovo positivo che Confindu-
stria si sia mossa per trovare unita
tra le sue diverse anime emerse sul
caso Fiat e sulle diverse strategie
energetiche. Poteva sembrare un'as-
sociazione in deficit strategico einve-
celeimprese vogliono una Confindu-
stria pit unita e coesa con la quale il
governo volentieri collabora per af-
frontare temi del Paese».

Vi accusano di fare poco e quin-
di preferiscono fare da soli.

«Mi preme solo puntualizzare che
é finito il periodo di provvedimenti
a pioggia ed & partito quello degliin-
centivi finalizzati all'innovazione. Su
questo ho fafto la mia parte fino in
fondo. Forse le loro lamentele an-
drebbero indirizzate ad altri».

Per esempio?

00
3 1981-2011

«Al sistema bancario, che nei mo-
menti di crisi avrebbe potuto essere
pilt presente. Noi come ministero ab-
biamo risolto, alla faccia del segreta-
rio della Cgil, Susanna Camusso, una
lunga serie di crisi industriali come
Indesit, Tamoil, Electrolux, Alcatel, It-
tr, Nokia Siemens. Da ultimo la Fiat
di Termini Imerese, dove siamo riu-
sciti ad abbassare latensione e a crea-
re nuova occupazione garantendo
circa 3.300 lavoratori. Nessuno ci ha
detto neanche grazie. Ricordo infine
che ci siamo ritrovati un debito pub-
blico enorme, che ci carica ogni an-
no sulle spalle 70 miliardi di interes-
si. Non & semplice investire in infra-
strutture con questo fardello.

E le riforme? Le ricordo che il de-
creto sulle liberalizzazioni giace da
settembre al suo ministero.

«Innanzitutto il decreto sullo svi-
luppo contiene una serie di volani
per l'economia pili importanti delle
liberalizzazioni. In merito a quel
provvedimento stiamo attendendo
lariforma Re auto sugli alti costi assi-
curativi dalla commissione finanza
della Camera. Mentre sul prezzo dei
carburanti c'é la riforma della catena
distributiva che voglio risolvere d'ac-
cordo con i gestori».

Ministro, ma per legge quel de-
creto doveva essere pronto alla fine

di giugno dell'anno scorso!

«Credo che queste lenzuolate se
non sono condivise dai protagonisti
alla fine servano a poco. Prendiamo

il caso del conto energia dove erano
in contrasto interessi tra gli energivo-
ri e i produttori da fotovoltaico. Ci &
voluto pili tempo perd, proprio per
venire incontro alle richieste di Con-
findustria, abbiamo incrementato
del 10% il prernio per la filiera italia-
na, dando un assetto stabile all'inte-
ro sistemay.

Da tempo la Confindustria conte-
sta il ritorno delle tariffe minime
per i professionisti. Era proprio ne-
cessario reintrodurle?

«Non riguarda il mio settore ma
devo dire che, in questo caso, la Mar-
cegaglia ha ragione. Perd non mi
sembra sia un problema fondamenta-
le. Vorrei ricordare, invece, che stia-
mo destinando 785 milioni peri fon-
di di innovazione tecnologica e qua-

si 1 miliardo a in-
dustria 2015 per i
quali sono gia sta-

findustris con
raon0 Logn ¢
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ti pubblicati tre
bandi».
Veniamo all’
Ice. L'83% degli
imprenditori la
vuole privata. Per-
ché non gliela
vendete?
«Una polemica
che non capisco.
Nel consiglio di
amministrazione
dell'lce Confindu-
stria & largamente rappresentata. Ho
nominato un nuovo direttore genera-
le prendendolo dal mondo delle im-
prese per dare un segno di cambia-
mento. Mi sembra secondario che
sia la Farnesina o altri a gestire 'Tce.
Semmai occorre fare semplificazione
accorpando le funzioni delle Camere
di Commercio e delle Regioni e unifi-
cando all'estero le ambasciate e 'Ice
in un immobile simbolo».

Chiedono meno Irap e pit Iva a
parita di bilancio. Lo ha fatto an-
che la Germania, qual ¢ il proble-
ma?

«l tavolo é stato messo in piedi e
il percorso & cominciato. Ci sembra
piu urgente attivare le misure dello
sviluppo poi, e il prima possibile, af-
fronteremo quel temax.

Proprio sul Corriere lei aveva an-
nunciato di inserire il canone Rai
nella bolletta Enel. Che fine ha fat-
to?

«Devo dire che si tratta di una del-
le tasse pill impopolari del nostro Pa-
ese. Se mi posso permettere i pro-
grammi di servizio pubblici non so-
no quelli che dovrebbero essere,
quindi meglio soprassedere. Vedia-
mo se il nuovo direttore generale,
che & una grande professionista, riu-
scira a ridare autorevolezza e un po’
di orgoglio al servizio pubblico».

Roberto Bagnoli

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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il fronte dei privati. Dagli sfratti ai pignoramenti immobiliari

Affitti, prestiti e bollette pesano sulle famiglie

00
D

data
stampa

LAPROSPETTIVA
Per Crif lemersione
delle sofferenze

da parte dei privati
continuera anche
nel corso del 2012

wig Sfratti, pignoramenti, ese-
cuzioni immobiliari. I vocabo-
lario della famiglia, in tempi di
crisi, sideclina {(anche) intribu-
nale. Negli ultimi tre anni, i dati
raccoltinelle cancellerie hanno
registrato un continuo peggio-
ramento: procedimenti in cre-
scita a doppia cifra e privati
sempre pit in difficolta con il
pagamento dellaffitto, del mu-
tuo, dei prestiti al consumo.

Nel primo quadrimestre 2o11,
invece, il segnomeno prevalein
diversi tribunali ¢ offre un pri-
mo indizio di miglioramento.
Vale per gli sfratti per morosita
(112,9% su base annua), per i pi-
gnoramenti mobiliari (-12204) e
per le esecuzioni immobiliari
(-2,5%). Da qui ai livelli pre-cri-
si, perd,ladistanza éancoramol-
togrande. Ele differenzeterrito-
rialinon consentono di arrivare
aconclusioni definitive.

A Genovalerichieste disfrat-
to sono state 565 nei primi quat-
tro mesi di quest’anno, in calo
dell'8,5% su base annua. Stesso
andamento a Palermo, dove la
percentuale & -8 per cento, A
. Torino, invece, il zo11 si & apeg-
to conm incremento dell'y,3%
con1447 famiglie chiamate ala-
sciare la propria abitazione.
Nonmancano, poi, centridime-
die dimensioni in controten-
denza come Lecco (+12)%) e
Mantova (+8%).

" «Lasituazione @ moltovarie-
gata e si presenta sostanzial-
mente a pelle di leopardo, an-
che in base alla situazione eco-

301981 2011

nomica dei singoli territori, al-
cuni dei quali danno segnali

tendenzialmente di uscita dal-
la crisi e altrinow, osserva Cor-
rado SforzaFogliani, presiden-
te di Confedilizia, la principale
associazione dei proprietari.
Anche perché, sempre pil
spesso, a fare la differenza so-
1o le specificita locali: «Rile-
viamounaminore tensione nel-
le grandi citta - aggiunge Sfor-
zaFogliani- mentrela situazio-
ne & diversa, e persino opposta,
nei piccoli centri, in particolar
modo per quelli interessati da
crisi aziendali rilevanti», Che

- lasituazione nonpossa dirsiav-

viata alla normalita lo confer-
mano anche le stime del Sunia,
sindacato inquilini, che preve-
de 200mila sfratti per morosita
emessi in tutta Italianei prossi-
mi tre anni, dopo i15omila regi-
stratitrail 2008 eil2010.

Le risultanze delle aule di
glustizia possono essere incro-
ciate anche con le rilevazioni
sulla qualita-del crédito alle fa-
miglie condotte da Crif. 1 calo

di pignorarmenti ed esecuzioni
immobiliari ~ cosi come quello
deidecretiingiuntivi, che inte-
ressano in parte anchei privati
-é&stato "anticipato” dall’anda-
mento del tasso di’ default
(clot diinsolvenza) delle fami-
glie. Quando il tasso diminui-
sce, i credito divenia pih affi-
dabileeil contenziosoin tribu-
nale diminuisce.

Agiugnodel 2008 Ldefault ri-
guardavanoil2,3% dei finanzia-
menti al consumo, mentre a di-
cembre erano arrivati al 3,20,
per poi scendere al 2,0% a set-
tembre del 2010. Un andamen-
to positivo, dunque, che perd
non consente di dire che il peg-
gio & alle spalle, Secondo Enri-

co Lodi, diretiore generale cre-
dit bureau services di Crif, nei
Pprossimi anni ci sard «uno sce-
nario caratterizzato daun’ulte-
riore emersione di sofferenze
nelbiennio 2o1-12, sebbene arit-
mi progressivamente ridotti».

@ RIPRODUZIQNE RISERVATA

L’evoluzione

umcummmmmax;
:Restagficoraelevatofidato -
..‘dellegsecuzioniimmobiliari, =
-~ seconfrontato conguellodel
- 2008 ﬁeipnm@quadnmestre?‘
’ snnnstatequam%goo
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Con il bonus assunzioni
una spinta alle start-up

Alle nuove imprese agevolazioni per tutto il personale

Credito d'imposta -

Per ciascun lavoratore ricollocato  Per i dipendenti a tempo parziale
uno sconto pari al 50% dei costi

PAGINA A CLIRA DI

Gina Leo

Alessandro Sacrestano -

wir Secisardlacorsaaregistra-
re nuove imprese nel Mezzo-
giorno & impossibile dirlo ora.
Disicuroildecretosviluppori-
conosce una via privilegiata ai
datori di lavoro di nuova costi-
tuzione per la richiesta del bo-
nusassunzioninelleareesvan-
tagglate Lamarcia in pili peri
neoimprenditori riguarda il
meccanismo di  calcolo
dell’agevolazione: a differenza
degli imprenditori gia costitui-
ti, per i nuovi datori di lavoro
(qualificati cometaliadecorre-
redal mese successivoaquello
dellentratain vigore del decre-
tosviluppo) ognilavoratore as-
sunto a tempo indeterminato
costituisce incremento. della
base occupazionale, non essen-
do possibile il raffronto con la
media di riferimento dei dodi-
cimesiprecedenti.

Un’agevolazione ulteriore
relativa a un beneficio gia di
per sé piuttosto Invitante per
la platea dei datori di lavoro:
non solo i titolari d’impresa e i
lavoratori autonomi, ma anche
le societa di capitali, di perso-
ne, cooperative, enti pubblicie
privati, liberi professionisti e
persone fisiche residenti nei
territori agevolabili.

Il decreto sviluppo, approva-
to dal Consiglio dei ministrila
seftimana scorsa, prevede la
concessione di un bonus fisca-
le per ogni nuovo lavoratore
che sard assunto a tempo inde-
ferminato nelle Regioni del

Mezzogiorno (Abruzzo, Basili-
cata, Calabria, Campania, Pu-
glia, Molise, Sardegna e Sicilia)
neilz mesisuccessiviall’entra-
tain vigore dello stesso.

Per ciascun lavoratore as-
sunto, qualificabile come “lavo-
ratore svantaggiato” o “lavora-
tore molto svantaggiato”, si
avra diritto a un credito di im-
posta pari al 50% dei costi sala-

E] data

[:] stampa

301981 2011

Parttiine

riali sostenuti nei 12 mesi suc-
cessiviall’assunzione (inipote-
sidilavoratore svantaggiato) o
neiz4 mesisuccessiviall’assun-

zione, nel caso di lavoratore’

molto svantaggiato. In base al-
la normativa comunitaria cui

la'norma fa rinvio, sono “lavo-

ratori svantaggiati” coloro che
presentano una delle seguenti
condizioni: sono prividiimpie-
go regolarmente retribuito da
almeno sei mesi, sono privi di
undiploma discuolamedia su-
periore o professionale, hanno
pittdise anni di etd, vivono soli
conuna o pilt persone a carico,
sono occupafi in professioni o
settori con elevato tasso di di-
sparita uomo-donna, sono
membri di una minoranza na-
zionale. Sono, invece, “molto
svantaggiati®, i lavoratori sen-
zalavoro daalmeno 24 mesi.

. Inentrambiicasi, sarAneces-
sario assumere la nuova unita
lavorativa concontrattoatem-
po indeterminato, anche nella
formula del part-time. In
quest'ultima eventualita, il ho-
nus potra essere riconosciuto
in proporzione alle ore presta-
te rispetto a quelle previste dal
contratto collettivo nazionale

diriferimento. La stipula diun
contratto a tempo determina-
to, invece, sebbene riferito a
un lavoratore svantaggiato o
molto svantaggiato, non da al-
cun diritto al beneficio.

II meccanismo di calcolo
dell’agevolazione spettante
non & nuovo, Come per le pas-
sate edizioni del bonus, biso-
gnerd considerare l'effettivo
incremento occupazionale re-
alizzato. Pertanto, il credito di
imposta & determinato sulla

base della differenza tra il nu-
mero dei lavoratori con con-
tratto a tempo indeterminato
rilevatoinciascunmese e il -
mero dei lavoratori con con-
fratto a tempo indeterminato
mediamente occupatineidodi-
ci mesi precedenti arco tem-

beneficio in base allorario

Eccezioni

porale di applicazione del be-
neficio. Solo se tale differenza
& maggiore ouguale alnumero
delle nuove assunzioni effet-
tuate si avrd diritto al bonus
per futt i neoassunti, in caso
¢ontrario il beneficio spettera
solo per le unita pari alla diffe-
renzacalcolata,
_ Qualoraa seguito della veri-
fica mensile del credito spet-
tante, la differenza si mostras-
seuguale a zero, nessun bonus
poira essere riconosciuto al
contribuente.

Un’eccezione, come detto, &

prevista per i datori di lavoro

di nuova costituzione, per i
quali ogni lavoratore assuntoa
tempo indeterminato costifui-
sce incremento della base oc-
cupazionale. In tuttii casi, I'in-
cremento della base occupa-
zionale dovra essere conside-
rato al netto delle eventuali di-
minuzioni occupazionali veri-
ficatesiin societd controllate o
collegate o che fanno capo, an-
che per interposta persona, al-
lo stesso soggetto. Sono previ-
ste anche ipotesi didecadenza,
ad esempio il numero comples-
sivo dei dipendenti non potra
maiessere inferiore o uguale al-
la media i riferimento rileva-
taneiiz mesiprecedenti.

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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1 contratti a termine sono esclusi
dal ealcolo delle detrazioni

Credito d’imposta

@ Sitratta diun "bonus fiscale®
che pud essere speso per
effettuare minori versamenti
all'Eratio. £ strutturalmente
diverso dalle altre forme di
agevolazioni a fondo perduto, che
prevedono erogazioni di denaro.

It credito diimposta é
utilizzabile in compensazione
conil modello F24, ai fini del
pagamento (in acconto e/o saldo)
ditutte fe imposte e { contributi
chevi confluiscono. In genere,
l'attribuzione dell'aiuto avviene
in base a un iter automatico che
considera fondamentale l'ordine
cronologico di presentazione
delle richieste e la completezza e
regolaritd delle stesse.
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Un 1mpresa di pxcco{e di menswm operante nel
settore industrialecon sedein Campania,
provedead assumere due "avoratori -

svantaggiati", con almenouno dei requisiti previsti ' |

“dallalegge: esseresenza lavoro daalmenosei -
‘mesi, sehza diploma o over 50. Svantagglato g
ancheun lavoratore che vive con Una o pii persone
acérico, & occupatoin professioniosettoricon

. elevatotasso di dlspanté uorho-donna, 08 -
-;membro diuna rihoranza nazionale, :
‘Hcostosalariale perognilavoratore di2500€ -

: mensde Perciascunmiesesuccessivo™ |, =
alssunzione, la differenzatrd itiumero el

: {avoraton con'contratto atempoindetetminato el -
niimerodei lavoratori con contrattoa tempo e
eterminato mediamente occupatinei dodlca
“iési precedentiépari proprioa2. | .
i i bonusﬁscalespetta, pertanto, persentrambn
{lavoraton assunti relativamenté all intero arco-

. temperale agevolam o
“Lamisura delcredito di irfipostaé ugtiale, per o
*'mascuniavaratgre, 150% di2. 500€su un”

‘f penodo ai12 mes: ST e

T

\ :Un 1mpresa che opera nelsettore del

cormmercio, con $ede inCatabria, assume
due lavoratoria tempo mdetermmato, di cui
un “lavoratore sva ntagg1 ato” e un lavoratore "

5 moltosvantaggato (dxsocwpatoda

almeno 24 miesi).
Ilcosto salariale per ognunoe di2500

" elito. \
5i Suppone che ﬂbonusspeth permascun o
meseper entrambii: tavoratori, essendofa. -

. differenzatrailavoratoriinforzaallafine di

ciascunmesee la mediadei dodici mesi

‘precedent] da prendere come riferimento -

sempresuperiore ouguale alnumero dea h

- nuovi dssiinti gventi dirtio al beneficio. ./

‘ Pen{“lavoratore svantaggato ‘il credito ch
. - impostaé & pari al 50% di 2.500 éuro, ¢iod -
1250 euro, chesuun penodo di 12 mesig .

" 15milaeuro. . .

- Perillavoratore "molto svantaggmm o

iimvece, it crechto di Imposta &parial 50%di’
" 2500 eurd, ¢iogl. 250 eurd, chesuun \
. Qeno_do d)_,24 mesi & pari a30m‘lia euro.

(-Ur‘xsoggetto aWia un’attivita d'impresa e

assume dipendenti nel mese successivoa

-quello dientratain v1goredel decreto perlo

* sviluppo. L'attivitd sara svolta inSardegna e si
procedeall assuizione di 3 lavoratori "molto
svantaggiati“a tempo indeterminato, 1
lavoratore” molto svantaggiato” a tempo

. indeterminato part-time (50% defle ore \
prewste dal Contratto collettivo di fiferimento) -

“eunlavoratore "svantaggiato” atempo

\ determmatc Siconsidera 1lcosto salanale di
2500 euro.

Hhonus spettera:

. *inThisura pienaper24 mesi relaﬁvamente a3
;. -lavoratorimolto svantaggiati (50% di2. 500€,

- k24mesix3 unitd=00mila€): ,

~ » in praporzione alle ore di lavoro prestate

.- rispetto al Cenldi riferimento e per 24 mesi

refativamente al lavoratore part-time (50% di

| 2500€x24mesix0,5 unita = 15mila€); -
» Nessun beneficio spetta, invece; peril -
lavoratore assunto atempo determinato’

- sebbene gualificato come svantaggiato.

odimpostatotale < T

data
stampa
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UNIONCAMERE

Artigiani: in tre mesi
perse 11milaimprese
Continualemorragia delle
imprese artigiane, Nonostante
untasso diiscrizione costante
al 2%, le cessazioni sono al 39

dal2006. Crescono le imprese
diriparazione e iservizialla

persona.

r naging 45

Congiuntura. I dati di Unioncamere sui saldi 2011
Artigianato in crisi,
perse 11mila aziende
in un solo trimestre

Prosegue I'emorragia delle piccole imprese
Si salvano servizi alla persona e riparazioni

PAGINA A CLIRA DI

Rosalba Reggio

sz Circanimila e cinguecen-
to imprese artigiane in meno
nel primo trimestre 201t. Era
peggio lo stesso periodo
dell’anno scorso, meno 13mi-
lae ottocento, o del 2009, me-
no 1smila e seicento. Anche
andando indietro negli ultimi
10 anni non si trova un segno
positivo. E questo nonostan-
te il tasso di nuove iscrizioni
resti stabile al due per cento,
come registra lanalisi di
Unioncamere sulla natalith
delle imprese.

Ma allora chi chiude?

«Chi era marginale, chi era
esposto amercati che sono an-
dati in crisi, chi aveva margini
tropporidotti» risponde Cesa-
re Fumagalli, segretario gene-
rale di Confartigianato. «Quel-
lo che si sta verificando - ag-
giunge ~ & piit una redistribu-
zione, una riqualificazione del
mercato. Nelle imprese me-
talmeccaniche, per esempio,
ci si sposta dove c’é piil valore
aggiunto e chi sopravvive siri-
qualifica nei prodotti».

data
stampa

o
301981-2011

Leggendo i numeri del saldo
del primo trimestre del 2om
emergeun dato negativo sutut-
tiisettoridiattivitacheraccol-
gono il numero maggiore diim-
prese. Quelle manifatturiere
cedono quasiun punto percen-
tuale come quelle di costruzio-
ni; superiore al punto, invece,
1aflessione di quelle di traspor-
H e magazzinaggio; circa mez-
Zo punto in meno poi per quel-
lediservizi.

Non tuttiimicro settori pe-
rd hanno lo stesso trend. Tra
le imprese manifatturiere,
per esempio, la fdbbricazio-
ne di prodotti in legno per
l'edilizia ha perso 830 impre-
seintre mesi(-3,2%), mentre
lariparazione e manutenzio-
nedimacchinarine haguada-
gnate 931 (+11,6).

«Da circa {re anni - spiega
Fumagalli - ¢’é una ripresa di
queste imprese. Al prodotto
dibasso costo, usa e getta, si
sostituiscono ibeni dilusso e
quindi si torna alle riparazio-
ni». La tendenza alla mann-
tenzione, perd, non & estesa
solo ai beni di pregio. In un

contesto di crisi economica,
infatti, si sostituisce meno e
si aggiusta di piti. Per questo
aumentanole imprese diripa-
razioni di navi e imbarcazio-
ni (+20%), di apparecchiatu-
re eletiriche (+45%), di pro-
dotti di metallo (+52), di altre
apparecchiature (+55%).
Ancheil settore delle costru-
zioni, pur registrando un calo
complessivo, ‘mostra anda-
menticontrastanti. Sela demo-
lizione perde pin di mille im-
prese (-11%) e la costruzione di
edifici ne perde pitt di tremila
(-2,4%), i lavori di completa-
mento e finitura edifici ne gua-
dagnano zmila e ottocento.
«Questo settore - aggiunge
Fumagalli - vive in differitala
crisi e la conseguente ripresa
economica. In pii1 si tratta di
un mercato maturo dove sof-
frono le costruzioni civili e
crescono le aree legate a ri-
strutturazione e risparmio
energetico».
Selasofferenzadelle impre-
se & generalizzata, gli artigia-
ni vivono perd una difficoltd
maggiore.

ECONOMIA E POLITICA

«Lamicroimpresa-conclu-
de Fumagalli - non ha paraca-
duti. Se Alitalia & in difficolth
beneficia di sette anni di cassa
integrazione per i suoi dipen-
denti. Il piccolo artigiano, inve-
ce, chinde».

«Per le piccole imprese arti-

'giane - spiega Ferruccio Dar-

11
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danello, presidente di Union-
camere - i rischi sono grandi.
Queste continuano infattia pa-
gare un dazio pesante alla sta-
gnazione dei consumi e al fatto
di non riuscire ad agganciare i
processi di internazionalizza-
zione. 1l rilancio dello svilup-
po passa allora tra due paletti:
lasemplificazione amministra-
tivaperridurreil pesodellabu-
rocraziasulle artiviti economi-
che, e la promozione delle reti
d’impresa, il modelio oggi vin-
cente per competere sui mer-
catiglobali».

Su entrambii fronti le novi-
ti non sono poche. «Nel pri-
mo anno diintroduzione della
comunicazione unica - ag-
giunge Dardanello - abbiamo
restituito alle imprese olire 1,5
miliardi di euro, sotto forma
di minor tempo per avviare
Tattivitd. Sulle reti, stiamo la-
vorando accanto alle associa-
zioni di categoria con iniziati-
ve molto concrete, come il
protocollo d’intesa sottoscrit-
to con Confindustriax.

Impresa artigiaha

o [ artigiana 'impresa che,
esercitata dall'imprenditore
artigiano nei limiti dimensionali
previsti dalla legge 443/85,
abbia per scopo prevalente lo
svolgimento di un’attivita di
produzione di beni, anche
semilavorati o di prestazioni di
servizi, escluse le attivita
agricole e le attivita di
prestazione di servizi’
commerciali, di intermediazione
nella circolazione dei benio
ausiliarie di queste ultime, di
somministrazione al pubblico, di
alimenti e bevande, salvo il caso
che siano solamente strumentali
eaccessorie all’esercizio
dell’impresa.

E] data
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Chisale

Trend pOSlthO per il benessere

G ratificazioni
compensative. Potremmo
giustiﬁcare cosiunfenomeno
che pud apparire strano.

In un contesto economico
ancora difficile, dove lanatalita
delle imprese &azero,
spiccano infattiitrend di
crescita di attivita che offrono
servizinon indispensabili.

Eallora se il macro settore
cede circamezzo punto
percentuale nel primo
trimestre delPanno, i centri

benessere crescono del 9%
guadagnando 39 imprese, i
servizi alla personadel17%
guadagnandone 352 eiservizi
diparrucchierie frattament; -
esteticiaumentano dicirea
1200 imprese (+0,9%): «Ela
rivincita contro lacrisi- spiega
Cesare Fumagalli, segretario
generale di Confartigianato-.
Un fenomeno che abbiamo gla
registrato nelle crisidegli anni
73/74€792/93».

& RIPRODUTIONE RISERVATA

Chiscende

Trasportosustradaindi

naflessione dipiti di

tremila imprese di
trasporto di mercisu strada:
guestaunadelle dirette
conseguenze della stagnazione
dei consumi nel Paese. Una
flessione pesante se sipensa
chein tutto il settore del
trasporto ¢ del magazzinaggio,.
ilprimo trimestre del 200 ha
visto lasparizione di1.n8
imprese artigiane (-1,1%) con
unsaldo 2102.304 unita.

Analizzando perd le singole

MARKA

W' o
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icolta -

aree di attiviti emergono
anche attivita in crescita,
Eilcasodiquelledi
trasporto con taxi e dinoleggio
diautovetturecon
conducente, che guadagnano
378 unita regisirando un
incremento dell’1,59.
Crescono adoppiaciframa
connumeri assoluti pit1 bassila

- attivita di trasporto terrestre di

passeggeri (+55%) e quelle di
trasporto passeggeri per vie
d’acqua interne(+56%).
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TREND TOTALE IMPRESE
Iltotale delleimpreseitaliane
registra nel 1" trimestre del
2011 unaflessione dello
0,16%.Ilsaldo &ancora
negativo: 9.638 aziende in
meno rispetto al 1 trimestre
del2010 ma laflessione sia
ridotta. Frano infatti 16,181
quelle perse nel 1" trimestre
.def'anno scorso

TREND ARTIGIANE
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-11%

TRASPORTI-MAGAZZINAGGIO

1l settore regisira unaflessione.

. Neltrasporto aereo sié persa
unimpresasu 8 (-12,5%),in
quelloterrestre e mediante
condotie ne sono scomparse
2.8515u101.594(-2,8%).
Crescono magazzinaggio e
supporto ai trasporti (+2,5%),
trasporto marittimo (+5,9%),
servizi postali e corrieri (+2%)

+12%

RIPARAZIONE
Sitratta del irend di crescita
registratodal numero di

“imprese attive nel settore della

riparazione e manutenzione di
macchine. In un momento di
crisi, dungue, siripara e nonsi
acquista. £ il miglior risultato
registrato dalleimprese
artigiane in un contesto diforte
flessione che dura da anni

\ATTIVITE MANIFA‘ITURIERE

miacro seftore. reg15tra una - "

- flessione mal andamento dei.

'1: singolimicro settoneva’m I
"datopeggiore (1119%) 8 ;

' registratodalla fabbncanone oy

. diprodottifarmaceutici, ma . ¢

. sbffronbasiche quellach

. \Lmacchinan( -A, 3)ed1 ‘mezzidi
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O ,5 o
ATTIVITA DI SERVIZI
Anche su questo setiore si
registrauna flessione. Le
imprese arfigiane fotalisono -

186.278. Di queste, perd,
148.851 i occupano diservizi

. perla persona e registrano un

trénd di crescita (+0,8%)
rispettoallo stesso trimestre

“dellanno prima. Le imprese in

piltsono infatti 1.195
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Galli: «Un momento di democrazia
Ora chiediamo p1u liberalizzazionn»

«Si a sanzioni severe
sulla sicurezza
Preoccupa la sentenza
di omicidio volontarioy

di BARBARA CORRAO

ROMA — Il tempo delle criti-
che e quello delle riflessioni. E
la presa d’atto che «non si pud
fare crescita con il debito pub-
blico. Gli imprenditori sanno
che il successo se lo devono
conquistare da soli e che il
bilancio statale non consente
incentivi o aiuti. E questo il
fondamentale spartiacque. Da
qui € partita la necessita di
riflettere su cosa possono fare
le imprese stesse per lo svilup-
po, quale puo essere il ruolo di
Confindustria, cosa ¢ ragione-
vole chiedere alla politica».
Si spengono i riflettori sulle
Assise di Bergamo e Giampao-
lo Galli, direttore della Confe-
derazione degli industriali ita-
liani, in questa intervista al
Messaggero tira le somme di
una kermesse che ha coinvolto
5.700 imprenditori impegnati
in dibatti, interventi (340), ta-
voli di lavoro.

Partiamo, dunque, dalla fi-
ne. L’apertura di credito nei
confronti del governo & davve-

Lasededi
Confindustria
Sotto, a destra,
il direttore
Giampaolo
Gailli

data

o
stam pa 01981-2011

ro finita...

«Bergamo &stato un momento
straordinario di democrazia in-
terna e di ascolto. La percezio-
ne ¢ che gli imprenditori siano
usciti piu soddisfatti e coesi.
Uniti anche da una riflessione
autocritica circa le esigenze di
spingere verso 'internaziona-
lizzazione, fare piu ricerca e
innovazione, aumentare le di-
mensioni aziendali. Non ci so-
no ricette semplici. E ¢’€ poco
da aspettarsi dalla politica vi-
sto che da qui al 2014 la spesa
pubblica al netto degli interes-
si dovra essere ridotta del 7%
in termini reali».

Qual ¢ allora la richiesta

fondamentale al mondo poli-

tico che arriva da Bergamo?
«Semplificare, liberalizzare,
fare funzionare la macchina
statale al servizio di cittadini e
imprese».

11 decreto Sviluppo?
«Mancano le liberalizzazioni.
Tuttavia ci sononovita impor-
tanti sulla semplificazione del-
la macchina burocratica».

Si riferisce agli appalti?
«Agli appalti, all’edilizia, ai
controlli fiscali, alla privacy.
Alcune sono piccole cose che
non conquistano i titoli di aper-
tura dei giornali ma sono mol-
to importanti per la vita delle
imprese».

11 vice presidente di Confin-

dustria, Alberto Bombassei,

ha definito il decreto una

«frustatinay. Il ministro Ro-

berto Calderoli ha reagito

paragonando Confindustria

ad una Cgil di oligarchi...
«Non voglio fare polemica con
il ministro Calderoli che da
tempo €attivamente impegna-
to sulle riforme per la semplifi-
cazione. Tuttavia a Bergamo
abbiamo avutomigliaia diper-
sone che hanno rappresentato
il sentire di altre centinaia di
migliaia di imprenditori. E’
dunque del tutto improprio
parlare di oligarchia. Sono gli
imprenditori italiani che vor-
rebbero vedere un’azione di
tutto il governo, continuativa
e determinata, che si concentri
sul tema della riduzione del-
l'oppressione burocratica e del
buon funzionamento dello Sta-
to».

I 92% degli imprenditori
presenti a Bergamo si ¢ detto
favorevole al percorso avvia-
to per rendere piu flessibili i
.contratti di lavoro.
«Eun consenso che ci conforta
e che si muove nel solco del
protocollo del 2009».

Sentenza Thyssen: i sindaca-
ti hanno protestato dopo le
affermazioni di Emma Mar-
cegaglia.

ECONOMIA E POLITICA

«Non entro nel merito di una
sentenza di cui non conoscia-
mo ancora le motivazioni. E’
giusto che ci siano sanzioni
severe per chi non applica le
normesullasicurezza. A Berga-
mo ¢ stata a lungo applaudita
Marcegaglia anche quando ha
detto che ogni morto sul lavo-
ro € una sconfitta per I'impre-
sa. L’applauso finale all’ammi-
nistratore delegato di Thyssen
Krupp rifletteva la preoccupa-
zione per una sentenza unica
in Europa che ¢ arrivata a
configurare un reato di omici-
dio volontario. Ci si interroga
sui rischi di fare impresa in
Italia rispetto agli altri Paesi
europei».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ice m bilico, per 1l rilancio
piu efficienza e 70 milioni

Solo un terzo del budget va alla promozione delle imprese

L'ufficio di Skopie spende circa 300 mila euro
all’anno, tutto compreso. Ma per trovare la Re-
pubblica di Macedonia nelle statistiche delle
esportazioni italiane, piti che un economista ser-
virebbe un entomologo. Che dire del «desk» di
Sarajevo (Bosnia-Erzegovina) o di Baku (Azer-
baijan)? D’accordo, la rete dellIstituto nazionale
per il commercio con l'esterc (Ice) si presta a
mille aneddoti e a una sola conclusione: costa e
non é il massimo dell’efficienza. I primi a ricono-
scerlo, in fondo, sono i dirigenti dell’ente pub-
blico, finanziato dallo Stato e sottoposto alla vi-
gilanza del ministero dello Sviluppo economi-
co. In questi giorni si stanno completando le
procedure per chiudere 20 uffici su un totale di
115, soprattutto in Europa (Amsterdam, Lisbo-
na, Dublino, Oslo, Helsinki, Atene). E proprio
oggi scatta il ricambio al vertice. Presidente del-
Iistituto resta Umberto Vattani, ma il direttore
generale Massimo Mamberti (66 anni) lascia il
posto a Gabriele Andreetta (49 anni), vicepresi-
dente della Cassa di Risparmio di Asti e consi-
gliere comunale del Pdl a Nizza Monferrato. Nel
curriculum del neodirettore non figurano espe-
rienze che abbiano travalicato le dolci colline
piemontesi. Ma il cda dell’Ice lo ha selezionato
tra sette candidati (cinque interni). Su di lui si e
posata la mano del ministro Paolo Romani che
lo considera il manager giusto per il rilancio.

In realta il futuro dell’lce non é chiaro: il go-
verno dovrebbe oftenere in questi giorni la pro-
roga di dieci mesi della legge delega «sull'inter-
nazionalizzazione» delle itnprese. L'idea sareb-
be quella di mettere un po’ d'ordine, da qui alla
fine dell’'anno, in una batteria di strumenti fram-
mentati e spesso confusionari. In Italia circa la
meta delle 193 mila aziende esportatrici preferi-
sce far tutto da sola. E gia questo & un dato che
dovrebbe far riflettere visto che, sulla carta, sa-
rebbero a disposizione non solo la rete dell'Ice,
ma quella delle Camere di Commercio, le inizia-
tive delle Regioni e di enti pill specifici come
Enit (turismo) o Buonita-
lia (agroalimentare).

Due anni fa I'Ice ha ri-

schiato perfino la chiusu-

ra secca (insieme con al-

tri enti), prevista dal mi-

nistro Giulio Tremonti e

poi revocata grazie alle

pressioni messe in cam-

po da Vattani. Ora si ripar-

te da zero e con una nuo-

va proposta avanzata dal-

la presidente di Confindu-

stria, Emma Marcegaglia: privatizzate I'Ice, lo ge-
stiamo noi imprenditori. Un’ipotesi giudicata
«interessante, dopo anni di progressivo distac-
co», da Beniamino Quintieri, economista e presi-
dente dell’istituto dal 2001 al 2005.

Ma cambiare un ente pubblico che ha 85 anni
di storia non & una cosa immediata. Basta dare
un’occhiata al bilancio. Nel 2010 le uscite per il
semplice funzionamento dell’organizzazione
ammontavano a 74 milioni di euro, mentre gli
investimenti per I'attivita vera e propria di pro-
mozione erano pari a 33 milioni. Come dire: I'T-
ce utilizza due terzi del budget per mantenersi
vivo e solo un terzo per perseguire gli obiettivi
istituzionali. Per un privato questo rapporto si
definisce in un solo modo: inefficienza. Ma dal
punto di vista del diritto pubblico dell’econo-
mia, le cose sono diverse. «Dobbiamo decidere
che cosa deve fare I'lce — sostiene il direttore
uscente Mamberti — se deve assistere tutte le
imprese o solo quelle che garantiscono un ritor-
no economico. Se lo Stato decide di intervernire,
non puo selezionarsi i clienti».

Ancora un paio di numeri: nel 2002 la voce
«mantenimento» assorbiva 125 milioni di euro,
mentre quella per «l'operativita» era pari a go
milioni. Le proporzioni, dunque, erano piti equi-
librate. E cosi sono rimaste fino a un paio di an-
ni fa, quando la stretta economica ha imposto
tagli anche in questo settore. Le riduzioni, pero,
si sono scaricate sul capitolo operativo (passan-
do dai go milioni degli anni duemila ai 54 milio-
ni del 2010 e ai 33 del 2011). Per quale motivo?
Risposta facile: le spese di «xmantenimento» so-
no quasi intoccabili, poiché i dipendenti italiani

L'anno scorso ha rischiato la chiusura secca prevista da Tremonti, ora si riparte da zero e con ldea di Marcegaglia
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dell’Ice beneficiano delle garanzie del contratto
pubblico su stipendi, orari, spostamenti di se-
de. L'unica leva é quelia del blocco delle assun-
zioni, pitl volte applicato: il numero degli addet-
ti & diminuito da 1.200 (2002) ai 630 di oggi. An-
che per questi vincoli (giusti o shagliati che sia-
no) e oggettivamente difficile ribaltare, come
chiede Confindustria, la proporzione tra coloro
che lavorano in Italia e quelli che operano sul
carnpo all’estero (erano 8co nel 2002, oggi sono
circa 500, tutti con contratti di diritto privato).
In ogni caso questa impalcatura rischia di
#8n reggere la concorrenza dei Paesi esportato-
1i vicini. L'Ice promuove circa 14 mila imprese
all’anno e si prepara, dunque, a spendere 33 mi-
lioni nel 2011. Controi 252 del «sistema Germa-
nia» (misto pubblico-privato), i 105 della Fran-
cia, i 112 del Regno Unito e i 110 della Spagna.
Lasciando perdere gli imprendibili tedeschi, tra
«noi» e gli «altri» ¢’é una differenza di circa 70
milioni di euro. Chi li mette sul piatto?
Giuseppe Sarcina

GRIPRODUZIONE RISERVATA

‘La proposta

Il presidente

di Confindustria,
Emma
Marcegaglia,

jeri sul palco
alle Assise

di Bergamo

Lo Stato
privatizzi la
gestione Ice,
Confindustria
si candida

U0 data 30z,
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I premier attacca di nuovo le toghe. Ma il

Berlusconi e Bossi divisi sui pm

Napolitano difende i magistrati: no alla rottura della legalita

leader leghista: un cancro? Io non la penso cosi

Il presidente della Re-
pubblica difende i giudi-
ci. In occasione della
Giornata della memoria

nea il contributo di «fer-
mezza e di coraggio» da-
to dalle toghe e la loro
funzione essenziale nella

torna ad attaccare i pub-
blici ministeri, il leader
della Lega Bossi prende
le distanze: i pm un can-

delle vittime del terrori- resistenza a quantitenta- crodaestirpare? Io non la
smo, dedicata adiecima- rono di rovesciare lo Sta- penso cosi.
gistrati uccisi, GiorgioNa- to democratico con le ar- DAPAGINA 2 A PAGINA ©

politano pronuncia un
«no alla violenza e alla
rottura della legalita in
qualsiasi forma» e sottoli-

mi.
E mentre il presidente
del Consiglio Berlusconi

Breda, Calabro

M. Cremonesi, Ferrarella
Fumagalli, Galluzzo
Giannattasio, Imarisio

Bossi non segue il Cavaliere sui pm:
non si puo dire che siano un cancro

Il Senatur a Bologna: qui il vento ¢ cambiato. Blitz degli alleati pdl: si suona l'inno di Mameli
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DA UNO DEI NOSTRI INVIATI

BOLOGNA — « pubblici mi-
nisteri un cancro della nostra so-
cieta? Io non penso quella roba
li». Umberto Bossi si gode il tra-
monto su piazza Maggiore a Bo-
logna. In tema di magistratura,
la differenza di vedutetralnie il
maggiore alleato & nota. Non ab-
bastanza, certo, da non votare i
provvedimenti in tema di giusti-
zia («Le cose da mandare gill»,
le aveva chiamate qualche gior-
no fa a Domodossola). Ma anche
davanti a San Petronio, il leader
padano non perde l'occasione
per marcare un approccio assai
diverso.

1l fatto &, spiega, che «ogni
tanto ci sara» anche qualche ma-
gistrato che rompe le scatole.
Ma non si puo mettere tutto in-
sieme». Il capo leghista fa un ghi-
gno ai cronisti che gli si affolla-
no di fronte: «Sarebbe come se
io dicessi che tutti i giornalisti
sono dei fetenti...».

Bossi parla prima di salire sul
palco, contrariamente al solito e
in grande anticipo sui tempi del
comizio: ¢’é da tirare la volata al
suo candidato, Manes Bernardi-
ni, sostenuto anche dal Pdl. Con
lui ci sono Giulio Tremonti e an-
che Gian Paolo Gobbo, sindaco
di Treviso e segretario della Liga
veneta: «Abbiamo cominciato
dal Veneto, e non ci fermiamo di
certo».

301981 2011

Ma la notizia, quella vera, arri-
va poco pill tardi, anticipata da
un Tricolore sulla destra del pal-
co. Piccolo, potrebbe passare
quasi inosservato. Ma di sicuro
non si pud ignorare quanto acca-
de dili a poco: Umberto Bossi sa-
le sul palco e viene accolto dalle
note sonore dell'inno di Mameli
sparate a tutto volume. E la pri-
ma volta nella storia della Lega.
Bossi & un ministro, & gia accadu-
to che fosse presente al risuona-
re dellinno. Ma l'apertura di un
suo comizio, quella si é senza
precedenti.

I'militanti si guardano, sbalor-
diti: «Cazz... succede?». Si pensa
a uno scherzo. Per capire biso-
gna rivolgersi alla fila schierata
di guardie padane in maglietta
verde: «Il comizic — spiega im-
passibile una di loro — & anche
del Pdl. L'inno lo hanno voluto
loro». Forse & la spiegazione del-
la tensione che si respirava poco
prima nei confronti dell’alleato.
Pare che il «responsabile» della
richiesta sia Marco Lisei. Candi-
dato del Pdl che deve avere delle
capacita di farsi valere.

Bossi torna a parlare di Gior-
gio Napolitano, «uomo saggio».
1l fatto & che «in un primo mo-
mento non avevo capito. La com-
petenza é di Berlusconi... E inve-
ce, qualcosa di vero, il vecchio
Iha trovata». Ormai il capo dello
Stato, per Bossi & sempre «il vec-

chio». Perd, il tono & quasi affet-
tuoso. Il capo leghista fa un’ag-
giunta, e sembra essere tornato
al ragionamento di prima, quel-
lo sui giudici: «Se non difendi la
legalita Cimpantani, la legalita e
fondamentale...».

Dal retro del palco si sente
una salva di fischi, un tambureg-
giare distante. Piazza Maggiore &
stata sigillata, ma un centinaio
di manifestanti contesta dietro
ai cordoni della polizia. Bossi &
beffardo: «Sembra che ci siano i
comici di Bersani che fanno ru-
more». Il ministro alle Riforme
si reinventa riformista e ricorda
il suo primo comizio a Bologna,
quattordici anni or sono: «Allora
mi tiravano delle bottiglie piene
d’acqua. Ma i tempi sono cam-
biati, il vento & cambiato. Il mon-
do cambia piano, e va bene cosi.
Se cambiasse troppo in fretta sa-
rebbero guai. Ma guardate noi:
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oggi abbiamo portato il federali-
smo, Napolitano 'ha firmato, ab-
biamo davvero cambiato I'lta-
lia».

Ma Bossi € a Bologna soprat-
tutto per tirare la volata a Ma-
nes, candidato amatissimo dai
suoi, che Bossi stesso non cono-
sceva prima della corsa elettora-
le: «Ma davvero & un bravissimc
ragazzo». E un leghista garbato,
poco propenso a sparate propa-
gandistiche, che ha saputo con-
quistarsi la candidatura grazie
anche alle difficolta del Pdl. Bos-
si ostenta ottimismo: «Vinciame
al primo turno. Il segreto & cre-
derci». Lui, 'avvocato padano
che vuole espugnare «la capitale
del comunismo occidentale» (pa-
rola di Tremonti) ci crede e lo
grida forte: «Merola (il candida-
to del centrosinistra) non sara
mai sindaco di Bologna».

Tensione al termine del comi-
zio: alcuni giovani dei centri so-
ciali hanno insultato i militanti
del Pdl che se ne andavano. Per
evitare il contatto fisico sono in-
tervenuti polizia e carabinieri.

Marco Cremonesi

Quatiordici annifa

Il capo del Carroccio
ricorda che «quando venni
qui 14 anni fa mi tiravano
le bottiglie piene d’acqua»
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i colloguio Sul si dl Bossi a Napolitano il presidente del Consiglio accenna un sorriso: ha fatto bene, bemssn'no

«Fort1 In Parlamento abbiamo 1 numeri

Votare? Facciano cio che voglionoy

Il Cavaliere: sul Quirinale non ¢’é alcun motivo di fare polemica
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DAL NOSTRO INVIATO

OLBIA — Una foto con la figlia,
una con la moglie, poi tutti insie-
me. Alla fine del comizio Silvio
Berlusconi riceve mazzi di fiori e
regala sorrisi-ricordo al candida-
to sindaco del Pdl, Settimo Nizzi.
C’e nella folla che attende all’usci-
ta dell’albergo un ragazzo che gri-
da «vergogna», che viene allonta-
nato, ma il Cavaliere lo ignora,
stringe mani, si dirige verso i suoi
elettori, posa ancora una volta per
le fotografie.

Siparla anche della vittoria del
campionato da parte del Milan e
anche del suo peso forma, perché
qualcuno lo vede dimagrito: «Di-
magrito si, & vero. Ma ahime lo
ero. Poi perd é iniziata la campa-
gna elettorale, tutte queste cene,
non ci si pud sottrarre, abbiamo
gia ripreso qualche chilo». Il capo
del governo si tocca la pancia, il
suo viso rinviene motivi di ram-
marico: «Anche ieri sera, per fe-
steggiare la squadra, abbiamo ri-
nunciato alla dieta».

Presidente lei ha parlato an-

che dei sottosegretari che ha ap-
pena nominato. Ma non ha det-
to nulia delle parole di Napolita-
no in proposito.

«Guardate, sino ad ora sono sta-
to zitto perché non c’e alcun moti-
vo di fare polemica, la polemica la
cercate sempre voi giornalisti, ma
in questa cosa non c’é assoluta-
mente nulla da dire. Lo scontro
continuo fra le istituzioni lo co-
struite voi, ma non c’e. E poi I'ho
detto dal palco: non ¢’8 scandalo,
quello semmai era di Prodi, che ar-
rivd a 105 membri del governo,
noi ne aggiungiamo una decina,
che male c’e?».

Eppure il Quirinale dice che ¢
cambiata la maggioranza, rispet-

to alie elezioni politiche, lei con-
divide?

«Noi abbiamo i numeri in Parla-
mento, siamo forti, se ci dovra es-
sere un voto delle Camere non ¢’é
alcun problema. Se vogliono vota-
re, benissimo, facciano quello che
vogliono».

E di Bossi che da ragione al
Colle che dice?

Berlusconi ci pensa su, accenna
un sorriso: «E che vi devo dire?
Che ha fatto bene, benissimon.

Semnbra vi sia una lieve ironia,
il tono & diplomatico, ma chi sta
poco distante, una vecchia volpe
del Pdl come Piero Testoni, inter-
preta cosi le parole del premier:
«Con Bossi ¢’¢ da sempre una par-
te e dei ruoli, in questo caso é toc-
cato ad Umberto dar ragione uffi-
cialmente a Napolitano; & un gio-
co delle parti che fra i due va avan-
ti da alcuni anni, non ¢’é nulla di
cui stupirsi».

Prima di infilarsi in macchina
¢’ ancora spazio per due battute.

Lo scudetto del Milan quanto
vale in termini di voti? Vi fa vin-
cere al primo turno?

«Quello che vale sono 75 milio-
ni per le casse della societa, un ri-
sultato molto importante».

E in termini di consenso indi-
retto, per le amministrative?

«Nooo, questo non lo credo,
non ¢’é un effetto scudetto, le ele-
zioni le vinciamo con la forza dei
nostri elettori, come & sempre ac-
caduto».

Marco Galluzzo

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| sottosegretari

«Lo scandalo era Prodi con
105 membri di governo, noi
aggiungiamo una decina di
sottosegretari. Che male c'e?»
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Serve un sistema Paese

per uscire de

di ENRICO CISNETTO

I vuol altro. Tra venerdi,
con lo sciopero generale
indetto dalla sola Cgil di Susan-
na Camusso, € sabato, con le
assise di Bergamo della Confin-
dustria di Emma Marcegaglia,
le parti sociali piu rappresenta-
tive del Paese hanno dato una
risposta alla politica economi-
ca del governo, da entrambe
giudicata, seppur con toni di-
versi, insufficiente. Ma da Cgil
¢ Confindustria certo non arri-
vano ricette piu credibili.
Che ci voglia piu crescita ¢
cosa certa. Nei 15 anni che
dividono la fine della Prima
Repubblica e il 2007, data di
inizio della crisi finanziaria
mondiale, I'Italia ha perso un
punto di pil all’anno nei con-
fronti della media Ue e 2,3
punti rispetto agli Stati Uniti.
Totale: 15 e 35 punti di pil,
cio¢ in valore assoluto oltre
200 e oltre 500 miliardi di
euro. Con questo fardello ab-
biamo approcciato la recessio-
ne, che oltretutto per noi ¢
stata cosi pesante da procurare
un danno alla nostra struttura
produttiva che la Confindu-
stria ha definito “permanen-
te”, cio¢ difficilmente recupe-
rabile. Ora il tasso di crescita ¢
ancorato ad uno striminzito
1%, e lo stesso governo preve-
desiacosialmeno finoal 2014.
Mentre per aggiustare le cose e
tentare di agganciare la loco-
motiva tedesca - non si dice
quella asiatica e degli altri pae-
siemergenti-bisognerebbe sta-
real 2%eoltre. Manelle condi-
zioni date della nostra finanza
pubblica - e da cui molti critici
del ministro Tremonti preten-
dono di prescindere quando
gli chiedono di mettere mano
al portafoglio - 'unico modo
per fare quegli investimenti
cheservirebbero, sarebbe quel-
lo di tagliare fette importanti
di spesa pubblica corrente.
Obiettivo raggiungibile solo
per mezzo di alcuni grandi
riforme strutturali. Le quali
richiedono non solo un grado
di coesione della maggioranza
€ una sua solidita programma-
tica che non ¢’¢ oggi come non
¢’é stata mai, né con Berlusco-
ni né con Prodi, ma anche un
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atteggiamento costruttivo da
parte dell’opposizione e delle
forze sociali. Ciog¢ occorre un
“sistema politico” e un “siste-
ma paese” completamente di-
versi da quelli che negli ultimi
17 annihanno preso il nome di
Seconda Repubblica.

Orala domanda é:losciope-
ro della Cgil, da un lato, ¢ la
rivendicazione degli imprendi-
tori di essere gli unici a tenere
in piedi I'Italia, dall’altro, ser-
vono a creare le condizioni di
un cambiamento virtuoso? Si
dira: ¢ gid importante che lo
chiedano, il cambio di passo.
Vero. Ma non basta. Non ba-
sta la piazza che rivendica piu
lavoro e meno precarietd, non
bastala Marcegaglia che propo-
ne la privatizzazione dell’lce e
altre cose che, se fossero state
proposte dal governo la Con-
findustria le avrebbe bollate
come “utili ma per nulla suffi-
cienti”. Vediamo di approfon-
dire, partendo prima dalla Ca-
musso.

I numeri dell’adesione allo
sciopero “unilaterale”, anche
prendendo per buoni quelli
del sindacato, non servono a
mascherareil fallimento politi-
co di una mobilitazione dei
lavoratoriche conferma quan-
to la stessa Camusso ha am-
messo con grande onesta intel-
lettuale, e cio¢ che la Cgil ¢
ancora in un angolo. Le ragio-
nisono diverse. Il primo moti-
vo si chiama Fiom. E in parti-
colarela decisione dei lavorato-
ri dell’ex Bertone di Torino,
suoi iscritti, che votando si
(con Cisl e Uil) al referendum
sulle proposte della Fiat I’han-
no clamorosamente sconfessa-
ta.La Camussonon haavutoil
coraggio di porre 'aut-aut a
Landini e compagni, e cosi al
suo posto ’hanno fattoilavora-
tori, quando sono stati messi
di fronte alla necessita di sce-
glieretra una posizione ideolo-
gica e una pragmatica linea di
difesa deiloro posti. Il secondo
motivo lo ha spiegato con la
consueta lucidita Emanuele
Macaluso: all’intera societa ita-
liana quei cortei hanno lascia-
to solo il cattivo ricordo dei
disagi procurati, nient’altro.
Perché non basta indicare de-
gli obiettivi per vederne i frut-
ti. Eil fatto che la Cgil si ostini
a scaricare le responsabilita

solo sul governo Berlusconi, e
non sull’intero sistema politi-
co, e solo sulla Confindustria,
senza un accenno di autocriti-
ca sul ruolo frenante e spesso
addirittura anti-storico di una
parte del sindacato, la dice
lunga del perché la sua analisi
e, soprattutto, la sua mobilita-
zione priva di sbocco, puod an-
che portare in piazza tanta
gente (molti studenti e pensio-
nati, peraltro) ma non incide.

Il presidente della Repub-
blica, richiamando il valore
dell’'unita sindacale, ha poi
messo un altro tassello a que-
sta ricostruzione del perché lo
sciopero € politicamente falli-
to: la rottura permanente con
Cisl e Uil. Va dato atto alla
Camusso di averci provato,
con Bonanni e Angeletti. Ma
altresi va rimproverata di non
aver perseverato. Non tanto
nel tentativo di ricostruire
l'unita - modulo basato sul
“diritto di veto”, non piu recu-
perabile - quanto di ridefinire
una modalita di dialogo e con-
vivenza dialettica che evitan-
do di scimmiottare il bipolari-
smoarmato della politica, con-
senta al sindacato di sinistra e
aquelli pit moderati eriformi-
stidi prendere posizioni diver-
se, efinanco difirmare contrat-
ti separati, senza che questo
significhi rottura totale e si
traduca in un’occasione per
prestare il fianco alla violenza.

Ma qui si evidenzia anche
il limite dell’azione di Confin-
dustria, che proprio mentre
sembra farsi “partito di gover-
no”, manca di dire perché le
riforme non si fanno. Sia chia-
1o, I'uscita del ministro Calde-
roli, che’ha definita “una Cgil
degli oligarchi”, ¢ fuori luogo.
Se Marcegaglia sbaglia ¢ per
difetto, non per eccesso. Non
puo eludere, asserendo non sia
affarsuo, la questione del bipo-
larismo che non funziona, spe-
cie perché a suo tempo appog-
giandoil referendum Segni die-
de un contributo decisivo al-
l'affermazione di un maggiori-
tario senza fondamenta. Se si
vogliono le grandi riforme
strutturali che trasformino
grandi quote di spesa pubblica
n investimenti per la crescita,
occorre lanciare un progetto
rifondativo del Paese, chiama-
re gli “stati generali” della Ter-

EDITORIALI E COMMENTI

lla palude

za Repubblica.

E T'unico modo per uscire
dalla palude di un paese in
declino. Il resto ¢ soltanto inuti-
le recriminazione.

(www.enricocisnetto.it)
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Perpoter competere ad avmi pari con aziende pit grands le Pt haino deciso di imboccare la strada di una collaborazione condivisa scegliendo progetti comuini
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Sitratta di una evoluzione dei vecchi distretti che, come & noto, avevano una forte connotazione territoriale. Ora la distanza non & piti un

problema ma & importante che le imprese abbiano obiettivi simili.  casi sono in aumento in tutta Italia: il successo rie ha premiati gia molti

VITODE CEGLIA

Milano
a sgruttura dell’economia ita-
Lh‘ana, ingran parte formatada
Pmi, e 'impatto delle recenti
trasformazioni dell’economia glo-
bale, hanno creato i presuppost
perun nuovo paradigma: per com-
petere superando i limiti della pie-
coladimensione eraggiungereuna
sufficiente massacritica, tipica del-
leimprese medio-grandi, leallean-
ze sirategiche e la collaborazione
tra le imprese rappresentano una
delle pit efficaci modalita di orga-
nizzazione della produzione. Un
“format” organizzativo che — se-
condo la Cna— pud essere preser-
vato e sviluppato atiraverso le “reti
d’impresa”. Un fenomeno, in ve-
Tit4, ancora poce conosciuto,
Leretidiimpresa rappresentanc
una evoluzione del fenomeno dei
distretti e delle “filiere produttive”.
Hldistrettohaunaforte connotazio-
neterritoriale, laretevaoltreil peri-
metro territotale e pud tranquilla-
mente connettereimpresedisloca-
teagrande distanza. Inbreve:lare-
te rappresenta
un modo nuovo
di crescere per
quelle imprese
che, pur mante-
nendo totale an-
tonomia, deci-
dono di lavorare
insieme ad altre
aziende per raggiungere obiettivi
specificl. Quasi sempre si tratta di
allargamento dei mercati, innova-
zionidiprocessoodiprodotio, pro-
getti diricerca, investimenti mate-
riali e/o immateriali, specializza-
zione e qualita
della produzio-
ne.
Oggi “fare re-
te” non énitiuna
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Parole d'ordine
Pallargamento
dei mercati,
Pinnovazione,
gli investimenti
eiprogetti
scelta di frontie-
13, ma un modo
di lavorare che
interessa un nu-
mero sempre
maggiore di im-.
prese micro, pic-
coleemedie. Au-
mentanoicasidi
piccoli gruppi di
imprese che sfi-
dano il mercato
con una sirate-
gia condivisa. Il primo esempio a1-
riva da Pistoia dove sista tentando,
consuccesso, diutilizzarel'altatec-
nologia applicata su treni e metro-
politane per un’applicazione rivo-
luzionariasuauto.E questalasfida
del progetto interamente realizza-
todaunaretedi4aziende (ArgoEn-
gineering, CabelCostruzioni Elet-
troniche, Filoni e Studio Agrest ¢
Calamai). «Si tratta di un’auto elet-
tricada4 a9 postipensataperil car-
‘sharing in ambito urhano», spiega
Argeo Bartolomei della Argo Engi-
neering. Il progetto di auto si chia-
ma Vip e, come spiega l'imprendi-
tore, «parte dal dato rilevato in
Franciasecondoilqualelaseconda
autovieneutilizzataperlecommis-
sioni urbane solo per il 5% della
propriavita». Il progetto éstatopre-
sentatoaDubaiinoccasionediuna
conferenza internazionale sulla
mobilita urbana.

«l prototipo g in fase di realizza-
ziohe e sard pronto a giugno. Ab-
biamo fatto uno studio su Pistoia e
pensiamo che se il Comune si do-
tasse di 70 Vip, potrebbe togliere il
15% diautobus e nel centro avrem-
momolternenomacchine». Maco-
me funziona? «Il meccanismo & si-
mile a quello delle bici eletiriche a
noleggio—spiega Bartolomei—si
apre scloaun codice, che verrebbe
consegnato agli abbonati. Esterna-
mente assomiglia a un pulmino.

EDITORIALI

“Piccolo non
& piu bello,
bisogna
unire
le forze
per vincere”

mmale caratteristichie tecniche sono
avveniristiche, unendo I'high tech
meccanica, con quella informatica
e persino bio-sanitaria. Il veicolo &
disponibile in pil configurazioni
edepensatopertrasportare disabi-
1i con carrozzina. Motore elettrico
di ultima generazione, struttura in
legadialluminio. Velocitamassima
70 km/h controliata con Gps. L'i-
gienevienegaraniitodaunbatierio
cheviene spruzzato con aerosol, in
grado di debellare i virus».

Da Pistoia a Milano, dove due
annifasiécostituitoLivel T:uncon-
sorzio di 6 imprese manifatiuriere
(Cmf, Fumagalli, Lineoarredo,
Scurati Bruno, IB Eletironics, Cut
System), in grado di eseguire lavo-
razionicomplessee personalizzate
nellambito dell'architettura e de-
gliinterni utilizzando diversimate-
riali come legno, metallo, pieira,
cemento e altri prodott tecnica-
mente avanzati come il Corian eil
plexiglass. «Ognuno dinoi viene da
una diversa farmarzione professio-
nale ma abbiamo capito che, colla-
borandoinsieme, potevamo offrire
moltodipiudiunasempli- -
ce realizzazione», spiega
Franco Floridi della Cmf.

«La nostra esperienza &
partita nell'estate del
2009, quando ci siamo
uniti'ad una delegazione
di imprese, guidate dalla
Cna di Milano, per una
spedizione in Polonia. Da qui ab-
biamo continuato a collaborare,
depositando il marchio e creando
difattounaeconomiadiscala.Que-
sto ci ha permesso di condividere
spese e fornitori per amiortizzare
1 costi». «In Polonia, in occasione
degli Europei del 2012 —aggiunge
T'imprenditore—LiveIThaottenu-
toimportanticommesseperrealiz-
zare architetture e interni di alber-

E COMMENTI

ghi. 8i stanne aprendo anche op-
portunita interessant in Russia, in
vista delle Olimpiadi di Soci del
2014. Il nostro progetto & stato reso
possibile anche grazie al contribu-
to della Regionie Lombardia che lo
ha finanziato al 60%».

E’nata, invece, soloall'iniziodel-
P'anno Ia rete di imprese Avrio Te-
chnologies diBologna costituito da
6 aziende (Grifo, Cat, Larnipress,
Oass, Perrimatic ed Energy Con-
cept). 1 settori di cui si occupano
spazianodallabiomedicinaallana-
notecnologia. «In realtd, la nostra
collaborazione risale ad un anno e
mezzo fa—anticipaLorenzina Fal-
chieri, titolare della Grifo — solo di
recente, abbiamo deciso di forra-
lizzarla», Una decisione presa an-
che per attutire gli effetti della crisi.
«Piccolo non & pil1 bello — spiega
I'imprenditrice — bisogna aggre-
garsi e fare dellereti sistemiche per
poter uscire dal nostro mercato
abituale. E' il caso del nostro di-
stretto, quello dellametalmeccani-
ca, che, passaio questo tsunami,
nonsarapiblostessoante-crisiper-
ché avia subito un cambiamento
significativo dovuto allamancanza
di quelle produzioni che sono state
trasferite all’estero. Quindi, abbia-
mo deciso di unire le forze creando
Avrio Technologies e facciamo
quello che prima ognuno realizza-
va per conto proprio: innanzitutto,
sfruttiamo il presidio della Cna di
Bologna a Bruxelles, che ci aiutaa
vedere qualisonoibandj, le diretti-
veeisettorinei qualipossiamopro-

durre qualcosa. Ma per fa-
Ie questo abbiamo biso-
gno delle universita e dei
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centri di ricerca, a cui an-
diamo a sottoporre inostri
problemi e che seguiamo
costantemente per vedere
se 1 loro brevetti possono
esserciutilin. |
Da qui la collaborazione con un
centtro diricerca polacco, cencuila
Avriostacollaborandoperrealizza-
reunmacchinadestinataal merca-
to italiano, «il prototipo gia esisten,
per rendere inerte I'amianto. «Ab-
biamo presentato il progetio alla
Regionechelohaconsideratointe-
ressante, ora stamo aspettando il
definitivo via libera per partire».
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Gli effetti del proveedimento varato dal consiglio dei ministri per le 05 mila imprese del settore

Turismo. il codice della discordia

Operatori insoddisfatti da liberalizzazione e sistema di rating

Pagina a cura
DI ANDREA . LOVELOCK

i tratta di un parto non

facile e probabilmen-

te anche «prematuro»

quello del codice del
turismo: infatti pur avendo
una madre certa e battagliera,
il ministro del turismo Miche-
la Vittoria Brambilla, che I'ha
fortemente voluto, il nascituro
codice rischia di avere un padre
ignoto, perché gli imprenditori,
gia al momento della presenta-
zione in prima stesura di alcuni
mesi fa, avevano sollevato forti
perplessita su alcuni passaggi
del testo. Oltreché lamentare la
totale assenza di consultazione
che aveva turbato tutti i sinda-
cati d'impresa, da Federturismo
ad Assoturismo, compreso Conf:
turisma. Le modifiche apportate
in queste settimane alla prima
bozza del codice, che interessa
complessivamente almeno 65
mila imprese turistiche e 2,2
milioni di occupati diretti e
indiretti, sembrano riaccende-
re, qua e la, i malumori di non
pochi operatori del comparto:
innanzitutto la sostanziale li-
beralizzazione del settore ricet-
tivo e ristorativo (art. 17 sugli
adempimenti amministrativi).
Bastera una semplice comuni-
cazione certificata di avvio at-
tivita alla autorita competente
per poter operare su tutto il
territorio italiano. Questo si-
gnifica un disco verde anche a
quei bed and breakfast che, in
piu di un’occasione, erano stati
additati, soprattutto dagli alber-
gatori, diretti interessati a que-
sta nuova forma di concorrenza,
come «operatori turistici atipici,
con tanti diritti e pochi oneri»
rispetto a chi, come i gestori
dell’hétellerie italiana, era ves-
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Gli attori del settore

. alberghi In talia
. agenzie di viaggi
. tour operator

= Bwll = Boll e

. villaggi turistici e campegol
Occupati diretti e indiretti

Eonti:t Confturismo, Cnel, Rapporio del Turismo ltaliano

sato perfino con la questione dei
canoni Rai per le tv nelle came-
re e con una lunga lista di oneri
amministrativi per i frigo-bar,
le misure anti-incendio e altre
grane di carattere burocratico.

Ora le rappresentanze di ca-
tegoria sostengono che, se da
un lato lo snellimento burocra-
tico, foriero di una inevitabile
liberalizzazione a tutto campo,
va incontro a quella politica di
semplificazione portata avanti
da tempo dal governo e in par-
ticolare dal ministro Renato
Brunetta, dall’altro lato rischia
di mettere a repentaglio i livelli
qualitativi dellospitalita turisti-
caitaliana, gia in difficolta in un
mercato fortemente competitivo
in termini di tariffe. Ricreando
tra 'altro una concorrenza a
doppio binario: quella molto
pericolosa tra i professionisti
della ricettivita tradizionale e
collaudata, e coloro che approc-
ciano al mercato sulla base di
un semplice investimento in
strutture d’accoglienza, tutte
da monitorare riguardo a ser-
vizi e preparazione del persona-
le. Per rendere meglio I'idea su
quest’ultima tipologia di hotel-
lerie «spontanea», in regioni
come Toscana e Umbria, si sono
moltiplicate location suggestive
gestite da professionisti di altri
settori (medici, avvocati) che
non hanno esperienza del mer-
cato turistico.

Altro passaggio controverso
del codice, seppur innovativo, e
al centro di un vivace dibattito
nelle categorie del settore, & il
rating nazionale sulla qualita
di tutte le strutture ricettive,
che sara definito da parametri
standard prefissati, per quali-
ficare i vari servizi erogati ai
turisti-clienti e che verranno
stabiliti con apposito decreto

. bed & breakfast, residenze storiche

32700
11.800
450
23.000
2.750
2.200.000

della presidenza del consiglio.
In questo caso gli interrogati-
vi sorgono su due questioni: la
prima, sugli standard nazionali,
riguarda la difficolta di supera-
re d’un colpo la competenza in
materia turistica delle regioni
(titolo V) che hanno gia dimo-
strato, in taluni casi, fughe in
avanti su classificazione alber-
ghiera e criteri di qualificazione
ricettiva. La seconda, squisita-
mente operativa, che concerne il
modus operandi e quindi I'indi-
viduazione dei soggetti che do-
vranno decidere quali e quanti
criteri verranno prestabiliti per
raggiungere lo standard fissato
per legge. In questo caso varra
la pena ricordare che I'impren-
ditoria alberghiera ha da tempo
sentenziato che il sistema delle
«stelle» & stato ormai superato
dalle spietate leggi del merca-
to globale. In una battuta di
qualche mese fa, il presidente
di Confturismo e Federalberghi,
Bernabo Bocea, aveva dichia-
rato che «& il mercato a fare la
classificazione degli alberghi,
ma soprattutto a decidere per
quali target di clientela siano
appropriati i vari alberghi sul
territorio». Sembra, dunque, di
capire che la querelle sul rating
viene contestata sia nella for-
ma che nella sostanza, perché
la fissazione per legge delle
stelle avra poi ben poco peso sul
mercato. Ci sono poi gli articoli
36-37 del codice che regolano i
contratti tra operatori, inter-
mediari e clienti e gli articoli
45-46-48 relativi alle respon-
sabilita per danni alla persona
o danno da vacanza rovinata. In
tali ambiti si stabilisce che il di-
ritto al risarcimento si prescri-
ve in tre anni, salvo il termine
di 18 mesi per inadempimento
di prestazioni di trasporto. Su
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quest’ultimo passaggio le orga-
nizzazioni sindacali di imprese
di viaggio, ancora oggi, riten-
gono «insostenibile» accettare
questo lasso di tempo, poiché
significa poter subire a distanza
di due, tre anni, un contenzioso
sul quale gravano crescenti co-
sti relativi all’assistenza legale
e non solo.

A ben vedere, dunque, se le
imprese plaudono alla stesura di
uno schema che contestualizza
Iattivita turistica, ne contesta-
no fortemente la modalita con la
quale vi si € giunti, priva di con-
certazione e taluni punti-chiave
che potrebbero penalizzare for-
temente 'andamento economico
delle imprese stesse.
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Diventa piu amara

la tazzina di catté

@ Sifa d’oro la tazzina dell’espresso al bar: per gustarsi il
caffe e affrontare con pitl spirito la giornata non basta a volte
un euro. A Roma é quello il conto che ormai si sborsa, a
Milano si arriva anche a 1,50 euro nei bar piul eleganti. Non
sono i bar a lucrarci, spiega Fipe-Confcommercio che
raduna i pubblici esercizi, ma é colpa delle speculazioni
internazionali che tengono in fibrillazione i prezzi delle
materie prime. Anche il caffé sta pagando scotto con le
quotazioni all’origine in vertiginoso aumento.

«Da mesi i prezzi all’origine del caffé sono in continuo
aumento, il fatto & questa commodity, non diversamente
dalle altre, & divenuta strumento di speculazione inter-
nazionale - osserva il presidente di Fipe-Confcommereiq
Lino Enrico Stoppani - E chiaro che se la miscela la paghi il
30% in piu si ripercuote sulla tazzina. Dobbiamo inoltre
tenere in conto che intanto aumentano i costi di attivita
degli esercizi. Devo pero dire che i nostri esercenti hanno
finora mostrato molta attenzione a non trasferire questi
rincari su espresso e cappuccino, un “rito” che I'italiano ha
a cuore e sui cui & meno disponibile ad accettare aumenti
rispetto alla maggior parte dei prodotti».

Secondo le rilevazioni Fipe risulta che la tazzina é il
prodotto del bar con la dinamica di prezzo piu virtuosa negli
ultimi undici anno: rispetto a aumento dell’inflazione dal
2000 al 2011 del 23,9%, la tazzina ha segnato infatti +25,3%,
per un aumento del prezzo reale che non ha superato il punto
e mezzo percentuale.

Ma le ultime accelerazioni dei prezzi all’origine — nel giro
di pochi mesi si é passati da 120 centesimi di dollaro per
libbra di caffé verde a oltre 200 - cominciano inevitabilmente
aripercuotersinei bar sull'onda degli aumenti che in primis
scattano presso importatori e torrefattori.

LTstituto nazionale espresso italiano (Inei), di cui fanno
parte torrefattori, costruttori di macchine e macinado-
satori, sottolinea la corsa verso l'alto del caffé crudo. «Il
prezzo del Brasile Santos, caffé base per molte miscele di
qualita, é praticamente raddoppiato — osserva il presidente
Inei Gianluigi Sora — Molti altri caffé pregiati hanno seguito
la sua sorte». Pertanto, conclude I'Inei, «L'aumento dei
prezzi coinvolge in particolar modo quei torrefattori che
lavorano in qualita».
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Allarme mutui, le rate
saranno sempre pii care

i
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