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Conlcommereio-Censis; intaccati i risparmi, pesano bollette, tarifte e fisco

“Una famigha su cinque
spende piu de1 guadagni”™

ROMA — Una famiglia su cin-
que non arriva a fine mese. As-
sediatidabollette, tariffe e fisco,
il 18,8% dei nuclei familiari ita-
liani deve attingere ai risparmi,
se li ha, chiedere prestiti agli
amici, rinviarei pagamentioin-
debitarsi conle banche. Perché
le spese sono pil dei guadagnie
le alternative poche erischiose.

1l rapporto Confcommercio-
Censistastailpolsoalclimadifi-
duciae alle aspettative degliita-
liani nei primi sei mesi dell’an-
no. Erivelaquello che, inrealta,
abbiamo sotto gli occhi. La spe-
sa familiare cresce, ma perché
«incomprimibile» e necessaria:
benzina e parcheggi, luce, gas e
acqua, tasse, alimentari, mensa
ealtroperifigli, visite medichee
analisi. I153% dellefamigliecela
fa a coprire queste spese, madi-
ceaddioalgruzzolettoinbanca.
1128,2% riesce perfino a mettere
da parte qualcosa. Ma il resto,
un nucleo su cinque appunto, &
conl’acquaallagola.

«Assediati da tariffe e bollet-
te», lidefiniscel'indagine. «Non
siamo in una fase di declino del
potere di acquisto delle fami-
glie, né sull’orlo di una crisi del
consumatore, ma molti dati
spiegano perché i consumi in
Ttalia sono da anni stagnanti»,
scrivono ancora gli autori del
rapporto. «Il reddito reale non
cresce, il potere di acquisto siva
progressivamente erodendo, le
spese fisse di servizi non com-
merciabili erodono la capacita
dispesa,lacapacitadirisparmio
siridimensiona». A preoccupa-
re ¢ la percentuale di famiglie

Come le famiglie affrontano le spese
per consumi

53% 28,2%

Le copre con Le copre riuscendo

il proprio reddito a mettere da parte qualcosa

@ non risparmia

18,8%

| Non le copre con il reddito

m e ricorre a:

0 Risparmi 45%
Prestiti amici 15%

Rinvia i pagamenti = 15%
Prestiti a banche | 5%

Fonte: Censis / Confcommercio

(un 15% di quelle che temonoil
finemese) noningrado dipaga-
re e costretta a rinviare le sca-
denze. «E’ forse quest’ultima
quotaquelladaconsiderarsipiil
critica, ma si tratta, rispetto al
totale dell’'universo delle fami-
glie, di un segmento assairidot-
to (2% sultotaledelcampione)».

Pur senza drammatizzare,
«resta il fatto che una parte am-
pia del campione analizzato -
ammette l'indagine Censis -
mostra una limitata capacita di
spesa e risparmio, un segnale
che non va sottovalutato e che
se non va letto affatto come la
provadiimpoverimento, va tut-
tavia inteso come una diffusa
fragilita economica delle fami-
glie».

Fragilita che comportera la
«gelatina» dei consumi anche
nelle intenzioni di spesa per la
seconda parte dell’anno. «C'e
un 10% costante di famiglie che
ristruttura la casa», illustra Giu-
seppe Roma, direttore generale
del Censis. «Ma per gli acquisti
di elettrodomestici, autovettu-
re e mobili per la casa le previ-
sionisonoin calo». E se «2,5 mi-
lioni di famiglie dicono di aver
intaccato»irisparmi, nelprossi-
mo semestre le previsioni sono
nere. La manovra, poi, non aiu-
ta.«Iltagliodelleagevolazionifi-
scali e il prevedibile aumento

complessivo delle tasse avran-
no un ulteriore effetto depressi- —
VO su crescita e consumi», av- !
verte il presidente di Confcom-
mercio, Carlo Sangalli.

(v.co.)
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Le Borse volano. Impegno straordinario del Fondo europeo, per il debito coinvolte le banche

Ultimo salvagente per la Grecia

Fallimento pilotato di Atene e piano Marshall da 109 miliardi

Accordo tra i grandi
d’Europa per salvare la
Grecia. Previsto anche un
«piano Marshall» per rilan-
ciare la crescita di Atene.

Sul fronte finanziario,
dopo i primi 110 miliardi
di euro di aiuti, una nuova
tranche di 109 miliardi sta

per essere deliberata. La
durata dei prestiti passera
da 7,5 a 15 anni, con tassi
incalo dal 4,8% al 3,5% ¢1la
possihilita di un «fallimen-
to pilotato», Inoltre, primi
passi verso gli «Euro-
bond», e misure per con-
trastare I'influenza delle
agenzie di rating. Bene le
Borse: Milano guadagna il
3,76%, volano le banche.
ALLEPAGINE2E3
Baccaro, Offeddu, Stringa

Crac pilotato per salvare Atene
«E il nuovo piano Marshall»

Tassi piu bassi e s

scadenze lunghe per il debito. Le banche in campo

La Grecia dia in garanzia i beni dello Stato, come I'Acropoli di
Atene, 1 musei o il Partenone

Il boom dei listini

Volano le Borse: Milano
fa un balzo del 3,76%.
Scendono gli spread
sotto i 250 punti base

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BRUXELLES — Un «piano
Marshall» del XXI secolo, con
forti investimenti convogliati
in Grecia. E poai il secondo di-
spositivo di aiuti pubblici con-
cessi dall’Eurozona e dal Fon-
do monetario internazionale,
con scadenze pil1 lunghe e a tas-
si di interesse piu bassi, per
109 miliardi (oltre ai 110 di un
anno fa). E poi ancora i prestiti
futuri e presenti accordati ad
Atene dall’Efsf, il Fondo salva
Stati, prestiti anch’essi calmie-
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rati. O il via libera allo stesso Ef-
sf, perché possa rastrellare di-
rettamente o indirettamente
dal mercato i titoli di Stato gre-
ci svalutati, in modo da blocca-
re «anche in via precauziona-
le» il contagio della crisi del de-
bito.

Cosi I'Eurozona risponde a
quella che chiama «la situazio-
ne unica e grave della Grecia».
Con soluzioni «senza preceden-
ti», come dice il comunicato fi-
nale del vertice straordinario
dei 17 capi di Stato e di gover-
no, preceduto e accompagnato
da una forte ripresa dell’euro e
di tutte le Borse (Milano é sali-
ta del 4%). La parola d’ordine,
imperniata sull’accordo Pari-
gi-Berlino, era; alleggerire, ridi-
stribuire il fardello del debito
greco. disinnescarne le micce

Jyrki Katainen, primo ministro finlandese

che gia si allungano verso altri
Paesi.

Predisporre una cintura di si-
curezza intorno ad Atene, ma
anche intorno all'euro. E coin-
volgere nel salvataggio i credi-
tori privati, cioé soprattutto le
banche proprietarie dei bond
greci, facendo in modo che si
assumano una parte delle per-
dite, o meglio dei mancati gua-
dagni, accettando di guada-
gnar meno o guadagnare pil
tardi per i titoli che hanno in
cassa. Si & trovata — viene ora
annunciato — la via giusta:
«un viottolo fiancheggiato da
due strapiombi», per dirla con
il presidente francese Nicolas
Sarkozy. Sara una partecipazio-
ne «volontaria e concordata»
delle banche, che dovrebbe al-

legoerire il dehito ateniece di al-
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tri 37 miliardi (e calcolata la
quota degli aiuti pubblici, si ar-
riverebbe dunaue a 146 miliar-
di). Altri titoli «tossici» in sca-
denza verrebbero rastrellati dal
mercato dall’Efsf o dalla stessa
Grecia attraverso fondi dell’Ef-
sf, a prezzi ovviamente ridotti;
sarebbe il meccanismo del
buy-back e in questo caso si cal-
cola un altro beneficio di 12,6
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miliardi.

«Quello che abbiamo fatto
per la Grecia non lo faremo per
nessun altro Paese», dice anco-
ra Sarkozy. Ma pil1 che di solu-
zioni «senza precedenti», sareb-
be forse meglio parlare di una
soluzione unica, a piu facce,
scolpita nel segno del compro-
messo generale.

Prima di tutto, viene tacita-
mente riconosciuta e accettata
una situazione di default, di in-
solvenza parziale e tempora-
nea della Grecia, che fino alla
vigilia veniva respinta con de-
cisione dalla Banca centrale eu-
ropea: gia i tassi di interesse
dei prestiti futuri dell’Efsf, che
saranno ridotti dal 4,5% al
3,5%, 0 le loro scadenze prolun-
gate dagli attuali 7,5 anni a un
minimo di 15 anni e un massi-
mo di 30, implicano appunto
un giudizio sottinteso di de-
fault, Ed € 1a prima volta che ac-
cade, in Europa. Poi, come ac-
cennato, si ottiene che al salva-
taggio partecipino volontaria-
mente le banche private: opzio-
ne fortemente voluta dalla Ger-
mania, e fortemente osteggiata
dalla Bce; la cui «volontarieta»
mitiga pero ora il peso della pa-
rola «default», e potrebbe an-
che consentire di evitare la
mannaia delle agenzie di ra-
ting. Quanto alle modalita di
questa «partecipazione volonta-
ria», i leader dell’Eurozona non
scendono nei dettagli, ma si sa
che sono tre; «<swap» o sostitu-
zione dei titoli vecchi con altri

0 deta - 30

titoli nuovi a diverse condizio-
ni, «rollover» o riscagliona-
mento di quelli in scadenza
che vengono prolungati nel
tempo, e «buy-back». C'era an-
che un'‘altra ipotesi, senpre cal-
deggiata da Berlino e aborrita
dalla Bcee, che é stata esclusa:
quella di una tassa sulle ban-
che che aiutasse a mettere in-
sieme una parte dei nuovi pre-
stiti per Atene.

Tutti soddisfatti, alla fine.
«Abbiamo difeso I'euro — di-
ce il primo ministro italiano
Silvio Berlusconi —. Abbiamo
rassicurato i mercati mondiali
che I'area Euro é solida. Tutti i
Paesi hanno messo da parte
gli egoismi e hanno fatto capi-
re che nessuno Stato Ue puo
fallire». La conferma, o la
smentita, giungera stamattina
dai mercati finanziari, Ma c'e
chi, in ogni caso, afferma di
chiudere la partita in attivo: «L'
Europa ha accettato la propo-
sta Parigi-Berlino — dice anco-
ra Sarkozy — e ora prendere-
mo l'occasione della crisi gre-

ca per intervenire positiva-
mente sulla situazione dell'Eu-
rozona». Poi preannuncia per
I'autunno un’iniziativa comu-
ne — sua e della cancelliera te-
desca Angela Merkel — per la
«governance», la guida econo-
mica dell'Eurozona: altre scos-
se all'orizzonte. Chi si ostina a
dire che I'Europa € noiosa, ha
gia materia per ricredersi.
Luigi Offeddu
loffeddu@rcs.it

® RIPRODUZIONE RISERVATA

|l sollievo delle Borse
MILAND
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CORAIERE OIELLA SERA
|l piano in 5 punti
Il fondo
Il fondo salva stati Efsf

(European Financial Stability
Facility) allunghera prestiti alla
Grecia dagli attuali 7,5 anni a una
durata dai 15 ai 30 anni; il tasso
d’interesse sara meno oneroso,
con un minimo del 3,5%.

Dal fondo I'aiuto da 109 miliardi
promesso ieri ad Atene

Gli investitori privati parteciperanno
agli sforzi di salvataggio su base
volontaria. Le principali opzioni
previste sono lo swap (scambiare

i Bond greci con titoli a pit lunga
scadenza e/o minori rendimenti)

e il rollover (riacquistare i itoli greci
alla scadenza) con un contributo
netto complessivo di 37 miliardi

ECONOMIA E POLITICA
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Vibuvback

V;cqulsﬂ sul mercato

lVI" ?Iano Har!-:hall

Lo Stato greco, con i prestiti
dell'Unione Europea, potra
riacquistare i Bond emessi

e in mano ai diversi investitori,
soprattutto le banche, ad un prezzo
inferiore a quello originario. In
questo caso il contributo netto

per i conti pubblici greci sara

di 12,6 miliardi

Il fondo Efsf potra ricapitalizzare

le banche e acquistare il debito

dei Paesi in difficoltad sul mercato
secondario. L'obiettivo & quello

di alleggerire la pressione sui tassi
d’interesse dei Paesi ad alto debito,
con un effetto “a cascata” atteso
sulle emissioni ¢ le aste dei loro
titoli pubblici

| fondi strutturali europei destinati
alla Grecia dovranno essere
sbloccati per sostenere il recupero

. dell'economia con nuove

infrastrutture. Il nome deriva dal
piano Usa per rilanciare le
economie dell'Europa occidentale
dopo la Seconda guerra mondiale,
voluto dall’allora segretario di Stato
statunitense George Marshall

ECONOMIA E POLITICA
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Berlusconi: euro salvo

Dall’Europa elogi

alla manovra italiana

NESSUNA PREOCCUPAZIONE
Il premier: «Siamo la terza
economia Ue, il secondo
Paese manifatturiero

e abbiamo un sistema

bancario solidissimo»
Barbara Fiammeri
BRUXELLES. Dal nostro inviato

mm «Oggi & stata fatta chia-
rezza: nessuno stato
dell’'Unione fallird». Sono
queste le prime parole pro-
nunciate da Silvio Berlusco-
ni al termine del vertice
dell’Eurogruppo. Il pre-
mier italiano si intrattiene
con i giornalisti prima di
guadagnare 'uscita. Lasolu-
zione trovata ieri dai 17
all’'unanimita e pienamente
convisadal capo del Gover-
no italiano, che ha incassa-
to anche l'apprezzamento
per la manovra.

Berlusconi snocciola i nu-
meri che fanno da cornice
all’intesa: «Il totale dei finan-
ziamentiper la Greciasostie-
ne - ¢ di16o miliardi di euro,
di cui 109 dal Fondo Euro-
peo, altri 37 dagli istituti di
credito su base volontaria e
13 miliardi derivanti dal riac-
quisto dei titoli pubblici».
Un’operazione che, oltre a
salvarela Grecia dal default,
mette fine secondo Berlu-
sconi «al rischio contagio».
Un’eventualita dicuil’Italia,
assieme alla Spagna, e stata
nelle ultime due settimane il
principale bersaglio.

E non a caso sia il Gover-
no di Roma che quello spa-
gnolo sono stati gli unici
due citatinel documento fi-
nale, nel quale si sottolinea
I’adesione «rigorosa di tutti
gli Stati agli obiettivistabili-
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ti». Traguardi che la mano-
vraitaliana (cosicome quel-
ladiMadrid) rispettapiena-
mente: «In questo contesto
- confermano infattiiiy lea-
der riuniti nella sede del
Consiglio europeo -siacco-
glie con favore il pacchetto
di misure dibilancio recen-
temente presentato dal Go-
verno italiano che permette-
radiportare il deficit italia-
no sotto il 39 nel 2012 e rag-
giungere il pareggio di bi-
lancio nel 2014».

Un passaggio che serve
al Cavaliere anche per alle-
gerirelatensione delle ulti-
me ore, lo spettro della cri-
si di governo provocato
dallo scontro con la Lega
andata in scena il giorno
prima alla Camera.

Berlusconi con i cronisti
minimizza idissidi all’inter-
no della maggioranza di go-
verno, punta a spostare 'at-
tenzione sul vertice appena
concluso. Qualcuno doman-
daseipartnerdella Uegliab-
biano chiesto assicurazioni
sulla tenuta dell’Esecutivo:
«Assolutamente no, perché
noi siamo la terza economia
europea, il secondo Paese
manifatturiero e inoltre ab-
biamo un sistema bancario
solidissimo». Insomma non
cisonoragionidipreoccupa-
zioni. Neppure sul fronte
del debito, sostiene il pre-
mier, «visto cheil 60%lo de-
teniamo noi e senza contare
che il 75% delle famiglie ita-
liane possiede una casa, la bi-
lancia deipagamenti e positi-
va e abbiamo un sistema pen-
sionistico correlato all’incre-
mento dell’eta media e sia-

ECONOMIA E POLITICA

mo detentori di oltre il 6o%
delnostro debito pubblico».
Quindi, conclude il Cavalie-
re, «potremmo dire che il no-
stro Stato ha un debito forte,
ma i cittadini italiani sono
benestanti».

Quando pero i giornalisti
insistono sulle vicende in-
terne, il premier glissa e gua-
dagna l'uscita. Il vertice e
andato bene ma le notizie
che gli arrivano da Roma
evidentemente nonsono al-
trettanto rassicuranti. Per
ora deve accontentarsi del
plauso europeo e delle noti-
zie che arrivano daimercati
dove per la prima volta
dall’8 luglio lo spread tra i
bund tedeschi e i Btp & tor-
nato sottoi 250 punti.

Adesso lo attende il rien-
tro inTItalia. Il premier stama-
ne sara al Consiglio dei mini-
stri. L’incontro con Umber-
to Bossi e saltato per motivi
di salute delleader della Le-
ga. Cisara pero Roberto Ma-
roni. E sara con lui, anzitut-
to, che il Cavaliere dovra
chiarire se lalleanza con il
Carroccio e destinataadura-
re. Prima di lasciare Bruxel-
les citiene pero a far sapere
che é stata «apprezzata» la
sua proposta di organizzare
ad Atene la prossima riunio-
ne dell'Eurogruppo.

barbara.fiammeri@ilsole24o0re.com
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Un piano Marshall da 160 miliardi per Atene
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Societa municipali, un tesoro da 35 miliardi

IL MANIFESTO DEL SOLE 24 ORE

Privatizzare le utility
puo valere 35 miliardi

E piti facile intervenire in periferia che al centro.
La privatizzazione delle utility locali pud
generare un incasso stimato fino a3s miliardi.

Dragoni » pag.11e intervento di LambertoDini » pag.10

Piu facile la loro cessione rispetto alle partecipazioni statali: delicati i dossier Rai, Eni, Enel
La tv pubblica. La dismissione di viale Mazzini, finora frenata
dal «conflitto Mediaset», potrebbe generare un incasso intorno ai 4 miliardi
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AZIENDE DI STATO
Complicatii casi Poste (peri
sussidi incrociati tra servizio
universale e prodotti
finanziar) e Fs la cui

IL «FLOP» DEGLI IMMOBILI
Lo Stato stima un valore
del patrimonio di circa
700 miliardi ma

la dismissione risulta

difficile da realizzare
Gianni Dragoni
ROMA

mmm [0 diceva gia Cesare Romiti
il 26 novembre 2001, quando Sil-
vio Berlusconi era tornato a capo
del governo da poco pit di cin-
que mesi: «Lamiasinceraopinio-
ne éche Berlusconinonhanessu-
na voglia di privatizzare la Rai
perché, pur essendo liberista, &
entrato in un’ottica di idee che e
megliogestire». E cosi é stato, an-
che se Berlusconi prometteva di
privatizzare due reti Rai.

«Una delle tre reti deve resta-
re pubblica - spiegava Berlusco-
ni al settimanale francese Le
Point a fine gennaio 2002 - e ave-
re una gestione non di parte. Le
altre due saranno privatizzate
quando si sard rimesso ordine
nelle loro finanze perché al mo-
mento attuale & impossibile met-
terle sul mercato. Sarebbe una
svendita». Tutte le volte che il
progetto di privatizzare la Rai &
stato abbozzato, sono sorti osta-
coli. In un groviglio in cui si in-
trecciano politica e disoldi.

Aigoverni hasempre fatto co-
modo avere tre reti tv per addo-
mesticare 'informazione. E da
quando Silvio Berlusconi & in po-
litica, cioé dal 1994, pesa anche il
conflitto d’interessi del premier,
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proprietario del gruppo Media-
set.«Eevidente che il nostrointe-
resse & avere una Rai pubblica»,
replicava candidamente a Romi-
tiil presidente di Mediaset, Fede-
le Confalonieri, quel 26 novem-
bredi dieci anni fa.

Una Rai privatizzata, dunque
privataanche dei proventidel ca-
none (pari a1.685 milioni di euro
nel 2010), avrebbe maggior liber-
ta di manovra nella raccolta di
pubblicitd, senza i tetti attuali.
Nel 2010 tutto il gruppo Rai ha
raccolto quasi 1.029 milioni di
pubblicita. Senza il vincolo nor-
mativo collegato al canone po-
trebbe attirare molti pit1 soldi da-
¢li inserzionisti. Quindi ci sareb-
bero meno risorse per Mediaset,
che sifinanzia solo con la pubbli-
cita e nel 2010 ha fatturato 4.292
milioni (di cui 3.438 in Ttalia, il re-
sto in Spagna), rispetto ai 3.012
del gruppoRai. Alcuniespertisti-
mano che la torta si ridurrebbe
anche per il resto dell’editoria,
giornali, online, ecc.

Altraquestione delicatail valo-
re.QuantovalelaRai? Comerife-
rimento si puo prendere Media-
set, che in Borsa, dove ha perso il
31,6% dall’inizio dell’anno, vale
3.668 milioni di euro,appena10,4
volte l'utile netto consolidato
del 2010 (352 milioni). Difficile
pensare che la Rai, in profondo
rosso (-98 milioni il consolidato
2010, -62 milioni il 2009), possa
valere di pit. Perdente nellared-
ditivita, viale Mazzini ha pero
pitt ascolti (nel 2010 il 41,3% con-
tro il 37,6% nel giorno medio, il
43,7% controil 37,5% nel prime ti-
me) e una situazione finanziaria
migliore. Mediaset ha un indebi-
tamento finanziario netto conso-
lidato di 1.590 milioni a fine 2010,
dieci volte i 150,4 milioni del
gruppo Rai. Che, con 11.400 di-

ECONOMIA E POLITICA

pendenti, ha pero quasiil doppio
del personale di Mediaset. Il valo-
re della tv pubblica & stimabile
non lontano da quello di Media-
set, considerando anchel'indebi-
tamento pili basso. Certamente
non é la cifra che aveva sparato
Pietro Ciucci, all’epocadirettore
generale Iri, il 14 maggio 2000,
ipotizzando «un valore teorico
di 30mila miliardi» di lire per la
Rai, circais,5 miliardi in euro.
Tra le partecipazioni pubbli-
che, al centro non c’é rimasto
molto effettivamente vendibile,
cosi una nuova ondata di priva-
tizzazioni dovrebbe guardare
soprattutto in periferia, nei ser-
vizi pubblici locali, dove il nu-
mero delle societd a controllo
pubblico aumentaogni anno. Se-
condo stime della Kpmg, la so-
cietd che insieme alla Fondazio-
neMatteidell’Eni curail rappor-
to «Privatization barometery, il
numero delle societa partecipa-
te dagli enti locali &€ aumentato
da 4.604 nel 2003 a 5.559 nel
2010. Le partecipazioni in que-
ste societd hanno un valore teo-
rico stimato trai3o e i 35 miliar-
didieuro, di cuinon pitdel 40%
riferibile a societd in Borsa.
Secondo altre ricerche citate
nel «Privatization barometer»
per il 2010, le societd controllate
daentilocali territoriali sarebbe-
ro 711, perlo pitta controllo comu-
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Partecipazioni statali

nale (431), con 102 miliardi di eu-
ro di patrimonio totale, un giro
d’affari annuo digzmiliardi e qua-
si24omiladipendenti.

E questo insomma il perime-
tro dei servizi pubblici locali cui
guardano i nuovi privatizzatori,
tenendo presenti i vincoli legati
alreferendum contro la privatiz-
zazione dell’acqua. Ipotizzando
almeno 30 miliardi di introiti, gli
incassi derivanti dallavendita di
queste attivitd inciderebbero
per appena I'1,589% sulla monta-
gna del debito pubblico, salito a
1.897 miliardi di euro al 31 mag-
gio scorso. Proseguendo in que-
stasimulazione, la riduzione del
costo annuo degli interessi sul
debito, pari a circa 70 miliardi
nel 2010, sarebbe di 1,1 miliardi
(1,589 di 70 miliardi).

Non ésolounaquestione diin-
casso.Secondo studidellaFonda-
zione Mattei sulle societa con-
trollate da enti locali, «piu alta &
la quota detenuta da soggetti pri-
vati. migliore ¢ il risultato in ter-

Societd direttamente partecipate dal ministaro dell’Economia e dells Finanze

MTNISTERD DELL'ECONOMTA E DELLE FINANZE

mini di redditivita e di efficienza
gestionale». Anche una ricerca
dell’'Unioncamere conclude che
irisultati delle societa possedute
dagli entilocalisi collocano sotto
lamedia nazionale, la produttivi-
tadellavoro é pit1 bassa, mentre i
costioperativi sono piti alti.

Alivello centrale, proventiim-
portanti potrebbero venire dalla
cessione di quote azionarie delle
Poste, risolvendo pero il proble-
madei sussidiincrociati traservi-
zio universale e rete di vendita di
prodotti finanziari in concorren-
zaconlebanche comeharilevato
Gian Maria Gros-Pietro, oppure
delle Ferrovie dello Stato, la cui
redditivita tuttavia € ancorafragi-
le. Poi ¢’e 1a chimera degli immo-
bili.Lo Statostimadiavere unpa-
trimonio di almeno 700 miliardi,
maall’atto concretorisultadiffici-
le dismettere.

Infine ci sono le partecipazio-
ni del 309% nei grandi gruppi quo-
tatiin Borsa,icampioni dell’ener-
gia (Eni ed Enel) e della difesa

(Finmeccanica) e 113,89 nella St
Microelectronics. Ai valori cor-
renti, piuttostodepressi, conside-
randol’effettivo possesso aziona-
rio del Tesoro, da queste dismis-
sioni il ministro Giulio Tremonti
potrebbe incassare circa 28 mi-
liardi. Ma si priverebbe anche di
due miliardi I'anno di dividendi
(secondo i bilanci 2010), mentre
si aprirebbero delicate questioni
peril controllo di imprese strate-
giche, dall’energia alla difesa.
Incasodidismissione diparte-
cipazionidisecondolivello giain
Borsa, quali Terna, Snam rete
Gas e Enel Green Power, laquota

diproventidi competenzadel Te-
soro sarebbe di 4,8 miliardi.

In definitiva, per privatizzare
attivithimportantioccorronoan-
che compratori. E nel panorama
italiano,come mostranole vicen-
de Telecom e Aeroporti di Ro-
ma,diinvestitori dispostiamette-
re soldi propri, anziché caricare
il costo sulla societa conil debito,
nonse ne vedono tanti.

@ RIPRONII7TONF RISFRVATA

s Partecipate al 100%

sses Partecipazions Inferiore al 100%

Ak Quotate in borsa
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LEMUNICIPALIZZATE
711

Controllate da enti locali
Eilnumerodisocieta controllate
dagli enti locali (Comuni,
Provinceo Regioni), conun
patrimonio di 102 miliardi di
euro, un fatturato complessivo di
43 miliardidieuroecirca
240miladipendenti, secondo
una ricerca della Fondazione Eni
Enrico Mattei basata su dati del
2005, riportata nell’ultimo
rapporto Privatization
Barometer.

431

Societa comunali

In particolare, le societa
comunalisono 431, quelle
provinciali 19, quelle regionali
34, quelleacontrollomistotra
questi enti sono 227.

5.559

Partecipate da enti locali

Eil numerodellesocieta
partecipate dagli enti locali nel
2010, secondoi calcolidi Kpmg,
progressivamente aumentate:
erano5.604nel 2003, 4.874 nel
2005,5.152nel 2007.

8.087

Entilocali con partecipazioni
Eilnumerodientilocaliche
detengono le partecipazioni
secondo lerilevazioni Kpmg. Si
trattain particolaredi7.678
Comuni, 104 Province, 20
regionie 285 Comunita
montane. Nel 2007 il totale degli
entilocali con partecipazioni era
di7.720.Nel 2005sieraa quota
7.631

1.897

Debito pubblico

E 'ammontare accumulato
dallItaliaal 31 maggio 2011,
secondoidatidella Banca
d’Italia. In cinque mesiil debito
pubblico & aumentato di 54
miliardi. Partendo dunque da
questa cifra, siricavache
eventuali introiti nella misura di
circa 30 miliardi dalla
privatizzazione disocieta di enti
locali, avrebbero comunque
un’incidenzanonrilevante,
appena 1,58 per centodel
debito pubblico.
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UNIONCAMERE DARDANELLO: LA RICETTA PER | PICCOLI? METTERE RADICI SUI MERCATI PIU LONTANI E FARE RETE

Crescere«

I vero driver dell'economia italiana, per i prossimi tre-
< @ quaccro anni, continuera a essere la domanda internazio-

nale. Per le pmi che hanno investito sull'export puntando
sulle reti e scommettendo sulla qualita, le prospettive sono piti
che positive». Cosi Berruccio Dardanello, presidente di Union-
camere, |'Unione italiana delle camere di commercio, prospet-
ta a I/ Mondp il destino delle piccole e
medie imprese italiane in visca della
ripresa autunnale. «Nel 2011 l'export
dovrebbe aumentare del 6,5%, risulta-
to che ci consentirebbe una crescira del
pil intorno all’'1,19%, anche se pit con-
sistente al Nordest e Nordovest (+1,4%,
con Lombardia e Veneto a far da locomotiva), meno significativa
al Cencro (+0,9%) e pit contenura al Mezzogiorno (+0,6% ).

Domanda. Insomma, le pmi si devono aspettare un bel
settembre?

Risposta. Mica tanto. Ad accenuare gli effecti positivi
dell’export ci sara una domanda interna ancora decisamente de-
bole (non crescera piti dell’1%), che per le pmi rivolte al merca-
to domestico rendera moleo difhicile la seconda parte dell'anno.

ID. Si parla sempre di che cosa potrebbe fare il Governo per le
pmi italiane, elencando i soliti problemi: burocrazia, infrastrut-
ture, eccetera. Ma che cosa potrebbero fare le pmi, tirandosi
su le maniche per modernizzarsi?

R. Le imprese italiane sono nel pieno di
un processo di trasformazione che ha visto
molee di loro, prime fra tutte le medie,
rilanciarsi sui mercaci pit pregiaci nel se-
gno della qualita dei prodocti. Sta vincen-
do chi ha saputo sfruttare meglio gli stru-
menti dell'lct, investendo per realizzare
nuovi modelli organizzativi, produttivi e
distributivi costruiti incorno a reci forma-
lizzate. Actraverso le reti le imprese piil
dinamiche e aperte ai mercati stanno fa-
cendo rivivere la stagione d'oro dei distret-
ti industriali. Ben 13 mila tra piccole e
medie aziende manifacturiere apparten-
gono oggi a una forma di rete finalizzata
alla progettazione di innovazioni, nuove
forme di commercializzazione e strategie
di mercarto, 0 stanno per entrarvi,

La domanda interna resta
stagnante. Ma nel 2011 I'export
e previsto in aumento del 6,5%

. |l federalismo fiscale aiutera le pmi?

R. Non credo alle formule soltanto declamate. Da piemontese
e da monregalese, sono abituato a giudicare le cose toccandole
con mano. Il federalismo fiscale pud restare uno slogan vuoto o
riempirsi di contenuti di grandissima porrata per migliorare la
vita di cicradini e imprese. Tucto dipendera da come verra rea-
lizzato e da quanto la politica sapra da-
re ascolto alle esigenze della sociera ci-
vile e in particolare delle imprese. Che
vanno al sodo, e dal federalismo fiscale
si aspettano risposte concrete sul terre-
no dell’efficienza, della semplificazione
delle procedure, dell’offerta di servizi.

D). Quali sono le azioni di supporto all'internazionalizzazione
delle quali le pmi hanno maggiore bisogno?
R. Andare all’estero con la tecnica del «mordi e fuggi» & una
cosa che possono fare in tanti, anche con poche risorse € compe-
tenze. Ma non & questa I'internazionalizzazione che serve all'Tra-
lia. Tl nostro obiettivo deve essere quello di ampliare la platea
delle imprese a vocazione estera permanente, capaci di mettere
radici sui mercari pili lontani e far crescere l'albero della qualica
del made in Iraly. Per far questo servono conoscenze puntuali
sulle opportunita di business offerte dai nuovi mercati e sul con-
testo normativo in cui si vuole operare e c'e bisogno di strumen-
ti operativi per dialogare con le realcd amministracive di Paesi
molto diversi dal nostro. Ultimo, ma non ultimo, serve un si-
stema Paese autorevole e riconoscibile, ca-
pace di accompagnare le imprese meno at-
crezzate, Per questo & indispensabile porta-
re a compimento la riforma degli strumen-
ti di promozione all'estero. Il superamento
dell'esperienza dell’Ice non pud prescindere
dalla valorizzazione delle competenze che
in tutti questi anni sono state accumulate
sul campo. Valorizzazione che deve partire
dall’Italia, dove la rete delle Camere di com-
mercio svolge un lavoro capillare per sele-
zionare e indirizzare le imprese verso 1 mer-
cati a maggiore sviluppo, per finire all'este-
ro, dove il sistema camerale pud sfructare
una rete fatta da quasi 30 mila aziende as-
sociate alle noscre 75 camere di commercio
italiane all'estero in S0 Paesi.

Filippo Astone
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AZIENDE E WEB E-COMMERCE E MARKETING ONLINE FANNO SALIRE | RICAVI. MA ORA SERVE UN SALTO DI QUALITA

Un made=-in=Italy.it
per conquistare il web

se continuano a guardare al web come a un vaso di Pando-

ra che & meglio tenere ben sigillato: stando al rapporto Fat-
tore infernet commissionato da Google al Boston consulting
group, neanche mera delle aziende italiane con meno di die-
ci addetti ha un sito web, e ancora peggio fanno quelle che si
fermano a un paio di dipendenti. Sintomo di un certo ritardo
culrurale e del (comprensibile) cimore
reverenziale nei confronti di un mez-
z0 che pretende di rivoluzionare il
modo in cui le cose «si sono sempre
facee». Il cambiamento, si sa, provoca
sempre resistenza. Anche se ha con-
seguenze positive. E su questo ci sono
pochi dubbi: la societa di consulenza
ha rilevato che negli ulcimi tre anni
le pmi che olcre ad avere un sito usa-
no il web per il marketing online o nell'e-commerce sono cre-
sciute nonostante la crisi, incassando un incremento medio
del faccurato dell’l,2% (a fronce del -4,5% registrato da quel-
le ancora «offline»). Merito di una maggiore capacita di ven-
dere oltre i confini nazionali: quasi il 15% dei loro ricavi &
arrivato dall’estero. «Tucravia le pmi coinvolee nell’indagine,
interpellate sui principali vantaggi della propria presenza on-
line, hanno citato non la possibilita di raggiungere clienti
stranieri bensi il miglioramento del targeting degli investi-
menti pubblicitari», spiega Marc Vos, partner e managing
director di Beg e co-autore dello studio. «E un sincomo del
rirardo iraliano nello sviluppo del canale online: la maggior
parte delle piccole e medie aziende nazionali & ferma ai primi

CHI SCEGLIE IL WEB VENDE DI PID...

I nnegabile: la dithdenza & dura a morire. Le piccole impre-

L I R N

ONLINE - ATTIVE ONLINE OFFLINE

Variazione media del fatturato negli ultimi tre anni (%). Per online-attive si intendano
le imprese che usano il web per il marketing o attivita di e-commerce. Fonte: Beg
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Anche per vendere su internet &
necessario un brand forte

che dia garanzie di qualita.

In Italia il candidato ideale
potrebbe essere La Rinascente

step (essere connessi, avere un sito, actirare rraffico con azioni
di marketing). Solo poche sono arrivate all'e-commerce, alla
comunicazione via Skype e al dialogo con clienti e fornitori
atcraverso i social necwork». A quando la svolta? «Per colma-
re il deficit bisognera aspettare che le redini passino alla ge-
nerazione che oggi ha 30-35 anni». Non per niente Federico
Marchetti ne aveva una trentina al momento della fondazione
di Yoox, e-retailer di moda e design
che per dimensioni rimane un caso
unico in Iralia. «Aggregazioni di quel
tipo (diversi produttori riuniti sotto
un unico brand online, #dr) sono si-
curamente auspicabili. E possono ri-
velarsi abbastanza semplici se i par-
tecipanti sono aziende dello stesso di-
serecto: la vicinanza fisica rende pih
semplice fissare alcuni srandard pro-
dutcivi e mettere in comune la logiscica», riflette Vos. Qual-
cuno ci ha gia pensaro: il portale Sediarreda, nato nel 2000,
ha permesso alle aziende friulane del mobile di allargare il
proprio giro d'affari raggiungendo privati ma anche bar, ri-
storanti e hotel. «Rispetto a un punto vendita fisico garantia-
mo prezzi competitivi e servizi su misura», sotcolinea Patrick
De Sabbata, uno dei quattro soci (gli altri sono Fabrizio Chit-
taro, Loic Fragrante e Silvia Gigante). «Avendo un rapporto
diretto con i produttori possiamo offrire pezzi personalizzati,
per esempio sedie di un colore parcicolare o tappezzate con lo
stesso tessuto del divano del cliente. . .». La formula, comple-
tata da una massiccia promozione via Facebook e Twitter, fun-
ziona, e ha convinto anche ranti piccoli mobilifici apparente-

...ANCHE ALUESTERD

16 47
14 |

ONLINE-ATTIVE

ONLINE OFFLINE

Vendite internazionali (%). Le piccole e medie imprese online-attive sviluppano anche
pill fatturato all'estero. Fonte: Beg
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mente lontani anni luce dalle logiche
del web.

Ma per chi & un po’ piti grande, e pud
magari contare su un marchio proprio,
tuffarsi nel mare magnum di un sito-
ombrello non & rischioso? Roger Bot-
ti, diretcore creativo della sociera di
brand advisory e strategic design Ro-
bilantAssociati, & d'accordo con Vos
e lo esclude; «Se fatto bene, l'e-com-
merce non danneggia la marca, anzi.
11 vero problema sta nella gestione: per
farlo funzionare servono investimenti.
Per questo, in generale, & pint sempli-
ce farlo mettendosi insieme ad alcri
productori». Ma tenendo sotto stretto
controllo due aspecti: «Il primo & la
logistica: se non si mette in comune
quella, avere un unico portale non ha
senso. Secondo imperativo, l'insegna. Quando encro alla Ri-
nascente, da Selfridges o da Harrods ho la garanzia di un
certo livello qualitativo, che non mette in ombra i singoli
brand ma li valorizza. Lo stesso dovrebbe accadere su internec:
servirebbe una marca, un brand di ingresso che assicuri qua-
lica commerciale e capacita logistica». E su questo fronte I'Ira-
lia & molto indietro. Per recuperare in frecra, Botti ha una
proposta: «Perché La Rinascente (che oggi ha un sito di shop-
ping online molto povero) non si can-
dida al ruolo di «collettore commer-
ciale», su questo canale, dell'Iralia dei
piccoli e medi producrori? Forte della
sua credibilita in tanti comparti, dal-
la profumeria alla moda, alla casa, al
cibo di qualita, potrebbe diventare
I'insegna del made in Iraly anche sul
web»,

Prospettiva affascinante, ma tutea da
costruire. E intanto il resto d’Europa
ci ha gia staccari di diverse spanne.
Basta dare un'occhiara agli investi-
menti pubblicitari sul canale online: & vero che nel 2010 sono
cresciuti del 18,6%, superando quota un miliardo di euro, ma
in Gran Bretagna la cifra & di 4,7 miliardi (dati Iab Italia).
«Partiamo da una base davvero piccola. E molte aziende con-
tinuano a pensare che il web sia un mezzo povero, in cui ba-
sta investire poco», avverte Nereo Sciutto, presidence della
societa di search marketing Webranking e membro del bo-
ard di Internet advertising bureau (Iab) Iralia. «Al contra-
rio, servono competenze ad hoc e bisogna dedicarci cempo.
un mondo complesso, che cambia rapidamente e comprende
un fascio di strumenti diversi, dal posizionamento tra i risul-
tati dei motori di ricerca alla promozione sui social network».
Le-commerce, poi, «implica grandi cambiamenti nella logi-
stica, capacita di gestire i resi... quindi & indispensabile che

Roger Botti (a sinistra) e Marc Vos

i .

Il team di Sediarreda, portale friulano di e-commerce che ha portato sul web molti piccoli produttori

venga seguito passo passo da una persona interna all’azienda.
Affidarsi a un consulente non basta».

Le offerte dei big player della rete, che nelle pmi hanno indi-
viduato un segmento ad alto potenziale di crescita, possono
comunque aiutare a prendere confidenza con il mezzo prima
di impegnarsi con investimenti pitt massicci. Negli ultimi
mesi & stato tucto un forire di soluzioni ad hoc. Il caso pitt
eclatante & lamiaimpresaonline.it, il progetto di Google, Se-
at Pagine Gialle, Poste Italiane e
Register.it (gruppo Dada) mirato
proprio a promuovere lo sbarco sul
web delle piccole e medie aziende del-
la Penisola: il pacchetto di ingresso &
gratuito per 12 mesi e comprende,
oltre al dominio, al servizio di ho-
sting e alla piattaforma per creare il
proprio sito, la possibilita di inaugu-
rare un e-shop (anche questo gratis,
ma per tre mesi) e un buono per ini-
ziare a realizzare campagne pubblici-
carie cramite Google AdWords.
All'inizio di luglio Amazon ha invece lanciato in Iralia il suo
Marketplace, su cui & possibile mettere online la propria ve-
trina sfruccando perd la piactaforma logistica, il sito e il cu-
stomer care del colosso di Seaccle. Non mancano poi le offer-
te di servizi di cloud compuring, particolarmente interessan-
ti per chi non vuole o non pud dotarsi di complesse infrascrue-
ture informarciche interne: a fine giugno Microsoft ha per
esempio presentato Microsoft Office 3653, suite di applicazio-
ni e servizi dedicara ai «piccoli». Trend Micro, che si occupa
del cruciale aspetto della sicurezza in ambito cloud, offre in-
vece alle pmi SafeSync for business, pacchetto che comprende
la condivisione dei file tra colleghi (e clienti), la loro sincro-
nizzazione automarica, l'archiviazione e il back up dei daci
per evitare perdite di informazioni. Chiara Brusini
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EFFETTO DEREGULATION
«Piu liberta d'impresa
favorisce occupazione,
domanda e consumi»

ontinuaasuscitare
C grande interesse il

"Manifesto” del Sole 24
Oreperlacrescita, sul quale il
Capo dello Stato Giorgio
Napolitano ha invitato aun
confronto sul merito delle
proposte. Organizzazioni
sindacali, categorie ma anche
lettorihanno proposto e
propongono commentie
integrazioniainove puntidel
documento. Pubblichiamo
quidiseguitolerisposte di
alcune categorie, da cui
emergono una seriedi
priorita: anzitutto I'esigenza
sempre pilt sentita di una
Pubblica amministrazione
trasparente ed efficiente che
non sia ostacoloaimprese e
cittadini. C’e poiconsenso su
un altro punto del
"Manifesto": 'effetto
benefico che avrebbe per il
sistema Italia un piano di
liberalizzazioni.
- Fabrizio Palenzona
Assaeroporti

Sviluppo solo
conregole certe

Il Paese ¢ ad unbivioe
attenderisposte urgenti. La
sua potenzialita di crescita si
misura nella capacitadi
pianificare nel lungo
periodo in un quadro
regolatorio certoe
semplificato che facilitila
bancabilita dei progetti.
Sono le condizioniche
richiede un investitore per
garantire lo sviluppo,
specialmente in un’industria
altamente "capital
intensive" come quella
aeroportuale. Solo in questo
contesto due pilastri del
manifesto del Sole 24 Ore,
liberalizzazione e
privatizzazione, possono
esprimere il proprio
potenziale per contribuire
alla crescita. E se cresceil
trasporto aereo, favorendo
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Lerisposte dicategorie e professionisti

«Meno tassazione sul lavoro
e avanti sulle liberalizzazioni»

Pintegrazione intermodale,
il Paesesiapre al mondo

- Mario Resca
Confimprese

Piu contrattazione
disecondo livello

Puntaresullariduzione della
tassazione sul lavoro, su
liberalizzazioni radicalie sulla
trasparenza dellaPa. Sonoitemi
su cui Confimprese sibatte da
dieciannie cheil "Manifesto" del
Sole 24 Ore hamesso nero su
bianco, quasi per convincere
l’opinione pubblica cheil sistema
Paese cosinon pud p1u
funzionare. E grave, misi
permettaladigressione, che sia
uno dei pitiautorevoli quotidiani
finanziari ’Europaasuggerirela
ricettadellaripresae chenon
sianoinostripoliticia porreun
argine all'implosione dellanostra
economia. Concordiamosulla
necessitadiridurreil costo del
lavoro perleimpresee
alleggerirela pressione dell'Trap,
manon condividiamo cheil
minor gettito possa essere
compensato dall'inasprimento
dell'Ilva. Proponiamo, piuttosto,
dilavorare sulla flessibilita del
lavoroa cuilacontrattazione di
secondolivello haapertola
strada. Vialiberaanche alla
liberalizzazione del mercato, che
hatrovatonellamanovrauna
spondaimportante perunire
giovani, cittd d’arte e commercio.
Riteniamo, infatti, che una
maggiorelibertad’impresa
consentaunaumento
dell'occupazione,incentivila
domandainternaeiconsumi. Da
ultimo, Confimpreseritiene
fondamentale unamaggiore
trasparenza della pubblica
amministrazione concuile
imprese devono poter interagire
inmodo pittsnello senza cadere
nelle maglie dellacomplicazione
burocratica. Solo cosi potremo
sperare che I'Italia rientrineizo
Paesidove oggi & pilt
conveniente investire.

ASSOCIAZIONI

CONCERTAZIONE
«Le proposte del Sole
si possono realizzare
con 'impegno di tutti»

- Michele Tronconi
Sistema Moda Italia

Sostenere meglio
il Made in Italy

Comesifaanonmorire di "fuoco
amico"? Questo &il climain cui
operanolenostreimprese. Ci
vienechiestodiesserelapompa
chefacircolareilreddito, dando
occupazione ed esportandoil
"sognoitaliano”.

Macrescono solo costi, rigidita,
penalizzazioni; pocole
convenienze. Bisognerebbe
concentrarsisulle soluzioni,
credibili, perché coerenti. Ela
crescita, quindi, che dovrebbe
costituire labussoladel Governo.
Puntando sull'industria, di cui
unabuona parte, per esempio
quelladel "bello ebenfatto", che
unisce moda, designe
alimentare,gode ancoradi
notevolereputazione ingiro per
ilmondo. Magarifacendolevasu
turismoe cultura. A patto che
cotanto "ben diDio" losi
promuovadegnamente. La
vicendalce saporadiautogol.
Certo, il vero "sbottigliamento”
dellasituazione passadallaUe; da
ur’integrazione rimastaameta
del guadotra monetaunicaevera
capacitadi governo allargato. Il
lavoro che ci aspettarichiede
umilta e determinazione. Non
autolesionismo.

- Franco Manfredini
Confindustria Ceramica

Usiamo il Piano casa,
intervento a costo zero

L’industriaitalianadelle
piastrelle di ceramicaritiene

chelariduzione della
tassazione sullavoroe =
Pinnalzamento dell’eta
pensionabile siano le priorita
diunintervento strutturale.
A questisidevono
aggiungere provvedimenti
come il "Piano Casa” che
possono costituire un aiuto
allaripresadell’economia
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nazionale. Un
provvedimento nonsoloa
costo zero perlo Stato,man
grado di aumentare le entrate
tributarie. Altro ambito di cui
bisognaoccuparsiélo
sviluppo delle infrastrutture
che possano garantire per il
futuro la disponibilita di
energiaabasso costo.

- Roberto Snaidero
FederlegnoArredo

9 - LR} -
L’universita premi
. - . » -
i giovani meritevoli
Accolgo con interesse la proposta
di questo manifesto che mitrova
concorde sullamaggioranza dei
punti espressi. Il raggiungimento
diqueste proposte potra avvenire
solo grazie all'impegno di tuttigli
attoricoinvolti ad avviare tavoli
di concertazione che affrontino in
modo concretoi puntidel
manifesto, evitando che questo
rimanga solamente uno
strumento di propositi senza
seguitireali. In particolare il
punto 7 mi sta particolarmente a
cuore; & solo grazie alle capacita
deigiovani che possiamo
costruire un futuro per il nostro
paese eritengo quindigiusto che
inambito formativo vengano
premiatiimigliorisostenendo
coloro che dimostrino di essere
meritevoli.
- Bernahd Bocca
Federalberghi

Scambio Irap-Iva?
Attenti ai consumi

Lapropostadiriduzione della
tassazione sul lavoro, che porti
ad unalleggerimento dell'Trap, &
unargomento da anni oggetto di
confronto politico-sociale. Aben
vederelaproblematica
coinvolgeil piligenerale tema
dei costi d'impresa. In tal senso,

00
3 1981-2011

proporre uno scambio Irap/Tva
porterebbe aspostareil
problemasui consumi finali. La
maggiore competitivita
raggiuntadalle imprese con
I'abbattimento dell' Trap
potrebbe essere svilitadauna
diminuzione delladomandadi
beni e servizi. Suquesto temala
categoria& molto sensibile.
Abbiamo sempre incoraggiatole
misure didetassazione e
decontribuzione delle
retribuzioni dei lavoratorilegate
allaproduttiviti. Auspichiamo
chelenorme inmateriasiano
resestabilie certe. Non
dimentichiamo che il turismo gia
devefar fronte allatassa di
soggiorno, oltre chead un
maggior carico propriodell'Tva
(10% inItalia contro'8% in
Spagnaed il 5,5 in Francia). Se
lacopertadei contipubblicié
corta, occorre affiancare a queste
soluzioni altri interventi volti, ad
esempio,ad untaglio drastico
dellaspesaimproduttivadello
Stato, nonché ad unariduzione
dei costi dellapolitica.

- Giorgio Ambrogioni
Federmanager

Trasparenza e sobrieta
13 L4 L4 Ly 4
Partecipazione agli utili
Ipiani pluriennalidella
comunita europea fissano
obiettivi strategicimastaanoi
valorizzare le nostre
peculiarita economiche,
ambientali e sociali.
Tutto questo presuppone uno
sforzo che veda tutti fare la
propria parte. Dimostrare che
sicredenel merito e farne
unico parametro di
valutazione per’accessoa
ruoli di crescente
responsabilita.
Porre al centro dell’agenda

ASSOCIAZIONI

politicae sindacale il tema
della partecipazione agli utili
d’impresa superando gli
attuali, incongrui, limiti di
incentivazione fiscale.

Fare della trasparenza e della
sobrietai tratti distintivi diun
nuovo modello sociale. Infine
favorire I’evoluzione del
nostro capitalismo familiare
verso modelli di governance
cheesaltinola collaborazione
trapiccolo imprenditore e
manager.

- Giancarlo Laurini
Consiglio nazionale Notariato

Meno spese se la Pa
] -8

e piu trasparente
L’Ttalia ha bisogno non solo di
liberalizzazioni ma
soprattutto di
semplificazioni: laburocrazia
statale invadelavitadel
cittadino come singolo e
come impresa. Servono pit
regolemasnelle e unite auno
Statotrasparente in grado di
ridurre le spese sui cittadini.
Il Notariato neglianniha
portato avantidelle proposte
ingradodiincidere
positivamente per lo
sviluppo e lasemplificazione
del Paese: per esempio, la
legge sul prezzo valore in
base alla quale la tassazione
delle compravendite
immobiliari & determinata sul
valore catastale. Possiamo
immaginare chela
liberalizzazionidelle
professioni forniscano le
risposte ai problemi del
Paese? I professionisti sono
storicamente radicatie
presentisu tutto il territorio
nazionale: lapolitica ci
utilizzi per dare il nostro
contributo allacrescitadel
Paese.
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