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Infrastrutture,
una legge sui tempi
di realizzazione

no studio realizzato da  pressionanti
Confcommercio - Impre-  che hanno
se per I'ltalia e presentato nei  portato la
giorni scorsia Romanel conve-  maggiorcon-
gno «Infrastrutture, trasporti,  federazione

logistica e mobilita, sciogliere i
nodi per competere», afferma
che negli ultimi 10 anninel no-
stro Paese sisonopersi62miliar-
didieurodiPile chesesoloaves-
simoraggiuntolivellidiaccessi-
bilita(ovveroilmodoincuiicen-
tri urbani sono collegati allare-
te di trasporti) identici a quelli
dellaGermania aviemmopotu-
toavere unincremento del pro-
dottointernolordo di142miliar-
didieuro.Intotaleilsaldopassi-
vo superai 200 miliardi.

Enonsonosoloquestiinume-
1i sconcertanti che emergono
dal «viaggio» nelle infrastruttu-
re, neitrasporti, nellalogisticae
nellamobilita compiuto daCons:
fcommercio. Qualche esem-
pio?L’Ttaliae maglianerain Eu-
ropa tra i Paesi industrializzati
per la crescita infrastrutturale,
conappena923 chilometridire-
teferroviaria, controi 1.896 chi-
lometriinFrancia,i2.056inSpa-
gnaeil.285in Germania.

Per larete stradale, altra nota
dolentissima, negliultimi20an-
nila crescitanel nostro Paese &
stata invece del 7 per cento: ci-
fra semplicemente ridicola se
paragonataal 62 per cento della

nazionale dei servizi a chiedere
un«cambio di passo» e laripre-
sa di scelte politiche che diano
certezzesullarealizzazione del-
le opere, inmodo da invogliare
gliinvestitoriprivatiainterveni-
Ie.

Per far questo occorre una
nuovalegge obiettivocheintro-
ducatempicerti, maoccorrean-
che che, dopo un dibattito con
lerealtalocaliinteressate, anes-
suno possa essere consentito di
rallentare la realizzazione del-
I'opera decisa. L'altro grande
passo da compiere e quello di
dareallafunzionelogisticalari-
levanzanecessaria.ll Piano del-
la logistica approvato dal Cipe
nel 2006 e accantonato dal Go-
verno Prodi deve divenire, op-
portunamente aggiornato, un
documentovincolante daassu-
mere ariferimento per le scelte
politiche dei trasporti affidate a
un governo di tecnici dal quale
ilPaesesiattende soluzionitec-
niche in grado diriportare |'Ita-
lia sulla strada giusta. Una stra-
da maestra che ha un solo no-
me: sistema.

* Presidente di Fai Confira-
Sporto, vicepresidente di Con-

Francia, oall72percento  |fcommercia e consigliere del
della  Spa- Cnel
gna.Datiim-
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QUANDO SIVOTA
S Oggi si vota dalle 7 alle 15
al ballottaggio per eleggere

Calo dellaffluenza nei ballottaggi rispetto al primo turno. Oggi si vota fino alle 15

Fuga dalle urne: 11 per cento in meno

I sindaci nel comuni sopra
115,000 abitanti
(19 capoluoghi di provincia)

U0 data

(] stampa

Elezioni amministrative: ballot-
taggi in 118 Comuni, 100 dei quali
in regioni a statuto ordinario e 18
in Sicilia. A Genova, Parma, L’Aqui-
la e Palermo le sfide chiave. Alle 22
I'affluenza media & stata del 36,2%
con una flessione dell’11,4% rispet-
to al primo turno quando ha vota-
to il 47,6 degli aventi diritto. Se
questa tendenza sara confermata
oggl, quando alle 15 chiuderanno i
seggi, significhera che avra votato
pil 0 meno la meta degli aventi di-
ritto (circa g milioni sommando i

COME S1VOTA

Bisogna tracciare un segno

sul rettangolo che contiene

il nome del candidato sindaco.
Pud votare anche chi non si &
recato alle urne per il primo turno

due turni elettorali).

A PAGINA 16 Fuccaro

Amministrative Con questo ritmo, oggi potrebbe essere andato alle urne nei 118 Comuni solo la meta dell'elettorato

Ballottaggi, affluenza ancora giu
Perso 1'11% rispetto al primo turno

A Palermo crollo del 18,3%, a Genova -13,7. Parma «tiene»: flessione del 4,4%
La guida del voto

1 RISULTAT1

Saranno online sul sito

del ministero dell Interno
{www.intemno.it)

e, per i comuni siciliani, su
wvw.elezioni regione sicilia.it

Ld

Bersani fiducioso

Il leader pd Bersani:

la partecipazione non

ci tira su il morale ma
supereremo il momento
E—

ROMA — Crollo dell’affluen-
za nel giorno dei ballottaggi
che coinvolgono 118 Comuni,
100 dei quali in Regioni a statu-
to ordinario e 18 in Sicilia. A
Genova, Parma, L’Aquila e Pa-
lermo le sfide chiave. Alle 22
l'affluenza media & stata del
36,2% con una flessione del-
1'11,4% rispetto al primo turno
quando aveva votato il 47,6 de-
gli aventi diritto, con l'eccezio-
ne dell'Umbria dove la percen-
tuale & cresciuta arrivando al
50,7, (erail 49,7). Se questa ten-
denza verra confermata oggi al-
la chiusura dei seggi, signifi-
chera che ogni pill negativa
previsione sulla disaffezione
dei cittadini nei confronti della
politica sara stata superata dal-
la realta perché avra votato il
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55% (contro il 66,88 di due set-
timane fa), e cioé pili 0 meno
la meta degli aventi diritto (cir-
ca 9 milioni sommando i due
turni). Un dato questo quanto
mai allarmante e che misura la
disaffezione dei cittadini nei
confronti delle istituzioni della
democrazia rappresentativa,
anche di quelle piu vicine a lo-
ro come sono appunto le ammi-
nistrazioni comunali. Certo si
potra osservare che una flessio-
ne tra il primo e il secondo tur-
no & considerata fisiologica,
perché chi non ha il proprio
candidato al ballottaggio diffi-
cilmente va al seggio. E pero
l'ampiezza che colpisce e che i
sondaggi avevano previsto,
compreso l'affermarsi di forze
nuove, come il Movimento 5

Il realismo del Pdl
Napoli, vicecapogruppo
pdl: se un cittadino su due
non va alle urne, nessuno
puo dire di aver vinto
pE————

stelle. Nel pomeriggio di oggi,
a spoglio ultimato, vedremo se
tutto questo verra confermato.

Entrando nei dettagli, Par-
ma ¢ la citta dove meno si & re-
gistrato questo fenomeno: alle
22 aveva votato il 45,4% (con-
tro il 49,8 del primo turno).
Qui, a sorpresa, il grillino Fede-
rico Pizzarotti contende, sia pu-
re con venti punti di svantag-
gio, la poltrona di sindaco al
candidato del centrosinistra
Vincenzo Bernazzoli. Ma l'af-
fluenza superiore alla media fa
pensare che parte degli elettori
del centrodestra abbia scelto il
grillino pur di non vedere sali-
re in Municipio Bernazzoli. A
L’Aquila, dove si sfidano Massi-
mo Cialente del Pd e il centrista
Giorgio De Matteis, la flessione
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IN TRENTINO ALTO ADIGE
leri si & votato per il primo turno
anche per il comune di Cavedago
(in provincia di Trento).
Eventuale ballottaggio

il3 giugno
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¢ nella media nazionale regi-
strata al ballottaggio: 39,56 con-
tro il 51 di due settimane fa.
Molto pil1 marcato invece &
il fenomeno a Palermo e Geno-

va. A Palermo si € recato ai seg- La percentuale

gi soltanto il 28,5% (era stato il di votanti rilevata
46,8), con un crollo rispetto al alle ore 22 diieri.
primo turno del 18,3, sono cioe Al primo turno aveva

mancati 1oomila elettori. E lag- votato il 47,6%
git lo scontro é tutto interno al-
1a sinistra con Leoluca Orlando
Cascio (1dv e Verdi) in competi- L@ mappa del voto

zione con Fabrizio Feryar}delh I RISULTATI DEL PRIMO TURNO NEI COMUNI CAPOLUOGO Candidat presentneiballotiaggs " STPAC GIA ELETT
sostenuto dal Pd. Nella citta del- 82 ekt 1% &l cntreiniatra Gy S
la Lanterna, dove la corsa € tra 3 _vantaggio centrodestra gi:mw . BB e

: . | —ete chiche
Marco Doria, appoggiato da tut- 3 1 zxﬂfﬁf | [ W © o
tala sinistra, e il centrista Enri- m— et ,,mq, ol bikoseicato 1 delfidy
co Musso, ha votato il 26,6%  icomunialbaliottaggio como MONZA 2 51,5 |
contro il 40,3 di due settimane g Sindaco uscente " Lucinl [m Scanagatti m  Shriaco meie
fa, con una flessione del 13,7. M Centrosinistra M Udc-Civ. M Mov. 5 stelle Bordoll  [FTF]  Mandell Sure Howidl
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momento difficile dell'econo- ~ Brigmole EI5] £ Massaro| |71 ! Fedurel
mia? La sordita delle forze poli- ~ Seme EX) . — ® oot
. .y . . .. 394% .
tiche alle richieste dei cittadini? ~ &0 EED —j o, bs 21

o . s . Borgna m Lo - PISTOIA
«Certo — osserva Pier Luigl Gl 4 ; (1770 W 30.1% Papare |11 £ S
Bersani, segretario del Pd — so- 0 Tambeltinl [IT] PRMA  TTED o
no tutti fatti che non ci tirano [ EREMERE — Fami [T Sersauzst 3] S St
suilmorale. Masiamoungran- e fr5] Deds 0 Pizzarott] &  BRINDISI
de Paese che ha superato mo- men  pmy M D T - vaqua T3 {p} e EX
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interrogativo. «Oltre alla dimo-
strazione di una disaffezione
verso le istituzioni pili vicine ai
cittadini — argomenta —, que-
sto voto non offre un test atten-
dibile sul piano dei risultati. Se
un cittadino su due diserta le
urne nessuno puo dire di avere
vinto». Insomma quello che do-
veva essere un passaggio delica-
to per comprendere l'orienta-
mento degli elettori, di come il
consenso fosse distribuito tra i
partiti, ha fatto registrare una
fuga nell’astensione a un anno
dall’appuntamento delle politi-
che generali.
Lorenzo Fuccaro
twitter@Lorenzo_Fuccaro
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RISCOSSIONE "
Equitalia, 30mila
dilazioni al mese

Parente » pagina 2

Fisco, dilazioni da record

Dal 2008 Equitalia ha concesso 30mila rateizzazioni al mese

Dopo le proteste
I casi di maggiore difficolta saranno trattati
con un approccio personalizzato

Poteri circoscritti
Nell'ultimo anno continui ritocchi legislativi
per fissare paletti a ipoteche e pignoramenti

U0 data

(] stampa

Giovanni Parente

mm C’¢ un dato che piu di ogni
altro puo spiegare la crisi. Dal
2008 a fine marzo Equitalia viag-
giaalritmodicircazomilaratea-
zioni concesse. Un dato medio
che fa ancora piti impressione
se si pensa cheil controvalore e
aquasizomiliardidieuro. Elal-
tra faccia del rapporto con
lagente della riscossione, che
nelle ultime settimane si¢ mos-
sosuun crinale molto pericolo-
soconmanifestazionidiviolen-
za condannate da tutto il mon-
do politico. Tanto e vero che
ora si pensa a come andare ol-
tre. L’ordine del giorno appro-
vato giovedi alla Camera per la
moratoria di un anno a favore
dei soggetti in difficolta si ag-
giunge ad altri interventi allo
studio: dal taglio dell’aggio sul-
la riscossione (dal 9o al 79%) al
tettosulle ipoteche agliimmobi-
li d’impresa e alla nascita di
strutture con il compito di esa-
minare i singoli casi al fine di
«personalizzare» il trattamen-
to da applicare (si veda Il Sole
24 Ore divenerdi).

Un modo per rispondere a
chi accusal’agente dellariscos-
sione di essere un esattore sen-
za cuore e di aggravare la crisi
di imprese e contribuenti gia in
difficoltd. Del resto, anche lo
SCOrso anno- pilto meno in que-
sto periodo - inizido un grosso
moto di protesta che porto I'al-
lora Governo e il Parlamento a
mitigare i poteri a disposizione
del concessionario pubblico.
Qualche esempio?Ildoppio sol-
lecito prima delle ganasce fisca-

[¢]
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liseil debito conil fisco non su-
pera i 2mila euro. Il limite di
20mila euro per le ipoteche
sull’abitazione principale del
debitore. In realta, non c’é stato
un provvedimento (tra mano-
vre e decreti) degli ultimi mesi
che non sia intervenuto con
qualche disposizione.Il Dl fisca-
le, convertito solo poche setti-
mane fa dal Parlamento, ha pre-
visto, tra I'altro, la possibilita di
partecipare alle gare d’appalto
per chi ha ottenuto la dilazione
e la possibilita di chiedere un
piano di pagamenti arate varia-
bili e crescenti.
Vistadall’otticadel "proprie-
tario” (lo Stato é azionista con
Pagenzia delle Entrate al 51% e
con'Inps al 49%), Equitaliasi e
rivelata tutt’altro che un cattivo
affare. E nata il 1° ottobre 2006
in uno scenario della riscossio-
ne in cui erano presenti ben 36
operatori (di proprietd di 54
banche e 35 di soggetti privati)
ma soprattutto che, come hari-
cordato anchela Corte dei con-
ti, «operavano in 94 ambiti pro-
vinciali con strutture e metodo-
logie spesso differenti tra lo-
ro». Lunificazione ha dato i
suoirisultati.Dal 2006 al 2010le
sommeriscosse sisono letteral-
mente impennate (+80%) rag-
giungendo gli 8,9 miliardidieu-
ro. Le ultime cifre disaggregate
disponibili (contenute nel rap-
porto di coordinamento di fi-
nanza pubblica 2011 dei magi-
straticontabili) fanno notare co-
me il peso specifico maggiore
appartengaairuolierariali. Tra-
dotto in termini pili semplici, le
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cartelle di pagamento su conte-
stazioni formulate dall’agenzia
delle Entrate e da quelle Doga-

ne. La fetta di recupero legata
agli enti non statali, vale a dire
Comuni e altri enti territoriali,
edel16 per cento. Va,pero, con-
siderata l'altra faccia della me-
daglia. Le percentuali di riscos-
so sulle somme affidate a Equi-
talia toccano il 20% per l'inizio
degli anni 2000 ma scendono
progressivamente nella secon-
da parte del decennio. Questo
perchéil caricoe continuamen-
te aumentato, superando di po-
coi 72 miliardi di euro nel 2010.
Urn’inversione ditendenzasi po-
trebbe registrare a partire dai
prossimi anni perché i Comuni
si staccheranno per legge da
Equitalia. La data fatidica ¢ il 1°
gennaio 2013, intanto I'Anci si
stamuovendo per dar vitaauna
societa che si occupera dei tri-
buticomunali non pagati.
Eppure le misure piti impor-
tanti potrebbero essere quelle
della delega fiscale: soprattutto
la ricalibratura delle sanzioni
cheeviterebberodiconsegnare
aEquitaliaattigia troppo pesan-
tidariscuotere.
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I numeri

1,5 milioni

Le rateazioni

Il bilancio complessivo

dal 2008 afine marzo scorso

delle dilazioni di pagamento
concesse di Eguitalia

per un valore di 20 miliardi di euro

72 miliardi €

Le somme da riscuotere

E il carico affidato a Equitalia
durante il 2010:

& salito del 19% rispetto
all'anno precedente

e di oltre il 43% rispetto al 2007

8,9 miliardi €

Gli importi incassati

Il totale delle somme riscosse
da Equitalia nel 2010:

il 48% si riferisce a ruoli erariali
mentre il 16% riguarda

gli enti territoriali

133mila

I pignoramenti presso terzi
Sono pill che raddoppiati
trail 2007 eil 2010

mentre nello stesso periodo
sono calate sia le ipoteche
che i pignoramenti mobiliari

Come cresce I'importo dovuto ACURA DI Rosanna Acierno

2 DICEMBRE 2011 8.259 euro

Un contribuente ha ricevuto un accertamento relativo all’anno d'imposta 2006 (non & un avviso
esecutivo). L'agenzia delle Entrate gli contesta nel complesso un importo pari a 8.259 euro.
[l termine di pagamento & il 31/01/2012. La somma deriva delle seguenti voci:

Irpef 3854 © 6
{comprese addizionali regionali e comunali)

Sanzioni 3854 ©
(pari al 100% dell'importo contestato)
Interessi da ritardata iscrizione a ruolo 551 ©

iy o e 259

Gli interessi da ritardata iscrizione a ruolo sono e
calcolati dall’ufficio a partire dal giorno successivo a quello da cui avrebbe
dovuto versare l'imposta con Unico (17/06/2007) e fino al 30/12/2011

23 FEBBRAIO 2012 L'avviso diventa esecutivo

Il contribuente, nel nostro esempio, non ha compiuto alcuna azione in precedenza. L'avviso
di accertamento viene trasmesso dall'agenzia delle Entrate a Equitalia per la riscossione

12 APRILE 2012 8.726 euro

[l contribuente riceve la cartella di pagamento di Equitalia: deve pagare entro ['11/06/2012 (60 giorni
dalla notifica). La somma & salita a 8.726 euro ed & composta dalle seguenti voci:

&

Irpef 4.033 ©

(comprese addizionali regionali e comunali)

Sanzioni 4.033 ©
(pari al 100% dell'importo contestato)

Interessi da ritardata iscrizione a ruolo 654 ©
Spese di notifica* 6 ©

Q 76
Gli importi relativi a Irpef, addizionali e sanzioni, euro
sono maggiorati del 4,65% (aggio della riscossione a carico del contribuente)
Gliinteressi da ritardata iscrizione a ruolo sono stati calcolati dal giorno

successivo a quello di scadenza del pagamento fino alla data di consegna
del ruolo (23/02/2012) e tengono conto della maggiorazione del 4,65%

12 GIUGNO 2012 9.161 euro

Se il contribuente non paga entro I'11 giugno, dal giorno successivo scatta un’ulteriore
maggiorazione. La somma é di 9.161 euro ed & composta dalle seguenti voci:

Irpef 4200 © _
{comprese addizionali regionali e comunali) A
Sanzioni 4200 © |«
(pari al 100% dell'importo contestato) ]
Interessi da ritardata iscrizione a ruolo 682 © < 4
Interessi di mora 73 ©
Spese di notifica* 6 ©

*le di ]

mﬁf?cp: :(em:] Imposte, sanzioni e interessi sono state EALY euro

arrotondate maggiorate del 9% come aggio della riscossione

da 5,88 Gliinteressi di mora per ogni giorno di ritardo sono calcolati

a6 euro dalla notifica della cartella al tasso attuale del 5,0243%

D O d ata 30,91nnivermrio
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Gli effetti della crisi: le societa di recupero crediti hanno in carico quasi 38 miliardi, di cui '80% riferito a utenze, mutui e prestiti

Rate e bollette, famiglie alle corde

Gli importi che non si riescono a pagare salgono del 22% - Debito medio a 1.150 euro

Sempre pill alle corde. Nel zon
le famiglie italiane, strette nella mor-
sa della crisi, hanno lasciato in so-
speso circa 31 miliardi di euro da pa-
gare,1'80% dei 38 miliardi affidatial-
le societa di recupero crediti. Lo ri-
vela il secondo rapporto annuale
Unirec-Il Sole 24 Ore. La gran parte
dei debiti riguarda bollette di luce,
gas e telefono, ma anche scadenze
non onorate di mutui o credito al
consumo. L'importomedio sale alli-
vellorecord di1as2 euro.

Bussi » pagina 3

Scenario negativo

In base all'andamento dei primi tre mesi
la situazione & destinata a peggiorare ancora

L'incidenza maggiore
Il rapporto annuale dell’Unirec segnala
che I'80% delle pratiche tocca i consumatori

Sempre piu difficile pagare rate e bollette

I crediti da recuperare nel 2011 sono cresciuti del 22% a quota 38 miliardi - Debito medio a livelli record

I conti delle famiglie

GLIEFFETTI DELLA CRISI
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COLPITO ANCHEIL NORD

La recessione non fa sconti
anessuno: in soli dodici mesi
in Lombardia la percentuale
degliimporti riscossi

é passata dal 32 al 27%
PAGINA A CURA DI

Chiara Bussi

mm Sempre piltin difficolta, co-
strette aconvivere conl'incogni-
ta del lavoro e con il peso cre-
scente ditasse, rate e bollette da
pagare. Le famiglie italiane sono
alle prese con una montagna di
debiti dasaldare. Unamontagna
chevalenel 2011 circa 31 miliardi
dieuro, pariall’809% dei38 miliar-
di che - secondo la fotografia
scattata dal rapporto annuale di
Unirec, 'Unione nazionale del-
le imprese di recupero crediti -
sono rimasti "in sospeso”. Sca-
denze del mutuo, rate per acqui-
sti di beni di consumo, carte di
credito revolving. Ma soprattut-
to bollette per servizi essenziali
come luce, gas, telefono, acqua:
nuova e definitiva conferma di
unacrisi che hatravoltol’econo-
miareale e che non concede tre-
gua.Intotale-secondoilrappor-
to realizzato in collaborazione
conll Sole 24 Ore, che verra dif-
fuso il prossimo 25 maggio a Ro-
ma-fanno oltre 32 milioni di pra-
tiche di crediti da recuperare,
unaognidue abitanti, conunde-
bito totale che vale ormai quan-
toil 2,4% del Pil, cresciuto in un
anno del 229% e raddoppiato ri-
spetto al 2008.
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L’emergenza si fa sentire in
tutte le regioni ed & particolar-
mente acuta in Sicilia e Campa-
nia, dove gliindici di insolvenza
vanno di pari passo con quelli di
poverta. Il recupero diventauna
mission impossible, perché solo
gmiliardiriesconoatornare nel-
le casse dei creditori, due punti
percentuali in meno rispetto al
2010.Lanovita, pero, € chelastra-
daéorainsalitaanchenellearee
tradizionalmente piu virtuose,
come Lombardia e Veneto. «La
situazione - commenta Gianni
Amprino, vicepresidente di Uni-
rececandidatoallaguidadell’as-
sociazione-é&drammatica.1’au-
mento delladisoccupazione ren-
de sempre piu difficile onorare
¢gli impegni, mentre le imprese
pagano la mancanza diliquidita.
Cosiil contenziososideteriorae
le rate lievitano».

Limporto medio da saldare
sale a 1152 euro, un record da
quattro anni a questa parte.
«Sempre pill spesso — spiega
Marco Recchi, segretario gene-
rale Unirec - nel credito al con-
sumosi verificaquello che gliad-
detti ai lavori chiamano "deca-
denza dal beneficio del termi-
ne": quando si supera un certo
numero dirate il creditore chie-
de la restituzione dell’intera
somma dovutay. Pilt gli interes-

si legali e le spese di mora, che
rendonoil debitosempre pitt pe-
sante dasopportare.

Ne sa qualcosa Marcello Gri-
maldi, coordinatore per Unirec
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della macroregione Sicilia e Ca-
labria.La primavantail triste pri-
mato di numero record di prati-
che affidati (4,9 milioni) e impor-
tidarecuperare (6,7 miliardi), la
secondaquellodel pittbassotas-
so di recupero (18,5%). «In que-
sta situazione - dice Grimaldi -
pagare i debiti diventa sempre
pit difficile. Per questo le man-
danti (banche, societa di credito
al consumo, utilities) ci dannola
possibilita di concedere piti tem-
po, frazionando la restituzione
conunpagamentoarate».In Ca-
labria le difficolta si moltiplica-
no: «Qui - aggiunge - non solo
facciamo faticaarecuperare, ma
nonriusciamonemmenoarepe-
rire addettix».

Nella mappa territoriale il
dualismo Nord-Sud resta un
lontano ricordo, perché la crisi
non fa sconti a nessuno. In un
solo anno in Lombardia la per-
centuale di importi recuperati
& passata dal 32 al 27 per cento.
«Riceviamo ogni giorno alme-
no 4-5 fax con lattestato di di-
soccupazione: sono sempre pitt
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i debitori che non lavorano e
non possono pagare. Spesso so-
no difficili persino da reperire,
perché comelororecapito figu-
ra solo la sede del lavoro che
hanno perso. Le societadirecu-
pero crediti - si sfoga Mariano
Bucciarelli, cooordinatore Uni-
recperilNord-Ovest - sitrova-
no cositradue fuochi, perchéle
mandanti ci chiedono risultati
sempre pit soddisfacenti e ci
pagano solo per le pratiche an-
date abuon fine».

ni 8o e 9o -racconta il coordina-
tore Giorgio Contin -, ma questa
volta il peggioramento & ancora
pitt palpabile. I casi che dobbia-
mo affrontare sono di vario tipo:
extracomunitari che hanno ac-
quistatoarate e oggi risultano ir-
reperibili perché sono tornati
nelloro Paese d’origine, debitori
disoccupati, aziende in crisi e a
corto di liquidita. C’& anche chi
pensa che, cambiando gestore
delle utilities o della telefonia, si
possa ottenere la cancellazione

prino, «& drammatica per consu-
matori e imprese, ma anche per
le societd di recupero crediti,
che si trovano a lavorare di piu,
con maggiori difficolta e costi
pittelevati». Seil quadro del 2011
& a tinte fosche, quello del 2012
rischia di essere ancora pill cu-
po. «Proiettando I'andamento
dei primi tre mesi - conclude
Claudio Tovino, responsabile
del servizio studidi Unirec-sti-
miamo per fine anno un livello
di importi affidati superiore ai

IlcopionesiripeteancheinVe-  dituttiidebitinon onoratiy». 39 miliardi».
neto.«Hovissutolacrisideglian- La situazione, aggiunge Am- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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E ammontare (ineuro) dei debiti | Lamaggi dell delle pratiche affidate e recuperate dal 2007 a oggi
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Andamento degli importi affidati e recuperati dal 2007 (milioni di evro)
e [mporti affidati s Importi recuperati
ESTERO 2007 2008 2009 2010 2011 2012
LOMBARDIA VENETO 83 45,000
4.352.2 20939 0,02% g et
11,51% i S5000 -~
PIEMONTE 7, 5 5:54% 30,000 -
2.403,5 e ; 25,000
6,36% / 2N 74 20,000 i
/ EMILIA W N 15.000
ROMAGNA ey A 10,000
21381 =3 5,000 —
5.65% 1]
L'IMPORTO MEDIO
TOSCANA
2.224,1 Alivelli record

5.88%

Totale complessivo

Importi Recuperati

-V

MOLISE

CAMPANIA
4.519,6
11,95%

PUGLIA
2.537,9

SICILIA
6.700,5
17.72%

E Iimporto medio di rate e bollette
dasaldare, cresciuto nel 2011
del17 2% rispettoal 2010. Sitratta
del livello record dal 2007, quando
I'importo medio ammontava a 794
euro, Aumenta l'insoluto, cosi rate
ebollette diventano pil pesanti

L8 2

L’ESPOSIZIONE DELLE UTILITIES
Incidenza per settore committente sulle pratiche affidate (valori %)

Altro
8

Utilities e Tlc
55
__Fonte: Unirec

LE CAMBIALIL

+40x

Bancario,
finanziario
e leasing
37

Cresconoi «pagherdn
Neltriennio 2009-2011 il numero
dicambialifirmate per saldare
idebiti conbanche, utilities
esocieta di credito al consumo
&balzatodel 40%

27 A4

Fonte: Unirec
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Leinsolute

E la percentuale di cambiali
insolute nel 2011, paria51.394
wpagherdm, perun valore dil4,4
milionidi euro. Le cambiali
inscadenza sono aumentate

del 19,3% rispettoal 2010
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Latendenza. Inaumento i «paghero»

C’e chisaldail conto
con le cambiali

Sono l'ultima spiaggia per
chi ha lacqua alla gola, termo-
metro delle difficolta crescenti
asaldareidebitiaccumulati. Se-
condo idati raccoltida Unirec,
sono sempre di pitt i debitori
che fanno ricorso alle cambiali
perspostare un po’ pittin laiter-
minidel rimborso.Nel 2011 - se-
condo le stime sulla base della
proiezione dei dati del primo
semestre — sono stati firmati
quasi 2somila "paghero” per ri-
solvere una pratica di recupe-
ro,in aumento dell'io rispetto
all'annoprecedente, conunbal-
zo del 40% in soli due anni, per
un valore di circa 64 milioni di
euro.

La cambiale diventa cosi
I'"exit strategy" sempre piu uti-
lizzata, perchélerate elebollet-
te darimborsare lievitano sem-
pre di pil1 e pagare I'arretratoin
contanti o con un bonifico di-

ventaormaiuna stradaimprati-
cabile. Allerate non pagate siri-
sponde con nuove rate. In real-
ta ¢solounmodo per rimanda-
re il problema, che poi, puntua-
le, dopo Go giorni si ripresenta.
Tanto che sono in aumento le
cambiali in scadenza (+19%) e
oltre una su quattro (il 27,49%)
resta insoluta.

Il debito accumulato pesa co-
me un macigno sulle famiglie,
ma anche sulle imprese. Tanto
chenel quarto trimestre dell’an-
no scorso sono ricominciati ad
aumentare i protesti, che han-
no fatto segnare un rialzo del
3,3% dopoil segno meno del re-
sto dell’anno.

Allafine del percorso, difron-
te allimpossibilitd di pagare,
I'incuboritorna, perchéil credi-
tore puo decidere di elfettuare
il pignoramento del bene.

£ RIPRODUZTIONE RISERVATA
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Crescita, la Merkel accerchiata

e Hollande rlancia gh eurobond
Mercoledinuovaoffensiva. Analisti Usa: fine del vigore a tuttii costi
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Obama invitala
cancelliera tedesca
aun vertice
bilaterale per
stemperare il clima

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
FEDERICO RAMPINI

CHICAGO — Frangois Hollande
rilanceramercolediseraallacena-
summit di Bruxelles gli eurobond,
ovvero la garanzia tedesca su una
parte del debito pubblico degli al-
tri Stati membri dell’eurozona.
Sara questa la tappa successiva al
G8 presieduto da Barack Obama,
un affondo “concordato” della
nuova Francia socialista contro
l'austerityd’improntagermanica,
quest’ultima sempre pil1isolataa
livellointernazionale.E'un G8che
pergliosservatoriamericanihaun
bilancio chiaro: segnal'inizio del-
la fine di Angela Merkel. Del resto
Hollande ignora platealmente la
cancelliera tedesca nel tracciare il
suo consuntivo sul summit: «La
crescita— dice il presidente fran-
cese—estataal centrodegliobiet-
tivi che abbiamo discusso insie-
me, in particolare io, Obama e
Monti». La stessa Merkel sente
I'accerchiamento e adotta qual-
che cauta correzione di linguag-
gio: al bando la parola “austerity”
divenutaormaiimpresentabile, la
cancelliera parla solo di “consoli-
damento fiscale” (come Obama e
Monti) e si premura di sottolinea-
re che «non deve essere incompa-
tibile con la crescita». L’inizio del
declino della Merkel segnera an-
che la fine della crisi dell’eurozo-
na?Nessuno ¢ coslingenuamente
ottimista tra i leader riuniti qui a
Chicago. Perd si avverte nell’aria
— diun caldo quasi tropicale che
precedeviolenti temporali—il se-
gnale di un cambiamento di cli-
ma, lafine diunastagione ossessi-
vamente rigorista che ha precipi-

30/1nmwrsarzo

tato I'eurozona nella sua seconda
crisidal 2008. Di questo cambio di
atmosfera un barometro fedele &
la Cnn che nel giorno di apertura
del vertice Nato consacra Mario
Monti «il pitt importante leader
europeoy, per il suo ruolo di cer-
nieranellamanovradiObamache
puntaa cambiare il mixdelle poli-
tiche economiche. L'intervistato-
re Fareed Zakaria subito dopo
Monti da la parola a Paul Krug-
man, il pit1 keynesiano dei premi
Nobel dell’economia, che insiste
sul concetto caro alla CasaBianca:
l'austerity crearecessione edisoc-
cupazione, ¢ urgente che I'euro-
zona corregga i suoierrori.

Se questo duplice vertice tra
Camp David e Chicago marca l'i-
nizio di unaparaboladiscendente
perlacancellieracristiano-demo-
cratica, Obama e attento anonin-
fierire, evita con cura ogni sgarbo,
o gli inutili trionfalismi. Anzi ac-
centua la sua tradizionale corte-
sia. 1l sabato sera, per esempio,
Obama ha fatto capolino nello
stesso chalet di Camp David dove
Cameron e la Merkel guardavano
la finale di Champions League tra
Bayemn e Chelsea. E il presidente
americano — che di calcio un po’
capisce perviadelle figlie che pra-
ticano “soccer” a scuola— ha vo-
luto far sapere di averetifato perla
squadra tedesca, poi sconfitta ai
rigori.Notevoleancheilgestodiri-
guardo che ha dedicato alla can-
celliera invitandola ad un incon-
trobilaterale post-vertice, riserva-
to aloro due. L’istinto politico e il
galateo diplomatico consiglianoa
Obama di non fare nulla che pos-
saprovocarerisentimenti oarroc-
camenti nella sua interlocutrice.
Tutta I'azione del presidente de-
mocratico & volta ad “accompa-
gnare” un’evoluzione della politi-
caeconomicaeuropea.Segliaves-
sero datoretta fin dal G20 che pre-
siedette a Pittsburgh (Pennsylva-
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nia) nel 2009, la “dottrinaObama”
formulata allora avrebbe evitato
errori tragici: quella dottrina indi-
cava la necessita di aumentare i
consumi e le importazioni nei
paesi a piu forte attivo commer-
ciale come Germania e Cina. Sor-
prendentemente, & il governo di
Pechino ad aver applicato quel
consiglio, che invece Berlino ha
voluto ignorare. E i risultati si ve-
dono, proprio Krugman ricorda
che tutte le potenze economiche
asiatiche hanno evitato la reces-
sione grazie a robuste iniezioni di
spesapubblica. Maoggil'intransi-
genzatedesca cominciaamostra-
re crepe, Obama raccoglie i primi
frutti di un formidabile rovescia-
mento nei rapporti di forze. Basta
riguardare le foto di gruppo dei
due ultimi vertici—il G8 di Deau-
ville un anno fa, il G20 di Cannes
nel novembre 2011 — per ritrova-
re uno schieramento ben diverso:
con Nicolas Sarkozy docile inter-
locutore della Merkel, e un’Italia
berlusconiana inesistente nel di-
battito sulla politica economica.
Della vecchia guardia resta tra i
conservatori Cameron, che al ter-
minediquesto G8 confermal ulti-
matum alla Grecia: “Il suo voto il
17giugnosaradifattounsiounno
allapermanenzanell’euro”. E’ un
messaggio che fa parte dei patti, e
della divisione dei ruoli. Se i tede-
schidovranno concedere piti soli-
darieta, bisogna rassicurarli sul
fatto che altri paesi non ne appro-
fittino per tornare a una gestione
scriteriata delle finanze pubbli-
che.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Montt: “Troveremo la soluzione

pertenere la Grecianell’euro”
llpremier alla Cnn.: ltaliainregolaprima degli altri

Abbiamo fatto enormi sforzi, il nostro
sara il Paese europeo che perprimo
raggiungera il pareggio strutturale
I’anno prossimo, e forse avraanche
un piccolo surplus nei propri conti

Ladisciplina di bilancio diventa
austerita - e questonon vabene - se
non viene accompagnata da misure
perrilanciare la crescita, un compito
che deve assumersi tuttal’Europa
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Unademocrazia, per
sopravvivere, deve
rafforzare le leadership
enoninseguire

la formazione di
“followership™

FAREED ZAKARIA

RESIDENTE Monti, la Grecia
Priuscirﬁ a rimanere nell'euro?

«lopenso cheigrecivoglianore-
stare nell’euro. Non tutti sono dispo-
stiafare qualsiasi cosa per rimanerci,
ma man mano che ci avviciniamo al
17 giugno, il giorno del voto, crescera
la volonta politica in questo senso.
Certamente ' Europa non puo rinun-
ciare o ridurre in maniera significati-
vagliimpegni che hachiestoalla Gre-
cia per concedere gli aiuti. Io penso
che si trovera un punto di equilibrio,
ma, aprescindere daquello che verra
fatto per Atene, noi nonriusciremo a
dare veramente respiro all'Europa e
all’Eurozona se non verra deciso un
programma pil sostanzioso per la
crescita, da accompagnare al risana-
mento dei conti pubblici».

Ma nel breve termine, ¢ difficile
capire, senza I'aiuto della Bce, come
la Grecia possa riuscire a coprire an-
che le esigenze di finanziamento, in
una fase in cuiisoldi stanno fuggen-
doviadal Paese. C'¢ una soluzione?

«Ovviamente la missione pitt im-
portante della Bee e provvedereaffin-
ché venga salvaguardata l'integrita
dellamonetaunica. Percio lamiaopi-
nione ¢ che la Bee, le istituzioni della
Ue e le autorita greche, troveranno
una soluzione. Non sarebbe la prima
volta nella storia dell'Unione Euro-
pea che quando gli europei vanno a
shattere contro un muro, sitrovauna
soluzione. Perd ¢ effettivamente una
situazione molto serian.

Ma quando lei parla della neces-
sita di un programma per la crescita
in Europa, sta dicendo che & ora di
farlafinitaconiprogrammidiauste-

Grazie alleriforme
strutturali, siamo piu
competitivi, ma il nostro
rilancio passa per un
aumento della domanda
del Vecchio Continente

rita?

«Prima di tutto non mi piace parla-
rediausterita, preferiscoparlaredidi-
sciplina di bilancio. Quest'ultima si
traduce in austerita se non & accom-
pagnatadaaltrepolitiche. Ladiscipli-
na di bilancio, a mio parere, rimarra.
L'Italia ha fatto enormi sforzi per ri-
spettarla e oraeil Paese, nellaUe, che
raggiungera il pareggio di bilancio
strutturale prima di tutti gli altri, il
prossimo anno; anzi, ha un leggero
avanzo strutturale. Eppurelacrescita
nonattiva.

Ma come fare? In Italia avete fatto
un risanamento piit radicale di tutti
gli altri Paesi, e avete fatto anche le
riforme strutturali. Ora come fare
perstimolareladomanda, perfarein
modo che qualcuno compri i vostri
prodotti? Sta dicendo che volete che
la Germania compri da voi?

«Noi stiamo migliorando la nostra
posizione in termini di competitivita,
graziealleriformestrutturali. Mastia-
mo fortemente limitando la doman-
da interna a causa del risanamento
deicontipubblici. Deveesserciun po-
tenziamento della domanda in tutta
Europa. In Italia per esempio abbia-
mo ottenuto ottimi risultati pericon-
ti pubblici: ma questi saranno soste-
nibili sul lungo termine se il Pil non
aumentera attraverso la crescita?

Checosa pensadel fatto chele de-
mocrazie occidentali sisono caccia-
te in seri guai, e che in pratica la de-
mocraziaéstataquasisospesaesisia
sceltodirisolverelacrisiconunasor-
ta di “zar” non eletto e a lei & stato
chiesto dirisolverela situazione. Se-
condo lei la democrazia pud gestire
questa crisi?

ECONOMIA E POLITICA
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«La democrazia deve riuscire a ge-
stire tutto cid. Come? Beh, io penso
che la ragione per la quale le demo-
crazie hanno ben pochi strumenti per
affrontare questi problemi e risolver-
lié che oggi sono cambiate e pensano
esclusivamente a breve termine.
Troppo breve. 1l coesistere di media
molto importanti, di elezioni troppo
frequenti, e addirittura di social
network che hanno latendenzaa po-
larizzare 'opinione pubblica verso
posizioni sempre pilt radicali... Eb-
bene la combinazione di tutti questi
fattori ha come conseguenza il fatto
cheipolitici—quellidiprofessione—
tendono a preferire soluzioni che im-
plichino spese a breve termine, men-
tre accettano con estrema riluttanza
quellechepotrebberoportare benefi-
ciapili lungo termine, e solo nel caso
in cui debbano affrontare crisi molto
gravi. Il problema ¢ come riconciliare
le democrazie elettive tradizionali,
chetuttinoiamiamo, con prospettive
di lungo periodo. Penso che una de-

mocrazia che vogliasopravvivere do-
vra dotarsi di piti leadership e non
soppravvivera invece se si creeranno
pilt “followership” che leadership».

Sisente di poter affermare con fi-
duciachequellacheusciradaquesta
crisi sara un’Europa piil integrata e
pittforte?

«Sj, sono fiducioso. E mi sento
anche di affermare che la crisi della
Grecia ha confermato in modo evi-
dente che I'Europa diventa pil
adulta e pitiforte conle crisi, perché
neltentativo disuperareil caso Gre-
cia, abbiamo acquisito un livello
molto pil1 alto di coordinamento
delle politichefiscalinazionalieab-
biamo messo in atto un insieme di
“firewall” contro il contagio. Ora, &
ovvio che su questo siano auspica-
bili progressi.

Copyright Chn— Gps show
TraduzionediAnna Bissantie Fa-
bio Galimberti

L'intervista estata rilasciata all'e-
mittente Cnn

nel programma

“Fareed Zakaria Gps”

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Obama: ora si puo battere la crisi

Il Presidente Usa conciliante con Merkel: “Lattenzione alla crescita non significa la fine del rigore™
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Glieurobond tornano
al centro dei colloqui
ancheHollande

vuole chesifacciano

MAURIZIO MOLINARI
INVIATO A CHICAGO

A G8 terminato, Barack
Obama si é fermato ancora
qualche ora a Camp David
per un faccia a faccia con
Angela Merkel, uscita
sconfitta dalla dichiarazio-
ne finale del summit che
ha portato la crescita in ci-
ma all’agenda delle mag-
giori economie.

«Pili crescita non signifi-
cala fine del rigore finanzia-
rio» ha detto il presidente
americano alla cancelliera
tedesca, nell’evidente inten-
to di rassicurarla sull’impe-
gno americano a sostenere
le politiche di consolida-
mento nell’Eurozona che
proprio Berlino ha promos-
so con grande energia negli
ultimi due anni.

Le ricostruzioni dei diplo-
matici presenti all'incontro
descrivono un presidente
intento ad evitare chela “Di-
chiarazione di Berlino” pos-
sa spingere la Germania ad
arroccarsi su posizioni di-
fensive dentro I'Eurozona.

Cio che Obama ha in men-
te infatti & il percorso che
descrive parlando agli ame-
ricani da Camp David quan-
do oramai i leader ospiti so-
no in viaggio verso Chicago
per il summit della Nato:
«La prossima settimana i
leader europei si riuniranno
per discutere i nuovi passi
dell’Eurozona e il prossimo

[¢]
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EUROPA

LE STRATEGIE DOPO IL G8

mese avremo la possibilita
di continuare questa colla-
borazione al G20 in Messi-
coy. Cio significa che se il G8
ha riorientato I'agenda in fa-
vore della crescita, Washin-
gton conta ora sull’iniziativa
dei Paesi europei per adotta-
re misure concrete la prossi-
ma settimana per poi farvi
convergere il G20 che siterra
a fine giugno a Los Cabos. Da
qui gli occhi della Casa Bian-
ca puntati su Parigi e Roma, i
cui leader politici di recente
nomina «hanno creato nuove
possibilita di risoluzione della
crisi dell’euro» come osserva
Obama.

Francois Hollande fa subi-
to il primo passo, preannun-
ciando che proporra al consi-
glio europeo l'adozione degli
eurobond, e Mario Monti, da-
gli schermi della Cnn, pro-
mette una «soluzione equili-
brata» sulla Grecia guardan-
do all'incontro che avra a Ro-
ma con Merkel e Hollande. 11
linguaggio di Monti é modula-
toin maniera di andare incon-
tro alle posizioni tedesche:
«Credo che tutti i greci vo-
gliano rimanere nell’euro an-
che se non tutti sono pronti a
fare cid che serve per rima-
nervi». Come dire: faremo di
tutto per tenere Atene dentro
I'Eurozona ma la Grecia deve
rispettare gli accordi presi
sul risanamento finanziario,
proprio come chiede la can-
celliera tedesca. D’altra parte
Londra, pur essendo fuori
dall’euro, mostra una certa
sintonia con Berlino quando il
premier David Cameron sug-
gerisce al consiglio europeo di
«preparare due piani alterna-
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tivi sulla Grecia dentro o fuori
dalla moneta unica» perché
«le elezioni ad Atene saranno
un referendum sull’euro».

La capacita del presidente
del Consiglio italiano di dialo-
gare con Berlino spiega lo
stretto rapporto con Obama
che i lavori di Camp David
hanno messo in evidenza. Du-
rante le sedute di lavoro at-
torno al tavolo del summit in-
fatti in pitt occasioni - raccon-
tano testimoni oculari - Oba-
ma si & rivolto al presidente
del Consiglio italiano chie-
dendogli di intervenire e dare
la propria opinione, trattan-
dolo come un interlocutore
privilegiato, soprattutto sulle
questionieconomiche piti tec-
niche. E durante una pausa
dei lavori i due leader hanno
passeggiato da soli per oltre
un’ora nei boschi del Mary-
land, dimostrando un’intesa
personale che Obama non &
apparso avere con nessun al-
tro dei suoi ospiti al G8.

Resta da vedere qualche
sara la risposta dei mercati
finanziari alla Dichiarazione
di Camp David e la risposta
che arrivera oggi dara la mi-
sura della credibilita del
summit G8 per i maggiori in-
vestitori internazionali, gli
stessi che continuano a tene-
re sotto pressione il debito
dell’Eurozona.
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Fondi Ue, piii Pmi nei consorzi It
Bracco: «La ricerca é la priorita»

Le Pmi italiane ad alta tecnologia conguistano il record di presenze
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Fondi Ue. Imprese italiane al top nel partecipare ai consorzi che accedono agli incentivi: una start up su sette supera l'esame

Pmi record nei progetti hi-tech

Web e manifatturiero Icti settori pit premiati - Dalla Lombardia il 25% dei vincitori

Francesca Barbieri

mm Tanti gregari e pochi lea-
der. Tralestart up ad altatecno-
logia del Vecchio continente,
quelleitaliane, nel 13,3% dei casi,
superano l'esame per entrare
nei pool di ricerca premiati dai
fondi Ue. Una su sette trova la
strada giusta, record in Europa,
visto che il dato medio per gli al-
tri Paesi - messi sotto lalente da
un’elaborazione della School of
management del Politecnico di
Milano - & dell’8 per cento. A se-
guire la Francia (con I'11,75% di
micro-aziende coinvolte) e il
Belgio (10,93%), mentre fanali-
no di coda & la Germania, con il
4,33 per cento. Ma se alivello di
partecipazione I'Ttalia & al top, i
risultati cambiano se si conside-
rano solo le "capofila” dei team
di ricerca: a spuntarla di un sof-
fio sulla Germania (13,8%) ¢ la
Francia (14,3%), mentre il nostro
Paese si fermaalio per cento.

«La classifica - spiega Massi-
mo Colombo, ordinario di Eco-
nomia del cambiamento tecno-
logico alla School of manage-
ment del Politecnico di Milano -
confermala"fame" di fondi del-
le Pmi hi-tech italiane, che non
trovano adeguati finanziamenti
sulterritorionazionaley».Secon-
do gli ultimi dati, infatti, I'Ttalia
scommette sull’innovazione ap-
penal’,39 del Pil, rispetto a una
media Ue del 2 per cento. «In
quest’ottica- osserva Colombo-
édigrandeinteresseanalizzarei
fattori che hanno ostacolato o fa-
vorito la partecipazione delle
Pmi ai consorzi europei, sia in
qualita di semplici "gregari" sia
come coordinatori».

I progetti guidati da start up
italiane sono piu piccoli per nu-
mero di partecipanti (in media
sei), ricevono minori fondi (po-
co pitt di un milione di euro) e
hanno una durata pitt breve (21
mesi). Mentre, in generale, per
le oltre 8.300 imprese europee
considerate dall’indagineladu-
rata media & di 35 mesi, con il
coinvolgimento di 14 partner e

30ﬂnmwrsano

finanziamenti per 3,6 milioni
dieuro.

Spostando il focus sui settori,
spiccano biotech e farmaceuti-
co che calamitano il 20% delle
iniziative, software (36%) e ser-
vizi ingegneristici (13,1 per cen-
to).Diversiirisultatise sirestrin-
ge lobiettivo sull’Ttalia: oltre
quattro progetti su dieci sono
neisettoriInternet (21,8%) oma-
nifatturiero Ict (20,3%), mentre
il biotech registra appena il 3,9
per cento. Sul territorio, invece,
un quarto dei "consorzi" coin-
volge Pmilombarde elaquotaar-
riva al 66% considerando tutte
le regioni del Nord, con il Cen-
tro al 229% e il Sud al 12 per cento.

«Il nostro sistema economi-
co - spiega Stefano Manzocchi,
direttore Luiss Lab of European
Economics- & pitt frammentato
rispetto agli altri Stati, per que-
sto & probabile che le nostre mi-
cro-aziende, pur numerose, si
disperdano in tanti consorzi di
ricerca, piuttosto che assumere
il ruolo di leader». Daltro can-
to, partecipare aiuta a guada-
gnare visibilita. Tra le imprese
coinvolte in progetti europei
quelle che hanno contribuito
ad almeno due sono la meta. «I
serial partecipants - precisa
Manzocchi - si inseriscono in
un percorso di apprendimento
continuo e abbattono i costi
conl’esperienzaaccumulata, ol-
tre ad acquistare credibilita sul
palcoscenico europeo».

Cruciale, poi, il ruolo del ven-
turecapital nell’aprire il rubinet-
todeifondi Ue:il tasso diparteci-
pazione ai progetti € quasi quat-
tro volte superiore per le impre-

e "sponsorizzate" (21,3%) ri-
spetto alle altre (6%), mentre la
probabilitd di assumere il co-
mando & 1,5 volte superiore. Un
fenomeno ancora agli albori in
Ttalia (nel 2011 un centinaio di
operazioni early stage per 82mi-
lioni di euro). «Lamaggior diffi-
coltaperle Pmi- conclude Paolo
De Stefanis, responsabile della
business unit innovazione del

ECONOMIA E POLITICA

centrodiricercaLabor- ériusci-
re a trovare partner nel resto
d’Europa: spesso si rivolgono a
noi con un’idea, ma senza una
cordatadisupporto. A questafa-
se dedichiamo molti mesi, ora
abbiamo trenta progetti avviati
invista dell’'ultima call del Setti-
mo programma quadro, previ-
staper inizio luglio».
francesca.barbieri@ilsole240re.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PAROLA

CHIAVE
Start up ad alta tecnologia

e E un’impresa giovane, non
controllata da altre imprese,
operantein uno dei seguenti
settori: biotecnologiee
farmaceutico, manifatturiero Ict,
altro manifatturiero hi-tech,
internet, software, servizi ditlc,
servizi diingegneria e R&S. A luglio
partirannoi bandi Ue
sull'innovazione da 9 miliardi, la
call pitricca all'interno del Settimo
programma quadro che si
concludera nel 2013. Trai temi al
centrodei bandi anche l'Ict, oltre a
energia, trasporti, agricolturae
ambiente. Previstouniter
semplificato per le Pmi, che
seconde le stime della
Commissione Ue nell’ambito del
VII programma quadre riceveranno
7 miliardi (destinati a17mila Pmie
28mila progetti gia presentati). Dal
2014 parte 'VIII programma
quadro «Horizon 2020»: 80
miliardi all'innovazione, con una
corsia privilegiata per le Pmi.

U

IMPRESA& TERRITORI
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Inumeri

34 mesi

Durata

Sonoimesi per concluderei
progetti a cui partecipano
piccole e medie imprese
italiane, rispettoa una
media europea di 35 mesi

3,5 milioni

Il finanziamento
Elammontare medio del
finanziamentodei progettia
cui partecipano leimprese
italiane. La quota scendea
1,2 milioniin caso di progetti
coordinati da Pmiitaliane

85%

Taglia «small»

L'85% dei progetti
coordinatida unastartup
sono composti da non pid di
dieci partner, nella maggior
parte dei casi provenienti da
non piii di tre Paesi europei

1,5 volte

Il peso del venture capital
Leimprese partecipate da un
fondo di venture capital
hanno1,5volte di
probabilita in pid di
assumereil ruolodi
coordinmento dei progetti di
ricercarispettoalle Pmiche
non sono partecipate

U0 data 0
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Corsa all’innovazione

ITALIAALTOP
La propensione delle giovani imprese europee a partecipare ai progetti di ricerca finanziati dalla Ue.
In % le imprese che hanno partecipato ad almeno un progetto

Italia Francia Belgio Regno Unito Spagna Finlandia Germania
13.3 1,7 10,9 64 58 51 4.3

1T

Progetti di ricerca per settore (media Ue e Italia, in percentuale)

-

@ Unione europea @ [talia

BIOTECNOLOGIE ALTRO MANIFATTURIERO
E FARMACEUTICO PORLIRARE HI-TECH (**)
MANIFATTURIERO ICT (*) INTERNET
TLC INGEGNERIA E R&S

® = @.

Note: (*) computer, tlc, comp. elettronici, ottica e medicale; (**) robotica, automazione, aerospazio, materiali avanzati, sistemi
energetici.  Fonte: Politecnico di Milano, School of management, indagine su un campione di 8.370 imprese ad alta tecnologia
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Le istituzioni || presidente del Consiglio arriva in Italia gia oggi

Monti lascia il vertice Nato
«I1 Paese vicino a chi soffre»
Napolitano elogia i soccorsi

Gabrielli (Protezione civile): altre scosse? No a previsioni

ROMA — Ha sentito che il suo
posto era qui. «E uno di quei tanti
momenti in cui un Paese deve sen-
tirsi unito, molto vicino a chi sof-
fre e a sostegno di coloro che devo-
no ricominciare», ha detto il pre-
mier Mario Monti che ha lasciato
in anticipo il vertice Nato a Chica-
go per essere in Italia gia oggi.
Commosso e addolorato il Presi-
dente della Repubblica, Giorgio Na-
politano che, appresa la drammati-
ca notizia del terremoto, ha segui-
to con apprensione I'evolversi del-
la situazione in Emilia-Romagna e
ha chiesto ai prefetti di portare la
sua solidarieta alle comunita coin-
volte e la sua profonda partecipa-
zione al dolore delle famiglie delle
vittime, Elogiando il cuore e I'impe-
gno dei soccorritori.

Cordoglio hanno espresso il pre-
sidente del Senato, Renato Schifa-
ni — che ha sottolineato come «sta-
volta il sisma ha mietuto vittime
soprattutto nei luoghi di lavoro» e
il ministro dell’Interno Annamaria
Cancellieri, che ha poi manifestato
«apprezzamento per il lavoro svol-
to da tutti gli nomini dei diversi re-

[¢]
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parti e corpi che sin dalle prime
ore stanno operando sul territorio
con sacrificio e professionalitax.

Anche il Papa ha inviato il suo
«affettuoso pensiero alle care popo-
lazioni dell’Emilia-Romagna colpi-
te dal terremoto. Sono spiritual-
mente vicino alle persone provate
da questa calamita; imploriamo da
Dio la misericordia per quanti so-
no morti e il sollievo nella sofferen-
za per i feriti».

Domani il Consiglio dei ministri
dichiarera lo stato d’emergenza in
Emilia-Romagna, chiesto dal presi-
dente Vasco Errani. Per la ricostru-
zione si ipotizza anche un aumen-
to delle accise a livello regionale.
Dagli Stati Uniti, Monti ha affidato
al prefetto Franco Gabrielli il coor-
dinamento dei soccorsi e 'assisten-
za alle popolazioni colpite. Il capo
della Protezione Civile, dopo aver
affermato che «la priorita sono le
persone» ha spiegato che non si
puo dire se ci saranno scosse pilt
forti: «Bisogna essere cauti, sui ter-
remoti non si fanno previsioni e
non si approccia il problema con
superficialita e impropria rassicu-
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razione».

Con un pensiero particolare ri-
volto ai «lavoratori caduti nel loro
impegno» il leader Udc Pier Ferdi-
nando Casini ha fatto sapere via
Twitter che «le province di Ferrara
e Modena hanno bisogno di solida-
rieta ma soprattutto dell'impegno
finanziario del governo e noi lo ri-
chiederemon. Il presidente dei Ver-
di, Angelo Bonelli, ha offerto «so-
stegno ai cittadini che soffrono a
causa di un terremoto drammatico
e violento». Il sindaco dell’Aquila,
Massimo Cialente é pronto ad in-
viare mezzi, materiale e squadre
tecniche per qualunque esigenza.

Anche L’Europa partecipa al Iut-
to italiano. Il neo presidente france-
se Frangois Hollande esprime soli-
darieta ed elogia il coraggio di
quanti si sono mobilitati per aiuta-
re la popolazione. «Profonda tri-
stezza» esprime il capo dell’esecuti-
vo di Bruxelles, José Manuel Barro-
so che si stringe ai familiari delle
vittime e agli sfollati. Ed & pronto a
fornire gli aiuti necessari.

Giovanna Cavalli

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La visita |l presidente della Regione Emilia Romagna Vasco Errani, 57 anni,
insieme con il capo della Protezione civile Franco Gabrielli, 52 anni {foto Ansa)
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L'«ingorgo»

A giugno si terranno

tre congressi leghisti:
«Impossibile organizzarsi
per la solita data»
—

MILANO — Qualcosa &
cambiato — ma per davvero
— nella Lega Nord e il 2012
verra ricordato negli annali
padani come lo spartiacque
tra due epoche. Non bastasse-
ro i cambi di leadership all'in-
terno del movimento, non ba-
stassero le inchieste giudizia-
rie contro la «Bossi family» e
il passo indietro del Senatur,
quest’anno il raduno di Ponti-
da non si fara. Almeno per
ora. E pensare che quello e il
grande momento identitario,
il rito collettivo dal quale mili-
tanti e gruppo dirigenti trag-
gono I'energia per un anno di
politica. Altro che profezia
dei Maya, insomma, altro che
jella dell’anno bisestile: il po-
polo leghista, privato della
sua festa prediletta, a questo
punto non puo che augurarsi
che la nottata passi al pil1 pre-
sto. «Questioni pratiche e or-
ganizzative, ci sono i congres-
si di mezzo» garantiscono dal
Carroccio, scacciando ogni
malignita politica, ma e chia-
ro che 'eventuale rinuncia a
Pontida & un ulteriore segno
del passaggio dalla Lega di
Bossi a quella di Maroni.

Nella storia leghista 'adu-
nata nel pratone del giura-
mento era stata cancellata al-
tre due volte, nel 2004 a cau-
sa della malattia che tre mesi
prima aveva colpito Umberto
Bossi e nel 2006 quando il
movimento usciva sbandato
dalla sconfitta al referendum
sulla devolution. La cancella-
zione della «festa comanda-
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ta» dal calendario leghista se-
condo una nota diramata nel
pomeriggio dalla segreteria
federale di via Bellerio non &
un addio ma un arrivederci: a
meta luglio (secondo Matteo
Salvini) o a settembre. Anche
se per quella data la Lega che
conosciamo oggi potrebbe ri-
trovarsi profondamente cam-
biata in seguito ai congressi
della Lombardia, del Veneto e
di quello federale.

L’agenda del partito, infat-
ti, nelle prossime settimane
subira un vero e proprio in-
gorgo: I'1 e 2 giugno e previ-
sta I'assise lombarda, il 2 e il
3 ¢’e quella veneta mentre il
30 dello stesso mese & in pro-
gramma '«incoronazione» di
Roberto Maroni al vertice del
movimento. Il raduno di Pon-
tida sarebbe caduto nel mez-
zo di questi appuntamenti.

Il primo a dubitare della
possibilita di organizzare
I'evento & stato Pier Guido Va-
nalli, parlamentare leghista
nonché sindaco di Pontida:
«Fino a oggi non ci & giunta
alcuna comunicazione dalla
segreteria federale — dichia-
ra— non abbiamo nemmeno
acquistato i bagni chimici da
piazzare ai margini del prato.
Dubito che si possa fare in
tempo per la scadenza tradi-
zionale».

Piu1 tardi la conferma é arri-
vata da Christian Invernizzi,
segretario della federazione
di Bergamo che & cuore, men-
te e braccia organizzativa di
Pontida: «L’adunata richiede
almeno un mese di lavoro e
I'impiego di almeno 100 vo-
lontari, dunque con i congres-
si all'inizio e alla fine di giu-
gno non ce la facciamo».

Latesta del movimento, in-
somma, in questo momento
e altrove e di energia per i fe-
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steggiamenti ne rimane poca.
Possibile un rinvio breve a lu-
glio? Nelle stanze del Carroc-
cio questa possibilita & guar-
data con scetticismo: le ferie
a quel punto sarebbero alle
porte e si rischierebbe un
evento in tono minore. E poi,
per quella data la base avra
gia smaltito il trauma di non
vedere pil, per la prima volta
nella sua storia, Umberto Bos-
si nel ruolo di segretario? Al
dunque, le questioni pratiche
contano, ma devono aver pe-
sato anche valutazioni di op-
portunita politica: sul prato
di Pontida di questi tempi ri-
schia di presentarsi un grup-
po dirigente ancora diviso.
L’ultima cosa che Bossi vor-
rebbe vedere in vita sua; ['ulti-
ma cosa che il suo successore
si augura di dover affrontare.

Claudio Del Frate

© RIPRODUZIONE RISERVATA

e
La storia

Il raduno di
Pontida & un
appuntamen-
to fisso del
popelo
leghista dal
1990: ogni
anno si svolge
a giugno.

E stato

cancellato
solo due volte,
nel 2004 a
causa della
malattia che
aveva colpito
Bossi e nel

Il caso La mossa per evitare di presentarsi divisi al tradizionale raduno

Lega, Pontida non si fara
Addio a un rito dell' era Bossi

Salvini: solo un rinvio. Ma il sindaco: non € in programma

2006 dopo la =

sconfitta al
referendum
sulla
devolution
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LE FATALITA
PREVEDIBILI

di GIAN ANTONIO STELLA

’ altra volta, quan-
do venne gil
mezza citta e
dappertutto era
pieno di morti e perfino il
duca Alfonso II d’Este e la
famiglia dovettero accam-
parsi «come zingari» nel
cortile della reggia, i ferra-
resi accusarono quel me-
nagramo del gabelliere e
il pittore Helden disegno
sulle rovine un drago fiam-
meggiante ¢ il papa Pio V
ci vide la punizione di Dio
per la protezione accorda-
ta agli ebrei.

Qualche secolo dopo,
pero, & inaccettabile che
davanti alle vittime e alle
macerie del terremoto fer-
rarese, non potendo pilt
incolpare draghi ed ebrei,
si parli ancora di tragica e
imprevedibile fatalita. Cer-
to, 1 nostri avi li fecero bel-
lissimi ma fragili, quei
campanili e quelle rocche
che ieri si sono sgretolati
aggiungendo dolore ai lut-
ti per le vite umane. Non
avevano gli strumenti, le
tecnologie, i materiali di
oggi per reggere l'urto di
un sisma. Ma proprio a
Ferrara, dopo il devastan-
te terremoto del 1571, ri-
corda centroeedis.it, I'ar-
chitetto Pirro Ligorio, suc-
cessore di Michelangelo
alla Fabbrica di San Pie-
tro, progetto la prima casa
antisismica. E se con stra-
zio possiamo accettare il
collasso di certe residenze
antiche, non possiamo ras-
segnarci al crollo di palaz-
zine e capannoni ed edifi-
ci vari tirati su, nel Ferrare-
se come altrove, in tempi
recenti.

Perché noi sappiamo
esattamente quali sono le
aree a rischio, gia colpite
in passato e fatalmente de-
stinate a esserlo ancora. I
sismologi storici del grup-
po di Emanuela Guidobo-
ni hanno contato negli ul-
timi cinque secoli, in Ita-
lia, 88 disastri sismici da-
gli effetti superiori al 9°
grado della scala Mercalli,
cioé pilt gravi di quello
abruzzese. Fate i conti:

uno ogni cinque anni e
mezzo. Catastrofi che han-
no causato complessiva-
mente, solo dall’'Unita a
oggi, oltre 200 mila morti
e danni pesantissimi.

Siamo un Paese ad alto
rischio. Forse pil di tutti
per la densita abitativa e il
patrimonio storico, monu-
mentale e artistico di cui
siamo (forse immeritata-
mente...) custodi. Altri fis-
serebbero norme edilizie
rigidissime e farebbero re-
golari corsi d’addestra-
mento per i cittadini e le-
zioni in classe per i bambi-
ni fin dalla materna. Noi
no. Da noi gli ascensori
salgono dal piano 12° al
14° gli aerei non hanno la
fila numero 13 e chi ha
abusivamente costruito in
zone pericolose invoca il
condono e meno lacci e
lacciuoli antisismici. Co-
me se gia due secoli e
mezzo fa Jean-Jacques
Rousseau, dopo il terre-
moto di Lisbona, non
avesse sottolineato ama-
ro: «Non ¢é la natura che
ha ammucchiato 1a venti-
mila case di sei-sette pia-
ni».

Sapete come si intitola
un lavoro recentissimo
della Guidoboni? «Terre-
moti a Ferrara e nel suo
territorio: un rischio sotto-
valutato». Vi si spiega
che, al contrario di quan-
to pensavano nel Medioe-
vo, anche sotto la pianura
pit1 piatta possono esserci
faglie capaci di dare scos-
soni tremendi e che I'area
colpita ieri nell'ultimo mil-
lennio aveva contato gia
292 «botte» pill 0 meno
gravi «eppure quanti so-
no i cittadini di Ferrara e
della sua provincia ad ave-
re percezione della perico-
losita sismica dell'area in
cui abitano?». Per mesi e
mesi gli amministratori lo-
cali erano stati martellati:
occorre un progetto per af-
frontare il tema. Risposte?
Sorrisi. Ringraziamenti.
Rinvii. Perché parlarne se
porta iella?
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[talia, I'e-commerce vale 9,0 miliardi di euro
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L’AGENDA DIGITALE ITALIANA 2015 PUNTA AD
AMPLIARE LA FASCIA DEGLIACQUIRENTISU
INTERNET, INNALZANDO LA SOGLIA AL 50%
DELLA POPOLAZIONE (LA MEDIA EUROPEA E
DEL56%), EAD AUMENTARE [, COMMERCIO
ELETTRONICOALL'ESTERO FINO AL 20%

Francesca Tarissi

Non siamo adeguatamente informatizzati, navi-
ghiamo poco on line e non acquistiamo abba-
stanza nel Web, ma il nostro mercato elettronico
vale unacifraa nove zeri. Se ci confrontiamo con i
nostri cugini europei il quadro che ne esce fuori
mostra una [talia indietro su banda larga, investi-
menti nell'Ict e di conseguenza anche sulla diffu-
sione dell’e-commerce, sia da parte di chi vende,
le aziende, che di chi compra, gli utenti. Non ¢un
caso, dunque, che gli obiettivi dell’Agenda Digita-
leltalianaperil 2015 puntinoad ampliare la fascia
degliacquirentisulnternet,innalzandolasogliaal
50% della popolazione (la media attuale europea
¢ del 56%, quella italiana 49%), aumentare I'e-
commerce all’estero fino al 20% e coinvolgere nel
commercio elettronico in termini di vendite e ac-
quisti, almeno il 33% delle PMI (la media europea
divendite & 12% e acquisti 19%, mentre quellaita-
liana & attualmente di 4% per le vendite e 11% per
gliacquisti).

Ilcambio di passo non & solo necessario mado-
veroso, soprattuttosesiconsideral’entitadelmer-
cato unicodigitale europeocheconstadicirca500
milioni di consumatori. Dunque una grande op-
portunita disviluppo erilancio economico. Prova
ne siano i dati incoraggianti che arrivano dalie ul-
timericerche condotteda Netcomm, il Consorzio
del Commercio Elettronico Italiano costituito nel
2005. Perché se & vero che, oggettivamente, siamo

indietro rispetto a paesi come Francia, Germania
eGranBretagna, chedetengonoil 70 percentocir-
cadell’e-commercedel VecchioContinente, & pur
vero che, salvo il Regno Unito, I'ltalia mostra un
tasso dicrescitamaggiore e decisamente incorag-
giante. Daaprile 2011 ad oggi, gliutentiattivion li-
nesonocresciutidell’11%,raggiungendoquotal0
milioni negli ultimi tre mesi 2012 (fonte Human
Highway), aumentail fatturato el’export. Non so-
lo: secondo I'Osservatorio eCommerce B2c Net-
comm-School of Management del Politecnico di
Milano, la previsione di crescita delle vendite dai
sitiitaliani pertuttoil 2012, siaggiraintornoal 18%
circa, una percentuale che, tradottain euro, equi-
valeaben 9,5 miliardi di euro.

Insomna, stando ai dati, nonostante la crisi
economica, iritardi, lazoppicante alfabetizzazio-
ne informatica, la diffidenza e anche qualche ri-
trosia nell'utilizzare le tecnologie digitali, !'e-
commerce italiano tiene e, anzi, si rivela un po-
tenziale fortetrainodisviluppo. Malastradadafa-
reémolta.

Netcomm ha quindi approntato una strategia
che si basa su cinque punti chiave: sviluppo del-
I'offerta, incentivialladomandaeall’export, sem-
plificazione delle regole, sviluppo disistemidipa-
gamento-logistica, codici-condotta-certificazio-
ne. “Trale proposte per leimprese chiederemo la
detassazione parziale dei ricavi delle PMI da e-
commerce internazionale B2C e la concentrazio-
ne dei fondi europei su priorita coerenti con gli
obiettivi dell'Agenda Digitale”, spiega Roberto Li-
scia, Presidente diNetcomm: “Mentre perle fami-
glie, IVAridottaal 10% per commercio elettronico
diprodotti B2C, sviluppo disistemi di pagamento
elettronici e certificazioni di qualita”.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FUSIONE TRA DUE SOCIETA PADOVANE
PERDARVITAA UN GRUPPO DA OLTRE
100 MILIONI DI RICAVI SPECIALIZZATO
SULLE ESIGENZE DELLA GRANDE
DISTRIBUZIONE E DELL'INDUSTRIA
ALIMENTARE. PER AFFERMARSI IN
QUESTO COMPARTO DOVRANNO FARE
CONCORRENZA A GRANDI GRUPPI
INTERNAZIONALI COMEDHL
EKUEHNE NAGEL

Roberta Paolini

Vicenza
11 Nordest & noto per essere terra di cam-
panili, in cui & pit forte I'attitudine a se-
parare che ad unire. Per questogiail fatto
chedueimprenditorifondanolerispetti-
ve aziende, operanti nello stesso settore,
per allargare I'orizzonte & un'anomalia.
Sepoilnuovaimpresaoperanell’ambito
dei servizi, meglio ancora della logistica,
nell’area manifatturiera italiana in cui il
debito di infrastrutture viarie (ferro e
gomma) & un assurdo e 'intermodalita e
un‘agenda incompiuta da anni, I'ano-
malia ha il sapore di una coraggiosa av-
ventura.Matant’g,comechiarisceGiam-
paolo Calanchi amministratore unico
dellarecentementecostituito GruppoFi-
si, “il settore logistico italiano & fram-
mentato e perquesto haspazidisviluppo
incredibili. Soprattutto per la logistica
conto terzi per la grande distribuzione e
perl'industria alimentare”.

Comenotoenellarotazionedellemer-
ci,nellacapacitadigestireconefficaciala
catenadella distribuzione, che siriesce a
spremere il valore. Nel comparto della
gdo e dell'alimentare questo & vero una
voltadipiut, anche per un mercato in fase
di stanca come quello italiano. “I consu-
mi alimentari non calano anche sesi ¢in
recessione - spiegaCalanchi - masempli-
cemente si spostano dove la capacita di
rendere efficientii movimenti delle mer-
ci rende possibile un costo allo scaffale
piubasso”.

1l Gruppo Fisi & al momento la som-
matoria di due realta imprenditoriali pa-
dovane:laSincro, divisione dedicataalla
gestione dei magazzini, e di cui Calanchi
&l'adeRenzo Sartori (il suosocio) il pre-
sidente, e Multiservizi, divisione dedica-
ta al trasporto. Le due societa sono poia
capo di altre entita. Sincro e Multiservizi
fatturavano da sole nel 2011, rispettiva-
mente 51 milioni e 7,5 milioni. Sommate
tra di loro e con la costituzione di una
newco, Dinamica, che gestisce 1'ultimo
miglio, dovrebbero arrivare nel 2012 a
100 milioni, con circa2500 tradipenden-
ti e indotto. Nel 2013 I'obbiettivo & circa
121 milioni. Prospettive di tutto rispetto,
con i chiari di luna del presente, ma non
sufficienti all'ambizione di Calanchi. “Il
salto lo faremo sviluppando servizi che
coprano la logistica del fresco, della IV
Gamma e della temperatura ambiente.
Vogliamo arrivare ad un fatturato di 250

.“ L ]

1“picco

milioniin un triennio”. Che messoin ter-
mini aritmetici significa pit o meno tre
volte il dato attuale.
L'inclinazionediCalanchi (equelladel
socio Sartori) & come detto quella di uni-
re, “il mercato italiano & frammentato, ci
sono90milapadroncinie 120milaopera-
tori, ma il comparto della logistica & de-
stinato a crescere, gli spazi cisono e sono
importanti. Solonell’ambitodel contract
logistic, cioe lalogistica integrata, si par-
ladiunvolume d’affari attorno ai 7,5 mi-
liardidieuro”. Eppureicampioni “nazio-
nali” oggivengonotuttid’oltre confine, si
chiamano DHL e Kuehne Nagel. Fisi mi-
raafareil campione a casasua: “I'ltalia &
lungaestretta,deviconoscereil territorio
per fare questo mestiere e devi essere in
grado di prendere decisioni in rapidita.
Questo & un nostro vantaggio. La logisti-
ca strategica, che integra i vari passaggi,
dalpuntodipartenzaaquellodiarrivo,in
cui i software scambiano le comunica-
zioni tra il magazzino il trasporto e 1" ulti-
mo miglio, nonlasifaconicamioncini”,
Ed ecco la sfida di Calanchi “Essere tra i
primi tre operatori logistici in Italia nella
filieradellargoconsumo”. Intantogiaog-
gi Fisi ha in portafoglio clienti brand co-
me Despar, Conad, Marr, Gam, Aspiag,
Coop, Eurospin. Etraleindustriealimen-
tariBarilla, AR Industrie Alimentari, Carl-
sberg, CocaCola, Doreca, LaLineaVerde,
pastificio Garofalo, Sisma. Lo schema di
business & ancora una volta fondato sul
concetto base di network. Il Gruppo Fisi
radicala sua forza in unarete di imprese
chesvolgonosulterritorio attivitalogisti-
ca collaborando nello stesso tempo allo
sviluppo commerciale. Questo modello
permette: di mantenere lo spirito del-
I'imprenditore non abdicando perd alla
governancedelgruppoediassicurareco-
sti bassi e elevati livelli di servizio.
CalanchisilaureaallastatalediMilano

ed entrain HP, poi Pirellli, nel 1997 arriva

in Barilla, doverimane 11 anni. “Se HP fu
il primo amore - dice - Barilla & stato I'a-
more adulto”. Graziea Barillacominciaa
conoscere e ad occuparsi di logistica at-
traverso Number1 Logistics Group spa,
azienda leader nella logistica integrata
nel mercato del largo consumo, control-
lataal 100%dal Gruppo. “Aduncertomo-
mento - racconta Calanchi - nel 2007 mi
fu chiesto di occuparmi del mondeo degli
“indiretti”, vale a dire delle cooperative e
dei padroncini a cui Number1 appaltava
il lavoro. Mi coinvolsi molto in questo
progetto tanto che alla fine nel 2008 deci-
si di lasciare la Barilla e divenni ammini-
stratore di una cooperativa e poi di un
consorziodicooperativeetrasportatori”.
InqueglianniconosceSartori,imprendi-
tore veneto con un background impor-
tante nellalogistica, uniscono le rispetti-
ve competenze e tentano, insieme, la
stradadel sogno: ungrande operatorelo-
gistico nazionale.
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IL GRUPPO FISI ricavi in milioni di euro

79,0 W 2011
68,0 ¥ BUDGET 2012
_ W PREVISIONE 2013
51,4
348 Qui sopra,
21,6 Giampaolo
i Calanchi,
132 amministrato-
- 3 =| reunicodi
- S . __ . . L _ — w
SINCRO DINAMICA (Newco) Gruppo Fisi
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