Rassegna del 18/09/2012

Repubblica
Corriere della Sera

Repubblica
Unita'
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Repubblica
Sole 24 Ore

Giornale

Corriere della Sera

Sole 24 Ore

Corriere della Sera

Sole 24 Ore

13

19

33

42

ECONOMIA E POLITICA

Pacchetto crescita a rischio slittamento Grilli: varare prima la Finanziaria

Solo il 10% di chi studia ha anche un lavoro In Germania € il 50% - Piu
di un giovane su tre non fa il lavoro che voleva

Intervista a Sergio Marchionne - "La Fiat restera in Italia" - "Da noi l'auto
€ in agonia ma manterrd Fiat in Italia con i guadagni fatti all' estero”

Intervista a Susanna Camusso - Camusso: "Se Fiat lascia arrivi un altro
produttore" - "Se Fiat lascia, si pensi a un altro produttore”

Squinzi: I'ltalia deve avere l'industria dell'auto - «Italia mai senza
industria dell'auto»

Napolitano: euro irrinunciabile, Atene inclusa
Merkel: Italia coraggiosa sulle riforme

Made in Italy bene all'estero Il surplus sale a 4,5 miliardi - Impennata del
surplus commerciale

Intervista ad Angelino Alfano - E Alfano lancia la sfida sulla sicurezza:
«Hanno reso Milano una citta pericolosa» - «Allarme sicurezza Milano e
tornata una citta a rischio»

Riforme, sfida sui tempi Per le preferenze raccolta firme dell'Udc

SETTORI

Studi di settore a esclusione unica

Benzina, calano i consumi ma lo Stato incassa il 17% in piu
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Braccio di ferro
nell’esecutivo:
nellalegge di
Stabilita non ci sara
PPauwmento dell’lva

ROBERTO MANIA

ROMA —Primalalegge Finanzia-
ria, poiil pacchetto per la crescita.
Il ministro dell’Economia, Vittorio
Grilli, punta a cambiare 'agenda
del governo. Il piano per dare un
po’ d’ossigeno alle imprese, che
stamettendoapuntoiltitolaredel-
lo Sviluppo, Corrado Passera, po-
trebbeslittare. Dietrole quinte&in
atto un braccio diferro all’interno
dell’esecutivo.

Dicerto c’e giastatauna frenata
nel lavoro dei tecnici che stanno
preparandoil pacchetto crescita e
semplificazioni. Le riunioni si so-
nodiradate, itempisistanno deci-
samente allungando. Non & anco-
ra chiaro quando il provvedimen-
to saravarato dal Consiglio deimi-
nistri. Il titolare dell’Economia,
Vittorio Grilli, haormaiconcentra-
tolasuaattenzionesulla prossima
legge di Stabilita (la nuova Finan-
ziaria) che dovrebbe essere pre-
sentatain Parlamento intorno alla
meta di ottobre. E li ci dovrebbe
anche essere scritto che non scat-
tera — come pili volte ha annun-

escita
1. varare prima la Finanziaria

arischioslit

ciato Grilli — l'incremento delle
aliquoteIva.Dicertobisognerare-
cuperare almeno 6 miliardi di eu-
1o, attraversoitagliallaspesapub-
blica. Se queste tornano ad essere
le priorita, potrebbe finire in se-
condopianol’agendaperlacresci-
ta. Unaserie di provvedimenti che
comunque, per le compatibilitafi-
nanziarie, dipende dal via libera
del dicastero di Via XX settembre.

Prima della legge di Stabilita il
ministero dell’Economia dovra
aggiornare le stime macroecono-
miche contenute nel Documento
di economia e finanza (Def). 1l
nuovo dato sul Pil dovrebbe arri-
vareintornoal 20settembre. Scon-
tataunarevisionealribasso. Daun
calo inizialmente previsto all’1,2
per cento si dovrebbe passareaun
pittrealistico -2,2 per cento.

In attesa che il governo decida
complessivamente la sua strate-
gia, i tecnici della Funzione pub-
blica hanno compiuto qualche
passo in avanti sulle semplifica-
zioni. L'obiettivo & cercare di ri-
durregliadempimenti burocratici
per le imprese per aumentarne
I'efficienza e la produttivita. leri
'agenzia di stampa Radiocor ha
anticipato una parte della bozza
del decreto semplificazioni per le
imprese sul quale sono in corso
approfondimenti tra la Funzione

La produttivita del lavoro
Per oxra lavorata Rapporto tra Pil reale e totale ore lavorate
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pubblica e il Lavoro. Si tratta dun-
que ancora di ipotesi da esamina-
recompiutamente. Senzaintacca-
relasicurezzasostanzialesullavo-
1o si cerca di semplificare il rap-
porto tra aziende e pubblica am-
ministrazione. Ipotizzando, per
esempio, che per le imprese che
operano in settori ritenuti a basso
rischio infortunistico (saranno in-
dividuate dal ministero del Lavo-
ro) sia possibile predisporre un
Documento sulla valutazione dei
rischi semplificato. Dal dicastero
del Lavoro potrebbe arrivare una
propostaper snellire il Durc, il Do-
cumento unico di regolarita con-
tributiva. Novitain vista anche nel
settore previdenziale. Perilavora-
tori parasubordinati potrebbe sal-
tare il divieto di prosecuzione vo-
lontaria in un ente diverso dall'In-
ps.
Nel campo delle infrastrutture
si ragiona sull'eliminazione del
principio silenzio-rifiuto da parte
dei Comuni del permesso di co-
struire in caso di esistenza di un
vincoloambientale, paesaggistico
eculturale.Dovrebbero,infine, es-
sere semplificate le procedure per
il rilascio del Via (valutazione di
impatto ambientale) e dell’Aia
(autorizzazione integrata am-
bientale).
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. INFRASTRUTTURE . AGENDA DIGITALE
Qﬁ Eliminatoil m Lottaal digital
silenzio-rifiuto dei dividee
Comuni per investimenti nella
Icliip:c;gttfj?gin banda ultralarga.
casodivincolo E‘?CD alcung
paesagistico. misure pre\.-‘ls_*te
Piti facilile nellabozzadi
procedure per Agenda digitale.
valutare I'impatto Conlacreazione
ambientale diun’agenzia
disettore

. LAVORO . STARTUP

mﬁ I tecnici stanno E:G Per le nuove
preparando imprese
una serie tecnologiche
di semplificazioni Corrado Passera
che riguardano ha promesso
gliadempimenti un regime fiscale
in materia agevolatoe
disicurezza contratti flessibili.
senzaridurre Macivuole
la protezione I'ok dei colleghi

dei lavoratori

Grilli e Fornero

PENSIONI

Per i lavoratori
parasubordinati
potrebbe non
essere piu vietata
la possibilita

di proseguire

la contribuzione
volontaria presso
un ente
pensionistico
diversodall’lnps

DOCUMENTI
Inarrivo la carta
d'identita
elettronica
integrata con la
tessera sanitaria.
L’obiettivo &
semplificare la vita
ai cittadini
concentrando tutti
i dati personaliin
un chip
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La formazione dei giovani e la crisi

Solo il 10% di chi studia
ha anche un lavoro
In Germania é il 50%

di ENRICO MARRO

rai principali Paesi eu-
ropei, I'talia & la pin
arretrata nell’affiancare
scuola e lavoro. Solo il
10% dei giovani associa al-

Lo studio Il rapporto Cnel

lo studio una qualche espe-
rienza lavorativa, contro il
60% della Danimarca e il
50% di Germania e Regno
Unito. E uno su 3 ha occu-
pazioni inferiori al proprio
livello di istruzione.

P10 DI UN GIOVANE SU TRE

NON FA IL LAVORO CHE

Solo il 23%
dei contratti
temporanei
diventa
stabile
Nell'ultimo
decennio
emigrati
raddoppiati a
200 mila I'anno
ROMA — Fondamentale per
e e o
quelli che vogliono fare bella fi-

gura. L'americano Gary Becker,
dimostrandolo con i suoi stu-

C]Dstdaant1apa 32 i

Impegni slegati dal livello
di istruzione. Appena

il 109% di chi studia

ha un reddito autonomo,
in Germania sono il 50%
Per trovare il primo
impiego servono piu di due
anni, In Danimarca 14 mesi

di, ci ha vinto il premio Nobel
per 'economia nel 1992. Ma il
concetto € comprensibile a
chiunque: pit ¢ alto il livello di
istruzione e formazione dei la-
voratori pil1 cio andra a vantag-
gio del sistema produttivo, a
patto di utilizzarlo. Bene, da
noi il capitale umano non & né
elevato né ben impiegato. Una
costante nella storia d’Italia,
che spiega non poco della per-
dita di competitivita del 20%
negli ultimi dieci anni rispetto
alle altre economie dell’area eu-
ro. Lo sottolinea il Rapporto
sul mercato del lavoro che ver-
ra presentato oggi al Cnel, Con-
siglio nazionale dell’economia
e del lavoro, presieduto da An-
tonio Marzano, Nel testo, mes-
so a punto dal centro studi Ref
diretto da Carlo Dell’Aringa,
una lunga parte & dedicata a
spiegare il problema, con parti-
colare riferimento ai giovani.

Due i dati da cui partire. Pri-
mo: in Italia solo il 10% dei gio-
vani (20-24 anni) associa allo
studio una qualche esperienza
lavorativa, contro livelli supe-
riori al 60% in Danimarca e vici-
ni al 50% in Germania e Regno
Unito e al 25% in Francia. Perfi-
no in Spagna sono oltre il 20%.
Secondo: a segnalare il dram-
matico scollamento tra merca-
to del lavoro e sistema scolasti-
o ci sono 5,2 milioni di lavora-
tori nella fascia tra 15 e 64 an-
ni, cioé uno su quattro, «che ri-
sultano sottoinquadrati» nel la-
voro rispetto al loro livello
d’istruzione. Tra i giovani, so-
no uno su tre, Insomma; il capi-
tale umano ¢ sia sottoutilizza-
to, basti pensare alla disoccupa-
zione giovanile (il 20,2% nella
fascia 18-29 anni nel 2011), sia
male utilizzato, tanto che daun
lato molti posti di lavoro ven-
gono coperti dagli stranieri e
dall’altro «centinaia di nostri
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VOLEVA

giovani affollano le universita
del mondo anglosassone».

Chi studia non lavora

«La questione giovani & un
tema estremamente delicato»,
esordisce il rapporto del Cnel,
perché qui la crisi economica
ha colpito duramente, causan-
do un forte aumento del tasso
di disoccupazione in tutti i Pae-
si europei. In Italia pero, «persi-
ste una cultura — unica in Eu-
ropa — che ancora separa net-
tamente il momento formativo
da quello lavorativo. Solamen-
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te il 10% dei ragazzi coniuga il
percorso di studi ad una qual-
che esperienza lavorativa» e
cio, ovviamente, «contribuisce
a rendere la transizione scuola
lavoro pill lunga e difficile».
Troppo tempo per trovare
un lavoro

Nei Paesi che invece hanno
«da sempre sostenuto un mix
di istruzione e lavoro (si pensi
ad esempio ai Paesi scandinavi
oppure a Germania, Austria e
Svizzera) si sono registrati livel-
li di disoccupazione giovanile
pil1 bassi e la transizione scuo-
la-lavoro tende ad avere tempi
pil brevi». Mediamente in Ita-
lia per trovare il primo impie-
go ci si mette pitt di due anni,
25,5 mesi per la precisione. In
Germania ne bastano 18. In Da-
nimarca 14,6, nel Regno Unito
19,4. Solo in Spagna stanno
peggio di noi, con un’attesa me-
dia di quasi tre anni (34,6 me-
si). Stesso trend anche se si cal-
cola il tempo medio prima di
trovare un lavoro a tempo inde-
terminato. In Italia ci vogliono
quasi quattro anni (44,8 mesi).
In Danimarca solo 21,3 mesi,
ma 1i non c’é Tarticolo 18 (ora
attenuato dopo la riforma For-
nero) e le aziende possono li-
cenziare facilmente, In Germa-
nia per un lavoro stabile si at-
tendono in media 33,8 mesi,
nel Regno Unito tre anni.

«l giovani che hanno appena
completato gli studi — osserva-
no i ricercatori — se restano
per un periodo lungo in condi-
zione di inattivita, tendono a
registrare un deterioramento
del loro capitale umano». Inol-
tre, «la ricerca di un posto pud
portare alcuni ad accettare lavo-
ri per i quali sono richiesti re-
quisiti inferiori rispetto al per-
corso scolastico seguito: € il fe-
nomeno dell’over education».

Un lavoratore su quattro
fuori posto

Ora, ¢ difficile in astratto so-
stenere che in Italia vi sia un
problema di sovraistruzione,
visto che nelle classifiche inter-
nazionali il nostro Paese si se-
gnala per i bassi livelli di laurea-
ti e diplomati. Ma se si guarda
a quelle che sono le richieste
del nostro sistema produttivo,
le cose cambiano. Sottolinea il
rapporto Cnel che «per circa
un quarto degli occupati tra i

15 e 1 64 anni (5,2 milioni di
persone) si registra, nel 2011,
una mancata corrispondenza
tra il titolo di studio consegui-
to e la professione esercitata».
Un fenomeno che riguarda me-
no i lavoratori anziani e pit
quelli giovani, che sono pil
istruiti. «Il 35,2% degli occupa-
ti con meno di 35 anni e impie-
gato in lavori che richiedono
una qualifica pit bassa rispetto
a quella posseduta, mentre tale
percentuale scende al 12,6%
per gli occupati dai 55 anni in
Su».

Il fenomeno assume inoltre
«la maggiore intensita tra le
giovani laureate, che in quasi
meta dei casi risultano sottoin-
quadrate». E tra i diplomati:
dei 5,2 milioni di occupati ma-
le utilizzati, quasi tre quarti
possiedono il diploma e il resto
la laurea. Infine, nel Mezzogior-
no il rischio di sottoinquadra-
mento & maggiore per chi ha
un diploma rispetto al Nord in-
dustriale mentre per i laureati
del Sud il pericolo non € solo
quello di non trovare un lavoro
adeguato, ma di non trovarlo
affatto.

In questo quadro non stupi-
sce una certa ripresa dell’emi-
grazione, in particolare intellet-
tuale, il cosiddetto brain drain.
«Siamo sempre pili un’econo-
mia che perde lavoratori quali-
ficati ed attrae dall’estero lavo-
ratori con qualifiche basse,
esattamente il contrario di
quanto stanno facendo i nostri
maggiori concorrenti».

La fuga dei cervelli

Il sistema delle piccole im-
prese, che domina I'economia
italiana, «non riesce a creare
sufficiente numero di posti di
lavoro qualificati, per cui, da
un lato ci si trova a importare
manodopera non qualificata
dall’estero mentre, dall’altro, si
assiste da tempo a una fuga di
cervelli», Tra il 1992 e il 2000
c’erano circa 100 mila italiani
che sceglievano ogni anno di
emigrare all’estero mentre nel
decennio successivo «la media
¢ di circa 200 mila, e i numeri
reali sono sicuramente superio-
ri perché molti non segnalano
lo spostamento di residenza, al-
meno in una prima fase». Tanti
hanno meno di 40 anni «e la
maggior parte di loro sono lau-
reati». A peggiorare la situazio-
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ne c’e poi la «mancata corri-
spondenza tra le competenze ri-
chieste dal sistema imprendito-
riale e gli indirizzi di studio se-
guiti da chi si presenta sul mer-
cato del lavoro». Un «misma-
tch molto diffuso nel nostro Pa-
ese», di cui fanno le spese in
particolare «i laureati dei grup-
pi geo-biologico, letterario, giu-
ridico e psicologico», che aspet-
tano anni prima di trovare un

lavoro, cosa che per esempio
non accade ai medici e agli in-
gegneri.
Il trampolino é rotto

Chi trova lavoro, qualunque
titolo di studio abbia in tasca,
lo trova di norma a tempo de-
terminato. E normale all’inizio.
Quello che non & normale &
non riuscire a passare a un lavo-
ro stabile. L’analisi, dice il rap-
porto, «evidenzia come I'occu-
pazione a termine abbia ridi-
mensionato il suo ruolo di
trampolino o comunque pas-
saggio per entrare nell’occupa-
zione permanente e abbia inve-
ce creato un segmento a sé
stante di occupati». Se prima
della crisi quasi il 29% degli oc-
cupati a termine diventava per-
manente 1'anno successivo,
«ora questo vale per il 23% dei
temporanei» mentre coloro
che finiscono disoccupati sono
saliti dal 16 al 19%.

I Neet
Chiudono il cerchio i Neet
(Not in employment, education
or training), «i ragazzi che non
hanno un’occupazione e al tem-
po stesso non sono a scuola o
in formazione». Nella fascia di
eta fra 15 e 29 anni in Italia so-
no il 24% rispetto a una media
europea del 15,6%. In Germa-
nia I'11%, in Francia e Regno
Unito il 14,6%. Nel nostro Pae-
se parliamo di oltre 2 milioni
di giovani. Di questi il 36,4%
hanno perso un lavoro o non
lo trovano, ma il resto sono
«inattivi» o «scoraggiati». Il fe-
nomeno dei Neet & particolar-
mente preoccupante, conclude
il Cnel, nella fascia tra i 25 e i
30 anni, cioé tra i «giova-
ni-adulti». Qui quelli che non
studiano e non lavorano sono
in Italia il 28,8%. Capitale uma-
no inerte.
Enrico Marro

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| giovani, la scuola el lavoro

Esiti dell'occupazione a termine
¥ 2007/08 M 2010/11

p LI

0
non dipendenti dipendenti autonomi
occupazione permanenti temporanei

occupati dipendenti temporanei: che cosa diventano dopo un anno

Percentuale di giovani che combinane scuola e lavore
20-24 ®15-19
0 e

f«fﬁﬁf@ﬁfﬁ o f@%@ & &

Fonte: Dati Oecd (anno 2008)
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MN medio richiesto “l'l m’“ per trowvare un "'lm Finlandia
impiego o un impiego a tempo indeterminato

XX Tempo medio prima Tempo medio prima

ditrovare un primo di trovare un lavoro a tempo

impiego (in mesi) indeterminato (in mesi)
213

Danimarca
146 28,7 Belgio 1 Germania
0 Irlanda ¢

361

13,2
Regno Unito 3 J

194 @ Francia " % Austria @
Portogallo ; \
| 1
*r
Spagna J ltalia [ Grecia
Fonte: Dati Oecd

Occupati sottoinquadrati per titolo di studio, sesso, classe di eta e ripartizione geografica Maschi Femmine Totale

Anno 2011 IN MIGLIAIA
Laurea* Diploma** Totale
Etda 15-34anni 196 = 312 508 958 612 1570 1154 925 2079
35-44anni = 249 = 274 522 753 474 1227  1.002 748 1749
45-54anni = 122 @ 124 247 475 322 797 597 447 1.044
55-64anni 48 52 100 161 76 237 209 128 337
Area Nord 339 412 751 1077 715 1792 1416 1127 2543
Centro 148 196 345 528 [ 1322 911 676 519 1255
Sud 127 154 281 742 388 1130 869 541 1410
Totale 615 762 1377 2347 1424 3832 2962 2187 5.209
INCIDENZE %
Laurea* Diploma** Totale
453 489 474 517 442 485 338 370 352
406 386 395 433 323 382 251 253 252
298 287 292 323 (25601 2889 168 172 170
182 231 205 270 176 230 128 122 126
394 404 400 363 218 324 224 227 225
369 413 393 443 316 412 26,5 26,0 276
278 301 250 495 390 | 453 235 255 24,2
357 380 370 415 311 374 235 240 240

*Comprende tutti i titoli di studio universitari (laurea 2-3 anni, laurea 4-5 anni)
**Comprende tutti i titoli di istruzione secondaria superiore {diploma 2-3 anni, diploma 4-5anni) Fente: Elaborazioni REF Ricerche su microdati Istat
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L’ad del Lingottoreplicaalle critiche: ingiro vedo troppi maestri d automobile improvvisati. Guadagniamoall’estero per poter produrre qui

“LaFiatresterain Italia”

Parla Marchionne: rispondero al governo, maognunofaccia lasuaparte
L’intervista

“Dano1]’auto ¢ nagonia
mamanterro FiatinItalia
con1guadagn fatti all’estero”

Marchionne: parlano troppimaestri improwisati

Non si investe in un mercato
tramortito dalla crisi. Maio
nonmollo e sono qui. Non
dipingetemi come ["'uomonero

Puntavosullariforma  Lagentenonhapiu

del mercato del potere d’acquisto,
lavoro e invece siamo tornati a40
sultavoloho 70cause ~ anni fa, e qualcuno
aperte dallaFiom fafintadinulla
EZIO MAURO fabbricarilevatadanoinel 2009 chenon aveva prodottovetturedal

nicatoleihaseminatoilpanicosul futurodel-
la Fiat in Italia, poi se n’e andato in America
senza spiegare niente. Qui cisi interroga sul desti-
no di stabilimenti, famiglie, comunita di lavoro,
citta. Cosastasuccedendo,echecosahainmente?
«Sta succedendo esattamente quello che ave-
vamo detto alla Consob un anno fa. Ho dovutorri-
peterlo perché attorno a Fabbrica Italia si stava
montando una panna del tutto impropria, utiliz-
zandoilnome dellaFiat perragioni solopolitiche:
adestra e a sinistra, perché noi siamo comunque
'unicarealtaindustriale chepud dareunsensoal-
lo sviluppo per questo Paese. Capisco tutto, ma
quando vedo cheveniamo usati come parafulmi-
ne, non cisto, e preferisco dire la verita».

S ERGIOMarchionne, inpocherighedicomu-

QUAL elaverita, il blocco degliinvestimentiinItaliadando
Etutta lacolpaallacrisi?

«No, questa esemplicemente unasciocchezza. Abbiamoap-
pena investito circa un miliardo per la Maserati in Bertone {una

OE] data 320

stampa

2006), altri 800 milioni per Pomigliano: le sembra poco?».

Lasua verita, allora?

«Semplice. La Fiat sta accumulando perdite per 700 milioni in
Europa, e sta reggendo a questa perdita con i successi all’estero,
Stati Uniti e Paesi emergenti. Queste sono le uniche due cose che
contano. Se vogliamo confrontarci dobbiamo partire da qui: non
siscappan.

Lapauraechestiascappandolei, dottorMarchionne. Bassiin-

ECONOMIA E POLITICA
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vestimenti in Italia, zero prodotti nuovi. Non & cosi che muore
un’azienda che ha piltdi cent’anni di vita?

«Mirisponda lei: se la sentirebbe di investire in un mercato tra-
mortito dallacrisi, se avessela certezza non soltanto dinon guada-
gnare un euro ma addirittura— badi bene — di non recuperare i
soldi investiti? Con nuovi modelli lanciati oggi spareremmo nel-
'acqua: un bel risultato. E questa sarebbe una strategia manage-

riale responsabile nei confronti
dell’azienda, dei lavoratori, de-
gli azionisti e del Paese? Non
scherziamo.

Ma i suoi concorrenti sono
europei come la Fiat, operano
sullo stesso mercato, eppure
non hanno alzato le braccia.
Tutti incoscienti e irresponsa-
bili, anche quando guadagna-
no quote di mercato a vostro
danno?

«Senta, perché non guardia-
molecifreche parlano dasole, moltomegliodellapropaganda? Lei
le conosce? In Italia I'’automobile & precipitata in un buco di mer-
cato senza precedenti, un mercato colato a picco nel vero senso
della parola, ritornato ailivelli degli anni Sessanta. Sa cosa vuol di-
re? Che abbiamo perso di colpo quarant’anni. E si capisce, se uno
& capace di guardarsi attorno. Il Paese soltanto un anno fa era falli-
to, lo avevamo perduto. Solo l'intervento di un attore credibile ha
saputo riprendere |'Ttalia dal baratro in cui erafinita e risollevarla.
Celo siamo dimenticato? Equalcuno vorrebbe chelaFiat, in mez-
70 a questa tempesta, si comportasse tranquillamente come pri-
ma, quandoc’erailsole? O eun’imbecillita, pensare questo, o euna
prepotenza, fuori dallalogica».

Malei guida la Fiat dal 2004. Molti, come Diego Della Valle, di-
cono che e colpa sua. Cosarisponde?

«Che tutti parlano a cento all’'ora, perché la Fiat & un bersaglio
grosso, pit delle scarpe di alta qualita e alto prezzo che compravo
anch’iofino a qualche tempofa: adesso non pit.. Cisarebbe da do-
mandarsi chi ha datola cattedra a molti maestri d’automobile im-
provvisati. Masignificherebbe starnazzare nel pollaio pit provin-
cialechec’g, davanti ad una crisiche ci sfida tutti alivello mondia-
le. Finché attaccano me, comunque, nessun problema. Ma lasci-

no stare la Fiat, per rispetto e per favore».

Enormalecheil Paesesi preoccupidavantialrischiochelaFiat
vada via dall'Ttalia, che lei scelga I’America, che si perda la sa-
pienza del lavoro nell’automaobile. Perché lei non ha risposto a
queste paure?

«Se vuol dire che potevamo comunicare meglio, possiamo di-
scuterne. Mala sostanza non cambia».

Ma lei dopo cent’anni di storia intrecciata tra la Fiat, Torino e
I'Italia,concreazionedilavoroediricchezzamaanche conunfor-
te sostegno dello Stato, non sente oggi un dovere di responsabi-
lita nazionale?

«Scusi, se il quadro e quello che le ho fatto, e certamente lo &, si
immaginacosafarebbe qualunqueimprenditorealmioposto? Co-
sa farebbe uno straniero, in particolare un americano, un uomo
d’azienda con cultura anglosassone? Dovreste rispondervi da so-
li».

Qui sta la sua responsabilita nei confronti del Paese?

«In questa situazione drammatica, ionon ho parlato diesuberi,
nonhoproposto chiusure distabilimenti, nonhomaidettochevo-
glio andar via. Le assicuro che ci vuole una responsabilita molto
elevata per fare queste scelte oggi».

Madue anni falei aveva detto a Repubblica che le quattro let-
tere Fiat avrebbero conservato il loro significato: ancora Fabbri-
ca,sempreltaliana, per produrre Automobili, e tutto questoaTo-
rino. Oggiselasente di confermare?

«Siamo qui. Anzi, io sono a Detroit, ma sto proprio partendo per
I'Ttalia. Non mollo, se & questo che vuole sapere».

Ma lei ha appena detto che Fabbrica Italia & superata. Questo
significa che I'impegno di investire in quel progetto 20 miliardi
non viene mantenuto. Non si sente in colpa?

«Quell'impegno era basato su cento cose, e lameta non cisono
pity, per effettodella crisi. Lo capirebbe chiunque.Ioallorapun-
tavosuunmercatochereggeva, edécrollato, suunariformadel
mercato dellavoro, e ho pil1 di 70 cause aperte dalla Fiom. So-
prattutto, daallora ad oggiil mercato europeo ha perso due mi-
lioni di macchine. C’erano e non ci sono pit1. Tutto & cambiato,
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insomma. Eiononsono capacedifarfinta diniente, magari per
un quieto vivere che non mi interessa. Anche perché puoi na-
sconderli, mainodi prima o poi vengono al pettine. Ecco, sia-
mo in quel momento. Io indicoinodi: parliamone».

Cala il mercato europeo, madentro quel mercato Fiat crol-
lamolto pitidi altri. Perché?

«Perchéil mercato italiano pernoi & assolutamente prepon-
derante, pesa pit1 di quello degli altri Paesi messi insieme: el
mercato italiano e spagnolo sono quelli che hanno perduto di
pit. Non e un’equazione troppo difficile».

Ma gli altri produttori europei continuano a sfornare mo-
delli. Fiat & ferma, vuota e assente. Non & anche cosi che sila-
sciaandare a piccoil mercato?

«Seioavessilanciatoadessodeinuovimodelliavrebberofat-
tolastessafinedellanuovaPandadiPomigliano:lamiglior Pan-
danella storia, 800 milioni di investimento, e il mercato non la
prende, perché il mercato non c’e. Provi apensare: se quell’in-
vestimento io lo avessi moltiplicato per quattro, se cioe avessi
pensato in grande, diciamo cos}, la Fiat sarebbe fallita entro il
2012 e adesso saremmo qui a parlare d’altro. Io dovrei andar-
meneingiro col cappelloinmano, chiedendosoldinonsoachi:
agli azionisti, al governo, ad un altro convertendos.

Malarinunciaanuovimodellinon &unaresa, unarinuncia
al mestiere e a stare sul mercato?

«Con un modello nuovo, nelle condizioni di oggi, magari
avrei venduto trentamila macchine di pily, glielo concedo. Ma
magari, mi conceda lei, avrei perso due miliardi di piti».

Ilrischio & di disperdere un knowhow, una sapienza del la-
voro, un universo dell’indotto, un marchio storico. Non ci
pensa?

«Lerispondo cosi: leinon pud saperlo, maneipiani strategi-
ci del 2004 la Peugeot aveva considerato la Fiat fallita, e aveva
programmatola conquista delle sue quote dimercato, come se
lanostraaziendanoncifossepit. Fallita, cancellata, capito? Og-
gila situazione & completamente diversa. Bisogna solo capire
in che mondo viviamo. C’& un rapporto di Morgan Stanley se-
condo cui nello scorso decennio General Motors ha pompato
12 miliardi di euro in Europa, a fondo praticamente perduto».

Questocosavuoldire? Che tuttele colpesonodel mercatoe
nonvostre?

«Lascistarelecolpe, parliamodinumeri. Vuoldirecheilmer-
cato non c’e. In Italia siamo sotto un milione e 400 mila auto-
mobili vendute, cio significa che ne abbiamo perse un milione
e centomila in cinque anni.

Ecomevedel’anno prossimo?

«Male, molto male. D’altra parte la gente non ha piti potere
d’acquisto, magari ha perso il lavoro, i risparmi se ne sono an-
dati, nonha prospettive peril futuro. Cirendiamo conto? L’au-
to nuova e proprio 'ultima cosa, non ci pensano nemmeno, si
tengono la vecchia benstretta. Eunmeccanismo chesipuo ca-
pire».

Eanche colpadegliincentivi,che hannospinto acomprare
senzanecessita?

«Sono stati una droga, non ¢’e dubbio».

Maneavetebeneficiatolargamenteanchevoi,nonricorda?

«Ne abbiamo beneficiato tutti, noi, i francesi, i tedeschi. Ho
sempre pensato che la droga avrebbe tramortito il mercato.
Pensi che vendevamo un “Cubo” ametano ameno di 5 mila euro,
4.990: drogato almassimo.

Sonoifamosi aiutidi Stato all’automobile, di cui oggi non do-
vreste dimenticarvi, nonle pare?

«Gia l'ultima volta ho detto di no. Vedevo crearsi una bolla che
gonfiava d’aria i tubi del mercato, per poi farli saltare prima o poi.
Semplicemente si posticipava una crisi, una difficolta e un proble-
ma, invece di affrontarli».

Ecco, oggi la paura & proprio questa: che una Fiat americana
non affronti il problema della produzione automobilistica in Ita-
lia, e non contrastilacrisi. Cosa risponde?

«logestisco un’azienda che fa4 milionie 100 mila vetture all'an-
no. La scorsa settimana sono andato a Las Vegas per un incontro
con i concessionari: tra novita e restyling gli abbiamo fatto vedere
66 vetture. Sirende conto? £ il segno diun’espansione commercia-
lefantastica diun’aziendaglobale. Che va giudicata in termini glo-
bali. Chi cresce a questi ritmi negli Usa e anche in America Latina,
forse safare automobili, forse capisce il mercato».

El'Italia? Lei non pud ignorarla.

«Maleinonpuo pensare allaFiat come aun’aziendasoltanto ita-
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liana. Sarebbe inritardo di dieci anni. La Fiat non & pitiun’azienda
soloitaliana, operanelmondo, conleregole delmondo. Per essere
chiari: se io sviluppo un’auto in America e poi la vendo in Europa
guadagnandoci, per me & uguale, e deve essere uguale».

Senon fosse per quel problema dellaresponsabilita nazionale,
neiconfronti del Paese e di chilavora, non crede?

«E quilei dovrebbe gia aver capito la mia strategia. Gliela dicoin
unaformula: cerco diassecondarelaripresa del mercato Usasfrut-
tandola al massimo per acquisire quella sicurezza finanziaria che
mi consenta di proteggere la presenza Fiat in Italia e in Europain
questo momento drammatico. Fare diversamente, sarebbe una

folliax.

Siete specializzati in utilitarie: non c’e 'idea di un’auto per la
crisi?

«I modelli non invecchiano bene. Io posso lanciare la migliore
automobile in un momento di mercato tragico come quello attua-
le, senza ottenere risultati: ma due anni dopo, quando magari le
condizioni di mercato cambiano, quel modello & vecchio, e i soldi
del mio investimento non li riprendo mai piti».

Pero state per lanciare la 500L, prodotta in Serbia. Quanto ci
puntalaFiat?

«L’ho presentata agli americani lunedi scorso, I'accoglienza &
stata fantastica, su quel mercato sono tranquillo perché andra be-
nissimo. E questo ci aiutera. Ma se dovessi puntare solo sui risulta-
ti europei, non ce la farei mai e poi mai. E le aggiungo una cosa: io
venderdla 500L a 14.500 euro. La Citroen ha deciso di venderela C3
Picasso, che & un competitor, a meno di diecimila, per smaltire le
giacenze. Euna quota che sta sotto il mio costo variabile. Questole
dice come sta oggi il mercato in Europax.

Come spiega agli americani il successo a Detroit e il disastro a
Torino?

«Quando spiego, loro fanno due conti emi dicono cosa farebbe-
ro: chiusura di due stabilimenti pertogliere sovracapacita dal siste-

«Se mi cercano li vedrd, certo. Immagino che incontrero Passe-
ra, Fornero. Ma poi?».

Le chiederanno garanzie perla Fiatin Italia e vorranno sapere
qual il suo disegno strategico. Cosadira?

«Sopravvivere alla tempesta con I'aiuto di quella parte dell’a-
zienda che va benein America del Nord e del Sud, per sostenere 'l
talia, mi pare sia un discorso strategico».

Lei dunque s'impegna?

«Mi impegno, ma non posso farlo da solo. Ci vuole un impegno
dell'Ttalia. Io la mia parte la faccio, non sono parole. Quest’anno la
Fiatguadagnerapitidi3 miliardie mezzoalivello operativo, tuttida
fuoriItalia, netti di quasi 700 milioni che perdera nel nostro Paese.
Elaprovadi quel chele ho detto».

Ma anche Romiti sostiene che lei ha colpe precise, haletto?

«Midispiace, mailmondo Fiat che abbiamo creatonoinon e piti
quello di Romiti. E anche la parola cosmopolita non & unabestem-
mia, come sembra intendere qualcuno. E 'unica salvezza che ab-
biamo. Ancora una cosa: io non
sononatoinuna castaprivilegia-
ta, mi ricordo da dove vengo, so
perfettamente che mio padreera
un maresciallo dei carabinieri».

Cosaintendedire?

«Chenon sonol'uomo nero».

Col sindacato si, sembra aver

dichiarato una guerra ideologi-
caallaFiom, daanni Sessanta.
«Storie. To voglio una riforma
del lavoro, che ci porti al passo
degli altri Paesi. Se la Fiat vuole
essere partner di Chrysler, deve essereaffidabile. Loso chelaFiatdi
Valletta aveva asili e colonie, ma si muoveva in un mondo protetto
dalla competizione, dazi e confini, che sono tutti saltati. Noi siamo

maeuropeo». inballo, il gran ballo della globalizzazione: non & detto che mi piac-
Elei? - ) ) ) ) ciamacomediconoin Americail dentifricioé fuori, erimetterlonel
«[ contili so fare anch’io. Se mi comporto diversamente, cisara  tubetto non si pud piti».

unaragionen. Mallei si rende conto che il lavoro oggi &il primo problema del-
Cosavuol dire? I'Ttalia?

«Chenonparlodieccedenze, nonparlodichiusure, dicosoloche
non ¢’ mercato per fare attivita commerciale garantendo conti-
nuita finanziaria all’azienda».

E quando vede un cambio di mercato?

«Fino al 2014 non vedo niente. Per questo investire nel 2012 sa-
rebbe micidiale. Salvo che qualcuno mi dica che per noi le regole
non valgono. Ma deve mettermelo per scritto. Perché quando sia-
mo entratiinEuropa, nonsonosolosaltatelefrontiere, esaltataan-
che I'abitudine di fare un po’ di svalutazione nei momenti di crisi.
Ora questo lusso non c’e pit, e finché Monti e Draghi hanno le ma-
nisultimone, per fortuna dall’euro non usciremo. Eallora, dobbia-
mo rispettare le regole».

Sembra un discorso riferito al governo. La stanno cercando e
vogliono chiarimenti: li vedra?

«Si, da quilamia responsabilitanei confronti del Paese, cheva di
pari passo con quella nei confronti dei miei azionisti. Ma “repub-
blica fondata sul lavoro” vuol dire anche essere competitivi, creare
occupazione attraverso sfide e competizioni. Questa culturadanoi
mancar.

Il professor PenatioggisuRepubblica,cercandodicapirelasua
strategia, le ha chiesto di essere coerente e di vendere le parteci-
pazioni editoriali, per dimostrare chela crisi colpisce tuttii setto-
ri in crisi e non penalizza solo "'automobile. Puo rispondere?

«Proprio a me venite a chiedere dei salotti buoni? Non li ho mai
frequentati. E quando abbiamo avuto bisogno di qualcosa daloro,
ho visto solo buchi nell’acquan.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

18-SET-2012

Il mercato nazionale & crollato,

se investissimo 0ggi come era
nei nostri piani iniziali,
falliremmo e dovrei andare in
giro col cappello inmano
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Accumuliamo perdite Se mi cercano incontrerd
per 700 milioni in Europa Passera e Fornero, mapoi?
e reggiamo soltanto Tomi impegno, ma
conisuccessinegli Stati non posso farlo da solo. Ci
Uniti e nei Paesi emergenti vuole un impegno dell 'Ttalia
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Fiat nell’ultimo anno in Borsa
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Sergio Marchionne, amministratore delegato di Fiat
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Gli attacchi di Della Valle
Attaccano Fiat perché¢un
bersaglio grosso, pitidelle
scarpe di alta qualita ealto
prezzo che compravo anch’io.
Oranonpiu
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L'INTERVISTA - «| NOSTRI DUBBI SU MARCHIONNE ERANO FONDATI»

Camusso:

«Se Fiat lascia
arrivi un altro
produttore»

® «Il lavoro & la priorita
del Paese» @ «Con le
imprese possiamo fare
una pressione comune
sul governo per cambiare
rotta» ® «Al Lingotto ora
si pud ricostruire una
unita tra i sindacati»

1l governo batta un colpo sulla Fiat
e sul rilancio dell'economia. Lo
dice Susanna Camusso che invita
Monti «=a difendere |'apparato
industriale» e rilancia la sua
proposta: detassare le tredicesime
MATTEUCCI A PAG, 2-3

«Se Fiat lascia, si pensi
a un altro produttore»

Monti deve decidere
di non liquidare pezzi

1 calo di produttivita
degli ultimi 20 anni a

Susanna Camusso

«ll lavoro e la priorita
assoluta. Con le imprese
possiamo incalzare
insieme ilgoverno. E
bisogna dare applicazione
allaccordo del 28 giugno»

importanti dell'apparato
industriale del Paese

causa delle infrastrutture
e di scarsi investimenti

LAURA MATTEUCCI
MILANO

«La parola convocare preoccupa il go-
verno? Se & un problema di linguaggio
credo si possa ovviare facilmente: si cer-
chi un giorno per un incontro. Al quale
dovrebbero essere presenti anche le
parti sociali. Di sicuro, la modalita per
cui Marchionne arriva, lo si lascia parla-
re senza porre domande precise e alla
fine si esce dall'incontro sostenendo sia
stato rassicurante, non funziona, non ci
ha portati da nessuna parte». Inevitabil-
mente, parlando con Susanna Camus-
so, segretario della Cgil, si parte dalla
Fiat. Perché é una crisi che coinvolge
migliaia di persone, perché & uno dei
simboli del sistema industriale italiano
in tutta ia sua evoluzione, fino al rischio
dell’oggi, che é quello della sua «auto-
condanna». Ma poi ci sono le altre crisi,
qualcosa come 150 tavoli aperti al mini-
stero che riguardano la siderurgia, I'al-
luminio, il ciclo della chimica, e che dan-
no la misura della precarieta cui & espo-
sto il nostro tessuto manifatturiero.

Il govermno che cosa dovrebbe chiedere a
Marchionne?

«Se, come tutto fa pensare, Fiat & orien-
tata a ridimensionare la produzione, de-
ve interrogarsi su come attirare un al-
tro produttore. L’Italia ha sempre dato
per scontato che le auto le produce la
Fiat o nessuno. Invece, é da affermare
il concetto che la produzione dei mezzi
di trasporto nel Paese non puo essere il
risultato delle scelte di una singola
azienda. Se i piani di Fiat sono cambia-
ti, ci si deve attrezzare per attirare un
altro produttore. E, comunque, non ci
vengano a dire che Fabbrica Italia sva-
nisce per colpa della crisi, perché quel
piano é stato annunciato nel 2010, a cri-
si scoppiata e consolidata. La situazio-
ne si & aggravata, certo, ma nel calo
complessivo del mercato & soprattutto
Fiat a perdere quote».

Fiat, liva, Alcoa, Vinyls, per dire solo le
piu grandi: non & il momento dl un patto
imprese-sindacati, per pressare ll gover-
no a mettere il tema del lavoro al centro
della politica?

«Innanzitutto sarei per abolire il termi-
ne patto, che mi sembra abusato, ambi-
guo e in ultima analisi di scarso signifi-
cato. Si possono fare documenti e ri-

chieste comuni, questo si. Si pud fare
un accordo con Confindustria per I'ap-
plicazione dell'intesa del 28 giugno, e
perché questa venga estesa anche alle
altre associazioni d'impresa. Dare solu-
zione al tema della rappresentanza, av-
viare un percorso per rinnovare i con-
tratti nazionali, in gran parte ancora
aperti. Credo che insieme alle imprese
si debba chiedere al governo di dare ri-
sposte fiscali, in modo che lavoratori e
pensionati abbiano quailche soldo in
pill, e non si creino ulteriori disegua-
glianze. Sarebbe anche utile indicare al
governo alcuni temi di indirizzo, dal pia-
no energetico a quello dell'innovazione
e della ricerca, che andrebbero definiti
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una volta per tutte. Certo, se qualcuno
siaspetta di trovarci d'accordo nel’abo-
lire gli aumenti contrattuali, o qualche
giorno di ferie e festivita, & ovvio che
sbaglia del tutto strada. Se invece si pen-
sa di mettere in campo un ragionamen-
to serio su come si possano ottenere
maggiori produttivita ed efficienza, al-
lora le risposte sono gia nell’accordo
del 28 giugno. Bisogna continuare a la-
vorare».

Se la produttivita & innanzitutto innova-
Zione, & una questione che riguarda in-
nanzitutto le imprese, non & cosi?

«Al netto della crisi, che ha inciso e pa-
recchio, la ragione del nostro graduale
calo di produttivita degli ultimi 20 anni
& una questione di infrastrutture e di
mancati investimenti nel sistema Pae-
se. Questo é il punto di partenza, altri-
menti si ragiona solo in termini di ridu-
zione del costo del lavoro, il che non fa
crescere affatto la produttivita come pe-
raltro ampiamente documentato. Ag-
giungo che anche la precarieta del lavo-
ro € un fattore depressivo della produt-
tivita, Ma é chiaro che a un sistema che
non ha investito per 20 anni non si puo
certo dire fate vobis, piuttosto occorre
intervenire con incentivi e sostegni. An-
che perché nessuno calcola mai i costi
che pagherebbe il Paese se non avesse
pit produzioni di base. 1l problema &
I'assenza di investimenti, di politiche in-
dustriali, I'incapacita di decidere».
Verosimilmente, che cosadovrebbe por-
tare a casa il governo da qui a dicembre
per ridare fiato all'economia?

«] temi sono gia sul tavolo: detassare le
tredicesime, definire i finanziamenti
per la cassa integrazione in deroga, spe-

cificare e chiarire il piano energetico. E
decidere di non liquidare pezzi impor-
tanti dell’apparato produttivo indu-
striale. Suppongo poi che le imprese
chiederanno conto della famosa que-
stione dei pagamenti, non ancora risol-
ta. E un governo che ¢ andato avanti a
forza di decreti, anche pochi mesi di
tempo possono bastare».
Almomento sl paria solo diun’altra possi-
bile manovra che il governo non vuole
nemmeno chiamare cosi.

«L'ultimo atto sara la legge di Stabilita.
Sulla manovra - perché lo é - le notizie
informali ripropongono il modello gia
noto: tagli e liberalizzazione dell'offer-
ta. E chiaro che per noi non sono la stra-
da giusta. Abbiamo avanzato delle ri-
chieste, aspettiamo delle risposte».
Torniamo aFiat: che effetto fasentirsida-
re ragione da Cesare Romiti?

«In realtd i suoi elementi di critica nei
confronti degli attuali vertici ci erano
gia noti. Rilevo che per la prima volta in
un Paese che aveva beatificato Mar-
chionne si riconosce che il sindacato
che I’aveva contrastato non era poi cosi
fuori strada. Ma non provo soddisfazio-
ne, piuttosto una grande preoccupazio-
ne, cui credo che il sindacato debba ri-
spondere con unita».

Ha pariato di Fiat come delloccasione
per ritrovare l'unita sindacale: ci crede
davvero?

«Lo dobbiamo ai lavoratori. Le ragioni
per cui ¢ stato loro chiesto di sacrificar-
si, e molto, meritano uno sforzo da par-
te sindacale. Un sindacato forte si com-
porta cosi: riprende e ripropone un
cammino unitario, proprio a partire da
una ferita profonda».
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Il presidente di Confindustria: alle spalle ¢’ un indotto che aiuta il settore a essere competitivo

Squinzi: I'Ttalia deve avere lindustria dell'auto

Rapporto di Moody’s: mercato europeo ancora in calo, -3% nel 2013

«Italia mai senza industria dell’auto»

Squinzi: non bisogna dimenticare I'indotto della Fiat - Il manifatturiero ¢ centrale

OD data
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«Ungrande Paese industriale come
ITtalia non pud non avere un’industria
dell’'auto forte»: 1o ha detto il presidente
di Confindustria Giorgio Squinzi, secon-
do cui c’e anche tutto un indotto che aiu-
tail settoreaessere competitivo, SuFab-
bricaItalia pressing sul Governo perché
convochi il vertice Fiat per fare chiarez-
za. Moody’s: il mercato europeo calera
delzeonel 2013, Servizi » pagine2e3

Puntare su efficienza e innovazione
«L’80% dell’export viene dall'industria:
senza non potremmo pagare beni e servizi»
Verso le elezioni

«Auspicabile un Governo politico. Ma serve
un accordo che lo vincoli agli impegni Ue»

RIFORME E SPREAD

«Senza l'azione di Monti oggi
saremmo messi molto
peggio, come lo saremmo
senza quella di Draghi che ha
messa in campo la Bce»

Nicoletta Picchio
CASALECCHIO DIRENQ. Dal nostro inviato

mmm Parla in una delle aree d’Tta-
lia dove é forte il settore me-
talmeccanico. Inevitabile, quin-
di, soffermarsi sulla questione
Fiat: «Non conosco il problema
nel dettaglio, ma un grande pae-
se industriale come I'Ttalia non
pudnonavere un’industriaauto-
mobilisticaforte», hadettoil pre-
sidente di Confindustria, Gior-
gio Squinzi.

Inballonon cisonosolo glista-
bilimenti del Lingotto: Squinzi,
che ieri ha concluso I'assemblea
degli industriali di Bologna, si &
soffermato su tutto cio che ruota
intorno al comparto: «Non di-
mentichiamo che dietro I'indu-
stria automobilistica che produ-
cedirettamente c’e tuttounindot-
to di tante imprese che aiutano il
settoreafare innovazione ead es-
sere competitivo». Per oranon ci
sono appuntamenti fissati tra il
presidente di Confindustriael’ad

del gruppo automobilistico tori-
nese,Sergio Marchionne: «Non e
previsto,nonhomaiavutolapos-
sibilita di conoscerlo, se capitera
loincontrerd volentieri.

Centralita del manifatturiero
«forte e competitivoy, efficienza
e innovazione come «imperativi
assoluti»: per uscire dalla reces-
sione, ha detto Squinzi, bisogna
puntare su questi fattori. «Senza
industria non c’e pil. L’80%
dell'export viene dal manifattu-
riero e senza non avremmo di
che pagare beni e servizi». Fer-
mo restando che «possiamo e
dobbiamo fare dipili», haincalza-
to il presidente di Confindustria,
prendendo ad esempio la deter-
minazione delle aziende colpite
dalsisma dimaggio.«Questospi-
rito dovrebbe animare tutti noi
italiani colpiti dal terremoto del-
lacrisi».L’Ttalia haenormi poten-
zialitd «bloccate da leggi mal
scritte e peggio applicate, unabu-
rocrazia cheblocca e non si assu-
me responsabilta, aliquote fiscali
alte, evasione e poca concorren-
zaneiservizi».

I.a sua non & una critica al go-
verno: «Senza la sua azione oggi
saremmo messimolto peggio, co-
me lo saremmo senza I'azione di
Mario Draghi, che ha messo in

ECONOMIA E POLITICA

campo tutta la potenza di fuoco
della Bcex. Secondo Squinzi il di-
segno dello scudo contro gli

spread eccessivi € tale che man-
terrala pressione suigoverniper-
ché continuino con I’azione di ri-
sanamento e riforme. Si discute
sel'Ttaliane avrabisogno: «Il pae-
se deve fare le cose che servono
per tornare a crescere e sono le
stesse che ci chiede I'Europa.
Quinditantovale dire subito atut-
tiquanticheciimpegnamoafarle
eafirmareunaccordochevincoli
nonsolol’esecutivoeil parlamen-
to attuale, ma anche quello che
verradopole elezioni».

Sul Monti bis il presidente di
Confindustria non si e sbilancia-
to: «Ilnostroeun paese democra-
tico, dovra essere in grado di
esprimere un governo che rap-
presentila volonta della maggio-

TR DRE
b Y T

Made in Italy bene alfestero 2%
rplus salea 45 millard; ™A
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LE TAPPE
DEL PROGETTO
FABBRICAITALIA

ranza degli italiani». E comun-
que sarebbe auspicabile un «go-
verno politico» che continui cio
che si sta facendo. Piuttosto, va
evitato il rischio, nellacampagna
elettorale, di populismi e di pro-
messe che non possono essere
mantenute, glissando alladoman-
da se si riferisse all’abolizione
dell'Tmu lanciata da Silvio Berlu-
sconi: «Nonvoglio parlare di sin-
gole dichiarazioni, ma diun peri-
cologenerico».

Puntare sul manifatturiero
vuol dire innovazione e pit1 pro-

Aprile 2010

La presentazione

prevedevail raddoppio della
produzione di auto nel nostro

Quando venne presentato il piano

duttivita, «ottenuta non taglian-
dolamanodopera, maaumentan-
do l'innovazione». Produttivita,
ha aggiunto, si traduce in pitt
competitivita, pitiretribuzionire-
ali, pitt consumi. Eunasfidache il
governo Monti ha lanciato alle
parti sociali. Per il governo
I’obiettivopidambizioso sarebbe
non solo rafforzare la contratta-
zione aziendale, ma anche ridur-
regliautomatismi di quellanazio-
nale. Tl dibattito traimprese e sin-
dacati € all'inizio, e cade proprio
mentresistannoavviandoletrat-

ritorno agli "annid'ora"
raggiungendo quota 250mila. 11
tuttoattraverso una nuova
organizzazione del lavoro
attraversointese con i sindacati
per consentirela piana

tative di alcuni importanti con-
tratti nazionali. «Il rinnovo dei
contratti € unavicenda comples-
sa,le categorie hannounaloro au-
tonomia, come Confindustriada-
remo delle indicazioni», ha detto
Squinzi che non & esattamente
d’accordosuunaeventualemora-
toria. «Vedremoy.

Confindustria comunque &
pronta a fare la propria parte per
puntare ad una crescita del 2%:
«vogliamo pero che tutti abbiano
lastessa disponibilitax».

RIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

Paese per passare gradualmente
da 650milavetturea 1,4 milioni
nel 2014. Nella produzione dei
veicoli commerciali era previstoil

utilizzazione degli impianti su
turnia settimana, con pili
flessibilita e contenimento dei
costi. (Nelfa foto 'ad Marchionne)

IMAGDECOROMICA

Fiom. Rottura che da un lato portera
aun durissimobracciodiferronelle
auledei Tribunali (lunghissima la
liste dei contenziosi) dall’alira
all'approvazione dal parte di Fiatdi
un contratto aziendale che
sostituisce quellonazionale dei
metalmeccanici. Un passo questo
paralleloalla decisione di Fiat di
uscire da Confindustria.

Novembre 2010

ILconfronto

Parteil confronto con i sindacati sui
flessibilita e turni. Dopoi primi
incontri emergono perd subitouna
seriedi ostocali, propriosulla
gestionedell’orariodilavoroe
I'assenteismo. Prestosiconsuma
unarotturasenzaprecedenticonla

Ottobre 2011

I primi rinvii

FabbricaItalia non parte. Inuna
nota con cui risponde, ad ottobre
2011, ad un’interrogazione della
Consab, Fiat aveva scritto:
«FabbricaItalia non é mai statoun
pianofinanziario, mal'espressione
diunindirizzostrategico. Fiat,

come ogni suo concorrente,
riesaminacontinuamente i propri
piani e ha la necessita di poterli
adeguarealle condizioni di
mercato». Unasituazione distallo
che preoccupa sempre dipiti i
sindacati. Anche su questotema
(insieme aunaserie dialtre
vertenze industriali) la Fiomscende

in piazzaa Roma (nellafoto).
di chiarimenti. Li ha chiestiil

ministro dello Sviluppo '
Economico, Corrado Passera (nella =

foto), ma anche la titolare del
Welfare che haricordato le
responsabilita del gruppo nei
confronti del Paese. Il presidente
di Confindustria Giorgio Squinzi ha
sottolineato come I'Italia non pud
nonavere un'industria dell’auto.

Ilcaso Fiat

« «Un grande paese industriale
come ['Italia non pud non avere
un’industria automobilistica
forte», ha dettoil presidente di
Confindustria, Giorgio Squinzi.
«Non dimentichiamoche
dietro l'industria
automobilistica ¢’ tutto un
indotto di tante imprese»

[MAGDECONOMICA

Settembre 2012

Il cambio di rotta

Le condizioni di mercato sono
mutate, il progetto Fabbrica Italia
€ pertanto superato. Ogni
chiarimentoviene rinviato alla fine
di ottobre. E 'annuncio del
Lingotto che gelailsindacatoela
politica italiana. Corale la richiesta

Il settore manifatturiero

» «Senzaindustrianon c’éPil.
L’80% dell’export viene dal
manifatturiero e senza non
avremmo di che pagare benie
servizi». Peril presidente di
Confindustria, bisogna
prenderead esempiola
determinazione delle aziende
colpite dal sisma di maggio
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Napolitano: euro irrinunciabile, Atene inclusa

11 capo dello Stato: pit tempo alla Grecia per rispettare gli impegni, attenzione alle conseguenze sociali

Il presidente Papoulias

dapag. 6
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«Lasocieta greca e arrivata ai limiti,

la disoccupazione € inaccettabile»
Il presidente della Repubblica
«Grecia essenziale per civilta e storia
Troppe oscillazioni sul rapporto con 'Ue»

IN SPAGNA

Nella visita a Madrid
programmata per i primi
diottobre, il Colle
ribadira la linea della

solidarieta nell’area euro
Lina Palmerini
ROMA.

mm Un’ora di colloquio con te-
mi noti da trattare ma dai toni
davvero drammatici. Giorgio
Napolitano incontrail presiden-
te greco Karolos Papoulias che
gliracconta diunPaese allo stre-
mo: «a societd greca e arrivata
ailimiti e nonsi puod andare avan-
ti cosi, la disoccupazione € inac-
cettabile,quellagiovanile édain-
cuboy.Parole che Papouliasripe-
tera nel faccia a faccia con la
stampa facendo tornare in men-
te quelle immagini di citta sotto
assedio, di giovani in corteo, del-
ladisperazione diuna classe me-
dia azzerata da una crisi che ha
fatto tremare ITtalia per prima.
Un anno fa eravamo i secondi
dellalista, dopo Atene. Ma dopo
un anno non & solo della tabella
dimarciagreca,messaancoraal-
le strette dalla trojka europea,
che parlano Papoulias e Napoli-
tano. E soprattutto l'incertezza
che permane nelle sedi europee
e nelle cancellerie a essere stig-
matizzata dai due presidenti.

1l pit1 netto & proprio il capo
dello Stato che ben sa - e spesso
haricordato - come parte del no-
stro spread (almeno 200 punti
secondo Bankitalia) dipenda
proprio dalle alterne dichiara-
zioni di leader dell’Unione su
Atene e non solo. «Siamo per-
suasi della necessita che si pon-
ga la parola fine al dibattito stri-

3

sciante sulla permanenza o me-
nodella Grecianell’eurozona:la
Grecia & parte integrante
dell’'Ue e I’euro € una conquista
irrinunciabiley. In altre occasio-
ni-aCernobbio, dieci giorni fa—
Napolitano aveva invitato i lea-
der europei a un «self restraint»
enonc’e occasione migliore che
lincontro con il presidente gre-
co per ribadire quel concetto.
Unalinea su cui naturalmente si
trova Papoulias: «Bisogna met-
tereun freno alle incertezze del-
la Grecia nell’euro: basta con le
dichiarazionidialcunileader eu-
ropei che pongono in dubbio la
nostra permanenza.

Nessun dubbio dall'Ttalia, in-
vece. La posizione politica del
nostro Paese & quella di evitare
violazioni dell’integrita
dell’area-euro: spesso si & parla-
to di un effetto-domino che po-
trebbearrivare fino anoi, passan-
do dalla Spagna. Certo, le deci-
sioni di Mario Draghi - il bazoo-
kamesso sultavolo-é&unaprote-
zionemalospettrodel fondoan-
ti-spread continua ad aggirarsi
sudinoiesullaSpagna. Non e un
caso che nella sua visita a Ma-
drid programmata per i primi
giornidiottobre, Giorgio Napoli-
tano incontrera Mariano Rajoy
proprio per ribadire la linea del-
la solidarieta e dell’intangibilita
dell’area-euro. Concetto che Na-
politano hachiaritoieridopol'in-
contro con Papoulias: «L'Ttalia e
statasempre convintachelaGre-
ciarappresenta una componen-
te essenziale della civilta e della
storiaeuropea: cisono state trop-
pe oscillazioni in questo rappor-
to dell’'Ue con la Greciay». Pit
che un j’accuse politico, quella

di Napolitano e un’analisi della
gestione - soprattutto tedesca -
dellacrisigreca che e statatrasci-
nata per troppo tempo e che ha
segnato le campagne elettorali
regionali della Merkel cosi co-
me dei Paesi del Nord. «Quelle
incertezze - dice Napolitano ai
cronisti - credo abbiano finito
anche per elevare il costo che
I'Uehadovuto affrontare perac-
compagnare la Grecia fuori del-
la grave crisi finanziaria».

Sullo sfondo ¢’ un timore pitt
grave che e conseguenza della
crisifinanziaria, 'emergenza de-
mocratica: su questosisonomol-
to soffermati i due presidenti. E
dalle parole di Napolitano si
comprende come lui sia dell’av-
viso di concedere pil1 tempo ad
Atene proprio per evitare un ri-
schio-democrazia. «Penso si
debba tenere conto delle conse-
guenzesocialidiunulteriore ina-
sprimento delle condizioni po-
ste alla Grecia, che si debba ave-
relapossibilita, anche in termini
ditempo, perla Greciadiaffron-
tare meglio queste prove. Per-
ché le crisi sociali possono esse-
re fonte di gravi tensioni sul pia-
no politico, con danni e pericoli
per la democrazia». I’emergen-
za & della Grecia ma e solo il ri-
flesso dell’emergenza-Europa.
Lodice chiaro Papoulias. «La cri-
si finanziaria greca non e solo il
risultato di una cattiva gestione
ma anche del sistema euro, che &
un problema politico». Unnodo
di cui Napolitano ha parlato spes-
50, sostenendo un percorso ver-
S0 una «unione politica» che ga-
rantisca anche la democraticita
deiprocessidecisionali.
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Atene entrd un anno dopo

= L'euroé entratoin vigore per la
primavoltail 10 gennaio 1999
come moneta virtuale in 11degli
allora 15 statimembri
dell’Unione europea. A questi
paesisi unisoloinunsecondo

tempo la Grecia, cherientrd nei
parametri richiesti solonel 2000
esullabasedeiqualivenne
ammessa nell’eurozonail 1°
gennaio del 2001. Per tutti l'euro
comincidacircolareil1° gennaio
del2002in monete e banconote
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Merkel: Italia coraggiosa sulle riforme

“Berlusconi ciriprova? Sono democratica, rispetto sempre gli esiti elettorali”

L’Ttaliastaportando Mario Draghi mi Preoccupata dal
avanti con molto ha assicurato che ritorno di Berlu-
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coraggioil suo lemisure decise sconi? Sono una
programmadl sono nel campo politica democra-
riforme, ha gia della politica tica, rispetto 1

ottenuto buoni monetariaenon risultati elettorali

risultati di quella fiscale diogni Paese

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
ANDREA TARQUINI

BERLINO — «I.'Ttalia decide da
sola, anche se ricorrere o no al
fondo salvastati. Io con Mario
Montinonne ho parlato, intanto
il paese sta portando avanti con
molto coraggio il suo program-
ma di riforme, ha gia ottenuto
buoni risultati e ha gia percorso
molta strada con le sue decisio-
ni». Parola di Angela Merkel. Gia,
ma Berlusconi, i suoi attacchi di
domenicaallaGermania cheim-
pedirebbe alla Bce di stampare
denaro? Lei lo liquida trattenen-
do a stento un sorrisetto ironico,
come quello che spese su di lui
con Sarkozy, mentre al solo sen-
tire quel nome tutta la sala della
conferenzastampaescoppiataa
ridere. Poi “Angie” sussurra la
frasetta significativa, gentile ma
folgorante: «Un suo ritorno? Io
sono democratica, rispetto ogni
responso elettorale». Insomma,
aRoma come aMosca o aBuda-
pest. E quanto a stampar soldji, «i
confini della Bce sono chiari».
Comeadire, il Cavalierenonvor-
rebberispettarli. Sorridente e di-
stesa nella giacca beige all'in-
contro con la stampa ieri matti-
na, la cancellierahalanciato for-
tisegnalidiappoggioal Professo-
re edidistanza gelidadachiloha
preceduto. Consilenziesottinte-
si, sieschierata.

Ha anche ammonito la Banca
centrale europea a non avventu-
rarsi nel regno della politica fi-
scale, ha esortato la Grecia a ve-
lociscelte dirisanamento. Hadi-
stribuito lodi, moniti, esortazio-
ni parlando da imperatrice buo-
na dell'Europa, da unico perso-
naggio della Ue che tratta a pari
dignita con Obama e Hu Jintao.
Ma i mercati, influenzati dalle
prese di beneficio, dal ritorno
delle preoccupazioni sulla Spa-

gna e da nuovi allarmi su Atene
hanno avuto unlunedi negativo.

LeBorse hanno chiuso in mode-
rato ribasso, con Milano maglia
nera in Europa (meno 0,83). Ed e

salito lo spread, oltre quota 340
traBtpeBund, eoltre420peribo-
nosspagnoli.

Le incertezze alimentano sfi-
ducia sull’Europa. Ben 65 tede-
schisu cento, secondoil sondag-
gio promosso dalla Fondazione
Bertelsmann, ritengono che col
marco oggi starebbero meglio. E
49 su cento, pensano che vivreb-
bero meglio se non esistessel'U-
nione europea.

Timori e allarmi, ma “Angie”
nonsilasciascoraggiare, ostenta
ottimismo come faceva Kohl al-
I'apicedellasualeadership.«Con
Montihoparlatodellasituazione
generale, dell'esigenza di politi-
che dirisanamento. Eilmomen-
to buono» — ha aggiunto — per
una maggiore cooperazione po-
litica in Europan. Si e difesa dalle
critiche dell’Europa mediterra-
neacontro lei e la Germania: «Io
agisco pensando all'interesse
dell’Europa, non gia per vessare
o esasperare la gente». Rassicu-
rareemediare aognicosto,daso-
la numero uno: «Mario Draghi
mi ha assicurato che le misure
decise sono nel campo della po-
liticamonetariaenondiquellafi-
scale, cio & fondamentale».

Appoggio confermato con un
avvertimento, dunque. Ma al
tempo stesso il presidente della
Bundesbank, Jens Weidmann,
col suo no all’acquisto illimitato
dibond, «sipreoccupachevenga
assicurata una soluzione soste-
nibile della crisi, e ha comunque
ilpienodirittodiesprimerelasua
opinione». Come chiunque, an-
che Berlusconi appunto.
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Le esportazioni italiane sono trainate dai Paesi extra-Ue (+9,5%), mentre 'Europa resta stabile

Made in Italy bene all’estero

Il surplus sale a 4,5 miliardi

L’avanzo commerciale di luglio & 11 migliore da 14 anni

Dai conti con 'estero nuove con-
ferme deldinamismodelle imprese ita-
liane: a luglio il saldo della bilancia
commerciale registra un attivo di 4.5
miliardi di euro. Un attivo, segnala
I'Istat, che non solo raddoppiarispetto
allo stesso mese 20m (allora fu di 2 mi-
liardi) ma soprattutto segna l'avanzo
pil alto degli ultimi 14 anni. Nei primi
sette mesi dell’anno il saldo commer-
ciale risulta positivo per 4,4 miliardi,
per il 70e dovuto ai beni strumentali.
Tornandoaluglio, vasegnalato che sul
dato record ha inciso anche la frenata
delle importazioni (-4,3% su base an-
nua) dovuta al calo della domanda in-
terna,afronte diunatenutadelle espor-
tazioni (+4,3%): se si scompone il dato,
bene i mercati extra-Ue (+9,5%) men-
tre 'Europa segnail passo.

Servizi » pagina37

Made in Italy. A luglio I'avanzo sale a 4,5 miliardi, il massimo da 14 anni - Sul dato perd influisce 'andamento negativo delle importazioni

Impennata del surplus commerciale

Continua la corsa dell'export sui mercati extra Ue (+9,5%) - Il Vecchio continente al palo

OD data

stampa

3

TECNOLOGIA SUGLI SCUDI

I valori unitari salgono

del 4,5% e segnalano un
aumento della qualita media
Avanzo boom di 28 miliardi
per robot e macchinari

Luca Orlando

MILANO

mm Il senso del momento unico
che sta attraversando la nostra
economia ¢ nell’avanzo com-
merciale di luglio, schizzato a
4,5 miliardi di euro, il massimo
daben14 anni.

Un dato positivo, perché le
esportazioni nette offrono un
sostegno statistico al Prodotto
interno lordo, e di questi tempi

dainterna.

Riduzione dei consumi ap-
prezzabile ad esempio nel crol-
lo del 32,99 degli acquisti di au-
to estere, capitolo che da solo
spiega la meta della frenata del-
le importazioni verso I'Ttalia e
che si aggiunge al crollo a dop-
piacifradegliacquistidiprodot-
ti petroliferi raffinati, altro chia-
rosintomo delle difficolta di im-
prese e famiglie.

Anche sul fronte dell’export
italiano 'Europa manifesta tutta
lasuadebolezzaeinostririsulta-
timondiali diluglio, ancora posi-
tivi con uno sviluppo annuo del
4,3%,sonolegatiadue trend ben
diversi: da un lato il balzo del
9,5% peripaesi Extra-Ue, dall’al-

sentano ancora pitt della meta
deivaloriglobalirealizzati oltre-
confine. Cos}, in termini assolu-
ti la crisi della Spagna "costa"
nelmese alnostro export 162 mi-
lionidivendite in menomail da-
to in prospettiva pilt preoccu-
pante & quello del nostro primo
partner commerciale,la Germa-
nia, in calo dell’1,79, con cento
milioni in meno di prodotti ac-
quistatinel mese.

E tuttavia, pur nel momento
peggiore dell’economia euro-
pea nel dopoguerra, I'ltalia di-
fende le posizioni e le aziende
lottano su ogni commessa. Per
tuttiidistrettiitaliani esportare

vedere qualqhe Segno pill nel ¢ pencefalogramma piatto per 9 DIA e INPRES\STERRITON
fondamentali .dffu economia € - j] Vecchio Continente, con una Y ETy M -
certyo una rarita. Ma_ll boorp variazione nulla sia nel mese di - S
dell’avanzo commer(:lal.e deri-  uglio che dall'inizio dell’anno.
vaanche dal crollo delle impor- Dato non trascurabile, per- l'z‘ bl o
tazioni, In calg dibenil4,3% su  chgnonostanteil progressivoaf- —
base te;n.dgnz.lale, uno stop del  francamentodelle nostre azien- e g
restovisibileintuttaEuropaele-  Je dai paesi pilt vicini, le vendi- o

. 4 - T
gato alla flessione delladoman- (g nell’'Unione Europea rappre- e -4
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éormaidiventataunanecessita
assolutae questo cambiamento
dimentalitae visibile anche nel-
la qualita di ci6 che vendiamo: i
valori medi unitari crescono
del 4,5% dallinizio dell’anno
(del 4% al netto dell’energia)
mentreivolumisonoinlieve ca-
lo, gitt dello 0,3%. C’é quindi un
innalzamento qualitativo pro-
gressivo, in atto ormai da molti
mesi, probabile segnale diunri-
posizionamento delle produzio-
ni sulla fascia alta del mercato,
nei segmenti a maggiore valore
aggiunto.

E se 'Europa soffre, per no-
stra fortuna gli ordini continua-
no ad arrivare copiosi dai paesi
extra-europei, in particolare da-
gli Stati Uniti, paese che da solo
garantisce all'ltalia un avanzo
commerciale dioltre otto miliar-
didieurodagennaio,ilmassimo
tratutte le aree geografiche.

Macchinaried apparecchiso-
notraiprodotti piti gettonati da
Washingtonmalatecnologiaita-
liana & pervasiva in piu settori,
come dimostra I'ordine annun-
ciato ieri da Beretta per nuove
forniture all’esercitostatuniten-
se (sivedaaltro articolo in pagi-
nandr.). Inforte crescitasubase
tendenziale anche Turchia e
Brasile, mentreil resto deiBric’s
resta pesantemente in rosso,
conunoscenariocheormaisire-
plica da molti mesi. Le nostre
vendite in Cina arretrano a lu-

%[j data
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glio per il settimo mese consecu-
tivo e il calo dall'inizio dell’anno
per le nostre esportazioni é pari
al 12,4%. Situazione simile per
I'India, dove l'arretramento fat-
to registrare in sette mesi, da
gennaio a luglio e di oltre dieci
puntipercentuali. Traducendo i
segni meno in valori assoluti si-
gnifica che in questi due paesi
abbiamo venduto dall’inizio
dell’anno un miliardo di euro in
meno, e vista la fase di rallenta-
mento delle due economie, que-
sto quadro non pare destinato a
modificarsi abreve.

Analizzandoisettoridi vendi-
ta, invece, nella manifattura le
performance migliori del no-
stro paese sono per farmaceuti-
ca, autoveicoli e alimentare,
quest’ultimo compartoin cresci-
tadel7,896 tragennaio e luglio.

Numeri sottolineati con sod-
disfazione da Coldiretti, che sti-
ma ormaile vendite estere di ci-
boevinoitalianioltreil valore di
automobili e rimorchi.

Continuaatenereancheunal-
tro baluardo del made in Italy, il
settore dei macchinari e dei ro-
bot, in grado di portare uno svi-
luppodel 5,19 aluglio e un avan-
zo commerciale-monstre da
gennaio: ben 28,2 miliardi di eu-
ro,superiore (e opposto) al defi-
cit cumulato che abbiamo nei
confronti di Cina e paesi
dell’Opec.
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Le vendite in Europa
Dati relativi alle vendite italiane all’estero.
Variazione percentuale luglio 2012/ luglio 2011
0
Austria e e S _0,1
I I Francia . 12,1
- Germania -1,7
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I
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E Alfano lancia la sfida sulla sicurezza: «Hanno reso Milano una ciita pericolosa»
Angelino Alfano
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«Allarme sicurezza

Milano e tornata

una citta a rischio»

1l segretario Pdl: «Con la sinistra la microcriminalita

¢ cresciuta del 30%. Riportiamo 1 soldati nelle strades

CON LA MORATTI
Ogni settimana
sl convocava

il tavolo per

CON MARONI

Abbiamo dato
la caccia
al latitanti e

lordine pubblico inasprito le pene

3

Levoltein cui Angelino Al-
fanoéstatoelettodeputa-
to alla Camera nel 2001,
2006 e 2008

ilyly

| giorni di Angelino Alfano
comesegretario naziona-
le del Pdl dopo la procla-
mazione I'1 luglio 2011

StefanoZurlo

Milano Una passeggiata nel ma-

3

lessere milanese. Su e giti per via
Padova,inquellasterminataperi-
feriaaNord dellametropolidiven-
tataunakasbahindecifrabile. An-
gelino Alfano incontragliabitanti
etastagliumoridellagente:«Saco-
samiha detto una signora?»

Che cosale ha detto, onorevo-

le?

«Miharaccontato che primalei
poteva girare con la collanina al
colloelaborsetta al braccio».

Oggi?
«Ogginon e pil1 possibile».
Saraun caso.

«Un attimo: ho incontrato i
commercianti di quella zona e mi
hannoripetutoincoro: “Siamogli
ultimi italiani rimasti”».

Mettiamola cosi: Milanonon &
solo via Padova.

«lolerispondo che sonovenuto
a Milano perché a Milano c’e un

problemasicurezza danon sotto-
valutare. Un tema preoccupante
che riguarda via Padova, ma an-
cheil centroeallafine lavitadiun
milione e passa di milanesi».
Giustounasettimanafac’ésta-
ta una sparatoria in centro,
due persone sono morte e una
bambinaéscampatapermira-
coloai proiettili. Leisiriferisce
aquell’episodio?
«Jomiriferiscoatante situazio-
nidiverse. Lesparatorie, lamicro-
criminalita, gli stupri».
Questoreeprefettosmentisco-
no le ansie del centrodestra.
Nonc’'¢ilrischiodistrumentaliz-
zarela cronacanera?
«Guardi, sono le statistiche che
mi preoccupano».
Quali?
«Nell'era Pisapia c’'¢ stata
un'impennata della microcrimi-
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nalita rispetto agli anni di Letizia
Morattidi quasiil 50 percento.Un
aumento esponenziale dei reati
che colpiscono la vita concreta
dei cittadini».

Piti di un giornale ha titolato:

Milano come Scampia. E d’ac-
cordo?

«Milimitoaosservare che Mila-
noogginon épilicome eraMilano
solodueotreannifa. Lacittaéan-
data indietro. Pisapia aveva pro-
messosicurezzamaidatifotogra-
fano un’altra realtd. L'impennata
dellamicrocriminalita, il fallimen-
todell’esperimento diintegrazio-
netentatoin via Padova, il degra-
do di vaste zone. E poi l'aumento
deglistupri, unfattodavveroallar-

Leiprovaalegarefralorofeno-
meni diversi?

«lo sintetizzo quel che hovisto.
Lasicurezza era una priorita della
giunta Morattila sicurezza e sem-
prein cimaainostripensieri, lasi-
curezza non e una priorita della
giunta Pisapia».

Non sara uno slogan?

«No, no, per niente. Posso farle

un esempio?».
Prego.

«Prendail tema dei soldati».
La destra li vuole, la sinistra
no.

«Guardi, a me le dispute teori-
che, parafilosofiche, non interes-
sano.Miinteressailmodoin cuivi-
velagente.Epitdiuna personain
viaPadovamihadettochevorreb-
beil ritorno dei soldati che prima
pattugliavanole strade della peri-
feria difficile».

Nonc’¢ilrischiodimilitarizza-
relacittd, cometemevalagiun-
ta Pisapia?

«Ma no. Al contrario. I soldati,
in pattuglia, hanno un effetto de-
terrente. E poi i sondaggi, inequi-
vocabili, dimostrano chei cittadi-
ni stabiliscono rapporti empatici
conisoldati. E poi ancora le stati-
stichecifannoritenere chelapre-
senza dei militari faccia diminui-
reireati. I soldati devono tornare
nelle strade di Milano».

Lagiuntaarancione lihaman-
dati via.

«Gliel'hoaccennatoprima.llte-
madellasicurezzanoneénelle cor-
dedellasinistra. Ein prospettivae
un problema che siripete non so-
lo a Milano ma in tutte le citta in
cuisonoalgoverno. Lasicurezzae
punto debole della sinistra».

Lei & il segretario del Pdl In
concreto che cosa propone di
fare?

«Anzituttomaggiorattenzione.

LaMorattichiamavail prefettotut-
te le settimane perché convocas-
se il tavolo della sicurezza. E do-
menicasera...»

Domenica sera?

«AllafestadiBresciaio e Rober-
to Maroni abbiamo rievocato i
tempi del nostro governo, la cac-
cia ailatitanti e la cattura di molti
ricercati, la legislazione antima-
fia,l'inasprimentodelle pene con-
troladelinquenzadistrada,letan-
te misure varate insieme dal Pdl e
dallaLega. Addiritturasin dal pri-

mo Consiglio dei ministri del go-
vernoBerlusconi.C'eraunagran-
deintesa fra Pdl e Lega sulla sicu-
rezzar».

Oggil'alleanza ¢ rotta.

«Oggiparliamosolodicrimina-
lita e delle esigenze degli abitan-
ti».

Andiamo avanti. Che altro ci
vuole aMilano?

«Una maggior presenza delle
forze dell’'ordine. Oltre, natural-
mente, al ripristino delle pattu-
glie, gradite alla cittadinanza».

Scusi, mail partito dicuileié il
leadersostieneilgovernoMon-
tiche attuala spending review
e taglia le dotazioni alle forze
dell’ordine. Non lerisulta?

«lo dico basta ai tagli alle forze
dell'ordine. Anche se ho ben pre-
sente come siadifficilefar quadra-
rei conti. Non importa, io so an-
che che Milano ha bisogno di pit
uomini».

Sara, maselerisorsesonolimi-
tate?

«Noiabbiamolamassimafidu-
cianelministrodell'Interno Anna
Maria Cancellieri. Etoccaaleige-
stire le risorse, le forze, gli agenti,
sulla base delle necessita, delle
problematiche, in definitiva di
quel che accade».

La cronaca sembra un susse-
guirsi di emergenze: Milano,
Scampia, Lignano. Come se ne
esce?

«Credodiavergiarisposto.Ilmi-
nistro deve saper utilizzare al me-
gliole forze sul campo, con flessi-
bilita. Non tutte le situazioni, non
tuttele realtasono uguali. Milano
che va all'indietro deve restituire
laserenitaelatranquillitaai citta-
dini che'hanno smarrita».
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Legge elettorale Oggi si riparte a Palazzo Madama: nodo calendario

Riforme, stida sui tempi

Per le preferenze

raccolta firme dell Udc

Restano le distanze sul premio di maggioranza

L'anticorruzione
Riparte domani l'iter
del ddl anticorruzione
Il Pdl: subito le norme
sulle intercettazioni

ROMA — T partiti hanno bisogno di
altro tempo per chiudere un possibile ac-
cordo sulla legge elettorale ma devono
pur dare un segnale per dimostrare che
qualcosa si muove in Parlamento dopo i
ripetuti appelli delle massime cariche
dello Stato. Per questo, oggi alle 13, il
presidente del Senato chiedera nella con-
ferenza dei capigruppo di Palazzo Mada-
ma il via libera (magari all'unanimita) al-
la calendarizzazione in aula per ottobre
della legge che stabilira le regole per le
prossime Politiche. Renato Schifani invi-
tera i gruppi a convergere in commissio-
ne su un testo condiviso ma di pitt non
potra pretendere perché nel merito 'au-
la e sovrana. Se ne andranno cosi altre
due o forse tre settimane e, come dice
Pier Luigi Bersani, «sia-
mo ancora a caro ami-
€o... € i0 non ho ancora
capito cosa abbiano in
testa loro».

In questo vuoto deci-
sionale, spicca ora il
tempismo dell’'Udc che
ha dato il via a una nuo-
va raccolta di firme per
la reintroduzione delle preferenze: «Sono
un male inevitabile», spiega Pier Ferdi-

nando Casini. Che aggiunge: «Non fare le
preferenze perché ¢’e qualcuno che si fa
corrompere, &€ come dire non dare svilup-
po al Sud perché ¢’é 1a criminalita».

Ma quello delle preferenze (che il Pd
non vuole) potrebbe essere un falso pro-
blema perché il vero nodo ¢ rappresenta-
to dal premio di maggioranza: Bersani lo
desidera alto (15%) mentre il Pdl sa che
se vuole limitare i danni puo concedere
al massimo il 10 0 il 129 di premio a pat-
to, pero, che i democratici non insistano
pit di tanto sui collegi uninominali e ac-
cettino uno schema proporzionale: quel-
lo in cui nessuno (stra)vince e chi arriva
primo deve per forza allearsi con un al-
tro partito per governare. Per questo le
forze politiche, prima di decidere, vor-
rebbero attendere l'esito delle elezioni si-
ciliane del 28 ottobre. E al Pdl in partico-
lare piacerebbe anche conoscere in anti-
cipo I'esito delle primarie del Pd. Ma per

fare tutto questo non c¢’é pit1 tempo.
Infatti, secondo lo schema concorda-
to da Napolitano, Schifani e Fini il tem-
po della commissione Affari costituzio-
nali scade nella settimana che inizia il
g ottobre. Poi si va in aula. E cos il pre-
sidente della I commissione, Carlo Viz-
zini (socialisti), deve escogitare qual-
cosa che non esiste: ovvero trovare un
testo base su cui costruire la futura leg-
ge elettorale. I tecnici sono gia al lavo-
ro per radunare in un nuovo testo affi-
dato ai relatori — Malan (Pdl) e Bian-
co (Pd) — almeno quei pochi punti fin
qui condivisi: «Divieto per le candida-

ture multiple, quote di genere, sbarra-
mento al 5%, ...», elenca ottimistica-
mente Vizzini. Che comunque procede
con i piedi di piombo:
«A trattativa ancora
aperta, non si proce-
dera nell'immediato a
votazioni che rischia-
no di far morire il
bambino prima anco-
ra che nasca». Eppure
una soluzione logica
ci sarebbe: accorpare
il dd1 di Ferruccio Saro (Pdl) con quel-
lo di Stefano Ceccanti (Pd), che pro-
pongono in fotocopia il sistema ispa-
no-tedesco (meta collegi uninominali,
meta proporzionale con liste bloccate
molto corte). Resta pero da vedere,
fanno sapere i tecnici del Senato, quan-
to queste due proposte siano radicate
nelle segreterie dei rispettivi partiti.

E a peggiorare il clima al Senato ci si
mette anche il ddl anticorruzione che do-
mani riprende il suo iter in commissione
con le modifiche al testo proposte dal
Pdl e in qualche modo non respinte a
priori dal Guardasigilli; «L'importante e
non fermarsi», conferma Paola Severino.
Ma le cose rischiano di complicarsi se il
Pdl dovesse insistere nel volere conte-
stualmente anche le intercettazioni. Lo
dimostra il commento di Gianfranco Fi-

ni: «& disonesto voler subordinare una
legge ad altre norme».
Dino Martirano
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La vicenda

Il «Porcellum»
da cambiare

Sono in corso da mesi
trattative tra i partiti
che compongono la
maggioranza che
appoggia il governo
Monti (Pdl, Pd e Udc)
per riformare la legge
elettorale e superare il
«Porcellum» (in vigore
dal 2005), ma al
momento non é stato
trovata un’'intesa

tra le diverse posizioni

La mediazione
sul «Provincellum»

In estate era stata
/ trovata una possibile
mediazione sul
«Provincellum» (poi
accantonata): un
sistema misto,
con il 50% di seggi
assegnati in collegi
uninominali, a un
turno, e l'altro 50%
in circoscrizioni
medio-piccole,
con il proporzionale

La tentazione pdl
del modello tedesco

Il Pdl sarebbe ora
tentato da uno strappo
verso il sistema
tedesco. | nodi tra Pdl e
Pd sull'alternativa tra
collegi e preferenze e
sul premio di
maggioranza (il Pd lo
vuole del 15% e alla
coalizione vincente,

il Pdl del 10% e al
primo partito) stanno
bloccando I'accordo

La spinta centrista
alle preferenze

Sono per le preferenze
sia I'Udc sia il PdI, tanto
che si & parlato di una
possibile «alleanza» in
Aula. Dal Pd di Bersani,
favorevole ai collegi, &
arrivato un secco «no»
all'ipotesi. Intanto I'Udc
ha dato il via a una
raccolta di firme

per la reintroduzione
delle preferenze, per
Casini «male inevitabile»

La calendarizzazione
della legge al Senato

| presidenti di Camera
e Senato, Fini e
Schifani, hanno fissato
la nuova deadline:
entro la prima decade
di ottobre la riforma
dovra approdare alla
discussione in Aula,

a Palazzo Madama.
Restano dunque una
manciata di giorni per
trovare un accordo
dopodiché il confronto
sara «aperto»
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Dichiarazioni 2012. [ chiarimenti delle Entrate

settore a esclusione unica

Sergio Pellegrino
Giovanni Valcarenghi

mm e correzioni degli errori
compiuti dal contribuente in
sede di compilazione degli
studi di settore richiedono
sempre la presentazione di
una dichiarazione integrativa
€ non possono mai essere su-
perate conunintervento auto-
nomo dell’agenziadelle Entra-
te. Questo uno dei messaggi
principali che & possibile de-
sumere dalle faq pubblicate
sul sito dell’agenzia delle En-
trate,che devono essere tenu-
te presenti in occasione della
prossimascadenzadel1’®otto-
bre, entro cui dovranno esse-
re inviate le dichiarazioni del
2011 e le correzionidel 2010.

I documento pubblicato
rappresenta un restyling di
quello gia disponibile dallo
scorso 4 luglio. Conl’'occasio-
ne, si & provveduto a integra-
re alcune risposte e ad aggiun-
gerne 9 nuove; il tutto all’inse-
gna diun unico filo condutto-
re, vale a dire la sussistenza
dell’obbligo di compilazione
delmodello ele possibili diffi-
coltachesipresentanoinalcu-
ne particolari casistiche.

In relazione alle risposte
gia presenti, si segnalail chia-
rimento che riguarda 'omis-
sione del modello 2010: per ri-
mediare, é richiesto I'invio di
una integrativa con il paga-
mentodellasanzione di 32 eu-
ro (sanzione base di 258 euro,
ridotta ad 1/8), con il codice
tributo «8g11».

Utile anche la precisazione
per coloro che non dispongo-
no dei dati per la compilazio-
ne dello studio, specialmente

a seguito di periodi di stasi
dell’attivita: oltre a segnalare
la circostanza nel quadro del-
le note libere, sidoveva (mail
comportamento sara analogo
anche quest’anno) forzare la
trasmissione telematica con-
fermando gli eventuali errori
bloccanti contraddistinti dal-
lasigla ***C.

Per quanto attiene le rispo-
ste nuove, invece, si precisa
che in presenza di due cause
di esclusione (ad esempio,
Iinizio di una nuova attivita e

la successiva cessazione della
stessa nel medesimo perio-
do) se ne deve indicare una
soltanto (nell’esempio si sug-

gerisce la prima), senza com-
pilare gli studi ma allegando,
se previsto, il modello Ine.

Si & poi analizzato il caso
del soggetto che produce due

differenti tipologie di reddito
da ur’attivita considerata so-
stanzialmente unitaria; si pen-
si, ad esempio, all’agricoltore
che effettua anche commer-
ciodimacchine agricole. Poi-
ché soloT’attivita commercia-
le producereddito diimpresa
(quellaagricola,invece, gene-
rareddito fondiario), glistudi
vanno compilati solo per
quest’ultima, considerando
esclusivamente i componen-
ti contabili ed extracontabili
alla stessa afferenti. Insom-
ma, il ragionamento & del tut-
to simile a quanto accade
nell’ipotesi di lavoratore di-
pendentetitolare di una parti-
talvaperlosvolgimentodila-
voro autonomo.

Brusco stop, invece, alla
possibilita di correzione "au-
tomatica" dierroridi compila-
zione, anche se del tutto evi-
denti. Cosi, chinon ha indica-
to una causa di esclusione,
pur ricorrente, dovra spedire
una dichiarazione integrati-
va, senza poter contare su un
intervento diretto presso
Pagenziadelle Entrate.

Lecooperative, societacon-
sortilie consorziche operano
esclusivamente a favore dei
soci o associati sono solita-
mente interessate daunacau-
sa di esclusione; niente studi,
dunque, salvol’obbligo di pre-
sentare i parametri, se elabo-
ratiperlattivitasvolta.Diver-
samente,le cooperative amu-
tualita prevalente devono
compilare gli studi,anche seil
risultato non pud essere utiliz-
zato ai fini dell’accertamento
neiloro confronti; tuttavia, se
gli utenti sono non imprendi-
torie sono gli unici beneficia-
ri delle operazioni, scatta una
causa di disapplicazione e si
dirotta la compilazione sul
modello Ine.
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Energia
Benzina, calano
1 consumi
ma lo Stalo incassa
il 17% in piu
|

3,625

miliardi di euro, il
maggiore introito
fiscale nei primi otto
mesi 2012
nonostante la
diminuzione del
9,3% dei consumi di
benzina e gasolio

MILANO — Malgrado il calo dei
consumi, per le casse dell’erario e
sempre festa: in otto mesi le vendite
di benzina e gasolio sono diminuite
del 9,3%, ma il gettito fiscale &
cresciuto del 17,4%. In soldoni, da
gennaio ad agosto gli automobilisti
italiani hanno speso 45,2 miliardi in
carburanti, la parte piit consistente
di questa cifra ¢ stata pero assorbita
dalle tasse (accise pii Iva), per un
valore complessivo di 24,5 miliardi
(3,6 miliardi in piu rispetto allo
stesso periodo di un anno fa).
Secondo I'analisi, fatta dal Centro
studi Promotor, 'aumento del
prelievo ha colpito in misura piit
consistente il gasolio (+33,04%)
rispetto alla benzina (+22,45%). La
parte restante dei 45,2 miliardi spesi
dagli italiani e andata invece alle
compagnie petrolifere e ai
distributori, che hanno
maggiormente risentito del calo dei
consumi. Gli introiti di petrolieri e
distributori sono infatti scesi dai 21
miliardi dei primi otto mesi del 2011
ai 20,7 miliardi dello stesso periodo
di quest’anno, con un calo di 252
milioni e nonostante incrementi
della media ponderata dei prezzi
industriali (prezzi alla pompa, meno
imposte) del 9,50% per la benzina e
dell’8,40% per il gasolio.

Gabriele Dossena
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Lusso. L’evoluzione del sistema distributivo

Retail strategico
per la crescita

CONVEGNO ALTAGAMMA
I'margini di sviluppo
maggiori sono negli orologi:
solo il 15-20% dei marchi

ha una rete di multimarca,
contro il 90% degli accessori
Giulia Crivelli

mm Fondazione Altagamma
confermal’impegno nel forni-
re strumenti di analisi e com-
prensione del mercato del lus-
s0. Al convegno Retail Insight
2012, chesiétenutoieria Mila-
no,sono state presentate tre ri-
cerche: "Retail evolution” & il
primo studio sistematico sui
negozi monomarca, mentre
"Digital luxury experience", &
un’analisi condotta insieme a
McKinsey su 300 aziende del
settore peranalizzare gli inve-
stimenti nell’e-commerce e la
loro efficacia. «Il tema del re-
tail & di fondamentale impor-
tanzaper /Altagamma - ha det-
to Claudio Luti, presidente
della Fondazione - e quello di
oggi diventera un appunta-
mento annuale, che siarricchi-
raviaviadiulterioristudi».La
terza ricerca presentata ieri &
PAltagamma "Index of best
performers in the luxury digi-
talworld", che, sullabase diol-
tre 70 indicatori, ha definito i
"migliori della classe" nei vari
elementi che determinano
Pabilita diutilizzo dei canali di-
gitali, suddivisi per categorie
diprodotto e dibusiness.

Per il prossimo anno Ar-
mando Branchini, direttore
generale di Fondazione Alta-
gamma, ha preannunciato un
approfondimento su outlet e
travel retail (negozi negli aero-
porti e nelle stazioni), altri
due canali di distribuzione
sempre pill interessanti per i
prodottidilusso, oltre che per
quelli della moda. Ma venia-
mo alle ricerche (tutte dispo-

nibili all’indirizzo www.alta=
gamma.it): lo studio Retail
evolution evidenzia come ne-
¢li ultimi 20 anni lo sviluppo
deimonomarcasia stato il dri-
ver principale di crescita dei
brand, in particolare nei nuo-
vi mercati, e che su di esso le
aziende piu grandi abbiamo
costruito il loro vantaggio
competitivo. Le prospettive
di crescita del retail variano
sensibilmente: la presenza di
monomarca di orologi & del
15-20%, contro il 75-90% della
pelletteria; nell’abbigliamen-
to lo sviluppo ulteriore di ne-
g0zi monomarca € pill impe-
gnativo, per via delle grandi
metrature necessarie, della
forte competizione anche da
partedibrand difascia inferio-
re,edelladomanda chein que-
sti ultimi anni si € indebolita.

Lo studio Digital luxury
experience (anticipato dal So-
le 24 Ore il 31 maggio scorso)
ha confermato che il digitale &
il canale a maggiore crescita
nel settore dell’alto di gamma,
come testimonia "aumento a
ritmo serrato degli investi-
menti diretti da parte delle
aziende e conseguentemente
l'incidenza delle vendite onli-
ne (dirette e indirette) sul tota-
le fatturato. L’e-commerce di
prodotti di lusso rappresenta-
nouna fettasempre pili signifi-
cativaperil settore (6,2 miliar-
di, pari al 3,2% del mercato
complessivo) e le vendite so-
no destinate a crescere del
20% annuo e raggiungeranno i
15 miliardi di euro nel 2016.

Per I'Index of best perfor-
mers sono stati considerati
300 marchi di tutto il mondo,
Pefficacia dei loro siti azien-
dali e la capacita di utilizzo
dei social media. Le citazioni
dei migliori della classe sono
in totale 154, di cui 39 di mar-
chio aziende italiane.
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