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[l presidente elogia1l suo collaboratore morto dinfarto. “Basta insinuazioni, sostengo1magistrati antimafia, a partire da Palermo”

Napolitano: volevano colpire me

Intercettazioni, le lettere tra D" Ambrosio eil capo dello Stato

Stato-
“Colpi

ROMA —Nelleletteredel 18e19
giugno tra il consigliere del Qui-
rinale Loris D'Ambrosio, morto
il 26 luglio, e il presidente Gior-
gio Napolitano,iduescrivonodi
un progetto teso ad attaccare il
primo per colpire il capo dello
Stato, coinvolto nelle indagini
sulla trattativa Stato-mafia. Na-
politano, intervenendo ieriall’i-
naugurazione della scuola della
magistratura a Scandicci, ha
detto che il conflitto di attribu-
zionesollevatodavantiallaCon-
sulta«nonoffuscalastimaperla
procura palermitanas.
PALAZZOLO EROSSO
ALLE PAGINE2E 3

Lo scontro

matia, I'accusadi Napolitano
vano D’ Ambrosio per colpireme”

Lelettere conil suo consigliere. “Bastainsinuazionineimiei confronti”

stampa
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Il drammatico
carteggio inun libro
presentato alla scuola
permagistrati

di Scandicci

UMBERTO ROSSO

FIRENZE — Giorgio Napolitano tor-
na ad accusare per le «insinuazioni»,
il gratuito «sospetto di interferenzan,
i«tentativi» di coinvolgere il Quirina-
lein unadelle pagine pit1 buie, quella
della trattativa fra Stato e Mafia. E il
presidente della Repubblica torna
sulla vicenda delle intercettazioni
con Nicola Mancino, inaugurandola
scuola per magistrati di Scandicci,
anche decidendo di rendere pubbli-
co il drammatico carteggio con Loris
D’Ambrosio, il consigliere giuridico
del Colle ascoltato dai pm palermita-
ni per le sue conversazioni con I'ex
presidente del Senato, e scomparsoil
26 luglio. «Cercano di colpire me per
colpirelei, signor presidente» gli scri-
vevaD’Ambrosio, rivendicandotota-
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le estraneita ad ogni tentativo di in-
sabbiare le indagini: «Non ho fatto
patti con il diavolo. Qualche politico
equalchegiornalistagarrivatoainse-
rirmi nella zona grigia di chi cerca di
impedire che si raggiunga il terzo li-
vello... Tutto cid & inaccettabilmente
calunnioso». Una lettera piena di
amarezza, maanchediaccuseallein-
dagini dei magistrati palermitani
condotte «con un approccio disin-
volto», che si concludeva con le di-
missioni del consigliere. Dimissioni
che Napolitano respinse. Con una
lettera, resa pubblica anch’essa nel
volume che raccoglie gli interventi di
Napolitanosultemagiustizia, incuisi
spiegachel affettoelastimanonven-
gono«neppuresfioratidaitentatividi
colpireleiper colpire me».

Dietro la vicenda intercettazioni
dunque, ribadisce il Quirinale, si e
giocata una partita politicamente
strumentalizzata. Una «decisione
obbligata» quella diimpugnarelein-
tercettazioni nei confronti del Capo
dello Stato, haripetutoieriaScandic-
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ci davanti ai giovanissimi magistrati,
presa «dopo che dalla procura di Pa-
lermo, e solo da essa, era stata data
pubblica notizia di intercettazioni di
mie conversazioni telefoniche». Na-
politanoaccusa:siée tentato«daqual-
che parte dimescolarelamiainiziati-
va, di assoluta correttezza istituzio-
nale, con il travagliato percorso delle
indagini giudiziarie sulle ipotesi di
trattativa Stato mafia negli anni No-
vanta». Insinuazioni, del tutto gratui-
te, «<smentite da tutti gli interessati».
«Queltentativo, condotto attraversoi
canali di una informazione sensazio-
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nalistica e di qualche, marginale set- ti istituzionali». Parole che il presi-

tore politico, & durat.o poco; mane & dente Napolitano, nella lettera di ri-

stata pesantemente investita un ma- sposta, giudica assolutamente obiet-

gistrato di straordinaria linearitd e  tive, «puntuale & la sua denuncia dei

probita, D’Ambrosio». 1l consigliere  comportamenti perversi e calunnio-

giuridico, in quella sua letteradidi-  si—funzionaliauneserciziodistorto

missioni, spiegava che c’erano con- del propﬂo ruolo —di quanti’ magi_

trastinelleindagini sulla trattativa fra strati giornalisti o politici, non esista-

Palermo, CaltanissettaeFirenze.Che  noaprendere per bersaglio anche lei

In tanti ne erano a conoscenza, ma eme».Etuttavia,comehaspiegatoie-

che non si riusciva «a portare effetti- ri a Scandicci, il conflitto conla pro-

vorimedio». cura di Palermo «non offusca» in al-

Mail suo tentativo di stimolare un Cunmodol’apprezzamento espresso

adeguato «coordinamento» fra le in- ai magistrati antimafia. Perché Na-

dagini ha innescato «un effetto per-  politano considera «un imperativo e

verson.Lettocomeunmodoperfavo-  un dovere giungere alla autentica ve-

rire I'uno o I'altro, come un modo  rita sullastrage di via D’Amelio.

«per impedire che escano dai casset- o PRODLAONE FSERATe

ti procedimenti che toccano appara-

= LE TELEFONATE = LE AUDIZIONI === ILPROCESSO = IL CONFLITTO == L'UDIENZA
E Danovembre E Dopole Agiugno E Aluglioil @ 114 dicembre la
2011 amaggio intercettazioni la Procura di Quirinale solleva Consulta decidera
ipmintercettano ipm di Palermo Palermo chiude conflitto di sul conflitto:
9.000 telefonate convocano I'inchiesta sulla attribuzione con il Colle chiedeva
dell’ex ministro il consigliere trattativa i pmdi Palermo: cheidialoghifra
Mancino: 8 sono giuridico del chiamando in fra le chiamate Mancino e
con Loris Quirinale come causaanche di Mancino anche il presidente
D’Ambrosio testimone Nicola Mancino Napolitano fossero distrutti
LE LETTERE
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“Mai ingerenze o pressioni
sono sgomento, mi dimetto”

hanno profondamente amareggiato perso-
nalmente, ma, in via principale, perlaconsa-
pevolezza chelaloro malevolainterpretazionesta
cercando di spostare sulla Sua figura e sul Suo al-
tissimoruoloistituzionale condotte che soltantoa
me sono invece riferibili. [...] Non ho mai esercita-
to pressioni o ingerenze che, anche minimamen-
te, potessero tendere a favorire il senatore Manci-
no o qualsiasialtro rappresentante dello Stato. [...]
Quel che, con espresso riguardo ai procedimenti
sulle stragi, ho invece sempre ritenuto e poi stig-
matizzatoin qualunquecolloquio, & chelecriticita
e i contrasti sullo svolgimento di quei procedi-
mentinon giovanoalbuonandamento delleinda-
ginicheimporrebbero, perlalorocomplessita, de-
licatezza e portata, strategie unitarie, convergenti
econdiviseoltre che il ripudio dimetodiinvestiga-
tivi non rigorosi. [...] Il procuratore generale della
Cassazione, il procuratore nazionale antimafia, il
Consiglio Superiore della Magistratura, la Com-
missione parlamentare antimafia sanno bene che
lecriticitaeicontrastiesistonoesonogravi,mache
aessinon siriesce a porre effettivo rimedio.
[...] Ecoslaccaduto che qualche politico o qual-
che giornalista sia arrivato ad accostare o inserire
chi, come me, non accetta schemi o teoremi pre-

S IGNOR Presidente, i fatti di questi giorni mi
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stabiliti all'interno di quella zona grigia che fa di
tuttoperimpedire chesiraggiunganoleveritasco-
mode del “terzo livello” [...] Tutto cid & inaccetta-
bilmente calunnioso. Ma non mi & difficile imma-
ginare cheiprossimitempivedrannospuntareac-
cuse ancora pittaspre che cercheranno di “colpire

me” per “colpire Lei".

Non conosco il contenuto delle conversazioni
intercettate, ma quel tanto che finora & stato fatto
emergereserveafar capireched’orain avantiogni
pilt innocente espressione sard interpretata con

cattiveria e inquietante malvagita.

Ne sard ancor pii1 amareggiato e sgomento an-
cheperché, comehodettoanchequandosonosta-
to sentito a Palermo come persona informata sui
fattidel 1992 e 1993, sonoil primo adesiderare che
sia fatta luce giudiziaria e storica sulle stragi; per-
ché quei tempi li vissi accanto a Giovanni Falcone
poi dedicandomi, assieme a pochi altri, senza so-
staa comporre quel sottosisterna normativo anti-
mafiachehaminatolaforzadi CosaNostraedior-

ganizzazioni similari.

[...] ALeirimetto percio, il prestigioso incaricodi
cui ha voluto onorarmi, dimostrandomi affetto e

stima.

Con devozione edeferenza
suo Loris D’Ambrosio

D AIPRODUAONE FEISERVATA

ECONOMIA E POLITICA
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Voglio la verita

Sono il primo a volere
la verita sulle stragi del
92-93. Quei tempi li
vissiaccantoa Falcone
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“Resisteremo msieme
glionesti laapprezzano”

ARO dottor D’Ambrosio, I'affetto e la stima
‘ che le ho dimostrato in questi anni restano

intangibili, neppure sfiorati dai tentativi di
colpire lei per colpire me. Ce ne saranno ancora, &
probabile: li fronteggeremo insieme come abbia-
mo fatto negli ultimi giorni. [...]

Le sue condotte sono state, e non solo in questi
sei anni, ineccepibili; e assolutamente obiettiva e
puntuale & la sua denuncia dei comportamenti
perversie calunniosi—funzionaliauneserciziodi-
storto del proprio ruolo — di quanti, magistrati
giornalisti o politici, non esitano a prendere per
bersaglio anche lei e me. [...] Non posso, perd, non
invitarlaaunosforzodirasserenamento ediferma,
distaccata predisposizione a reagire agli sviluppi
della situazione. Traendo conforto dall’apprezza-
mento che nutrono per lei tuttii galantuomini che
operano nel mondo della giustizia. [...] Lo sforzo a

cui la invito non ¢ facile; e lo so perché non solo a

Condotte perverse esemplari servitori dello Stato, ma anche a politici
impegnati in attivita di partito e nelle istituzioni,

L possono toccare amarezze e trattamenti tali da fe-
Qb iettivaep un_tua E_e rire nel profondo. Lo potrarilevareleggendolamia
¢ lasuadenunciadi Autobiografia politica, che le invio come segno di

rtamenti :  amicizia efiducia.

compo. . .eml PeLvErst Conviva cordialita
e calunniosi Giorgio Napolitano

Strada obbligata

Il conflitto davanti alla
Consulta erauna strada
obbligata. E statala procura
arivelare le intercettazioni

Probo e lineare
Un’informazione
sensazionalistica ha colpito
un magistrato di eccezionale
probita e linearita

O data ¥
Anniversario
(] stampa 3 ECONOMIA E POLITICA
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Possibili ritocchi se verra ridotto l'intervento sulle aliquote Irpef

La retroattivita sulle detrazioni resta
Un piano per le modifiche in Parlamento

Le modifiche sostanziali alla legge di
Stabilita saranno apportate in Parlamen-
to, dal governo soltanto ritocchi. 1I te-
sto della manovra é stato consegnato al
Quirinale ieri sera e subito dopo alla Ca-
mera. Resta, per il momento, la conte-
stata retroattivita dei tagli a detrazioni
e deduzioni fiscali. Per evitarla, il gover-
no sta valutando lipotesi di far slittare
di un anno, quindi ai redditi del 2014, il
taglio dal 27 al 26% dell’aliquota sul se-
condo scaglione Irpef.

ROMA — 11 governo é di-
sposto a tornare sui suoi pas-
si e rinviare il taglio delle de-
trazioni e delle deduzioni fi-
scali di un anno, come chie-
dono i partiti, ma prima oc-
correra trovare la copertura.
E la correzione della mano-
vra avverra in Parlamento, in
sede di conversione del dise-
gno di legge di Stabilita 2013
che il governo ha consegnato
nella serata di ieri al Quirina-
le per la firma e subito dopo,
in nottata per rispettare i ter-
mini di legge, alla Camera. Il
rinvio di un anno del taglio
delle agevolazioni fiscali, che
in deroga allo Statuto del con-
tribuente si applicherebbe
gia nel 2103 sui redditi del
2012, & stato sollecitato sia
dal Pdl che da Udc e Pd, ma
costa parecchi soldi, senza i
quali il pareggio strutturale
del bilancio pubblico promes-
so alla Ue diverrebbe sicura-
mente piu difficile.

Secondo la relazione tecni-

%E] data

20
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R. Bagnoli, Basso, Dossena, Galluzzo
Offeddu, Pagliuca, Sensini

% ° . . . ° .
Tasse, Iipotesi di rinviare il taglio dal 27 al 26%
Il governo: «La legge di Stabilita non cambia». Modifiche solo in Parlamento.
Slittamento per compensare la mancata retroattivita delle detrazioni

Atteso per
0ggi in

Parlamento

il testo
definitivo

ca della Ragioneria dello Sta-
to, gia arrivata in Parlamen-
to, la franchigia di 250 euro
su gran parte delle deduzio-
ni e delle detrazioni fiscali
contribuirebbe alla riduzio-
ne del deficit con un mag-
gior gettito di 983 milioni di
euro, mentre il tetto di 3 mi-
la euro alle sole detrazioni va-
le 173 milioni di euro I'anno.
Per far quadrare i conti, fa-
cendo coincidere al prossi-
mo anno il taglio delle agevo-
lazioni e quello di un punto
dell'Trpef (lo sgravio vale 6,5
miliardi a regime e 4,1 nel so-
lo 2013), rispettando al tem-
po stesso gli obiettivi euro-
pei, bisognerebbe trovare
1,1 miliardi di euro da qual-
che altra parte.

1l governo starebbe valu-
tando la possibilita di far slit-
tare di un anno, quindi ai red-
diti del 2014, il taglio dell’ali-
quota sul secondo scaglione
dell'lrpef, dal 277 al 26%. Nella
maggioranza, invece, molti

hanno gia puntato I'occhio
sulla nuovissima, e mai roda-
ta, Tobin tax. Il gettito del-
I'imposta europea sulle tran-
sazioni finanziarie é stato cal-
colato in un miliardo di euro
I'anno. Ma nella legge di Sta-
bilita il governo, per il mo-
mento, ha fissato il livello del
prelievo allo 0,5 per mille,
cioé alla meta di quella che
sara I'aliquota minima comu-
ne europea, una volta entrata
in vigore la proposta di diret-
tiva in discussione a Bruxel-
les. Gia ieri, dal Pd, sono ve-
nute le prime sollecitazioni
ad appesantire la Tobin tax
per evitare I'inasprimento im-
mediato sugli sconti fiscali.
Nel mirino dei partiti che
sostengono il governo non
c’e solo lo sfasamento tra la
riduzione dell'Irpef e il taglio
delle detrazioni. Il Pdl chiede
di scongiurare del tutto I'au-
mento dell'lva di un punto,
che scatterebbe dal luglio del
2013 (costerebbe 3,28 miliar-

ECONOMIA E POLITICA

di di euro), mentre il Pd insi-
ste per alleggerire la mano-
vra sulle pensioni e di affron-
tare con piu energia il proble-
ma degli «esodati», per i qua-
li 1a legge stanzia un fondo
di 100 milioni di euro I'anno.
«Lalegge di Stabilita deve ac-
quisire un carattere di equita
sociale, altrimenti e difficil-
mente sostenibile» dice il ca-
pogruppo del Pd nella Com-
missione Lavoro della Came-
ra, Cesare Damiano.
L’assoggettamento all'lr-
pef degli assegni previdenzia-
1i di guerra (che dovrebbe re-
stare) e di invalidita (che do-
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vrebbe saltare), come degli
assegni di accompagnamen-
to, portera ad una minor spe-
sa pubblica, secondo la rela-
zione della Ragioneria, di
240 milioni di euro I'anno.
Altro nodo che sembra avvia-
to a soluzione, & quello dei ta-
gli sui permessi dei dipen-
denti pubblici per I’assisten-
za di familiari disabili, una
misura criticata sia da destra
che da sinistra. Il costo & limi-
tato, 50 milioni di euro I'an-
no, e trovare risorse alternati-
ve non dovrebbe essere un
problema insormontabile.

La relazione tecnica alleg-
gerisce la portata dei tagli al-
la sanitd, che ammonteran-
no a 600 milioni di euro nel
2013 e ad un miliardo a parti-
re dal 2014. La stretta sulle
banche vale 200 milioni nel
2013 e quasi mezzo miliardi
di euro a regime, mentre
quella sulle assicurazioni
portera 623 milioni di mag-
gior gettito nel 2013 e 373
dal 2014.

Tra i tagli ci sono anche
quelli a carico degli enti loca-
li, per circa 2 miliardi di euro
I’'anno, e quelli a carico dei
ministeri e degli enti pubbli-
ci. Le 24 ore settimanali di in-
segnamento per i docenti del-
la scuola porteranno 9oo mi-
lioni di euro di risparmio,
mentre la nuova legge ne
stanzia 233 per le scuole non
statali,

Mario Sensini

® RIPRODUZIONE RISERVATA

ECONOMIA E POLITICA
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Le reazioni. Gasparri (Pdl): l'incremento dell’aliquota vanifica il taglio dell'Irpef - Fassina (Pd): piti iniquita ed effetti recessivi

L’aumento dell'Iva nel mirino della maggioranza
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MODIFICHE ANNUNCIATE
Casini(Udc): in Parlamento
proposte per mantenere
inalteratiisaldi di contabilita
pubblica e salvaguardare

le fasce pill deboli

Nicola Barone
ROMA

mm Non da limpressione di
aver svelenito il clima l'invito
di Grilli a cogliere la «svolta»
iscrittanellalegge di stabilita. E
neppure riescono nell’intento
le parziali modifiche al testo in
corso d’opera per avvicinare le
distanze con i partiti.

E sulla riduzione del peso fi-
scale messa davanti a tutto dal
ministro dell’Economia che si
addensano i giudizi pil severi.
Per il presidente del gruppo
Pdlal Senato, Maurizio Gaspar-
ri, «fin da ora deve essere chia-
ro cheil provvedimento cosi co-
me uscito dal Consiglio dei mi-
nistri non & accettabile». So-
prattutto perché la decisione di
aumentare diun punto I'Iva «ri-
schia di pesare oltre modo sui
bilanci della singole famiglie,
vanificando l'intervento sull’Ir-
pef».Dal fronte opposto,inuna
insolita consonanza, il respon-
sabile economico del Pd, Stefa-
no Fassina, accusa Grilli «di di-
fenderel'indifendibilex»:il dise-
gnodilegge «nonriducelapres-
sione fiscale, ma la redistribui-
sceasvantaggiodichiein mag-
giori difficolta». Poco o niente
cambierebbe, a suo parere, con
le limature del Governo di cui
si parla, fra aperture e smentite
dell’ultima ora.Icapisaldidella
manovradifinanzapubblicare-
stano inalterati («si aggravano
le iniquita e gli effetti recessivi
sui consumi delle famiglie») e
per Fassina non esiste altra via
d’uscita che «la cancellazioney»
dell’aumento dell’Tva e assie-
me del taglio dell'Trpef.

Nelle forze politiche ¢’ gran-
de ansieta per le possibili rica-

dute sulle politiche sociali. Ri-
spettoadalcune scelte dell’Ese-
cutivo anche il ministro del
Welfare, Elsa Fornero, non na-
sconde riserve e dice di spera-
re in opportuni miglioramenti,
magari durante l'iter di appro-
vazione da parte delle Camere.
Lapreoccupazione per le fasce
pilt svantaggiate investe persi-
no gli uomini abitualmente pilt
viciniaMonti, come Pier Ferdi-
nando Casini. «Il principale
obiettivo dellalegge di stabilita
deve essere quello di dare pilt
equitaal sistema fiscaley, attac-
ca il leader dell’Udc, «non &
quindi accettabile un aumento
dell’aliquota Iva dal 4 all'i1 per
centosuiservizisocio-assisten-
ziali resi da cooperative. Cio si
tramuterebbe in un aggravio di
costiper le famiglie, in partico-
lare quelle pili deboli, e conte-
stualmente in una diminuzio-
ne dei servizi, come ad esem-
pio lassistenza domiciliare e
gliasili nido».

Nel rialzo («catastrofico»)
dell'imposizione su questa vo-
ce il capogruppo dell'Ttalia dei
valori al Senato, Felice Belisa-
rio, vede «l’apice dell’ingiusti-
ziasocialey, «unamisuradavve-
ro ignobile, il colpo di grazia ai
cittadini pit1 deboli, quelli che
un governo minimamente co-
scienzioso dovrebbe protegge-
re». Casini annuncia gia per la
discussione in Parlamento pro-
poste per mantenere inalteratii
saldi di contabilitd pubblica
«pur salvaguardando lequita
ad iniziare proprio dalla tutela
delle fasce pit1 debolix».

Sulle misure approvate mar-
tediscorso, tabelle allamano, ar-
riva infine la lettura della Lega
con Massimo Garavaglia. Al vi-
cepresidente della commissio-
ne Bilancio di Palazzo Madama
«balza all’occhio la prima vera
fregatura, 1,7 miliardi che deri-
vano dalla franchigia posta a
250 euro sugli oneri detraibili».
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«Governo credibile anche dopo il 2013»

Squinzi: avanti sulla produttivita - Spending review sugli incentivi alle imprese pubbliche
L’Irap
«E un’imposta iniqua sulle aziende che usano

dapag. 15

La ricerca
«E fondamentale che i pochi fondi disponibili

una percentuale in piti di cervello nellattivita»
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IL PROSSIMO ESECUTIVO
«Deve fissare obiettivi

e poi realizzarli con

un sostegno parlamentare
preciso: ad esempio,

la riforma del lavoro»
Nicoletta Picchio
ROMA

mm Un esecutivo «credibile»
che «sia in grado di governare
per i prossimi cinque anni, capa-
ce di fare una buona politica».
Giorgio Squinzi guarda alle ele-
zioni del 2013 come banco di pro-
va per il futuro del paese. Sabato
mattina, al convegnodella Picco-
laindustria a Prato, aveva dichia-
rato che senza il governo Monti
oggi I'ltalia e 'Europa sarebbero
in condizioni di gran lunga peg-
giori. Ma énecessario che anche
in futuro ci sia un esecutivo cre-
dibile: «E quello che desidere-
remmo avere dopo le elezioni
del prossimo anno. Senza una
buona politica non & possibile
governarey.Econlacrisiecono-
mica ancora in atto ¢’ bisogno
di un governo che «sia in grado
di fissare obiettivi per il paese e
poirealizzarli,indicandole stra-
de per raggiungerli, ad esempio
una riforma del lavoro. Con un
sostegno parlamentare preciso,
che dia governabiliti».

Peril presidente di Confindu-
stria sono molti gli handicap
che frenano lo sviluppo. Da un
fisco troppo pesante ad una bu-
rocraziache ostacola gli investi-
menti,oltreal gap di produttivi-
ta. Proprio mentre Squinzi par-
lava,itecnicidiimprese e sinda-
cati erano riuniti per mettere a

[¢]
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punto un documento: «Stiamo
lavorando, resto ottimista.
Le imprese muoiono di fisco,

era stato l'allarme lanciato dal
presidente di Confindustriaqual-
che giorno fa. E ieri & tornato sul
tema: «penso che in un program-
ma di medio termine sia possibi-
le incidere sul carico fiscale», ha
detto Squinzi, che ancoranonsieé
espresso in modo approfondito
sullalegge di stabilit3, risponden-
do «cosicosi» neigiorniscorsial-
la domanda se il taglio dell'Trpef,
conl’aggiunta pero del’aumento
dell'Tva, avrebbe dato una spinta

allacrescita.

«La situazione & veramente
molto seria», hadettoieri parlan-
do agli industriali di Perugia.
«Mediamente abbiamo 20 punti
in pit di imposizione fiscale ri-
spetto alle aziende che sono no-
stre concorrenti in altri paesi eu-
ropei». E si ¢ soffermato sul-
I'Trap: «& un’imposta iniqua sulle
imprese che usano una percen-
tuale piti elevata di cervello nella
loro attivitay.

L’opposto di cio che servireb-
be, cioé attenzione fiscale alla ri-
cerca e all'innovazione. «Per noi
credosiafondamentalelaricerca
elepocherisorse che abbiamodi-
sponibili mettiamole su questo
puntox. Il presidente di Confin-
dustria sarebbe disponibile a ri-
nunciare agliincentivi afronte di
una riduzione delle tasse. L’ha
detto nelle scorse settimane,
quando il governo ha nominato
I'economista Francesco Giavazzi
proprio perrivedere l'organizza-
zione degli incentivi, 'ha ripetu-
toieri, chiedendo una «spending

ECONOMIA E POLITICA

reviewsugliincentivi destinatial-
le imprese pubbliche».

Dall’analisi fatta da Giavazzi,
ha spiegato ieri Squinzi, emerge
un pacchetto di incentivi alle
aziende di circa 30 miliardi. «Ma
alleimprese manifatturiere ne ar-
rivanocircas, mentreglialtri van-
no alle aziende pubbliche». Per
Confindustria, quindi, &€ molto fa-
cile rinunciare a 2,7-2,8 miliardi,
«purché siriducail carico fiscale
sul sistema imprenditoriale».
Piuttosto sugli incentivi alle im-
prese pubbliche «la veradoman-
da é: sono realmente efficienti
queste imprese o questi incentivi
servono a mascherare le ineffi-
cienze? Facciamo una spending
review su questo». Un calo delle
tasse sarebbe una boccata d’ossi-
geno:il Centrostudidi Confindu-
striaha previsto per il 2012 un ca-
lodel Pildel 2,4 per cento. Per an-
no prossimo, ha detto Squinzi, ci
potrebbe essere una possibile ri-
presa a partire dalla secondame-
tadel 2013, ma con una chiusura a
fine anno sempre negativa per il
Pil,-0,50-0,0.

Alladomandase ¢ possibile ve-
derelaluceinfondo al tunnel, co-
me detto dal presidente del Con-
siglio recentemente, ha risposto
«speriamoy, sottolineando che
per uscire dalla crisi bisogna ri-
mettere al centro 'impresa e in
particolare il manifatturiero. «Bi-
sogna rimettere 'impresa al cen-
tro della politica industriale, ab-
battere la cultura antindustriale
che si & diffusa, casi come quello
dell'llva rischiano di desertifica-
reilPaese».
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Piano Giavazzi

I nodi principali

@ Con Piano Giavazzisiintendeil
progetto elaborato
dall’economista, suincarico del
governo, per riformare gli
incentivi alle imprese. L'obiettivo
dell’analisi & reperire 10 miliardi
da destinarealla riduzione del
cuneo fiscale.Dall’analisi fatta da
Giavazzi, ha spiegatoieriil
presidente di Confindustria
Squinzi, emerge un pacchetto di
incentivi alle aziende di circa 30
miliardi. «Ma alle imprese
manifatturiere ne arrivano circa 3,
mentre gli altrivanno alle aziende
pubbliche». Per Confindustria,
quindi, @ molto facile rinunciare a
2,7-2,8 miliardi, «purché si riduca
ilcaricofiscale».

FISCO

Carico eccessivo

Peril presidente di
Confindustria sono moltigli
handicap chefrenano lo
sviluppo. A cominciare daun
fisco troppa pesante. «Le
imprese muoiono di fiscon,
erastato ['allarme lanciato
qualche giorno fa da Squinzi,
cheierié tornato sultema:
«Penso chein un programma
di medio termine sia possibile
incidere sul caricofiscale», ha
detto Squinzi, che ha
ricordatoi20 puntiin pitiin
media di imposizionefiscale
per leaziende rispettoalle
imprese concorrentiinaltri
PaesilUe

6

INNOVAZIONE

Concentrare le risorse

Peril presidente di
Confindustrialaricerca é
fondamentale. Di quiil monito:
«Le pocherisorse che abbiamo
disponibili mettiamole su
questa punto». Squinzisarebbe
disponibile arinunciare agli
incentivi alle imprese a fronte di
una riduzione delle tasse. L’ha
dettonelle scorse settimane,
quandoilgoverna ha nominato
I’economista Francesco
Giavazzi proprio per rivedere
l'organizzazione degli incentivi.
E 'ha ripetutoieri, chiedendo
una «spending review sugli
incentivi destinati alleimprese
pubbliche»

Possibileripresaafine2013
Il Centro studi di
Confindustria ha previsto per
il2012 un calo del Pildel 2,4
percento. Per'anno
prossimo, ha detto Squinzi, ci
potrebbe essere una possibile
ripresa a partire dallaseconda
metadel 2013, ma conuna
chiusuraafine anno sempre
negativaperil Pil,-0,50-0,6.
Per uscire dalla crisibisogna
«rimettere 'impresa al centro
della politica industriale,
ahbattere la cultura
antindustrialechesie
diffusa», perché «casi come
quellodell’llvarischiano di
desertificare il Paese»

ARSI

«Serve una buona politica». |l presidente di Confindustria, Giorgio Squinzi

20
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IELIT 1 ministro del Lavoro: troppo lunghi i tempi per i rinnovi - Patto con la Germania per lanciare l'apprendistato

Contratti a termine meno rigidi

Fornero: un decreto interministeriale per cambiare la riforma

Per i contratti a termine che siavviano
ascadenza, rapporti di lavoro in essere pri-
ma della riforma, «stiamo pensando di ri-
durre il pit1 possibile gli intervalli di attesa
imposti tra un rinnovo e Paltrow, T ministro
delLavoro, Elsa Fornero,ospitediun forum
nellaredazionedel Sole 24Ore, ha annuncia-
toil primo intervento di «correzione in cor-
sa» della riforma in vigore da meno di tre

mesi,unridisegnodelle regole sullaflessibi-
lita in entrata e in uscita, l'avvio dei nuovi
ammortizzatori sociali e I'apprendistato
(«traun mese aNapoli presentiamounpro-
gramma con la Germania per lanciarlo»).
Quanto agli esodati «non si pud pensare di
stravolgere lariformadelle pensioni-hadet-
to-noi abbiamo tutelato 13omila persone».

Forum » pagine 2-3

Fornero: meno vincoli
sui contratti a termine,

con un_decreto |
la modifica della riforma

Pronti a una norma interministeriale per ridurre

i tempi tra i singoli contratti, entro marzo anche

il via alle politiche attive per 'occupazione
Disabili e accompagnamento

Nella legge di stabilita non ci saranno la tassa sull'indennita
di accompagnamento e il taglio del 50% dei permessi

Il futuro delle partite Iva
Per il Governo il lavoro autonomo ¢, se possibile, anche pit1 importante

%E] data

stampa

in prospettiva rispetto al lavoro dipendente tradizionale

Le cooperative sociali

L’aumento dell'Iva per le realta mutualistiche dell’assistenza

¢ dovuto al fatto che siamo sotto infrazione Ue

[¢]
32 Anniversario

ull'impatto dellariforma del mer-
((S cato del lavoro stiamo racco-

gliendo le prime evidenze empi-
richediimpatto suicontrattie, in partico-
lare, sui contratti a termine che si avvia-
no alla scadenza». Il ministro del Lavoro,
Elsa Fornero, ospite ieri di un forum alla
redazione del «Sole 240re» annuncia in
primo intervento di «correzione in cor-
sa» della riforma in vigore dameno ditre
mesi, un ridisegno complessivo delle re-

golesullaflessibilitiin entrata e in uscita,
Pavvio dei nuovi ammortizzatori sociali
elapprendistato che, dice il ministro «de-
ve essere difeso nel suo insieme perché
rappresentala strada giusta perridurreil
pill possibile il disallineamento del no-
stromercatorispetto aquellieuropei, an-
che in termini di produttivita.
Ministro, lei parla di una raccolta di
evidenze empiriche. Ma queste eviden-
ze sono gia abbastanza chiare. Sulla ri-
forma del lavoro sono stati commessi
deglierrorinella parte cheregolalafles-
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sibilita in entrata e sarebbe bene che
questi venissero corretti. Abbiamo
400mila contratti a termine in scaden-
za, di cui il 40% nella Pa: la riforma del
lavoro prevede che per il rinnovo serva
un’interruzione di 60-90 giorni, ma cosi
tanti lavoratori rischiano di essere
espulsi dal mercato dellavoro. Le impre-
se e ilavoratori sono preoccupate. Non
pensa che si debba intervenire subito?

Sui contratti atermine posso annuncia-
re che stiamo pensando a una misura di
adattamento sugli intervalli di attesa im-
posti tra un rinnovo e l'altro con I'obietti-
vo diridurli il pitt possibile. Stiamo gia la-
vorando a un decreto interministeriale da
scrivere sulla base delle proposte finali
che stiamo aspettando dalle parti sociali.
L’ipotesi e di ridurre a un mese al massi-
moil termine disospensione tra unrinno-
vo e laltro. Gli uffici legislativi sono al la-
voro per mettere a punto un allentamento
responsabile dellanorma attuale.

Non pensate alla possibilita di esten-
dereatutteleimpresele deroghe adot-
tate per le assunzioni a termine nelle
start up?

No, quellonon e possibile. Si produrreb-
be unalacerazione del mercato dellavoro
insopportabile. Abbiamo deciso per quel-
le aziende, che sono poche e davvero con
un progetto innovativo, la possibilita di
contrattia tempo determinato senza cau-
sale fino al limite massimo di 36 mesi, con
la possibilita di una proroga di altri 1z per
arrivare a coprire i 4 anni della start up.
Oltre non sipuo andare.

Esulle partite Iva? Anche per questa
parte dilavoro autonomo c¢’é¢ una forte
preoccupazione sull’impatto della ri-
forma.

Senon cifosse stataunadiffusa presen-
za di false partite Iva non avremmo intro-
dotto le norme che fanno scattare la pre-
sunzione disubordinazione. Per il Gover-
no il lavoro autonomo &, se possibile, an-
che piltimportante in prospettivarispetto
al lavoro dipendente tradizionale. Pro-
prio per questo occorre agire con grande
attenzione e determinazione, sulla base
del monitoraggio che stiamo avviando
con criteri del tutto nuovi e basati su una
valutazione scientifica dell’impatto delle
singole misure adottate.

Oggi il Governo invia alle Camere il
disegno dilegge distabilita. Molti conte-
nuti stanno facendo discutere, soprat-
tutto quelli che riguardano le fasce so-
ciali pit1 deboli.

Posso annunciare qui che nel testo non
ci saranno pitt due misure, una scelta che
ho concordato personalmente con il mini-
stro Vittorio Grilli e il presidente Mario
Monti.Noncisara pittlatassazione dell'in-
dennitd di accompagnamento e il taglio
del so0% sui permessi previsti dalla legge
104 peridisabiliolacuradeiparentiaffetti
da handicap. Sappiamo bene che ci sono
tantiabusinel pubblico impiego e bisogna
fare pulizia. Ma non si poteva tagliare co-
si, sarebbe venuto menol’intero valore so-
ciale dellalegge di stabilita che, pure, con

I'intervento sulle due prime aliquote Irpef
lancia un segnale importante. Ci sara an-
che un miglioramento sui meccanismi di
detrazione e deduzione perle fasce sociali
pittdeboli e verra resa molto pitt graduale
latassazione Irpefsulle invalidita. Le poli-
tiche sociali hanno poche risorse e sideve
lavorare con interventi di aggiustamento
e di equita, che stiamo facendo con il ridi-
segno degliIsee, gli indicatori della situa-
zione economica equivalente richiesto al-
le famiglie in condizioni di maggiore biso-
gno per regolarne ’accesso a prestazioni
socio-assistenziali dicarattere universale.

Sulla produttivita & in corso un con-
fronto tra sindacati e Confindustria. Il
Governo ha esaurito il suo compito con
ilmiliardo e seicento milioniche hastan-
ziato, peril2013 e peril 2014, perla detas-
sazione dei salari di produttivita, nella
legge di stabilita, o si puo fare di pit? E
poi, avendo a disposizione 4-5 miliardi
non era forse meglio spenderli per in-
centivare la produttivita e agire sul cu-
neo fiscale, piuttosto che spenderli a
pioggia sull’Irpef?

«Sono convinta che, negli anni passati,
nel bene e nel male, per necessita pili che
per vocazione, molte imprese abbiano
usato la viadella flessibilita impropria co-
me sostituto della svalutazione nei tempi
in cuinon era pil possibile usare la svalu-
tazione monetaria. Hanno cercato direcu-
perare competitivita abbassando il costo
del lavoro attraverso un impoverimento
dei contratti. Noi dobbiamo convincere
le imprese che valorizzare il contratto di
lavoro, le relazioni di lavoro, il capitale
umano degli occupati é la strada per au-
mentare la produttivita del lavoro. Anche
un lavoratore laureato puo avere un capi-
tale umano povero se non fa un buon ma-
tching con ’impresaincuilavora.No, non
abbiamo esaurito il nostro compito, per-
che io non credo che la detassazione del
salario di produttivitd in passato abbia
funzionatobene. Avere adisposizione del-
le risorse & importante ma bisogna che
questerisorse siano finalizzatebene, altri-
mentiequivale a dire: ti doun pezzo disa-
lario detassato ma in maniera totalmente
avulsa da risultati produttivi. Io non sono
al corrente di studi i quali dimostrino che
¢’@ una buona evidenza che la detassazio-
ne del salario di produttivita ha funziona-
to.Dare deisoldicosiemolto menoeffica-
ce, riesce molto meno a indirizzare le ri-
sorse sul risultato che vogliamo raggiun-
gere, ovvero incentivare la produttivita.

Quanto al taglio dell’Irpef?

To avrei preferito usare risorse per ta-
gliare il cuneo fiscale.Ma si tratta di risor-
selimitate, messe sul cuneo fiscale sareb-
bero state una goccia nel mare. Sull'Trpef
e stato importante avere dimostrato una
sensibilitinei confronti deiredditibassie
mediobassi. E vero che i contribuenti che
sitrovano nellano tax area non sono toc-
catida questointerventoe,quindi,nonso-
no stati avvantaggiati. Anche oggi, pero,
ho insistito con il ministro Grilli: 1a cifra
complessiva della legge di stabilita deve
dimostrare che c’¢ attenzione alle fasce
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deboli. Con le risorse che restano per le
politiche sociali possiamo restituire poi
qualcosa in termini di servizi. I Comuni
giddicono che certiservizinonli possono
pitidare. Avevamo presentato un proget-
toperlanonautosufficienza, mettendoin-
sieme risorse della sanitd e delle politiche
sociali, questo progetto per il momento e
accantonato ma vogliamo che gli inter-
venti sulle politiche sociali, sommati agli
interventi sull'Trpef, diano il segno di una
attenzione peril sociale che in questo Go-
verno e sempre considerata scarsa.

Ealloraperche avetealzato I’aliquo-
ta Iva dal 4 al 10% per le cooperative
sociali?

Su questo punto, siamo sotto procedu-
radiinfrazione da parte della Ue. C’¢ una
direttivaeuropeaacuidare attuazione.Su
questola colpanon e del governo.

Cisara selettivita, dunque, sull’appli-
cazione della detassazione dei salari?

Ho gia detto che quello che c’era non
funzionava bene, compresa una certa re-
gressivitd della misura, e che era molto
blandamente legato alla produttivita. La
produttivita si pud misurare, dobbiamo
collegare di pil gli incentivi ai risultati, ci
sono modi migliori per spendere un mi-
liardo e 600 milioni che non buttarli li su
un obiettivo mal perseguito. Stiamo met-
tendo insieme le idee e ne ho gia parlato
con il ministro Passera. Per il resto, aspet-
tiamo chele partisociali cidicano e abbia-
mo segni moderatamente incoraggianti:
spero anche che queste correzioniin dire-
zione di una maggiore attenzione al socia-
le che vengononellalegge distabilitaindu-
cano qualcuno, nelle partisociali,anonir-
rigidirsi.

Che cosapensadell’ipotesidell’intro-
duzione del part time per i lavoratori
over 50, che potrebbe rientrare negliac-
cordi fra le parti sociali?

Pur nel rifiuto della logica per cuiun la-
voratore deve uscire dal mercato, perche
possa entrare I’altro, che & il contrario di
un mercato del lavoro inclusivo, credo
che pero, sia per la recessione, sia perche
abbiamo una situazione di debolezza
strutturale la quale & anche antecedente
alla crisi finanziaria e alla successiva re-
cessione, noi dobbiamo pensare allavoro
degli anziani in maniera innovativa. Sono
molto vicina agli intendimenti del dise-
gno dilegge presentato dal senatore Ichi-
no, che & un profondo conoscitore del
mercato del lavoro. La sua € una proposta
disolidarieta espansiva che abbinaillavo-
ro degli anziani con il lavoro dei giovani.
Sono tutte proposte che vanno prese in
considerazione. Una proposta che va in
questo senso & anche venuta da Assolom-
barda, nel segno dellasolidarieta espansi-
va. E chiaro che pift questi progetti fanno
riferimento a fondi pubblici, piltin questo
momento si scontrano con il fatto che le
risorse sono limitate. Penso sia meglio,
dunque, agire con delle buone sperimen-
tazioni che possono essere allargate una
volta che cisara qualche respiro in pili sul
piano fiananziario.

Ritornando alla flessibilita in entrata,

nell’articolo 1 della riforma che porta il
suo nome, si parla della «valorizzazio-
ne dell’apprendistato come modalita
prevalente di ingresso dei giovani nel
mondodellavoro». Come pensate diin-
centivarlo?

Su questo istituto, rispetto al quale ci
siamo mossisullascia diquanto avevagia
fattoinprecedenza il ministro Sacconi, ap-
portando solo alcune modifiche, noipun-
tiamo moltissimo. Per quanto mi riguar-
da, Pauspicio & che nel medio termine di-
venti il canale preferenziale, tipico, d’in-
gresso nel mondo del lavoro. Si tratta di
unascommessa importante, anche semol-
ti amici economisti mi dicono che il suo
sviluppo in Italia rischia di essere un’im-
presadifficile.

Finora la sua applicazione ha dato ri-
sultati non entusiasmanti.

Bisognadire che noiveniamo daunasto-
ria di utilizzo dell’apprendistato determi-
nata pili dalla convenienza economica di
questo tipo di contratto per il datore dila-
voro che nondallavolonta di quest’ultimo
di investire sulla formazione di un giova-
ne, insegnandoli un’arte, un mestiere. Ri-
tengo che il nostro compito sia quello di
invertire questo trend: con esso I'impren-
ditore dovra volere investire in capitale
umano e sar per questo motivo che il suo
compitoverra agevolato da sgravifiscalie
contributivi. Cosl messo, questo istituto
costituisce anche unaleva importante per
la produttivita ed & stato fondamentale in
Germania, in cui si considera 'apprendi-
stato lo strumento fondamentale grazie a
cuiladisoccupazione giovanile e ugualeri-
spetto al resto della popolazione, mentre
inTtalia, conil 339 di giovani senza lavoro,
inumerisono purtroppo molto diversi.

Viispirate al modello tedesco?

Di certo abbiamo in mente un progetto
proprio con i tedeschi, con i quali stiamo
lavorando intensamente negli ultimi due
mesie che abbiamo chiamato «Apprendi-
stato duale». Grazie ad esso disponiamo
ora di un elenco di imprese italiane con
stabilimenti in Germania e di aziende te-
desche con stabilimenti in Italia, nonché
diunelenco discuole professionali in Tta-
lia e Germania, che lavoreranno congiun-
tamente. Sitratta diun progetto discuola-
lavoro che presenteremo a Napoliilize 13
novembre prossimi: unasceltanon causa-
le, perché dal punto di vista dell’occupa-
zione ritengo che si tratti diuna citta sim-
bolo. Vorreisottolineare che questainizia-
tiva mi piace anche perché si tratta di un
caso concreto in cui la Germania non si
presentasolo come un Paese il quale chie-
de solo rigore finanziario, ma che invece
puo darciunamano importante anche per
l’economiareale.

Nell’Italia dei licei, apprendistato
rappresenta, pero, anche un problema,
una sfida culturale da vincere.

Su questo fronte, si tratta di avere pa-
zienza. Dico spesso che questo Governo
stacercandodiinstradare il Paese,mache
per risolvere i problemi servono tempi
piit lunghi. Con cio intendo dire che non
pensiamo certo di dare valore all’appren-
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distato solo scrivendo una norma, perché
in questo caso sitratta anche di affrontare
iltemadeicomportamenti. Il lavoro da fa-
re sard lungo perché dobbiamo recupera-
re modelli di formazione professionale
che abbiamo largamente svilito quando
tuttivolevanolalaurea, mentre poisiedo-
vuto fare i conti anche con un grande ab-
bandono scolastico. Dobbiamo convince-
reiragazzicheimparare un mestiere & fon-
damentale ele imprese che questaelastra-
daperaumentare la produttivita. In defini-
tiva, dobbiamo crederci.Io, delresto, ven-
go dalla cittadeisalesiani, che hanno sem-
pre curato la formazione professionale:
DonBosco prendevairagazzidallestrada
e insegnava loro un mestiere. Ripeto: se
siamo troppo impazienti si fa poca strada.

Sempre aproposito di categorie svan-
taggiate, a che punto & 'operativita del
nuovo fondo che stanzia 232 milioni per
leimprese che stabilizzano o assumono
giovani e donne?

Stiamo lavorando, insieme all’Inps, per
vedere come possa essere reso effettiva-
mente operativo. Di fatto sard un benefi-
cio che riduce il costo, con bonus fino a
12zmila euro per le conversioni a tempo in-
determinato e dizmila euro per nuovicon-
tratti a termine di durata non inferiore ai
12mesi, che salgono a gmila per quelli che
superanoii8 mesie arrivano a 6mila euro
pericontratti che vanno oltre i 24 mesi.

La vicenda esodati crea ancora aspre
tensioni. Per il Governo la partita si &
chiusa?

Esodati da altri, salvaguardati dal go-
verno. Questo lo dico sempre. C’¢ un di-
scorso complesso, cerco diribardirlo per
grandilinee: lo dico perché sono stata ac-
cusata di ogni menzogna, ma ho sempre
respinto al mittente questaaccusaelofac-
cio anche oggi. Il ministro non sapeva lo
stato dell’arte, forse avreidovuto manes-
suno me I'aveva detto: abbiamo messo la
normadisalvaguardia che eraunareplica
ditutte le cose messe in passato. Mi e sta-
tadataunastimainiziale disomila, poiau-
mentatataa 6smila peravere margine, do-
podichésiscopre che ilmondo imprendi-
toriale e stato molto pilt propenso a usare
questa leva per un alleggerimento di ma-
nodopera rispetto a quanto stimavano i
nostri uffici. Esoprattutto bisogna tenere
inconsiderazione chenonsolo c’erano ac-
cordifatti conil governo, maaltrididiver-
sotiposiglaticon entiteritoriali e altrian-
corapersonalitradatoredilavoroe singo-
lo lavoratore. Un mondo di accordi non
facile da conoscere e men che meno da
misurare.

Quindi, come avete proceduto?

Con due provvedimenti successivi ab-
biamo finora salvaguardato 13omila perso-
ne. C’¢ il primo decreto da 6smila che &
adesso operativo con domande che stan-
no arrivando all'Inps: L’istituto le sta va-
gliando e stamandandolelettere. Vatenu-
to presente che noi non salvaguardiamo
categorie di persone ma singoli individui
aiqualidiciamo: «Hai il diritto soggettivo
diandare inpensione conivecchirequisi-
ti». Ne consegue che dobbiamo veramen-

te individuare persona per persona e sui
primi 6smila 'operazione sta ben proce-
dendo, tanto che adesso siamo a gia a cir-
cazomilariconoscimenti.

Poi c’¢ il secondo decreto che abbiamo
perferzionato con il ministro Grillila setti-
mana scorsa, che riguarda ssmila persone
per un totale di 1zomila individui. Negli
stessigiorni, infine, ho emanatoil terzo de-
creto che salvaguarda ilavoratori della fi-
nestramobile del ministro Sacconi, che so-
nocircaiomila,coniqualisiarrivaappun-
toa quotai1zomila.

D’accordosuil3Omila, perosiparladi
altre platee.

Io credo che vadano doverosamente
salvaguardate le persone in difficoltd, ma
siamo sicuri che tutti coloro che matura-
no questi requisti nel 2013 e 2014 abbiano
titolo per definirsi salvaguardati? La ri-
sposta e largamente si ma cisono casi in-
dividuali: i contributori volontari. L'ulti-
ma cosa che vorreifare e cercarele perso-
ne non ancora salvaguardate per questi
dueanniedarealorounatutela. Nellapla-
tea dei 130mila ci sono persone che an-
dranno in pensione con accordi collettivi
di mobilita fino al 2018, tra cui quelli di
TerminiImerese.

Comungque la riforma non puo essere
stravolta.

Non possiamo pensare di disfare la rifor-
ma delle pensioni come in Parlamento qual-
cuno ha tentato di fare. Dobbiamo innovare
e pensare astrumenti nuovi. Purenell’ambi-
todel Pd cisonodiverse persone che pensa-
noaprovvedimenti di invecchiamento atti-
vo,comeisenatorilchinoe Treu.

Anche per gli anziani il lavoro deve es-
sereunarisorsaenonbisogna solo pensa-
reaunmercatodellavoroincuiunlavora-
tore senior esce per fare spazio a un altro
giovane: questo e il contrario del mercato
dellavoro inclusivo al quale noi vogliamo
tendere.

Secondoleiha consolidato definitiva-
mente il nostro sistema previdenziale?

Oggiil sistema pensionisticoregge ed e
in grado di sostenere i suoi conti perché
dallariforma arrivano grandi risparmi. La
questione del disavanzo Inpdap messo in-
sieme all'Inps, che ha un avanzo sul fondo
lavoratoridipendenti, e in parte malposta.
L’istituto mi ha confermato che il paga-
mento deicontributi da parte dello Stato e
al 98-99 per cento. Che cifosse un disavan-
zolosapevano tutti:ioauspico che sipren-
da questa occasione di costruzione di un
unico ente previdenziale per dare ordine
contabile al sistema dei pagamenti e dei
contributidello Stato sui propridipenden-
ti. Lo Stato deve essere undatore dilavoro
come tuttiglialtri, che pagaisuoicontribu-
tietrasferisce quanto deve all'Inps per co-
prireil divariotra contributi e prestazioni.

Lei spesso fa riferimento al concetto
di equitd. Molte persone ricevono pill
pensioni: non sarebbe il caso di mettere
un tetto o eliminare questa possibilita di
cumulo?

Noi ci siamo inseriti su una norma che
c’era gia sul contributo di solidarieta per
le pensioni alte. Personalmente io avevo
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propostounprelievo del 25% sulla parte di
pensione che eccede i 200mila euro. Ma
Fornero propone e altri approvano. Per
cui questa proposta non & passata e hanno
portato il contributo al 15 per cento. Io so-
no favorevole a una tassazione di queste
pensioni alte perché non sono state paga-
tedel tutto coni contributi.

Ancora un quesito sulla materia pen-
sionistica: avete pensato di allargare
agli uomini I'opzione dell’uscita antici-
pataconil contributivo?

Tl problemanonsie posto per due moti-
vi: perché ¢’e stata poca richiesta persino
da parte delle donne. E poi per problemi
dicassa.

Come va la verifica sulla sostenibilita
delle casse professionali? C’¢ probabil-
mente un grosso problema per la cassa
deiragionieri che nonériuscitaavarare
le misure correttive.

Le casse hanno fatto molta resistenza
su questa operazione che trovavano lesi-
vadelle loro autonomia, ma nel corso del
confronto hanno capito che non c’era an-
tagonismo da parte del governo bensi il
desiderio di ajutarle a ritrovare una loro
sostenibilita. Ho scritto diverse volte da
studiosa delle casse e ho sempre sostenu-
toche quella che haintrodottolaprivatiz-
zazione € stata unalegge sbagliata perché
sidava autonomia a un disegno pensioni-
stico non troppo solido e la Cassa ragio-
nieri e la dimostrazione di come si possa
realizzare una bassissima diversificazio-
ne delrischio. In un sistema a ripartizione
nonpossono starein piedicasse diunaso-
la professione, io ho sempre pensato che
dovevano adottare la formula contributi-
vache e sostenibile perché pagal’equiva-
lente attuariale dei contributi versati.
Ora, siccome il rendimento é basato sulle
dinamiche interne della professione, biso-
gnerebbe fondere pili casse. Ma questo &
un caso in cui gli egoismi di categoria si
manifestano nella maniera pili evidente
perchéfinchéunacassapresentagliavan-
zi si sente forte e pensa di essere nel mi-
gliore dei mondi possibili. Quando inizia-
no amanifestarsi disavanzi, invece, cerca
soccorso e vuole unirsi ad altri. Queste
storie, pero, vanno tipicamente a finire
con l'intervento dello Stato per ripianare
disavanzi privati.

Eppure il passaggio al contributivo
daaltri € stato recepito.

Posso dire che lanorma hasortito effet-
to perché per esempio Inarcassa, che sie
sempre dimostratamolto resistente alme-
todo contributivo, I’ha infine sposato in
pieno. Gliavvocati’hanno fatto in manie-
ranon piena, ma comunque ’hanno fatto.
Orastiamo esaminando ibilanciche ciso-
no stati consegnatiil 30 settembre.

E suiragionieri che intenzioni avete?

Sulla cassa deiragionierinon voglio an-
ticipare niente, manon hanno ottempera-
to agli obblighi di legge. Fornero non ha
ancora commissariato la cassa dei ragio-
nieri, ma & ben conscia che ¢’¢ un proble-
ma e lo stiamo esaminando con la dovuta
serieta.

Parliamo di politiche attive. Come

si rende piu dinamico il mercato del
lavoro?

1l dinamismo sibasa su monitoraggio e
valutazione dei risultati. Stiamo dedican-
do molto tempo al monitoraggio della ri-
forma che deve essere vista nel suo com-
plesso, giudicarlaa pezzivuol dire rischia-
rediperderedivistatuttol’insieme. Abbia-
mo messo all’opera un gruppo di lavoro
che sta predisponendo I'esplorazione del-
lebanche dati contenentiinformazionisul
mercato del lavoro. Abbiamo molte ban-
che datiche avolte si parlano e a volte no.

Come renderle effettivamente fun-
zionali?

Cerchiamo di adottare una metodolo-
gia scientifica di valutazione per cercare
diisolare l’effetto diunanormaper capire
con robustezza scientifica I'impatto che
produce. Vorrei due tipi di valutazione:
una istituzionale affidata all’'Isfol, di cui
vorreimigliorare la performance, attribu-
endogliun compito istituzionale di moni-
toraggio.Poic’e unavalutazione dal parte
del mondo scientifico che possa dare un
giudizio sullariforma, com’e stato fatto in
Germania, dove le riforme sono iniziate
nel 2003 e da allora sono andati avanti a
modificare e a valutare: cio che funziona-
va & stato potenziato, cio che non funzio-
navaveniva cestinato.

Nel monitoraggio esistono indicatori
che possano misurare gli effetti della ri-
formaneitribunali?

Mi sono trovata spesso con un’obiezio-
ne che facevo fatica ad accettare: la sua ri-
forma dell’articolo 18 va anche bene, ma in
Ttalia non abbiamo i giudici tedeschi. Allo-
ralamiareplicaestata: si,manonabbiamo
neanche imprenditori e lavoratori tede-
schi. Insomma, non siamo la Germania,
nel bene e nel male. Conosco molti giudici
dellavoro e mifido diloro.To credo che la
rappresentazione deigiudici che sioccupa-
no delle cause in maniera pregiudiziale
non sia corretta. Si tratta di diffondere le
pratiche buone. Noi abbiamo messo un
meccanismo di conciliazione, che potra
funzionare o meno, pero noi cerchiamo di
daregliincentivigiusti.Laconciliazioneri-
solve i casi in cui una parte capisce la buo-
na fede dell’altra. Poi ¢’¢ un altro aspetto:
se anche il processo sara lungo al lavorato-
re andra indennizzo massimo, questo &€ un
modo per dare certezza sui costi. E in ogni
caso abbiamo anche scritto norme insie-
me al ministro Severino, norme per creare
uncanaleveloce peril processo dellavoro.

Quando verra concluso il monito-
raggio?

L’obiettivo & chiudere la preparazione
delloschema del monitoraggio e poidiav-
viarlo.Macisono cose che posso far parti-
re subito: dalle comunicazioni di lavoro,
ad esempio, ho indicazione su un aumen-
todilicenziamenti,anche se sonomerein-
dicazioni su cui non si riesce a derivare
causalita nell'immediato.

Qual ¢ la priorita?

La priorita e portare a termine tutti gli
adempimenti normativi delle riforme fat-
te.Su quella delle pensioniil quadro & com-
pletato, mentre suquelladellavoromanca-
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nodue importanti deleghe daattuare: quel-
lasulla partecipazione e quellasulle politi-
cheattive.Laprimariguardauno strumen-
toimportante perraggiungere pittaltilivel-
li di produttivita: abbiamo messo a punto
una bozza, con la rassicurazione per il
mondo delle imprese che la partecipazio-
ne non deve essere vista come un’imposi-
zione calata dall’alto. La seconda e un po’
pilt complessa, perché prevede un tavolo
istituzionale conle partisocialie conle Re-
gioni e deve portare a centrare I'obiettivo
di far funzionare le politiche attive. E una
delega importantissima, perché & uno dei
fondamenti dellariforma.

Ma per ora € rimasta inattuata.

Posso garantire che la attueremo entro
lafine dellalegislatura, faremosichele po-
litiche attive funzionino e non siano mero

accessorio come accade in buona parte
del Paese. Il cambiamento radicale degli
ammortizzatorisociali garantisce un’assi-
stenza finanziaria ai disoccupatima é fon-
damentale che questisiattivino per cerca-
reunnuovo impiego.Ilmercato dellavoro
e pitt complesso di quasi tutti gli altri mer-
cati.Sononecessarioperatoriprofessiona-
li,noi abbiamoin alcune parti d’Ttalia delle
attivita che funzionano a livello europeo,
in termini di corsi di riqualificazione, atti-
vazione dellavoratore, dimatchingtrado-
manda e offerta, a livello europeo, ma so-
no eccezioni. Questa & la vera scommessa
su cui dobbiamo investire e puntiamo en-
tromarzo ad attuarela delega.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

(acuradiFrancesca Barbieri, Davide Calomba, Valentina Melis, Maura Pizzin,
Mattea Prioschi)

Flessibilita in entrata sotto la lente

«Sono 400milaicontratti aterminein
scadenzaentrofine anno che dovrannofare i
conticon i nuovi limiti peririnnovi: 60 090
giorni di stop fissati dalla riforma Fornero.
Quattrolavoratoriin scadenzasu10sononel
settore pubblico eil 42% é rappresentatoda
giovani. Difronte aunoscenario chesi
annunciaincerto, al ministero del Lavorosi
stanno valutando possibili modifiche». Sul
Sole-240rein edicola lunedi scorso, l'inchiesta
sulla platea degliinteressati dalle nuoveregole
sullaflessibilita in entrata previste dalla

riforma Fornero

Dallidentikit deirapporti dilavoroin
scadenzaemerge che oltre quattro su dieci
riguardano alti profili professionali (tecnici e
specialisti in campo scientifico). Alivello
settoriale, poi, non sono immuni dal fenomeno
industriae costruzioni, dove sistanno
esaurendo 69mila contratti. E nemmeno
agricoltura(con 36mila "cessazioni"), alberghi

eristoranti(31mila)

Lameta delle cessazioni riguardera
dipendentiresidential Nord (188mila) ecircail

30% al Mezzogiorno (118mila)

Ladinamica digenere vede le donne
penalizzaterispetto agli uomini: & diben
222mila unita la stima dei contratti atermine in
conclusione, circa il 60% del totale
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ESODATI APPRENDISTATO ALLA «TEDESCA» PRODUTTIVITA
«Non si puo pensare «Tra un mese a Napoli «Auspico un accordo:
di stravolgere la riforma presentiamo un programma il Governo individuera
delle pensioni, noi abbiamo con la Germania per criteri Stringenti Sug[]' Sgrav]'
tutelato 130mila persone»  lanciare 'apprendistato» e non mettera altre risorse»
IL TAGLIO IRPEF LAVORATORI OVER 50 LE PLURI-PENSIONI
«Avrei preferito usare «Sono favorevole al Ddl «Avevo proposto un prelievo
le risorse per tagliare presentato da Ichino del 25% sulla parte di

il cuneo fiscale, ma sarebbe che abbinail lavoro degli pensione oltre 1200mila
stata una goccia nel mare»  anziani e quello dei giovani» euro, si e scelto il 15%»

LE CASSE PROFESSIONALI SOTTO ESAME
«Le misure sono state «Ancora nessuna decisione
intraprese non per sulla Cassa dei ragionieri

antagonismo ma per aiutare | che non ha ottemperato
a ritrovare la sostenibilita» : a un obbligo di legge»

CONTRATTIA TERMINE APPRENDISTI PER CLASSIDIETA
u n mercato In % occupati dipendenti. Anni1993-2010 Anno2010
del lavoro «=Svezia .. Francia ~ Danimarca ==Olanda ; <=19 anni 20-24 anni
5 E : 37.599 269,008
fra mme ntato —Germania - Regno Unito —Italia 71%)_ 7 50.7%)
«= Belgio &
TERMINISTI 1938055 g7 s Qg 0103 RO5R 0709
L'ltalianonsicollocainvettaai paesieuropei 29+ | | |
per utilizzo dei contratti a termine. Mala loro !
diffusione hainciso negliultimi anniin

maniera sempre pitiforte. La mancata 18
stabilizzazione di molti contratti ha provocato i

quel "dualismo" trainclusi ed esclusi messain
rilievo dalla Ue e dal Fondo monetario. Ancora 16;. Y ia :

in piena crisi due assunzioni su tre sonoa
termine.

Totale
530.368

pary.
<

APPRENDISTATO

Sono oltre 530mila gli apprendisti secondo
l'ultimo monitoraggio dell’Isfol. Oltre la meta
di questi contratti rientra nella fascia dieta trai
20ei24anni, anche se siregistraun 34%trai
25ei29anni, mentre gliover 30 sono all'8,2%

DISOCCUPAZIONE IN CRESCITA i Zat
Inltalia nell'ultimo annoil tasso di P :
disoccupazione € passato dall’8,5aoltreil 6 / P 30-39 anni 25-29 anni
10%. Secondo una recente analisi della Bce in T e, 43.248 S 180.512
Europa il tasso di disoccupazione strutturale - (8.2%) (34,0%)
avrebbesuperatoil 9% 4
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ILMOTIVO DEL CONTENZIOSO CASSAINTEGRAZIONE TASSO DI DISOCCUPAZIONE
Inpercentuale Milionidiore Agosto'11- agosto 12, dati destagionalizzati
Retribuzione 42 Cigd [==]Cigs [==]Cigo === Valori percentuali
— T == Medie mobili a tre termini
Mansioni 14 5011
- - - ! 2012 ASONDGFMAMGLA
Liberta sindacali 14 H 10.9 | |||
— i 2.718,53 2
Estinzione del rapporto 12 2.655.46
Risarcimento danni 3 10,6
Provvedimento disciplinare 2
Salute 1 10,3
Altro 26
10,0
| Fonte: Istat |
97
IL QUADRO NEI TRIBUNALI
Procedimenti per estinzione del rapporto 94
(I grado, per distretto di Corte d’appello, 2006) é
Roma -~ 9.1
Milano -
8.8
Trento
CAMPODASSO |--rrvvrrverres oo 23 85
Italia
| Fonte: Inps | 8,2
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Semplificazioni alle imprese
per risparmiare 3,7 miliardi

Meno burocrazia ¢ procedure pits semplici su sicurezza e tutela dell'ambiente
E oggia Palazzo Chigi arriva il secondo decreto firmato da Patroni Griffi
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CONTRATTI A TEMPO
Sfoltite le comunicazioni
obbligatorie a Inail, Asl

e ministero del Lavoro
|

Antonio Signorini

Roma Meno burocrazia a danno
delle aziende, compresa quella
cheinteoria servirebbe a tutelare
valoriintoccabili, comela sicurez-
za sul lavoro e la tutela dell'am-
biente, macheinrealtafinisce per
produrre solo scartoffie ed extra
costi. Ilgoverno ciriprova. Oggial
Consiglio dei ministri approda la
tesseramancante del decreto svi-
luppo, eliminata dal provvedi-
mento il 4 ottobre nel corso del
Consiglio dei ministri notturno.
Arrivainunaversionesemplifica-
tae conundisegno dilegge, quin-
di soggetto a modifiche. Circa 30
articoli, dieci in meno rispetto al
testoprecedente. Elasecondaleg-
ge di semplificazione firmata dal
ministro della Pubblica ammini-
strazione, Patroni Griffi. In dieci
giorniil pressing dei sindaci e del
Pd non e riuscito a fare stralciare
laparte cheriguardaillavoro. Ma
qualche modifica e arrivata.
Nellarelazione dellalegge,ilgo-
verno calcola il risparmio per le
imprese che cisi aspetta dalla eli-
minazione di adempimenti for-
maliche, nontoccheranno«aspet-
ti sostanziali della disciplina». In
tutto sono 3,7 miliardi all’anno.
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L’ispirazione sono le normative
internazionali che mettono le
aziende in grado di adempiere

agliobblighisostanziali, conilmi-
nor numero possibile di adempi-
mentiformali. Lemodificheintro-
dottedovrebberoriguardareilraf-
forzamentodegliorgani divigilan-
zaelapartecipazionidellerappre-
sentanze dei lavoratori nelle
aziendesulle questionicheriguar-
danolasicurezza.

Questocapitoloriguardainpar-
ticolare «le prestazioni lavorative
di breve duratay, ciog il lavoro a
tempo. «Nelrispetto dei livelli ge-
neraliditutela dicuiallanormati-
va di salute e sicurezza sullavoro,
sono definite misure di semplifi-
cazione»sulla«informazione, for-
mazione e sorveglianza sanita-
ria» e «applicabili alle prestazioni
che implichino una permanenza
del lavoratore in azienda per un
periodo non superiore a 50 giorni
lavorativi nell'anno solare». Tra-
dotto, sono state sfoltite le comu-
nicazioni all'Inail, alle Asl e almi-
nistero del lavoro. In alcuni casi
cancellate, in altre limitate a una
segnalazione on line. A rischio il
raddoppio della durata del Dure,
il documento unico di regolarita
contributiva, che nella prima ver-
sione passava da 90 a 180 giorni,
cosi comel’eliminazione dell'ob-
bligo a carico del datore dilavoro
diinvio all'Inail delle certificazio-
ni mediche di infortunio sul lavo-
ro e di malattia professionale.

ECONOMIA E POLITICA

Per quanto riguarda la tutela
delpaesaggio, costruzioniededili-
zia,sipuntasullacertezzadeitem-
pidiconclusionidelprocedimen-
to.Eliminato definitivamenteilsi-
lenzio-rifiutoda parte delleammi-
nistrazione per il rilascio del per-
messo di costruire, anche nei casi
in cui ci siano vincoli ambientali,
paesaggistici o culturali. Il termi-
nedigiorni entroil quale'ammi-
nistrazione deve rispondere, per
quanto riguarda i vincoli paesag-
gistici, & ridotto a 45 giorni. Oltre
deve concedere I'autorizzazione.

1l provvedimento che oggi ap-
prodaal Consiglio dei ministri & il
seguito del «Semplifica italia» del
settembrescorso.Eriprendealcu-
ni temi che avevano caratterizza-
to gia la prima legge. Ci saranno
semplificazioni sulle normative
ambientali, nel pienorispetto de-
glistandard comunitari, assicura-
nofontigovernative. Dovrebbees-
sere confermatala semplificazio-
ne della normativa anti incendio.

Tralenovita, la possibilita difa-
re il cambio di residenza e la di-
chiarazione perlatassadeirifiuti,
contemporaneamente. Poiilrila-
scio, su richiesta, del diploma di
laureaancheinlinguainglese. Mi-
suredidettaglio, macheeviteran-
no ai cittadini, nel primo caso, un
inutiledoppiopassaggiopergliuf-
fici comunali e, nel secondo, una
costosa traduzione, per i neolau-
reati che volessero specializzarsi
all’estero.
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FFondo salva-Stati, la difesa di Monti

Alla vigilia del vertice Ue il premier avverte: il mercato unico rischia la frantumazione

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BRUXELLES — Il mercato
unico europeo rischia di frantu-
marsi a causa degli eccessivi
spread, i differenziali di rendi-
mento fra i titoli di Stato dei Pae-
si pil fragili e quelli della solida
Germania. Ma e un fattore sem-
pre «cruciale» per far ripartire la
crescita, per rafforzare la
competitivita delle imprese. Ma-
rio Monti lo ricorda all’Europar-
lamento, in un messaggio diffu-
50 in teleconferenza proprio per
il ventesimo anniversario della
nascita del mercato unico; «Per
via degli spread eccessivi, impre-
se che hanno la stessa
affidabilita creditizia di altre
hanno poi un accesso al credito
a tassi molto diversi a seconda
della loro collocazione nel mer-
cato unico».

Quello rimbalzato a Bruxelles
dalla Web-cam € anche un mes-
saggio diretto altrove, pero: a
Berlino, L’Aia ed Helsinki, capita-
li dei tre Paesi rigoristi che han-
no appena rimesso in discussio-
ne l'azione dell’Esm, il nuovo
Fondo salva-Stati, e il piano an-
ti-spread preparato dalla Banca
centrale europea per stabilizzare
i titoli pilt in difficolta. Germa-
nig, Olanda e Finlandia avevano
accettato quelle decisioni, prese
al Consiglio europeo di fine giu-
gno. Ma ora, forse preoccupate
del proprio elettorato, sembra-
no far marcia indietro. E dun-
que é rivolto soprattutto a loro,
il monito del primo ministro ita-
liano: «Bisogna consolidare le
decisioni prese dal Consiglio eu-
ropeo di giugno sulla stabilizza-
zione dei mercati dei titoli sovra-
ni, e sulla ricapitalizzazione di-
retta delle banche da parte dell'
Esm, non appena sara in funzio-
ne il meccanismo unico di sorve-
glianza bancaria», affidato alla
Bee.

U0 data 0
O 32 Anniversario
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«Bisogna consolidare» signi-
fica che non é stato ancora fat-
to, 4 mesi dopo. Traduzione:
«Non distraiamoci». E Monti
torna anche su altri concetti; il
sistema di risoluzione delle cri-
si bancarie con «un'autorita uni-
ca europea» e il meccanismo eu-
ropeo di garanzia dei depositi. E
ilritratto del sistema unico di re-
gole, della futura unione banca-
ria per 'Eurozona, molto invo-
cata ma tuttora sospesa nei cieli
europei.

Mancano ormai due giorni al-
T'altro Consiglio europeo, al verti-
ce dei capi di Stato e di governo
del 18-19 ottobre. I momento &
ancora una volta assai delicato.
Dauna parte laBce, il Fondo mo-
netario internazionale e la Com-
missione Ue rilevano insieme se-
gni di ottimismo all’'orizzonte, e
parlano di concedere alla Grecia
i sospirati due anni in piti di tem-
po per rinsaldare le proprie cas-
se; mentre da Roma la Banca
d’Italia dice che il debito pubbli-
Co & sceso in agosto a 1.975 mi-
liardi, quasi due miliardi in me-
no rispetto a luglio (e le entrate
tributarie sono cresciute in otto
mesi del 2,8%, oltre 257 miliar-
di). Dall’altra parte, pero, altri
malati dell’Eurozona continua-
no a manifestare una febbre che
non passa. E il caso della Spa-
gna, ancora in serie difficolta: do-
vrebbe firmare la sua richiesta di
aiuti a novembre, e per questo il
suo salvataggio non sara forse al-
T'ordine del giorno del vertice,
come non lo saranno gli aiuti al-
la Grecia. Si parlera soprattutto
di unione bancaria. Ma nessun
Paese pud dirsi ancora in conva-
lescenza, né i medici sono anco-
ra sicuri delle proprie ricette: co-
me ha detto ieri Monti, «le pro-
poste legislative ci sono mal'ap-
provazione non va abbastanza

veloce».
Luigi Offeddu
loffeddu@corriere.it
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1,97

Migliaia di
miliardi di euro
I'ammontare
raggiunto dal
debito pubblico
italiano nel mese
di agosto. In calo
di quasi 2
miliardi rispetto
al mese
precedente

257

Miliardi di euro
le entrate fiscali
da gennaio ad
agosto di
quest'anno

+2,8

Per cento,
I'aumento delle
entrate tributarie
nei primi otto
mesi dell'anno

35,3

Miliardi di euro
l'incasso
dell'Agenzia delle
Entrate nel mese
di agosto. Nello
stesso mese
dell'anno
precedente
erano state pari
a 35.949
miliardi.

-1,78

Per cento,

la flessione delle
entrate tributarie
nel mese di

agosto
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all’Ttalia costa 60 miliardi

Il rapporto
Corruzione, ecco le cifre

appalti gonfiati del 40%

Llibro bianco del governo: “Intervenireora”

Deleghe subito
. . dopo ok altesto
Lacorruzioneminala  severino. Stop ai
fiducia dei mercati, condannatinelle
Scoraggja gh liste elettorali
investimenti e fa
perdere competitivita
LIANA MILELLA delPaese».Per questo, diceanco-

ROMA — Lo apre una prefazione
diMonti.Lochiudeunelencodei
pittimportanti documenti inter-
nazionali sulle politiche anti-
corruzione. Inmezzo c'e il “libro
dei sogni” di come potrebbe es-
serel'Ttalia se, a strangolarla, non
cifossel'ldraa tre teste della cor-
ruzione. Quella che condannale
imprese grandi e medie del no-
stro Paese a perdereil 25% del lo-
rotassodicrescita, chesaleal40%
perquellepiui piccole. llrapporto
sulla corruzione in Italia— di cui
Repubblica anticipa i contenuti
— sarapresentatolunedi22 otto-
bre, a palazzo Chigi, e poi ancora
ilénovembreallaTreccani. Leol-
tre400 paginesonoil frutto della-
voro dellacommissione costitui-
ta presso il ministero della Fun-
zione pubblica dal titolare Filip-
po Patroni Griffi. Con ' obiettivo,
come ha detto piu volte lo stesso
ministro, di «contrastare il feno-
menoconlaprevenzione, perché
larepressionearrivaormaiadan-
ni gia fatti».

L’ALLARME DI MONTI

Non servono molte parole al
capo del governo per etichettare
la corruzione per quello che e e
per glieffetti che produce. Scrive:
Il diffondersi delle pratiche cor-
ruttiveminalafiducia deimerca-
tiedelleimprese, scoraggiagliin-
vestimenti dall’estero, determi-
naquindji, traisuoimolteplici ef-
fetti, una perditadi competitivita

[¢]
32 Anniversario

raMonti, dalotta alla corruzione
éstataassunta comeunapriorita
del governov. I dati parlano chia-
ro: nella classifica del Corruption
Perception Index di Trasparency
Internationall'Ttalia eal 69°posto
con Ghana e Macedonia. E nel-
I'indice di percezione della cor-
ruzionechevadala5, comescri-
veilrapporto, «lerilevazioniattri-
buiscono 4,4 ai partiti, 4 al Parla-
mento, 3,7alsettoreprivatoedel-
la pubblica amministrazione».
Nelvolumesiammettecheil 64%
degliintervistati«ritieneineffica-
ce larisposta del governo ai pro-
blema della corruzione».
SUBITO LE DELEGHE

Al richiamo di Monti la com-
missione anti-corruzione — I'’ha
coordinata il capo di gabinetto
Garofoli, ne facevano parte i ma-
gistrati Granelli e Cantone, i pro-
fessori di diritto amministrativo
MattarellaeMerloni, diprocedu-
ra penale Spangher — risponde
mettendo in cantiere un pac-
chetto di deleghe che il governo
potra esercitare un minuto dopo
che la legge contro i corrotti sara
votata a Montecitorio. Innanzi-
tutto sulla non candidabilita dei
condannati (Patroni Griffi ha la-
vorato con il ministro dell'Inter-
no Cancellieri), sulla trasparenza
nella pubblicaamministrazione,
sulleincompatibilita dei dirigen-
ti, sulle sanzioni disciplinari per
chisgarra,sul codicedicondotta,
il primo dopo quello famoso di
Sabino Cassese.

I1 64% dei cittadini
ritiene inefficace
larisposta
dell’esecutivo

al problema

STATO DESTABILIZZATO

Parla chiaro il rapporto quan-
dosiaddentra nella disamina dei
costi della corruzione. Che certo
sono sotto stimati rispetto al loro
effettivo ammontare perché bi-
sogna considerare «il dato della
scarsapropensioneadenunciare
ifatti di corruzione propria delle
vittime che purene sianoa cono-
scenzar. Maai60 miliardidi euro
all’anno valutati dalla Corte dei
conti vanno aggiuntiquelli«indi-
retti». Scriveil rapporto: «Sipensi
a quelli connessi airitardinel de-
finirele praticheamministrative,
al cattivo funzionamento degli
apparati pubblici, all'inadegua-
tezza, se non inutilita, delle ope-
re pubbliche, deiservizi pubblici,
delle forniture pubbliche». Ecco-
ci ai «costi striscianti», al «rialzo
straordinario che colpisce le
grandi opere, valutabile intorno
al40per cento»r. Staquiquellache
Montichiama «laperditadicom-
petitivita del Paese». Si legge nel
rapporto che «la corruzione, se
non combattuta adeguatamen-
te, produce costi enormi, desta-
bilizzando leregole dello Stato di
diritto e del libero mercato».
CODICI ETRASPARENZA

Perpagineepagineil “librodei
sogni” diPatroni Griffidiscettadi
dirigenti obbligati a rigide regole
di incompatibilita, di draconiani
codicidi comportamentinel set-
tore pubblico, della mannaia di-
sciplinare che, appena passa la
legge anti-corruzioneelarelativa
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delega, colpira i funzionari infe-
deli. Alle “gole profonde” saraga-
rantita copertura, ma la vera
scommessa e quelladellatraspa-
renza online, «nella possibilita
pertuttiicittadini diavereacces-
so diretto all’intero patrimonio
informativo delle pubbliche am-
ministrazioni», fatta salva solo la
privacypilistringente. Glientilo-
cali dovranno diventare un libro
aperto disponibile per chiunque
voglia curiosare sul web. L'Italia
potrasfidarealtripaesiche,come
gli Usa, gia si sono incamminati
suquestastrada. Chisaraeletto,a
qualsiasi livello, dovra garantire

la totale trasparenza della sua vi-
taedeisuoiaveri.Un GrandeFra-
tello chepotrebbe evitarein futu-
ro gli ormai innumerevoli casi di
patrimoni e ricchezze improvvi-
se costruite grazieal denaro pub-
blico.

SCURE SU APPALTI E SANITA’
Diventaun “superlibro deiso-
gni” quello che descrive i futuri
interventi sulla sanita e sugli ap-
palti pubblici. Rispetto allatotale
«insindacabilita odierna» la
commissioneipotizzaautomati-
smi nella selezione e nomina dei
direttori generali delle aziende

sanitarie. Unalbonazionaleore-
gionale e soprattutto nessun in-
carico «eterno». Controlli incro-
ciati su acquisti e commesse.
Idem per gli appalti pubblici do-
ve la commissione prevede «una
drastica riduzione delle stazioni
appaltanti, la centralizzazione
delle gare, un regime pii severo
delle varianti, l'azionariato
esclusivamente pubblico delle
Soav, le societa che certificano i
requisiti complessivi di un’im-
presaelasuaammissibilitaauna
gara pubblica. Equiilrapporto si
chiude.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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3,9

25%

IN CLASSIFICA IL LIVELLO LA CRESCITA
Secondoil Corruption Trasparency Le grandi e medie
Perception Index International fissa imprese costrette a
I'ltalia si colloca al 69° a10'assenzadi fronteggiare la
posto, aparicon corruzione: I'ltalia corruzione Crescono
Ghana e Macedonia, raggiunge 3,9, del 25% in meno,
per|'aggravarsi della mentre la media quelle piccole
corruzione percepita Ocsed 6,9 invece fino al 40%

17%

Per Eurobarometro
nel 2011 il numero di
cittadini cui & stata
chiesta o offerta
unatangente
éparial17%,il9%
nellaUe

60 mid

ILCOSTO

La corruzione costa
60 miliardi di

euro I'anno.

Il dato dato
afebbraio dalla
GCorte dei contiresta
sempre confermato

Classifica dei Paesi pia corrotti nell'Ue
{Da 0 a 10, dove 10 indica il livello minimeo di corruzions)
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I} Bulgaria 3,3 [E! Cipro 6,3
3 Grecia 3,4 [L] Estonia 6,4
) Romania 3,6 [L] Francia 7
[} Htalia 3,9 [T] Irlanda 7,5
[} Slovacchia 4 [¥] Belgio 7.5
[} Lettonia 4,2 U] Austria 7.8
7 Rep. Ceca 4,4 [T] Gemmania 8
[ Lituania 4,8 ] Lussemburgo 8,5
1] Polonia 55 I Paesi Bassi 8,9
{17 Malta 5,6 [X] Svezia 9,3
{11 Portogallo 6,1 EE] Finlandia 9.4
{71 Spagna 6,2 [Z] Danimarca 9,4

Fonte: Transp cy In f 2011

[¢]
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IL DOCUMENTO

1122 a palazzo Chigi sara
presentato il dossier della
commissione (Garofoli,
Cantone, Granelli, Merloni
Spangher, Mattarella)
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atop ten degli onorevol dmosauri
[recorddi LaMalfae Pisanu, tre decadiper Casinie Fini
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LamossadiVeltroni Anche Berlusconivanta
chiamain causatuttauna oymail9annida

classe politica, mauna professionistadella
buona parte restera, politica, mentre Maronieé
protetta dai listini parlamentare da 21
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CARMELO LOPAPA

ROMA — Volti bassi e passi velo-
ci, sulla corsia rossa del Transa-
tlantico. Poche anime e in pena e
nessunavoglia discherzare. Altro
che festa delle primarie, tra i de-
mocratici. Altro che entusiasmo
da nuovo partito, tra i berlusco-
niani. Laricreazioneéfinita. Fuo-
ridal Palazzo, ariadabufera Cleo-
patra, dentro, il ciclone pare gia
arrivato.

Dinosauri. Gerontocrati. Pol-
tronisti. Bronto-eletti. Gli appel-
lativi da qualche ora si sprecano,
alcuni perfinountantinoingene-
rosi, ma ci sono centinaia di par-
lamentari che da ieri incedono
marchiati dal numero delle legi-
slature chesiportano sul groppo-
ne, dalle decine d’anni trascorsi
in Parlamento. Sono quelli del
“postofisso” albancodiMonteci-
torio o Palazzo Madama. Ma la
mossa del cavallo di Veltroni
adesso li chiama in causa uno a
uno. La gran parte restera [i, pro-
tetta dal probabile paracadute
del 30 per cento di lista bloccata
dellafuturalegge elettorale. Scia-
luppa ideata dagli sherpa diPdl e
Pdl. La novita & che tra qualche
settimana, in campagna elettora-
le, perlaprima volta da mezzo se-
colo a questa parte dovranno
spiegare perché lo fanno. Perché
ci stanno ancora loro, perché di
nuovo.

Ora, sara pure un giochetto fa-
cile. Ma chi e andato a spulciare

[¢]
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gli annali ha scoperto come nel
maggiodel 1972, quandountren-
tacinquenne sardo dinome Bep-

pePisanuapprodavaallaCamera
per la prima volta — e con lui un
figlio d’arte come Giorgio LaMal-
fa allora trentatreenne — presi-
dente di Montecitorio fosse San-
dro Pertini e Amintore Fanfani lo
era al Senato. Quarant’anni fa
giusto ora. Giulio Andretti dava
vitaappenaal suosecondogover-
no. Pleistocene. Il senatore pi-
diellino adessolavoraalla costru-
zione del nuovo partito centrista.
1l repubblicano ex berlusconia-
no,qualchegiornofasisfogavasu
questecolonnelamentandosidel
fattocheperlaprimavoltanonha
«pil1 un partito alle spalle: dovrd
cercarmeneunc.Masonoglielet-
tori chedecidono. Nonc’gun’eta
per la politica. Ed io sono sempre
stato eletto». Indomiti. Se & per
questo, fin dal 1987 i conti della
Camera dei deputati sono gestiti
in qualita di amministratore di
«condominio», ovverosia “que-
store”, dall’allora socialista brin-
disinoFrancesco Colucci, 34 anni
discrannoall’attivo. Sieradimes-
so il governo Craxi, era sbocciato
un altro governo Fanfani e Tozzi,
Ruggeri e Morandi vincevano
Sanremocon “Sipuddaredipil”.
Che poi, se Pisanu e La Malfa so-
no i decani, a seguirli in terza po-
sizione nella lista che qualcuno
adesso definisce “nera” ci sareb-
beMarioTassone. Sconosciutoai
pit1 perché poco televisivo depu-
tato calabrese dell Udc che pero

ECONOMIA E POLITICA

al collegio di Reggio conoscono
bene. Risultato: 35 anni in Parla-
mento, uno in pit1 di Colucci.

Ilresto éred carpet peribigche
ritroveremo tra unannoallo stes-
s0 posto. Salvo tzunami. Cicchit-
to 33 anni, Casini e Fini 30, Bossi
26,financoil “giovane” segretario
leghista Maroni dilustria Monte-
citorionevantaormaipitidiquat-
tro, forte delle sue 21 candeline
dall’'approdo del ‘'92. Era sull’'on-
da di quell’altra indignazione, di
quell’altra tangentopoli. Ventu-
no, come Gasparri, La Russa e
Calderoli. 1l settantaseienne Sil-
vioBerlusconi, prontoarilanciar-
sioforseamollare, stafacenedoi
contianche conisuoi 19 da «pro-
fessionista della politica». Non
chel’affareriguardisololadestra.
A sinistra almeno si sono posti il
problema. La questione genera-
zionale & sollevata da Renzi e ri-
lanciata ora dal contropiede di
Veltroni. Livia Turco, dopo 25 an-
ni, hagiadetto chesifara da parte
selofaranno anche gli altri. Anna
Finocchiaro, 25 anche lei, & in
odore di deroga. D’Alema ¢ finito
nell’occhiodelciclone, coisuoi23
anni di Montecitorio. Poco pil1
dei 20 di Anna Serafini, consorte
Fassino. E giti scendendo, ma so-
no 251 dirigenti-parlamentari Pd
con 15 e pit1 anni all’attivo. A de-
stra avrebbero poi un altro gene-
re di problemi, dato che i 16 anni
inauladelsenatoreMarcello Del-
I'Utri si intrecciano con la fre-
quentazione di altre “aule”. Ma
questa eun’altra storia.
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A destra 1’
PISANU CASINI FINI
E parlamentaredal | Eparlamentaredal | Eelettoperla Approda al Senato
1972.Finoal 1992 | 1982.Primaconla | primavoltanel nel 1987 con la
conlaDc, poicon Dc, poiconil Ced 1983 con il Msi. Lega, Poi sempre
Forza alia e il Pdl elUdc PoiconAnePdl eletto alla Camera
A sinistra
BINDI FANOCCHIARO MARINI MELANDRI
Deputata europea Con25anniéla Ventianni per I'ex Dopo 18 anni, si
nel 1989. Poi dirigente Pd con la presidente del dedicheraauna
semprein pit lunga militanza | Senato. Non si fondazione
Parlamento parlamentare ricandidera umanitaria
[¢]
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L’analisi
Lastagione
avvelenata

STEFANO RODOTA

OPRAVVIVERA la demo-
S crazia italiana alle cinque
crisichela stanno pericolo-
samente avvolgendo? Mai, nella
storia della Repubblica, si erano
manifestate insieme, e via via
sempre piul intrecciate, una crisi
istituzionale, unapolitica, unaci-
vile,unaeconomica, unasociale.
ogliamo ogni giorno i frutti amari e avvelenati di
una cosiddetta Seconda Repubblica nata dal-
I'improvvisazione e dall'imprevidenza, di un
dissennato “bipolarismo feroce” (copyright del
direttore di Avvenire), di una lotta politica degenerata in
rissacontinua, deldegrado dellinguaggio, dellafinedelri-
spetto dell’altro, diunaregressione culturale senzafine.

La crisi civile e morale ci avvolge. Implacabili, i quoti-
diani bollettini di guerra ci indicano i protagonisti di una
torbida stagione vissuta all'insegna della cancellazione
d’ogniconfinetralecitoeillecito, traprivatoepubblico.Ma
gli arrestati, gli indagati, gli autori di furti legali non sono
soltanto gli occasionali “testimonial” di vicende corrutti-
ve, le“pecorenere”, le “mele marce”. Sirivelano ogni gior-
nodipiticomel'avanguardiadischiereinfinite, gliemulia
ognilivellodichisiescrittoleggiad personam eha coltiva-
toconflitti d'interesse. Questalogicasi & generalizzata, un
numero crescente di persone ha trasferito risorse pubbli-
chenellesue disponibilita private, anche sulla base dinor-
mepredisposteproprioaquestofine-dalleordinanzedel-
laProtezionecivilealleregoleamaglielarghissimedeicon-
sigliregionali, che consentonoaimariuolididired’aver se-
guitoprassilegittime. Si & costruitauna “legalitaparallela”
per legittimare il malaffare.

Oggi & saltato proprio quello che era stato giustamen-
te definito il “compromesso permanente tra legalita e il-
legalita”. La politica sembra attonita, balbetta. Che cosa
sarebbeaccaduto se, all'indomani dell’assassinio del ge-
nerale Dalla Chiesa, il Parlamento si fosse limitato alle
esecrazioni rituali, invece di approvare tempestivamen-
telalegge LaTorre-Rognoni? Che cosasarebbeaccaduto
se, all'indomani dell’assassinio di Giovanni Falcone, il
Parlamento, riunito per 'elezione del Presidente della
Repubblica, avesse proseguito nel rito di innumerevoli
votazioni, giungendo per sfinimento all’elezione di Giu-
lio Andreotti, invece di rompere l'incantesimo eleggen-
do subito Oscar Luigi Scalfaro?

Non sono richiami azzardati, di fronte al quotidiano
assassinio della credibilita delle istituzioni, della legalita
democratica. Non arrivanessun segnale forte, se sifa ec-
cezione per lo scioglimento del consiglio comunale di
Reggio Calabria. Il Parlamento, in un sussulto di dignita,
avrebbe dovuto approvare subito una vera, seria legge
sullacorruzione. Einvece rimane prigioniero diricatti, si
sfianca nellaricerca di un nuovo compromesso.

Lacrisidellapolitica,allora. Palesenell'altroinfinitoin-
seguimento, quello ad una legge elettorale ormai conce-
pita soprattutto come unmezzo per neutralizzare un esi-
to elettorale temuto, per regolare preventivamente conti
all'interno del sistema dei partiti. Le elezioni come un in-
tralcio, un problema, e non come il momentoin cuila pa-
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rola torna nella sua pienezza ai cittadini? Non si vuole pii1
correre il “rischio democratico” del voto. Ecco, quindi,
I'ossessiva ricerca della continuita, che s'impiglia nell’al-
tro vizio di questi anni, |'estrema personalizzazione della
politica. Monticonlasua“agenda”, quindi, chedivieneun

modo per sfuggire alle responsabilita proprie. Un vero
transfert, che rivela la difficolta della politica di liberarsi
dei suoi mali e tornare ad essere davvero tale. Ma i pro-
motori del “giuramento Monti” si sono presto rivelati co-
me degliapprendisti stregoni, aprendolastrada allanuo-

vascorreria di Berlusconi. Un Monti ostaggio, pedina di
manovre interne ai partiti, strumento per trasformare le
elezioniinunreferendumproocontrolasuapersona? Di-
ciamo, piuttosto, unavicendacherivelaunavoltadipitile
miserie della politica.

Tutto questo avviene all’ombra non dissipata d'una
crisi istituzionale. I tre soggetti che negli anni pericolosi
delberlusconismo hanno impedito il collasso della lega-
lita e, con essa, della democrazia — Presidenza della Re-
pubblica, Corte costituzionale, magistratura—si trovano
ora divisi, contrapposti. Eil lascito di un’estate avvelena-
ta, chehavisto il trasformarsi diuna discussionelegittima
inunafuria polemica chesembrainconsapevole del peri-
colo di una terra bruciata. Ovvio che si potesse discutere
intorno alla opportunita politica e alla portata istituzio-
nale delle posizioni assunte dal Presidente della Repub-
blica nella nota vicenda delle intercettazioni telefoniche
conservate pressolaProcura diPalermo. Mache sensoha
descrivere le posizioni in campo come un conflitto tra
“trombettieri del Quirinale” e difensori della verita, dele-
gittimando preventivamente chi esprime un’opinione
diversa dalla propria? Vizi diffusi, enon da una parte sola.
Echehannoprogressivamenteimpeditodivederecheun
problemaesiste, che nasce proprio da controversie intor-
no alle prerogative presidenziali e che non puo essere ri-
solto con un meccanico rinvio a regole della procedura

penale. La posizione costituzionale del Presidente della
Repubblica ciindicaun orizzonte pitilargo e va oltre quei
soli riferimenti (e non puo certo essere strumentalizzata
perchiederesalvacondottiperaltrisoggettiistituzionalio
permendicare la stretta autoritaria sulle intercettazioni).
LoharibaditoierilostessoPresidente, sottolineando!'im-
proprieta di una personalizzazione della questione e la
necessita di non lasciare alcuna ombra sui rapporti tra il
Capodello Stato e altrisoggettiistituzionali..

Proprio nella temperie politica e costituzionale che vi-
viamo, una precisazione cosi importante appare indi-
spensabile (e rischiano di non contribuire al chiarimento
alcuni toni della memoria a difesa della Procura di Paler-
mo). E non mi pare che sia stato apprezzato adeguata-
mente il fatto che Giorgio Napolitano abbia deciso di sot-
toporsi al giudizio di un organo terzo, la Corte costituzio-
nale appunto. Una mossa democratica, che i ¢ cercato di
delegittimare delegittimando la stessa Corte, presentan-
dola come un organo privato di autonomia proprio dall’i-
niziativa presidenziale, persino conargomentiditipo ber-
lusconiano, qualisonoquellicherichiamanoilfattocheal-
cuni dei giudicidella Consultasono statinominati dalui.

La verita e che, di fronte ai molti misteri della Repub-
blica, prorompe quasisempre un bisogno digiustizia so-
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stanziale, insofferente d’ogni regola. Ecco, allora, la pre-
sentazione della posizione del Presidente della Repub-
blica come un intralcio alle indagini dei magistrati sici-
liani. Tesi contraddetta dalle stesse dichiarazioni della
procura di Palermo sulla non rilevanza delle intercetta-
zioni a questo fine. Ma di cui si e data una versione tutta
politica, insistendo su un isolamento dei magistrati sici-
liani che, semai, ha le sue origini altrove.

Eancorapossibilericostruire un climanel qualela de-
cisione della Corte venga intesa come la definizione del
quadro costituzionale e non come una pronuncia che da
torto ad una parte e ragione all’altra? Non & questa la lo-
gicadel giudizio costituzionale. Certo, pieno deve essere
il sostegnoallavoro dei magistrati dai quali, se riusciran-
noa fare finalmente chiarezza sulle violazioni dellalega-
lita, verra un contributo essenziale perlaricerca di quel-
laveritastorica e politicachee comunqueresponsabilita
dialtri organi costituzionali.

Questo contesto politico e istituzionale non & il pii1
propizio per un governo adeguato della crisi economica
e diquellasociale, che non puo essere affidato, come sta
accadendo, all’erosione dei diritti di cittadinanza, a par-
tire da quelli fondamentali alla salute e all'istruzione, a
una rinnovata riduzione del lavoro a merce. La sospen-
sione difondamentali garanzie, che toccanolostesso di-
ritto all’esistenza, non puo essere giustificato con nessu-
naemergenza.

Tutto questo determinatensionisocialisemprepitifor-
ti, alle quali siaccompagna un passaggio dairischi del po-
pulismo a quelli della demagogia. Qui & il pericolo per la
democrazia e le sue istituzioni che, se vogliono riconqui-
stare fiducia, devono rimettere in onore i diritti delle per-
sone. Questione, abenvedere, cheriguarda pureleneces-
sarie trasformazioni dell' Unione europea, irriducibili al
solorafforzamento del governo dell’economia. A chi con-
viene una democrazia senza popolo?
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Ora anche Renzi ¢ spiazzato
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_i PUNTO
o1 Stefano Folli

Se Bersani sara capace
di gestire il ricambio
del gruppo dirigente

ne otterra il «dividendo»

atteo Renzi non resiste alla tenta-
Mzione di attribuirsi in pubblico il

merito della rinuncia di Veltroni a
candidarsi. E comprensibile, s'intende, vi-
sto che ¢ lui 'inventore del termine «rotta-
mazioney, peraltro orribile, ed & sempre lui
ad avere impostato tuttala campagna delle
primarie sull’esigenza di pensionare buona
parte del gruppo dirigente del Pd.

Tuttavia in cuor suo il sindaco di Firen-
ze non deve essere altrettanto compiaciu-
to. Ai fini pratici, se 'obiettivo & la vittoria
nel duello contro Bersani, gli avrebbe fatto
pitt comodo un Partito Democratico chiu-
soariccio,sordo a qualsiasirichiestadirin-
novare la classe dirigente. Una simile con-
dizione avrebbe costituito il migliore
«spot» per la campagna dissacrante dello
sfidante. Ora invece la mossa di Veltroni
spiazzaun po’ tutti: inominoti del vecchio
gruppodivertice,elogico, perchénonsan-
no cosa fare; ma in fondo anche il giovane
rottamatore fiorentino.

Si dimostra che in un modo o nell’altro,
attraverso vie imprevedibili, il «cambia-
mentoy invocato daBersani cominciaama-
nifestarsi persino all’interno delle mura po-
copermeabili del partito. E infondoil segre-
tario-candidato si trova al crocevia giusto
per ricavarne qualche vantaggio politico,
pitte meglio di Renzi. Certo, a quest’ultimo
restalapalmadel profeta. Senza diluie sen-
za il suo urticante messaggio non sarebbe
successo niente: né Veltroni né altri avreb-
bero fatto il fatidico passo indietro. Tutta-
via & noto che in politica con le soddisfazio-

ni morali si va poco lontano. Nella vecchia
Urss Boris Eltsin vince quando si dimostra
che lo Stato sovietico & irriformabile e che
Gorbaciov e un illuso. Se viceversa l'ultimo
segretariodel Pcus fosseriuscito ad avviare
un programma di riforme e a rinnovare sul
serio I'immagine della patria del sociali-
smo, forse la storia sarebbe stata diversa.

In fondo oggi Bersani puo dimostrare
che le riforme interne e il rinnovamento
del partito non sono "slogan" vuoti. Per un
verso anchelui e spiazzato dallamossa vel-
troniana; ma per un altro & vero che da og-
gi i suoi spazi di manovra sono cresciuti.
Purche, sia chiaro, egli riesca a tenere in
mano tuttiifili della matassa.

Inaltre parole, seil ricambio del gruppo
dirigente avverra con calma, senzastrappi
e senza prendere il sapore dell’epurazio-
ne, Bersani potra gestirlo a proprio totale
favore. Proprio quando il sindaco di Firen-
ze sitrovera espropriato del suo principa-
le cavallodibattaglia. Delrestoi votisicat-
turano sull’attesa di un risultato, sulla spe-
ranzadi combattere unabattaglia vittorio-
sa. Se invece la battaglia si vince senza
nemmeno bisogno di combatterla, c’e il
forte rischio che la tensione venga meno e
il popolo dei "fedeli” si distragga.

E presto per dire come finira, ma a Renzi
converrebbe che nessuno o quasi seguisse
I’esempiodi Veltroni. Tutto quello che inve-
ce serve apromuovere il ricambio del grup-
po dirigente in luogo della «rottamazione»
pura e semplice, riduce lo spazio del sinda-
co. L’opposto di quello che puo accadere -
almeno sulla carta - a Bersani. Anche per-
ché la campagna dello sfidante non puo es-
sere mono-tematica. I’inizio & stato sfolgo-
rante,maoraall’improvviso il tema dei pen-
sionamenti eccellenti potrebbe non essere
piti cosi trainante. E al sindaco difettano al-
tri argomenti di cosi sicuro impatto.
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Indagine 2012. Secondo Bain-Altagamma il mercato globale superera la soglia dei 200 miliardi di euro

Lusso, i ricavi balzano del 10%

I cinesi sono i primi clienti al mondo, gli Stati Uniti il primo mercato

SOOmiliardi +7%

Mercato del lusso nel 2025
Secondo Bain in poco pili di 10 anni
le vendite piii che raddoppieranno

Giulia Crivelli

mm Nel 2012 gli acquisti di beni
di lusso nel mondo saliranno
del 10%, sfondando il tetto dei
200 miliardi di euro. E il terzo
anno diseguitodicrescitaadue
cifre,unrisultato dituttorispet-
to, considerando che siamo nel
mezzodiuna "doubledipreces-
sion" globale. «Noneé solo il qua-
dro dell’anno a essere positivo,
ma le prospettive da qui al
2025», ha spiegato ieri a Milano
Claudia d’Arpizio, partner di
Bain & Co., presentando I’'Alta-
gamma Worldwide Markets
Monitor, che ogni anno analiz-
za il mercato del lusso nel suo
complesso eneisuoisottosetto-
ri, offrendo una serie di stru-
menti per capire cosa aspettar-
sinel breve enel lungo periodo.
«Ifondamentalidel comparto e
i fattori demografici mondiali
ci portano a stimare che il mer-
cato, in poco pit di dieci anni,
pitt che raddoppiera, superan-
doi500 miliardi di eurox».
Laricerca Bain ha conferma-
toaltre due analisi presentate ie-
ri durante il convegno organiz-
zato da Fondazione Altagam-
ma: il Fashion&Luxury Insight
elaborato insieme alla Sda Boc-
coni ha analizzato i bilanci 2011
di 77 aziende quotate della mo-
da e del lusso con un fatturato
superiore ai200 milioni. La cre-
scita del fatturato éstatalegger-
mente superiore a quella del
2010 (12,1% contro 11,7%); quan-
to alla profittabilita, il Roi (re-

5

turn on investment) medio &
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stato del 139, solo di poco infe-
riore al 13,4% dell’anno prece-
dente, mentre il margine opera-
tivo lordo ¢ risultato del 14,1%
(14,3% nel zo10) e il rapporto tra
capitale circolante e fatturato si
é attestato al 18,8% (18,4% nel
2010). Il cambiamento pil evi-
dente riguardalaredditivita del
capitale proprio, salita a un
27,7% da record (18,6% nel
2010), superiore anche ai livelli
pre-crisi, a seguito del forte au-
mento della leva finanziaria,
conilrapporto tra debito e capi-
tale proprio passato dallo 0,47
del 2010 allo 0,76 del 2011.

La seconda ricerca, I’Alta-
gamma Consensus - realizzata
conlacollaborazione dianalisti
specializzati in lusso delle mag-
giori banche e societa mondiali
- guardainvece al futuro e indi-
ca crescite positive per tutte le
categorie e in particolare per
pelletteria, scarpe e accessori
(+10%) e gioielleria/orologeria
(+89%). «Buona anche la previ-
sione per ’Ebitda-hasottoline-
ato Armando Branchini, segre-
tario generale di Altagamma -
che nel 2013 dovrebbe crescere
del 7% rispetto al 2012, nono-
stante il forte aumento di com-
petitivita tra imprese impegna-
te contemporaneamente su pill
mercati spesso molto diversi».

Tornando al Markets Moni-
tor messo a punto da Claudia
d’Arpizio, i riflettori sono pun-
tatisullaCinaelanovitanonso-
no solamente i tassi di crescita
delmercatolocale (+20% a 15mi-

ASSOCIAZIONI

Crescita 2013 dell’Ebitda
L’Altagamma Consensus é redatto
dai pil importanti analisti

liardi di euro, quinto dopo Usa,
Giappone, Italia e Francia), ma
il fortissimo aumento degli ac-
quisti fatti dai clienticinesiin gi-
ro per il mondo, che ne fanno i
primi consumatori di beni di
lusso. «F il primo anno che fac-
ciamo questa doppia analisi,
per Paese e per nazionalita - ha
spiegato Claudia d’Arpizio -.
Ma crediamo sia questo il mo-
do pil1 giusto per analizzare il
comparto del lusso: gli acquisti
di turisti extra Ue hanno salva-
to i mercati europei, isolandoli
dalla crisi dei consumi locali,
male aziende del lusso dovran-
no imparare a intercettare i
clienti cinesi, e in futuro anche
brasiliani, indonesiani, africani
e indiani, in giro per il mondo.
Pensiamo sia quasi una rivolu-
zione copernicana:nonsitratta
piut solo di avere personale di
vendita che parla, ad esempio,
cinese. Servira una vera cono-
scenza culturale dei clienti, ali-
mentataanche damanager didi-
verse nazionalita e con curri-
culum ed esperienze lavorative
sempre piu internazionalix».
L’analisi Bain si rispecchia nei
dati Global Blue. Per la prima
volta, il primato degli acquisti
tax free in Europa va ai cinesi:
nei primi nove mesi del 2012 gli
acquisti sono cresciuti del 62%
erappresentano il 23% del tota-
le. T russi scendono al secondo
posto, con un quota del 20% e
un aumento del 309 sul 2011 In-
teressantile crescite diIndone-
sia(+30%) e Thailandia (+46%).
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Oltre le attese. Secondo i dati Global Blue sul tax free shopping gli acquisti dei cinesi nella Ue sono saliti del 62%
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