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Consumi. Nel 2012 dettaglio e ingrosso in flessione

Anno nero del commercio,
persi pit di 28mila negozi

MENO ASSUNZIONI

[l sistema Excelsior rileva
un calo delle previsioni

di nuovi occupati

anche per il settore

della grande distribuzione
Rosalba Reggio

mm «Lamisurareale della cri-
si-spiegaMariang Bella, diret-
tore dell’Ufficio Studi di Con=
fcommercio - si rileva in mo-
do evidente dall’andamento
dei consumi che nel 2012 regi-
streranno il calo peggiore del
dopoguerra, meno 3,7% in ter-
minireali, pro capite».

L’impatto di questo trend
sul commercio all'ingrosso e
aldettaglio -inbaseaidatiMo-
vimpresetragennaio e settem-
bre di quest’anno - ¢ evidente
nelsaldonegativo di28.600 im-
prese.Insomma, soffronoine-
g0zi, e le attivita che chiudono
sono decisamente superiori a
quelle che aprono, con una di-
namica di peggioramento ri-
spetto al passato.

Il quadro siconfermaanche
guardando i dati delle previ-
sioni di assunzione del Siste-
ma informativo Excelsior, fat-
toda Unioncamere conla col-
laborazione del ministero del
Lavoro: nel quarto trimestre
del 2012, 18.400 previsioni di
assunzione a fronte delle
18.800 dello stesso periodo
del 2011. Guardando alle tipolo-
gie, per il 2012 le assunzioni a
tempo indeterminato oscille-
ranno intorno al 30/31% per-
dendo circa 5 punti rispetto
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all’anno precedente. Frutto
del quadro congiunturale che
hacolpitoancheladistribuzio-
ne moderna. Dai dati Nielsen,
peresempio, ilbarometro del-
le vendite al dettaglio ha regi-
strato flessioniin terminidiva-
lore corrente, pertuttele cate-
gorie di negozi, fatta eccezio-
ne per i discount, dove il se-
£no & positivo (+4,6%), a con-
ferma che nelle fasi pil criti-
che i consumatori si orienta-
no sempre piu diffusamente
versoiprezzipilt bassi.

Se pero il clima di fiducia
delleimpreseitalianescendea
novembre - secondo il calcolo
dell’Istat a 76,4 da 77,1 di otto-
bre - qualche segnale positivo
arrivainvecedal dettaglio, che
sale lievemente da 80,2 a 80,9:
nella grande distribuzione da
78,2a78,4 enelladistribuzione
tradizionale da 85,6 a 806,9.

Un piccolo segnale che ali-
mentale speranze per le pros-
sime vacanze di Natale, gia
"oscurate" dai dati resi noti
dall’Istat venerdi scorso sulla
disoccupazione: salita all’11%,
il massimo dal 1999 in base al-
le serie trimestrali, e il pit1 alto
dalzoo4relativamentealle se-
rie mensili.

«Ildeciso aumento del tasso
di disoccupazione - commen-
ta I'Ufficio studi di Confcom-
mercio -esintesidiunaconte-
nuta diminuzione degli occu-
patie inmisura particolarmen-
te ampia della crescita delle
persone che cercano attiva-
mente unlavoro. Ancheil dato
sulloccupazione, che sembra
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meno grave rispetto a quanto
accade sul versante della di-
soccupazione nel complesso,
se letto in serie storica, rivela
che daluglio si sono persi, co-
mungque, 12zmila posti dilavo-
ro. Alla luce di queste nuove
evidenze e, dunque, pienamen-
te confermato lo stato di crisi
dellanostra economia.
Chelefeste sianosotto il se-
gno della parsimonia & evi-
dente dal proliferare delle
vendite con sconti e ribassi -
che possono coprire ormai
circa 300 giorni e, in caso di
vendite di liquidazione, po-
trebbero arrivare a coprire
Pintero anno - che cercano di
puntare sul basso prezzo per
attrarre i consumatori.
Proprio a novembre, poi, si
é registrata la flessione dei
prezzi al consumo - calati so-
prattutto per la frenata dei
prezzi dei carburanti - scesi
dello 0,2% su mese e aumenta-
ti del 2,5% su anno, il dato pilt
basso da marzo 2011. «L’infla-
zione continua a rallentare,
per gli effetti della crisi e della
frenata dei beni energetici -
spiega I'Ufficio Economico di
Confesercenti-e in questadif-
ficile fase economica non co-
stituisce un problema. Do-
vremmo piuttosto preoccu-
parci di un altro rallentamen-
to: quello dei consumi che sta
provocando chiusure diimpre-
se e perdite di occupazione
sempre pilt allarmanti. Il 2012
sichiuderaconunsegno nega-
tivodel 3,196 e per 'anno prossi-
mo siprevede un altro -1,1%».
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MORTALITA DELLE IMPRESE PREVISIONI DI ASSUNZIONE
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-28.600

Iscrizioni _ e

(*) Il numero delle cessazicni comprende quelle d'ufficic ‘

Cessazioni *

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro, Sistema informativo ‘

Fonte: Movimprese Excelsior, 2012
I CONSUMI LE VENDITE DELLA DISTRIBUZIONE MODERNA
Dato pro capite in termini reali (euro a prezzi 2012) Invalore corrente, variaz.% sul 2011, 2 genn./18 nov.
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il sistema trasporti
idovevadavveroarriva-  ci)e annunci del governo, in-
re fino a questo punto?  capace d'indicare una via
Ladomandasorgespon-  d'uscitadiversadalla chiusu-
tanea ripercorrendo, a ritro-  ra degli stabilimenti. Una
so, lavicenda Ilvacherischia  chiusura definitiva che forse
sispazzare viamigliaiadipo-  potrebbeinvecegiaesseresta-
sti di lavoro, assestando un  tadecisaechepotrebbepreve-
nuovo colpo dakoall’econo-  dere, oltre al danno, la beffa:
mia. E altrettanto spontaneo  siamo certi che tra un paio
nasceunsospetto:forsequal-  d’anninonsidecideradiscari-
chemembrodelgovernoe,in  careicostidellabonificasullo
realtd, solo un dilettante allo  Stato, cioe sudinoi?
sbaraglio, uno di quei signori In questo caso il Paese tor-
chepensaglisiaconsentitodi  nerebbeapraticare, unavolta
mettere arischio perfinoidi-  dipil, uno sportincuie cam-
ritti indisponibili, dimenti-  pioneindiscusso:farsidel ma-
candochelacapacitadiguida-  |e da solo. Ora il presidente
re un Paese sta anche nel sa-  del Consigliohadecisodimet-
per tutelare  tersiin gioco per coniugare il
quei diritti a  diritto al lavoro delle persone
cuinonepossi-  con quello della salute e della
bile rinuncia-  sicurezza ambientale: siamo
re.Quantodi-  fiduciosi che possa impedire
lettantismo  una chiusura che non mette-
c'e stato nelle  rebbeinginocchiosoloilpolo
dichiarazioni, rilasciate aio-  siderurgico,mal’interoindot-
sa, magari non sempre sulla  to, comprese migliaia di im-
stessalinea, neigiorniscorsi?  prese di trasporto. Basti pen-
Molto, troppo. Conil solori-  sarechefraTaranto, Racconi-
sultato diincrementare com- gi, Novi Ligure e Genova, sedi
prensibili stati di tensione, distabilimentillva,cisonool-
senzarisolvere i problemi. tre 2.000 imprese la cui attivi-
Sonomesicheilcasollvadi  t principale & legata al tra-
Taranto si trascina tra inter-  sporto diprodottisiderurgici.
venti della magistratura (che Impresedaaiutare, comeidi-
interviene,nonvadimentica-  pendentillva, estendendoan-
to, pertutelareildirittoallasa-  che agli autotrasportatori gli
lute,'ambienteelasicurezza  interventi di sostegno.
che non possono essere mai *Presidente Fai Confirasporto,
subalterni a quelli economi- vicepresidente Confcommercio
e consigliere Cnel
Abi, un piano lacrime ¢ sangue .
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Il segretario del Pd con il 60% nel ballottaggio conquista la candidatura a premier per il centrosinistra. Votanti in calo

Bersani vince la sfida delle primarie

«QOra comincia la battaglia vera». Renzi: «Provarci ¢ stato giusto, saro lealex»

Pier Luigi Bersani sara il candidato
premier del centrosinistra alle prossi-
me elezioni politiche. Ieri il segretario
del Pd ha sconfitto al ballottaggio delle
primarie di coalizione il sindaco di Fi-
renze, Matteo Renzi.

I dati. A scrutini quasi ultimati, Bersa-
ni si & attestato al 60,8 per cento dei
consensi contro il 39,1 di Renzi. In calo
I'affluenza degli elettori rispetto al pri-
mo turno di una settimana fa.

Il vincitore. L’appello di Bersani: «Un
paio di giorni per riposarsi e poi si rico-
mincia con la battaglia vera. Serve tutto
I'impegno perché saremo insieme, non
¢’@ un uomo solo al comando».

Lo sconfitto. Renzi ai militanti: «Gra-
zie di cuore, era giusto provarci, e stato
bello farlo insieme. Torno a fare il sin-
daco di Firenze 24 ore su 24. Saro leale
a Bersani, ha vinto nettamente».,

DA PAGINA 2 A PAGINA 11

Bersani con il 60% chiude 1 giochi

Il leader festeggia al Capranica con i sostenitori. Il rivale: ¢ stato bello provarci
Diminuiti i partecipanti. Le grandi citta (a parte Firenze) premiano il segretario

ROMA — Alle nove della se-
ra, su Twitter, regno virtuale
dell'ironia, Palazzo Chigi di-
venta «Palazzopigi». Perché e
il segretario del Pd Pier Luigi
Bersani il candidato premier
del centrosinistra, scelto dai
quasi tre milioni di elettori
del ballottaggio.

I primi dati ufficiali, con
7.495 sezioni su 9.219, danno
Bersani al 60,8 e Matteo Renzi
al 39,1. L’obiettivo di Renzi
nell'ultima settimana, recupe-
rare nelle grandi citta, fallisce:
si impone solamente a Firen-
ze, ma a Roma, per fare un
esempio, Bersani é al 70 per
cento. E anche nelle regioni,
tranne la Toscana, vince il se-
gretario del Pd.

Bersani festeggia a Roma, al
teatro Capranica. Sorride:
«Per me é una doppia soddi-
sfazione, perché ho creduto
nelle primarie e per questo ri-
sultato inaspettato, almeno
nelle proporzioni». Dedica a
Renzi «un applauso, ha dato
un grande contributo a queste
primarie. Abbiamo vinto tutti
assieme, non c¢’e¢ 'uomo solo
al comando. Mettiamoci for-
za, energia e un po’ d’allegria,
siamo italiani». Guarda avan-
ti: «La prossima sfida, che sa-

anche se in Italia la mamma
del populismo e della demago-
gia & sempre incinta, ma noi
dobbiamo vincere senza rac-
contare favole: non sara sem-
plice, ma il Paese ha bisogno
di questo». In platea, tra gli al-
tri, Massimo D’Alema, che in
caso di vittoria di Renzi s’era
detto pronto a combattere:
«Sono rilassato, adesso posso
lavorare tranquillamente sen-
za dare battaglia. Ora Renzi
mobiliti questo consenso ver-
so le elezioni. Con questo ri-
sultato si chiudono le polemi-
che inutili e controproducenti
per chi le ha fatte, E la demo-
crazia, bellezza». Poi confer-
ma: «Ho deciso di non ricandi-
darmi, Ia vittoria di Bersani
non cambia questa scelta».

1l sindaco di Firenze alle ot-
to della sera fiuta subito I’aria,
cinguetta in Rete un quarto
d’ora dopo Ia chiusura dei seg-
gi: «E stato bello provarci, e
stato bello farlo assieme, gra-
zie a tutti». Telefona al rivale:
«Puoi contare sulla stessa leal-
ta che ho dimostrato in que-
sta campagna elettorale, quali
che siano le alleanze che fa-
rai». Che il ballottaggio sorri-
desse a Bersani era parso pro-
babile grazie ai dati dell’af-

no», per dirla con il presiden-
te dei Garanti, Luigi Berlin-
guer. «Non ci saranno ricor-
si», hanno assicurato fin dal
mattino dal comitato-Renzi. E
pero da piu parti si sono leva-
te proteste: «In Toscana si so-
no verificati casi gravissimi
che mettono a rischio la validi-
ta del voto». Mancavano i regi-
stri del primo turno, e lo stes-
SO «problema» € stato riscon-
trato anche qua e la a Roma.
Nella Capitale, in alcuni ra-
rissimi casi, per placare I'ira di
chi, regole alla mano, non ave-
va diritto a votare, & dovuta in-
tervenire la polizia. Per i comi-
tati Renzi «nella Capitale il vo-
to e stato negato a diecimila
persone, in Italia a 130 mila».
Quasi nessuna tensione tra ga-
zebo e circoli, Ia giornata e sta-
ta sostanzialmente tranquilla:
file ai seggi, si, ma ordinate,
composte, di persone sorri-
denti. L'ex premier Romano
Prodi: «l partito ne esce raf-
forzato, Renzi ha un grande fu-
turo. E a questo punto Bersani
e fortissimo, usi il potere che
ha». Il vicesegretario del Pd,
Enrico Letta, parla di «succes-

so0 ben oltre le previsioni, una
grande soddisfazione e una re-
sponsabilita ancora pill gran-
de». Per Antonio Di Pietro, lea-
der dell'ldv, Bersani deve sce-
gliere se avere come «interlo-
cutore» I'area di centro o quel-
la che si oppone all’agenda
Monti. Il leader dell’'Udc, Pier
Ferdinando Casini: «Compli-
menti a Bersani e anche aRen-
zi, la competizione democrati-
ca e sempre un valore». Di
Renzi, a meta pomeriggio, ave-
va detto: «Promette favole co-
me Berlusconi». Giorgia Melo-
ni, Pdl: «Le primarie del cen-
trosinistra sono state una bel-
la prova di democrazia. Sia
Bersani sia Renzi sono stati co-
raggiosi a sfidarsi lealmente».

Alessandro Capponi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ra ancora piu ardua, sara quel-
la contro la destra. E noi non
racconteremo favole al Paese,

fluenza: «Un calo meno che fi-
siologico rispetto al primo tur-
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Io sono con Bersani, perché e I'unico, in questa campagna per le primarie, che mi ha

risposto rispetto al nostro programma

Complimenti a Bersani e anche a Renzi: la competizione
democratica e sempre un valore

Nemmeno adesso dico per chi ho votato, perché c’e bisogno di
grande unita della coalizione

s
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«La sinistra e sempre la stessa»

Berlusconi tentato dal ritorno: gli avversari non cambiano mai. Renzi?
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LEGGE ELETTORALE
Scontro interno nel Pdl:
c’e chi vuole sganciarsi
dall’ex premier

il retroscena

di Adalberto Signore

Roma

ldayafterdiunfacciaafac-
cia teso e difficile Berlu-
sconi lo trascorre in quel
diArcoreinattesadivede-
re come si chiuderanno le pri-
mariedel Pd.Sabatoscorsoleol-
tre quattro ore di riunione con
Alfanosonostatelungheecom-
plesse, maladomenicail Cava-
lierelavuolededicarein buona
parte al riposo. Almeno fino a
quando nonsichiudonoiseggi
delPdche-comedaprevisioni-
vedono vincere Bersani.

Un risultato atteso, certo. Ma
che per!’ex premier costituisce
unprimodecisivostepnell’ avvi-
cinarsi a quella che sara poi la
suadecisionefinalesullanuova
discesa in campo e sul lancio
della Forza Italia 2.0. Gia, per-
ché e chiaro chela candidatura
diBersaniaPalazzoChigilegitti-
mainqualche modo unritorno
in prima linea del Cavaliere.
Non solo cade la questione ge-
nerazionale, ma-ragionainpri-
vato Berlusconi - dimostra che
«la sinistra & sempre la stessa,

[¢]
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sempre uguale e non cambiera
mai». Renzi «e bravox, spiegava

qualche giorno fa il Cavaliere
ad un exministro. E se non riu-
scira a battere Bersani - era la
sua convinzione - sara solo «a
causa della vecchia burocrazia
dipartito chefinira perstritolar-
lo». E in questa direzione an-
drebbe un’eventuale campa-
gna elettorale di un Berlusconi
cheritirerebbe fuoriivecchica-
vallidibattaglia, sututtil'antico-
munismo.

Insomma, il primo tassello
dell’eventuale ritorno in cam-
po & sistemato. Un tassello per
molti quasi decisivo, tanto che
sono giorni che Verdini (e non
solo lui) teorizza che Berlusco-
nidovrebbe rompere gliindugi
adesso: nelle prossime 24 ore,
legando la scelta di tornare in
primalinea al fatto che «la sini-
stra e sempre la stessa» e che «&
necessario arginarla» come lo
fuinpassato. Questo consiglia-
noinqueste oreicosiddetti fal-
chi.

Difficile, pero, prevedere co-
sa davvero fara I'ex premier.
Cheinquestesituazionihalaca-
pacitaditenere le carte coperte
fino ad un secondo prima del-
I'annuncio (come nel 2007 con
ilpredellinoinpiazzaSan Babi-
la) e che la prossima settimana
avrebbe piut d'una ragione per
scioglierelariserva. Nonsolola
vittoria di Bersani, ma anche il
tavolo della riforma elettorale

ECONOMIA E POLITICA

che non potrebbe che ballare
dopounanuovadiscesaincam-
podel Cavaliere. E gia, perchéil
punto e che al Senato si sta gio-
candounapartitadecisivavisto
chepartedel Pdlvorrebbeforza-
rela mano e approvare la rifor-
ma del sistema di voto nono-
stantelacontrarietadi Berlusco-
ni alle preferenze. In privato,
Verdini conl'ex premier & stato
chiarissimo: «Tivoglionofrega-
re». Non e un caso cheieri Bon-
di abbia mandato un messag-
gio chiaro aisuoi colleghisena-
tori: «Nonvotero mailareintro-
duzione delle preferenze». Che
non sembrano appassionare
neanche la Ravetto: pit impor-
tante, per esempio, «candidare
persone cheaccettinodirinun-
ciare ameta dellaloro indenni-
ta per devolverla in un fondo
per le famiglie». Piti trachant il
Cav.«Lepreferenze - confida in
privato citando il caso Fiorito -
fanno solo entrare le procure
nella campagna elettorale».

Labattagliasullaleggeeletto-
rale, dunque, sara il secondo
tassello. ConunPdl che -nono-
stante Alfanoinvitiall'unitaper-
ché«divisisiamocondannatial-
l'irrilevanza» - &€ sempre pit sfi-
lacciato. In molti, infatti, fanno
pressingsulsegretariopersgan-
ciarsida Berlusconi. Che haca-
pitol'aria: sisonomessiintesta
di andare avanti senza di me, si
accomodino...
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LA PROPOSTA PDL

L'ipotesi
di Alfano -~
EI.E(.'I'IIIII (e Maroni L_ -
DAY della Lega Nord)
L'accorpamento del voto =
per Regionali e Politiche 10/11 febbraio
Election day

bbb |15 fissata . Risparmio stimato
per le elezioni | 200 milioni di euro

Regionaliin

Malise, Lazio N )

e Lombardia L'idea diuna
parte del Pdl

Data fissata
per le elezioni 10/22 marzo

Politiche Election day

Sivoto per Politiche,
Comunali (tra cui Torino,
Milano, Roma e Nzpoli}
e Provinciali (8 Province)
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Presidi territoriali sostituiranno gli uffici chiusi
I1 governo taglia
prefetture e questure
70 sedi in meno

di FIORENZA
SARZANINI

D opo il taglio delle Pro-
vince, il governo elimi-
nera almeno 7o tra prefet-
ture e questure. II regola-
mento che attua la legge
approvata nel luglio scor-
so arrivera mercoledi in
Consiglio dei ministri e se-
gna una vera e propria rivo-

Iuzione per I'organizzazio-
ne delle forze dell’ordine.
Per sostituire gli uffici
chiusi si istituiranno i «Pre-
sidi territoriali» che, pero,
potranno essere al massi-
mo 18. Maggiori poteri sa-
ranno assegnati ai prefetti
che diventeranno «rappre-
sentanti dello Stato sul ter-
ritorio». Aspre critiche dai
sindacati di polizia,
APAGINA 13

Via ai «Presidi territoriali». Mercoledi il regolamento
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Approfondimenti La riorganizzazione delle forze di polizia

PREFETTURE E QUESTURE
I. PIANO DFEI 70 TAGLI

Risparmi

Il riordino di
strutture e
personale dovra
essere «del 20%»
I —

Le proteste dei sindacati

I Sap: congelare le soppressioni
o ¢i mobilitiamo. | funzionari
di polizia: questori declassati

——)

ROMA — Dopo il taglio delle pro-
vince, la scure si abbatte su prefettu-
re e questure. Il governo taglia alme-
no 7o strutture e i sindacati di poli-
zia gia sono in rivolta. Il regolamen-
to che attua la legge approvata nel
luglio scorso arriva in consiglio dei
ministri e segna una vera e propria
rivoluzione per forze dell’ordine e
Vigili del Fuoco. Anche perché, do-
po il parere del Consiglio di Stato e
delle commissioni parlamentari, en-
tra subito in vigore. Per sostituire
gli uffici chiusi si istituiscono i «Pre-
sidi territoriali» che perd potranno
essere al massimo 18. Maggiori po-
teri vengono assegnati a prefetti

[¢]
32 Anniversario

che diventano «rappresentanti del-
lo Stato sul territorio». Secondo i
calcoli gia fatti dai «tecnici» del Vi-
minale il taglio immediato delle spe-
se sara pari a 5 milioni e 700 mila
euro, mentre il resto dei risparmi ar-
rivera grazie al riordino di strutture
e personale e dovra essere «pari al
20 per cento». Secondo la relazione
che illustra il provvedimento «non
saranno alterati i livelli di sicurez-
za», Ina proprio su questo le rappre-
sentanze dei lavoratori sono pronte
a dare battaglia.

Riordino in 14 articoli

1l regolamento che sara esamina-
to mercoledi riorganizza gli uffici
seguendo lo schema gia previsto
per la riduzione delle province che
passano da 86 a 51. E dunque sono
35 le prefetture e altrettante le que-
sture che dovranno sparire, Al loro
posto e stata prevista Iistituzione
di 18 Presidi che dovranno garanti-
re, come viene specificato nella rela-
zione «di mantenere invariati i ser-
vizi ai cittadini con riferimento alle
esigenze di tutela dell’ordine e della
sicurezza pubblica, del soccorso
pubblico e della garanzia dei livelli
essenziali delle prestazioni concer-

ECONOMIA E POLITICA

nenti i diritti civili e sociali».

L’obiettivo, cosi come viene spe-
cificato nel provvedimento, sono
«gli esiti positivi per la finanza pub-
blica derivanti dal fatto che il nuo-
vo disegno organizzativo, caratteriz-
zato da elementi di flessibilita, com-
portera, senza alterare i livelli di si-
curezza per i territori, una diversa
articolazione territoriale delle strut-
ture a cui potranno conseguire ri-
sparmi e ottimizzazioni della spesa
pubblica in termini di impiego del-
le risorse umane, strumentali e logi-
stiche».
Prefetti e questori

Al prefetto nuovi e piti incisivi po-
teri perché «opera quale soggetto ga-
rante delle politiche di coordinamen-
to dell’azione amministrativa sul ter-
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ritorio, secondo criteri di collegialita
e raccordo, e nel rispetto dei principi
di leale cooperazione e di
sussidiarieta. A tal fine si pone inol-
tre quale recettore istituzionale delle
istanze e delle esigenze rappresenta-
te dal territorio e dalle rispettive co-
munita, attraverso l'istituzione del
nuovo Ufficio unico di garanzia dei
rapporti tra i cittadini e lo Stato».
Nelle strutture periferiche ci sara
invece, come prevede l'articolo 7 del
regolamento, «il prefetto presidiario
coadiuvato ai fini della tutela dell’or-
dine e della sicurezza da un comitato
territoriale dell’ordine e della sicurez-
za pubblica, con funzioni consultive,
composto dal questore presidiario e
dai responsabili delle articolazioni pe-
riferiche delle altre Forze di polizia e
a cui partecipano i sindaci dei comu-
ni compresi nello specifico ambito
territoriale, quando siano interessati
alle questioni da trattare. Al comitato
possono partecipare i componenti
dell’ordine giudiziario, d’intesa con il
procuratore della Repubblica compe-
tente». Nel provvedimento viene spe-
cificato che questa collaborazione sa-
ra garantita anche da «articolazioni

del’Arma dei carabinieri e del Corpo
della guardia di finanza».

I tagli alle spese

Nella relazione 1’esempio pratico
sui risparmi fa riferimento all’affitto
degli immobili. Attualmente «risulta
un onere finanziario per la locazione
pari a 35 milioni e 867 mila euro.
Dunque un costo medio pari a 338
mila euro per ogni prefettura. Con
I'accorpamento si puo arrivare a 17
milioni e 256 mila euro, mentre i Pre-
sidi costeranno 6 milioni di euro e
dunque il risparmio é quantificabile
in 5 milioni e 7oo mila euro».

11 taglio del 20 per cento si dovra
invece ottenere «attraverso la gestio-
ne comune del personale, dei sistemi
informativi automatizzati, dei con-
tratti e attraverso il vincolo dell'utiliz-
zazione in via prioritaria di beni im-
mobili di proprieta pubblica».

La battaglia sindacale

Molto duro é Nicola Tanzi, il segre-
tario del Sap, primo firmatario del te-
legramma al ministro dell'Interno
Anna Maria Cancellieri per chiedere
«l congelamento della soppressione

delle questure, altrimenti sara mobi-
litazione». La sua linea é chiara:
«Questo regolamento destruttura il
sistema sicurezza. Di fronte al blocco
del turn over e a una carenza di orga-
nico che gia supera le 11 mila perso-
ne, la chiusura degli uffici portera
gravissime conseguenze. [o mi chie-
do che senso ha approvarlo, dal mo-
mento che la discussione parlamen-
tare sul taglio delle province & anco-
rain corso». In linea Enzo Letizia del-
I'Associazione funzionari di polizia,
che parla di «declassamento delle
questure» e mette in guardia dai «pe-
ricoli che derivano da una minore e
inevitabile presenza sul territorio».
Secondo Claudio Giardullo del
Silp-Cgil «bisogna sottolineare I'im-
portanza di aver portato il questore
del presidio a livello pari del prefet-
to, ma adesso bisogna puntare sulle
risorse perché, se saranno toccati gli
organici anche di una sola unita, vor-
ra dire non garantire il livello attuale
di efficienza e sicurezza».
Fiorenza Sarzanini
fsarzanini@corriere.it

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le prefetture 1 witioni

che
dovranno
essere
tagliate

di euro che
la miduzione
di questure
e prefetture

I milion

di ewro
attualmente
pagaty per gli
affitte degl

INSIEME 4 35 permettera di immobili delle
risparmiare prefetture

questure
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|l riordino delle Province -

nel processo
MILANO-Monza-Brianza di accorpamento

Como-Varese-Lecco &

Citta
metropolitane

Padova-Treviso

Verona-Rovigo

Ravenna-Forli Cesena-Rimini

Imperia-Savona
Grosseto-Siena

Asti-Alessandria — Ascoli Piceno-Macerata-Fermo

€ L'Aquila-Teramo
r‘\ Perugla-Ternl
Pescara-Chieti

) .‘ npoh:n-lsenh

7

Cremona-Mantova-Lodi —

Livorno-Massa Carrara- ————
Lucca-Pisa

N

Modena-Reggio Emilia

FIRENZE-Pistoia-Prato ———

Viterbo-Rieti
Taranto-Brindls
Latina-Frosinone
Catanzaro-
Vibo Valentia-
Benevento-Avellino Crotiia

CDs.
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TR (010 (0):3 (R Y Incertezza sulle regole e tagli ai trasferimenti - Dal Nord oltre meta del gettito sulle pﬂme case

Bottino Imu: 5 miliardi in pit

Le delibere dei sindaci alzano il conto finale a 23 rispetto ai 18 previsti

11 saldo Imu da versare entro il 17
dicembre costeraagliitaliani cinque mi-
liardi in piti rispetto a quanto avrebbe-
ro dovuto versare applicandole aliquo-
te nazionali utilizzate per I'acconto. E
Ieffetto delle decisioni dei Comuni do-
vuto al taglio dei trasferimenti e alle in-
certezze delle regole. Il conto finale

dell'imposta sugli immobilisaliracosia
23 miliardi rispetto ai 18 previsti. Nel
passaggio dall’acconto al saldo i rincari
pit pesanti riguardano le citta del Cen-
tro e del Sud, anche se la meti del getti-
to arrivera dal Nord. E da oggi sarid pos-
sibile pagare anche con il bollettino po-
stale, oltre che conil modello F24.
Servizi » pagine2e 3

Effetto combinato
M prelievo sugli edifici andri valutato
aconsuntivo con laddizionale Trpef

1 piccoli municipi
Nei paesi con meno di 5mila abitanti
il rincaro delle aliquote & piti contenuto

Fisco e immobili

L’'IMPOSTA MUNICIPALE

Imu, dai Comuni un extra di 5 miliardi

Al Centro e al Sud il saldo aumenta di pit1 rispetto all’'acconto ma dal Nord arrivera meta del gettito

%E] data

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

mm Un assegno extra da cinque
miliardi. E quello che gli italiani
dovranno pagare per il saldo
dell'Imu, in base alle decisioni
dei Comuni. Cinque miliardi in
pil rispetto a quanto avrebbero
dovutoversareapplicandole ali-
quote nazionali utilizzate per
l'acconto.

Cosl la successione dei versa-
menti: nove miliardi a giugno, 14
adicembre, per un totale di circa
23 miliardi in tutto il 2012. E que-
sto considerando soloifabbrica-
ti, senza conteggiare i terreni
agricoli e le aree edificabili.

Nel passaggio dall’acconto al
saldo, i rincari pilt pesanti ri-
guardano le citta del Centro e
del Sud. Qui, ogniiooeuro sbor-
satiagiugno,sene dovranno pa-
gare altri 160 entro il 17 dicem-
bre. Lafetta pitigrossa del getti-
to, comunque, arrivera dal
Nord, dove si trova il maggior
numero di immobili e di contri-
buenti,e dovelerendite catasta-
li - la base del prelievo - sono
mediamente pitiricche.

Anzi, per uno dei tanti para-
dossidell'Tmu & proprio larelati-
va poverta delle rendite a far si
che l'incremento sia particolar-
mente pesante sulle prime case
del Sud: infatti, suvalori catastali
modesti, la detrazione di 200 eu-
rospessoériuscitaaridurre’ac-
conto a pochi euro, e quindi 'au-
mento dell’aliquota da usare per
il saldo € destinato a determina-
re un effetto moltiplicatore.

Rendite e aliquote

L’elaborazione é stata effettuata
partendo dai dati contenuti nel
volume «Gli immobili in Italia»,
pubblicato una decina di giorni

20
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fa dal dipartimento delle Finan-
ze e dall’agenzia del Territorio.
Eccocomesiarrivaallastimadei
cinque miliardi. I dati ufficiali di-
cono che a giugno sono stati pa-
gati circa nove miliardi di euro
come acconto Imu sui fabbricati
(escludendo, quindi, i terreni
agricoli, le aree edificabili, i fab-
bricatiruraliancoradaaccatasta-
re, i cosiddetti immobili fanta-
sma elapattugliadeicontribuen-
ti che non hanno pagato).

Se i Comuni avessero lasciato
le aliquote invariate, il totale
dell'Tmu sui fabbricatisarebbe ar-
rivato a poco pitt di 18 miliardji, il
doppio dell’acconto. La realta,
perd, éche quasituttele cittahan-
no alzato l'asticella del prelievo,
portandola ben al di sopra dello
0,4% previsto per l'abitazione
principalee dello 0,769 perglial-
triimmobili. Ed & proprio parten-
do dalle aliquote medie decise
dai Comuni, e applicandole agli
edifici cherisultanoiscrittiin ca-
tasto in base alla categoria e
all’utilizzo, che si pudricostruire
lastima totale del gettito.

Mentreidati catastali costitui-
scono una base certa, molto pilt
complicatoéarrivare al dato me-
diodelle aliquote: perfarlo,11So-
le 24 Ore ¢ partitodallarilevazio-
ne sui Comuni capoluogo di pro-
vincia (si vedailnumero dilune-
di 29 ottobre) e I'ha incrociata
con le medie rilevate dall’Ifel,
Pistituto per la finanza degli enti
locali,su quasizmilagrandie pic-
colicentri.

1l risultato rappresenta una
proiezione, e andra verificato al-
la prova dei fatti, conteggiando
le decisioniditutti gli oltre 8mila
Comunie-soprattutto-idatief-
fettivi sui versamenti da parte

ECONOMIA E POLITICA

dei contribuenti.

Grandi e piccoli centri

Quel che emerge dal monitorag-
gio dell'Ifel & anche una tenden-
za allaumento del prelievo che
cresce in base al numero di abi-
tanti delle citta. I Comuni con
meno di smila residenti, in parti-
colare, sono i meno esigenti in
terminidiprelievo. Aldiladelda-
to territoriale, quindi, bisognera
tenere conto della classe dimen-
sionale dei centri interessati dal
prelievo. Il prelievo mediorileva-
to nelle regioni del Centro, ad
esempio, risente del peso specifi-
co di Roma - per popolazione e
valori catastali - dove l'aliquota
ordinaria ¢ al massimo del-
I'1,06% e quella sulla prima casa
allo 0,5 per cento. Ma c’e anche
un altro aspetto che non puo es-
sere trascurato nel valutare le
manovre di finanza locale avvia-
te daisindaci perrispondere aita-
glidei trasferimenti (e anche per
affrontare I'incertezza normati-
va degli ultimi mesi): la variabile
dell’addizionale comunale all'Tr-
pef, cheinmolti casi & statalave-
raalternativa al ritocco dell’'Tmu.
twitter@c_delloste

twitter@par_gio
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In sintesi

La simulazione sul gettito del saldo Imu in base alle aliquote deliberate dai Comuni. Dati in milioni di euro

M Acconto M Saldo Totale Variazione %

A

% NORD 11.820 +44.2
L
ii CENTRO 5.810 +65,3
<t
'Q Supo 5.540 +63,8
)

| Fonte: elaborazione su dati agenzia del Territorio, dipartimento delle Finanze, Ifel

Il quadro

La simulazione sul gettito del saldo Imu in base alle aliquote deliberate dai Comuni. Dati in milioni di euro

IMMOBILI ACCONTO SALDO

Aliquota Milioni € Aliquota Milioni € Variazione Milioni €

Abitazioni principali e pertinenze
(19.684.000 - 12.546.000)
Seconde case

(10.241.000)

¥ Case affittate

(2.717.000)

Case in uso gratuito ai parenti
(854.000)

Negozi

(1941.000) U;dah 670 0,94% 1.010 +50,7% 340
Uffici

(636.000)
Fabbricati produttivi
(1178.000)

Altri fabbricati
(10.420.000)

TOTALE
(60.217.000)

ITALIA b[ 0,40% 1.680 0,45% 2.660 +58,3% 980

0,76% 2.330 0,97% 3.860 +65,7% 1.530

0,76% 750 0,91% 1.060 +41,3% 310

0.76% 240 0.88% 320 +33,3% 80

0,76% 440 0,95% 670 +52,3% 230

0,76% 2.210 0,94% 3.250 +47,1% 1.040

0,76% 810 0,95% 1.210 +49,4% 400

Conto a 23 miliardi

Le decisioni dei Comuni

sulle aliquote Imu fanno salire
del 53% il saldo rispetto
all’acconto, portando la stima
di gettito sui fabbricati

a poco pit di 23 miliardi

Totale 23.170

U0 data 0
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Abitazioni principali ;
NORD )% . 0.40% 800 044% 1210 +51,3% 410
ﬁ Altri fabbricati 0.76% 4,040 0,92% 5.770 +42,8% 1.730
1 _
o Quasi meta del gettito +44,2%
Nei ComunidelNord @ T T TTTTTRERRRR T T T TTTTTT
arriveranno in tutto
11,8 miliardi, quasi
meta del totale Totale 11.820
| Abitazioni principali ,
CENTRO ) | st 0,40% 350 0.47% 660 +88,6% 310
M Altri fabbricati 0,76% 1.840 0,99% 2.960 +60,9% 1.120
I - _
SO +65,3% | 1.430
m Totale 5.810
sub bt Ao peincipel 0,40% 130 0,46% 410 +215,4% 280
o e pertinenze
e
i’”‘\ : Altri fabbricati 0.76% 1.970 0.97% 3.030 +3,8%  1.060
| I 3* e ;
__________ +63,8% @EBELY
2.100 Totale 5.540

Fonte: elaborazione su dati agenzia del Territorio, dipartimento delle Finanze, Ifel
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Caso Sallusti
Napolitano valula
tutte le ipotesi

di ALESSANDRA COPPOLA
e DINO MARTIRANO

1 presidente della Repubblica

sta seguendo da vicino la
vicenda giudiziaria del direttore
del Giornale, Alessandro
Sallusti, condannato a 14 mesi
di carcere per diffamazione
aggravata. Il capo dello Stato
avrebbe informato il
Guardasigilli, Paola Severino,
che non é esclusa la via della
grazia per il giornalista,

APAGINA 25

Diffamazione Incontro al Quirinale con il Guardasigilli. Il portavoce: caso complesso, serve responsabilita

Napolitano valuta il caso Sallusti
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Appello per la grazia, il presidente «esamina tutte le ipotesi»

MILANO — Il presidente del-
la Repubblica sta seguendo da
vicino la vicenda giudiziaria del
direttore del il Giornale, Alessan-
dro Sallusti, tanto che anche di
domenica al Quirinale si & lavo-
rato per tentare di trovare una
soluzione. Ne hanno parlato a
lungo ieri pomeriggio Giorgio
Napolitano e il ministro della
Giustizia, Paola Severino, che
hanno affrontato insieme tutti
gli aspetti di un caso «particolar-
mente complesso che richiede
la responsabilita di tutti», come
lo ha definito poi su twitter il
portavoce del Quirinale, Pasqua-
le Cascella.

1l capo dello Stato avreb-
be informato il Guardasi-
gilli che non é esclusa la
via della grazia per il gior-
nalista condannato a 14
mesi di carcere per diffa-
mazione aggravata. Ora,
dopo la storica sentenza
della Consulta del 2006 (ca-
s0 Bompressi), 'iniziativa
di avviare T'istruttoria per
la concessione della grazia
non spetta pitl necessaria-

20
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La legge

[l ministro
giudica difficile
la soluzione
legislativa

mente al ministro (che so-
lo un tempo era di Grazia e

giustizia) e per questo da
almeno 5 anni é stato potenziato
T'ufficio grazie del Quirinale e ri-
dimensionato quello di via Are-
nula. Un altro problema da af-
frontare, poi, & quello della gra-
zia concessa motu proprio dal
presidente perché il condannato
non la richiede. E questo & il ca-
so di Sallusti che pero sarebbe ri-
solvibile anche se un suo con-
giunto o il difensore chiedesse la
grazia per lui.

Napolitano avrebbe esplorato
con il ministro Severino anche
un’altra strada: recuperando in
Parlamento la norma (appena af-
fossata dal Senato) che prevede
I'abolizione del carcere per il rea-
to di diffamazione. L'ultimo tre-
no che passaalla Camera € la leg-
ge Tenaglia sulla tenuita del fat-
to ma la soluzione legislativa, sa-
rebbe stata la risposta del mini-
stro, appare in salita.

Eppure di tempo ce ne & dav-
vero poco. In silenzio per 2 gior-
ni, ieri il leader Pdl Silvio Berlu-

La giornata

Il direttore

e rimasto a casa
ma in contatto
con «ll Giornale»

sconi ha fatto diffondere una no-
ta sull’«incredibile vicenda Sallu-
sti» che «non fa che riaffermare
I’assoluta necessita ed urgenza
di una riforma della giustizia.
Ora sta al mondo politico trova-
re al pili presto una soluzione
adeguata che contemperi I'inalie-
nabile diritto di opinione e di in-
formazione con l'altrettanto ina-
lienabile diritto a non vedere le-
se la propria privacy e la propria
onorabilita.

Nella sua prima giornata ai do-
miciliari, intanto, il direttore de
il Giornale non & uscito di casa.
Neanche nelle due ore in cui
avrebbe potuto, trale 10 e le 12
del mattino. Gli avvocati gli han-
no suggerito calma e prudenza,
almeno fino al processo di giove-
di. Condannato in via definitiva
a 14 mesi per diffamazione, saba-
to era stato accompagnato al do-
micilio per I'esecuzione della pe-
na, ma ne era subito uscito, arre-
stato in flagrante per evasione,
condotto in tribunale per la pri-
ma fase della direttissima. «Solo
un atto dimostrativo», spiegava

ECONOMIA E POLITICA

in aula. Il giudice aveva deciso
per la misura cautelare. E il diret-
tore era stato quindi riaccompa-
gnato di nuovo a casa. In attesa
della seconda fase della direttis-
sima, giovedi. Le regole di que-
sto secondo arresto, perd, sono
state date solo a voce, i legali
aspettano di leggere oggi il prov-
vedimento. E cosi gli hanno «im-
posto» di star buono. «Sono il
tuo avvocato, adesso fai come ti
dico io», gli ha detto amichevol-
mente Ignazio La Russa. Sallusti
ha potuto, pero, scrivere e «resta-
re in contatto con la redazione»,
aggiunge La Russa. Oggi ci sara

un suo articolo su il Giornale.
Alessandra Coppola
Dino Martirano
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La vicenda

®

Il fatto
Il corsivo
incriminato

Il 18 febbraio 2007 il
quetidiano Libero diretto da
Alessandro Sallusti ha
pubblicato un corsivo nel quale
si sosteneva che un giudice

di Torinc aveva costretto

ad abortire una tredicenne

La sentenza
[.a condanna
a 14 mesi

Lo scorso 26 settembre Sallusti
viene condannato in via
definitiva a 14 mesi

di reclusione per diffamazione,
aggravata anche dalla mancata
rettifica per la pubblicazione
della falsa notizia

La legge
Il Senato
boccia il ddl

La politica cerca di modificare
la legge che prevede

il carcere per i glornalisti. Ma
il 26 novembre il Senato
hoccla il disegno di legge
sulla diffamazione affossando
cosi I'intero provvedimento

L'arresto
I domiciliari
e l'evasione

Sabato scorso gli agenti della
Digos di Milano si presentano
al Giornale per notificargli
I'ordinanza di arresto e tradurlo
a casa, dove dovra scontare la
pena. Sallusti «evade» da casa
e viene nucvamente arrestato

ECONOMIA E POLITICA

Il processo
La promessa
al giudice

Sallusti viene processato

per direttissima per il reato

di evasione. Davanti al giudice
si scusa, definisce il suo gesto
un atto dimostrativo contro

la legge e s'impegna

a rispettare | domiciliari

Il ritorno
Nella casa
a Milano

In attesa della sentenza,

il giudice di Milano gli concede
nuovamente gli arresti
domiciliari a casa della sua
compagna, Daniela Santanche,
con la possihilita di uscire
dalle 10 alle 12 tutti i giorni
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IL PUNTO

Scontrini e tasse:
esperti dubbiosi?
Tentiamo lo stesso

DI MASSIMO FRACARO
E NICOLA SALDUTTI

| Senato il cammino della delega fisca-
A le si sta facendo complicato. E l'accu-

mularsi di norme da approvare prima
delle elezioni, certo non aiuta. Eppure & pro-
prio in un'occasione come questa che un pas-
so (coraggioso) andrebbe fatto. Forse il nome
non & dei piu felici: contrasto d'interessi. Ma
I'idea di consentire anche ai contribuenti-fa-
miglie di poter detrarre dall Irpef parte delle lo-
ro spese quotidiane, andrebbe in qualche mo-
do approfondita. La logica & la seguente: io
chiedo la fattura perché posso scaricare la
spesa e tu, artigiano, commerciante, fornitore,
proprietario immobiliare sei costretto a dichia-
rare i guadagni. L'esperimento degli sgravi
per le ristrutturazioni ha funzionato e ha fatto
emergere (seppure in parte) una quota di la-
voro sommerso. O comungue ha sostenuto
un settore in crisi, aiutando il gettito. Gli esper-
ti, come quelli del Tesoro, dicono che con il
contrasto d'interesse ci sarebbe una perdita
di gettito di circa due miliardi di euro. Una ci-
fra elevata se si tiene conto delle difficolta del-
la finanza pubblica. Eppure non sufficiente
per non fare un tentativo, almeno per un peri-
odo di tempo limitato e su alcune spese preci-
se, magari definite a fine anno per tenere i
contribuenti sulla corda e spingerli a chiedere
sempre e comunque la fattura per ogni tipo di
spesa. Se l'esperimento non dovesse dare i
frutti sperati — se non si vedesse cioé un au-
mento dei redditi da parte di chirilascia le fat-
ture — si potrebbe fare marcia indietro e con
danni limitati. Il Fisco non & mai stato sempli-
ce: norme che siinseguono, correzioni, modu-
li, circolari. Misure retroattive ai limiti della co-
stituzionalita. Almeno per una volta perché
non dare un vantaggio ai contribuenti che ri-
spettano le regole? Ci vuole solo un po' di co-
raggio. Fidandosi un po' meno di statistiche,
che spesso si sono dimostrate non affidabili.
Prendiamo, ad esempio, la tassa sulle imbar-
cazioni: le previsioni di gettito si sono rivelate
errate. In eccesso. | contribuenti-non contri-
buenti hanno trasferito i loro natanti in altri
porti, realizzando cosi una detrazione autono-
ma. Fuori legge. Vogliamo continuare cosi?
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ECCESSO D’'AUSTERITY
L’insensata
«guerra»

ai redditi
dell’Europa

li indicatori di fiducia
Gnell’economia europea fo-

tografanoil carattere epo-
cale dellacrisi in corso. Come po-
trete leggere a pagina 9, pur con
ampie differenze traloro, in tuttii
Paesidell’eurozonaicittadiniele
imprese sonoimpauriti da un sen-
timento di grave arretramento.

Si tratta purtroppo di una per-
cezione realistica. Gli indicatori
economici mostrano infatti che
molti anni sono stati inghiottiti
dalla crisi. E probabile che I'euro-
zonarecupereraillivellodireddi-
to del 2007 solonel 2015.

Sei mesi fa avevo calcolato che
icosti economici della crisi attua-
le erano paragonabili a quelli dei
maggiori conflitti bellici regiona-
li dell’Ottocento. Una rottura di-
sordinata dell’euro avrebbe avu-
to conseguenze paragonabili a
quelle del Primo conflitto mon-
diale. L’analogiabellica era poi di-
ventata di uso tanto comune da
farmene pentire. Tuttavia, osser-
vatada Washington, la crisi euro-
pea ha un impatto sulla sicurezza
globale che forse gli stessi euro-
pei non riescono a cogliere. Un
impatto che va al di 14 della cadu-
ta del benessere, che 'Europa re-
stituirebbe all’economia america-
na da cui nel 2008 I'ha ricevuta, e
aldilaanche dellaperditadistabi-
lita politica in alcuni Paesi.

Eunalettura dellarealta cheri-
cavo dalle parole del Segretario
di Stato americano, Hillary Clin-
ton, inoccasione di un incontro al
Centro per i rapporti Usa-Ue di
Brookings, un think tank di
Washington. In quell’occasione
Hillary Clinton ha espresso una
preoccupazione che vaoltre I'Eu-
ropa e gli stessi Stati Uniti, e cioe
che finchéla crisi dell'eurozona e
il problema fiscale americano
nonsaranno stati superati, non sa-
rapossibile rafforzarela coopera-
zione economica tra Europa e
Usae creare quello spazio comu-
ne transatlantico, dotato delle
stesse norme e delle stesse retiin-
telligenti, che sta diventando un
interesse strategico. Solo unatale
areacomune infatti rendera possi-
bile ai Paesi occidentali discutere
con I'Asia, avendo la dimensione
necessaria a far valere non tanto
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lapropria forza commerciale, ma
leistituzioni eivalori occidentali.

E un eufemismo dire che i principi di democrazia, di li-
berta e di cooperazione internazionale non sono sempre
riconosciuti da tutte le economie che tra vent’anni avran-
no preso il posto degli Stati europei nel G7. Per questa ra-
gione gli Stati Uniti vorrebbero che ’Europa guardasse
all’Asia non solo come a un mercato, ma come a un’area
nellaquale esercitare influenza insieme agli americani. Ma
purtroppo 'Europa & quasi interamente assorbita dal pro-
prio dramma interno.

Solo dieci anni fa, noi europei potevamo vantare la forza
del "potere trasformativo” dell’'Unione europea, la capacita
cio¢ dicondizionare 'accesso di altri Paesi al nostromerca-
to - per volume il piti grande del mondo - alla condivisione
divalori "europei": se volete avere benessere esportandoin
Furopa,dovete accettare le nostreregole, il rispetto di dirit-
tiumani, ilriconoscimento di principi di reciprocita,ladife-
sadell’ambiente e requisiti di sicurezza per i lavoratori.

Frapossibile porre queste condizioni di natura non com-
merciale quando, per Paesi come la Cina, 'Europa era un
mercatodisboccoindispensabile,in grado didettarele con-
dizioni della produzione. Fino a pochi anni fa le maggiori
imprese europee o americane producevano in Asia quasi
esclusivamente per esportare nel mercato europeo o ameri-
cano. Ora, come tutti sappiamo, le condizioni stanno cam-
biando molto velocemente.

Quando il mercato asiatico sara pienamente sviluppato,
con una propria robusta domanda interna, né 'Europa, né
gli Stati Uniti avranno le dimensioni da soli per essere indi-
spensabili agli altri Paesi. La capacita europea e americana
di esercitare influenza politica nel mondo sara molto dimi-
nuita. E, pitigrave ancora, la soluzione dei contrasti che do-
vessero insorgere tra Occidente e Oriente rischia di abban-
donareillinguaggio negoziale della cooperazione commer-
ciale,tipico delladiplomazia europea, e minacciadiritorna-
re sul piano del conflitto politico se non addirittura di quel-
lomilitare. Evitare questo scenario diincertezzaed esercita-
re la logica del dialogo economico é ancora alla portata di
Usaed Europa. Ma perchécio siapossibile, € necessarioche
ledue crisiparallele, il fiscal cliff americano ela crisi dell’eu-
rozona,vengano risolte prima possibile.

Tllettore italiano o quello tedesco, ormai affogati in quat-
tro anni di crisi e di tatticismi nazionali, possono pensare
che una visione globale sia un pretesto per digerire nuovi
sacrifici o per soluzioni affrettate. Ma il mercato globale &
ormai parte fondamentale del benessere nazionale. Il 50%
del reddito tedesco, per esempio, dipende dal commercio
con l'estero. I dati disponibili oggi per I'Italia, dove la do-
mandainterna&in continuo calo, fanno pensare che il volu-
me deiprofitti 'impresa derivati dal commercio internazio-
nalesiain questo momento addirittura superiore alla quota
tedesca. Senza una soluzione alla crisi dell’eurozona, I'ec-
cesso di austerita nel settore pubblico e di deleveraging nel
settore privato possono continuare ancora per anni. Gli in-
dici delle aspettative in caduta possono aggravare la perdi-
tadiredditoe dare a essauna dimensione bellica. Come tut-
te le guerre, anche questa che ’'Europa si sta infliggendo &
inutile. Ma forse € perfino piliinsensata delle altre.

Carlo Bastasin
chastasin@brookings.edu
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I'rinnovi. Spazio alla contrattazione collettiva

Intervalli gia ridotti
per turismo
e studi professionali

I PRIMI CASI

Leintese conisindacati
hanno ridefinito

le pause tra due incarichi
successivi portandole
a20030giorni

mm La normativa sul contratto
atermine e tradizionalmente ca-
ratterizzata da un doppio bina-
rio: la legge fissa una griglia mi-
nima di regole che si applicano
al rapporto, ma la contrattazio-
necollettivahalafacoltadiinte-
grare e modificare questa disci-
plinadi base.

La riforma Fornero confer-
ma questa impostazione, asse-
gnando ai contratti collettivila
facolta di cambiare alcune delle
norme previste dalla legge. Per
oraicontratti collettivinaziona-
lihanno usato poco queste facol-
ta (con qualche eccezione, co-
me il turismo o gli studi profes-
sionali), ma c’¢ da aspettarsi
un’accelerazione nei prossimi
mesi. I temi da affrontare sono
tanti. Per quanto riguardala di-
sciplina delle causali, I'articolo
1, comma 1-bis, del Dlgs
368/2001, nuovo testo, prevede
che, in alternativa alla discipli-
na di esenzione dalla causale, i
contratti collettivi stipulati dal-
le organizzazioni sindacali pit
rappresentative a livello nazio-
nale possano escludere I’obbli-
go di indicare la causale per le
assunzioni a termine (o per le
missioni dilavoratori sommini-
strati) entro un limite del 69%
deilavoratori occupatinell’uni-
taproduttiva.

1 contratti collettivi possono
scegliere questa modaliti orga-
nizzativa solo in presenza di
una delle seguenti situazioni:
avvio di una nuova attivita, lan-
cio di un prodotto o servizio in-
novativo, introduzione di un ri-

levante cambiamento tecnolo-
gico, fase supplementare di un
progetto di ricerca e sviluppo,
rinnovo o proroga di una com-
messa consistente. I contratti
nazionali possono anche dele-
gareicontrattiaziendali aintro-
durre questo sistema. La con-
trattazione di secondo livello
nonhaquindiun poterediinter-

vento autonomo, ma & attivabi-
le solo se il contratto nazionale
ha previsto questa facolta.

Per quanto riguardai rinno-
vi, il comma 3 dell’articolo 5
del Dlgs 368/2001, nuovo te-
sto, assegna ai contratti collet-
tivi un ampio spazio di inter-
vento, che finora e stato usato
dai contratti del turismo e de-
¢gli studi professionali.

Quando si parla di contratti
collettivi, non bisogna dimenti-
care che accantoallivellonazio-
nale, ¢’@ un secondo livello di
contrattazione (territoriale o
aziendale),che & sempre pilisol-
lecitato aintervenire anche sul-
la regolazione del lavoro flessi-
bile. Per quanto riguardail con-
tratto a termine, la possibilita
di intervento degli accordi
aziendali & espressamente rico-
nosciuta dall’articolo 8 della
legge 148/2011, che consente ai
contratti di prossimita dirego-
lare il lavoro flessibile in ma-
niera anche diversadallalegge
o dagli accordi nazionali. Que-
ste intese possono spingersi si-
no a disciplinare le conseguen-
ze dell’eventuale annullamento
deltermine. Ancoranon cisono
molte esperienze di uso di que-
sto istituto, ma c¢’é comunque
grande interesse delle aziende.
Tlrecente accordosulla produt-
tivitd, e la grande enfasi che po-
ne sul livello di contrattazione
aziendale, potrebbe indiretta-
mente favorire anche il ricorso
al contratto di prossimita.
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Sugli scaffali

della
distri

de

uzione

arrivano1bilanci
di sostembilita

L'INIZIATIVA PRESENTATA
MARTEDI SCORSO ALSENATO DA
PARTE DI FEDERDISTRIBUZIONE.
COBOLLIGIGLI: “L'IMPEGNO DI
TUTTALAFILIERA PER SPINGERE
IL PAESE FUORI DALLA
RECESSIONE". IL90% DELLE
IMPRESE ADERENTIHA PUNTI DI
ASCOLTO. SVILUPPARE SINERGIE
CON LE COLLETTIVITA

Filippo Santelli

Roma
Rispetto per 'ambiente. Cura
deiclienti. Formazioneperidi-
pendenti. La grande distribuzione
organizzata non & solo sinonimo di
«prezzi bassi». Ein un periodo diffici-
le, conconsumiin picchiata, rivendi-
calapropriaeccellenzanellarespon-
sabilita sociale di impresa. Martedi
scorso Federdistribuzione, che rag-
gruppa i principali marchi del com-
parto, ha presentato il suoBilancio di
sostenibilita. Il primoinItaliaad uni-
re idati delle singole imprese e forni-
re un quadro di settore. «Vogliamo
comunicare l'attenzione che la di-
stribuzione modemarivolge a clien-
ti, collaboratorieoperatoridellafilie-
ra», ha spiegato il presidente dell’as-
sociazione Giovanni Cobolli Gigli. «<E
ribadire che la nostrarete @risorsain
grado di valorizzare il Made in Italy e
promuovere I'uscita del Paese dalla
crisi».,
Il rapporto, presentato al Senato
davanti al presidente Mario Schifani,
&statorealizzato dall'Universita Cat-

tolica di Milano. I risultati rivelano la
grande attenzione dei membri di Fe-
derdistribuzione ai vari ambiti della
responsabilita sociale. Cura del rap-
porto coni clienti: il 90% delle azien-
de ha al suo interno un servizio di
ascolto. Sinergie con le comunita in
cuiipuntivenditasiinseriscono, dal-
la collaborazione con le universita
(nel 90% dei casi), alla vendita di pro-
dotti equo-solidali (65%). Rispetto
dell’ambiente: 1'85% delle imprese
utilizzano energie rinnovabili. Men-
tre gli investimenti per formare i di-
pendenti, 9 su 10 dei quali assunti a
tempo determinato, sono raddop-
piati negli ultimi 4 anni. Pil1 carenti i
risultati in tema di certificazioni, an-
cora paco diffuse, e nella comunica-
zione istituzionale.

«Sentiamo il bisogno di racconta-
re quello che facciamonr, ha detto Co-
bolli Gigli. Specie nell'attuale, nega-
tiva, congiuntura. Da gennaio ad
agostolevendite al dettagliosonoca-
late dell’'1,6%, con proiezioni anche
peggiori per l'intero anno. Il rappor-
to tra utile e fatturato, all’'l,6% nel
2006,sieridottonel2010allo0,7% per
effetto dell’aumento dei costi e della
forte competizione. «Ci siamo sem-
prebattuti per le liberalizzazioni, ma
le vorremmo vedere anche in altri
settori», hadenunciato il presidente
Chiedendo alla politica maggiore so-
stegno alla grande distribuzione: ur
costo dell’energia piu basso, pubbli-
caamministrazione snella e rapport:
meno complessi tra stato e regioni.
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ILCOMMERCIO ELETTRONICO
CRESCEARITMI
ENORMEMENTE MAGGIORIDI
QUELLO TRADIZIONALE: COSI
NASCE UN SETTORE “MISTO"™:
QUANTIPIUACCORGIMENTI
TECNOLOGICI POSSIBILE
PERATTIRAREI CLIENTI
EPERSOTTRARLI

ALLO SHOPPING ONLINE
Valerio Maccari

alinea di manichini EyeSee,

prodotta dalla Almax, ha
qualcosa fuori dal comune: ogni
esemplare & in grado di raccoglie-
re, tramite speciali telecamere in-
stallate nella testa, informazioni
statistiche sui clienti che lo osser-
vano. Dati relativi all'eta, il sesso,
I'etnia el’afflusso e stazionamento
delle persone, da utilizzare perela-
borarestrategiedi marketingmira-
te o perottimizzare |'esposizione e
la disposizione delle merci all'in-
ternodelnegozio. Natonel2010da
un collaborazione con Kee Square
- spinoffdel politecnico di Milano -
EyeSeesiéguadagnatal’'onoredel-
lecronache dopochealcunireport
giornalistici hanno espresso
preoccupazioni sulla privacy.
«Non vedo la questione - spiega il
Ceo di Almax Max Catanese - per-
ché le telecamere installate nei
modelliattualisonocieche:nonre-
gistrano né immagini né video, al
contrario delle telecamere di sicu-
rezza: il negoziante ricevera dai
manichini EyeSee solounreportdi
datistatisticisulquale basarelesue
scelte di marketing».

Privacy a parte, EyeSee & solo
unadelleinnovazionicheil canale
retail fisico sta adottando per otti-
mizzare distribuzione e vendita, in
unperiodoin cuisoloilcommercio
online non sembra soffrire la crisi.
PersinoinItalia, dovel'e-commer-
cescontaunritardodisviluppono-
tevole rispetto al resto dell’Europa
eagli Stati Uniti. Secondoi dati dif-
fusi dal Netcomm in occasione del
forum e-commerce 2012, infatti, a
frontediuncalo previstodel2%dei
consumi nazionali nell'anno, le
venditedeisitidie-commerceope-
rantiin Italia cresceranno del 19%,
perun fatturato di 9,5 miliardi.

La crescita dell’e-commerce
sintetizza un’espansione che ha
caratterizzato tutti i comparti: au-
mentanodel33%gliacquirention-
line, ora a quota 12 milioni, pari a
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quasiil40%dell’'utenzatotalediln-
ternet; e sale di valore anche lo
scontrino medio, che registra un

+7%. Un successo che si deve an-
che all’affermarsi di canali di ven-
dita alternativi al classico sito web:
il mobile commerce, ad esempio,
ovvero gli acquisti effettuati trami-
tesmartphone, cresceatriplacifra,
portandoil valore delle vendite via
mobile site o App a oltre 170 milio-
ni di euro, pari al 2% delle vendite
e-commerce. Anche i social
network si trasformano in centri
commerciali, conil90% deitop 200
negozi online presente su Face-
book o simili.

La sfida silenziosa tra canale
onlineefisico sale diintensita, so-
prattutto conl'arrivo della stagio-
nenatalizia e dei successivi perio-
didisaldi. Afinenovembresisono
celebrati i saldi dell’e-commerce,
eil Cyber Monday & andato molto
bene con le sue promozioni e
sconti online. L'abitudine, nata
negli Stati Uniti, sta attecchendo
pureinltalia:quest’anno, fraitan-
ti siti di e-commerce che hanno
celebrato I'occasione con offerte
speciali, c’erano Amazon, Me-
diaworld, Microsoft Xbox Market
Place.Eiclubonlinediprivate-sa-
les come Privalia e Saldi Privatior-
ganizzano sempre di piu vendite
dirette e brevi campagne mono-
brand a prezzi scontatissimi, pro-
lungando la stagione delle pro-
mozioni per tutto I'anno.

Larivoluzionedell'e-commerce
ha portato catene e pmi della di-
stribuzione fisica ad accelerare il
tasso di adozione delle innovazio-
nitecnologiche,inunprocessoche
sembraportareaconvergereledue
realta prendendo elementi dalle
tecnologie che funzionano sul
web. I manichini EyeSee attual-
mente adottati da cinque clienti
europei, la cui identita non & stata
rivelata, nonsonol’'unicoesempio:
sperimentazioni in direzione del-
I'analisi statistica dei clienti trami-
te telecamere sono attualmente in
corso. A Londra, lo shop di Regent
Street della Burberry & stato co-
struito per riflettere I'esperienza
dello store online, con schermi e
materiale audio video che dovreb-
be aumentare !'engagement del
cliente: vale a dire, catturare ['at-
tenzione e aumentarne il coinvol-
gimento. Anche i piccoli e medi si
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sono convertiti all'innovazione: se
¢verochefinoal 2011 leimpresedi
piccole e medie dimensioni italia-
nechehanno vendutoipropri pro-
dotti online sono state appena il
4%, sono sempre pil le imprese
delladistribuzione cheimplemen-
tano nelle proprie strategie di
marketing social network o altri
servizi web. In molti hanno punta-
to sui coupon, tramite servizi web
come Groupon, anche se le com-
missioni richieste per il servizio su
ogni voucher (fino al 50%) lo ren-
donopitunostrumentodipromo-
zione che di vendita, soprattutto a
bassi volumi.

Sottolaspintadelleassociazioni
di categoria e di Comuni e Provin-
cie, molticentricommercialinatu-
rali, le aggregazioni di negozi che
operano nei tessuti urbani, hanno
invece scelto di aumentare visibi-
lita e servizi sulla rete. Negli ultimi
due anni una quarantina di vie
commerciali e di mercatini, dalla
Basilicataal Trentino,daRomaal-
I’Emilia, sono sbarcati suinternet,
chi come sito di e-commerce chi
come pagina di atterraggio’ per
cercare di intercettare l'utenza
online. Molti mercati di quartiere,
con l'aiuto dei Municipi, hanno
messo su strutture per fare la spe-
sadacasa,conunclick. Nellapros-
simaevoluzione, continueraagio-
care un ruolo chiave lo smartpho-
ne, terminale d’elezione per il co-
siddetto mobile couponing, il
marketing tramite buoni sconto:
la versione moderna dei vecchi
buoni da ritagliare dai giornali. I
dispositivi mobili, tutti ormai mu-
niti di sensori di geolocalizzazio-
ne, permettono servizi online di
‘sconti’ riservati ai clienti di zona
dagli esercenti locali. Ne & un
esempio Poinx Mobile, la app del
gruppo d'acquisto online Poinx.
Uscita ainizio novembre, e accol-
ta da un grande successo di pub-
blico, permette di selezionare le
offerte a seconda della zona nella
quale si trova il cliente che, prima
dicompare, pud chiamarediretta-
mente chi eroga il servizio, verifi-
camne la disponibilita anche im-
mediata, prenotare e quindi ac-
quistare tramite carta di credito o
PayPal, ricevendo subito sul pro-
priosmartphoneil coupondapre-
sentare al negoziante.

© RIPRCOU/ZIONE RISERVATA
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eBayvara un canale privilegiato per le Pmi

|

e

Bay Italia punta sulle Pmi. E crea

perlorounasezionespeciale dedi-
cata ai venditori professionisti. «Online
daiprimigiornidinovembre,|'AreaPro-
fessionale eBay e uno dei progetti che
eBaystaimplementando per avvicinar-
sialle richieste dettate dall’agenda digi-
tale», spiega Barbara Ballini, managerdi
eBay. «Tragli obiettivi dell’agenda ciso-
nosupportiperle aziende che decidono
diinvestire nel commercio elettronico».

PereBaylePmisonounclientefondamentale:sul
sito operano gia piu di 31mila operatori profes-
sionali. Lanuova area si compone di 5 sezioni in-
dirizzate a venditoridi ogni dimensione, dedica-
te alle startup, ai professionisti che vogliono mi-
gliorare la propria attivita, agli approfondimenti
legali, agli strumenti e alle regole perlavenditain
sicurezza. Peraiutare ad espandersial difuoridel
Italia, eBay mette a disposizione anche una pagi-
nadelle vendite internazionali. (v.m.)

© MIPRODUDONE RISERVATA

L'eCOMMERCE IN ITALIA AMAZON IN BORSA
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Gli smartphone sono usati per
accedere all'e-commerce e
ricevere buoni sconto e offerte
direttamente dai retailer fisici

| manichini elettronici tracciano
le abitudini di acquisto dei clienti
che si avvicinano a loro, come
gli EyeSee dell'italiana Almax

Utili e poco costose, le flashdrive
Usb “natalizzate” sono costruite
dall'italiana Bip in pvc non
tossico e resistente all'acqua
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Benzinai, governo in campo
per evitare lo sciopero del 12

LA TRATTATIVA

ROMA Si vedranno domani, per
tentare di scongiurare uno scio-
pero che, in questi giorni prena-
talizi, potrebbe creare non pochi
problemi a famiglie e imprese.
L’appuntamento ¢ al Ministero
dello sviluppo Economico tra il
sottosegretario Claudio De Vin-
centi e i rappresentanti dei benzi-
nai (Fegica-Cisl, Faib-Confeser-
centi e Figisc-Confcommercig)
che hanno proclamato lo sciope-
ro delle pompe sulla rete ordina-
ria dalle ore 19 dell'll dicembre
alle 7 del 14 dicembre, in sostan-
za due giorni pieni (il 12 e il 13).
Nelle aree di servizio autostrada-
li, invece, gli impianti saranno
chiusi dalle 22 dell'll alle 22 del
13 dicembre.

I gestori lamentano da tempo
la «drammatica crisi strutturale
che attraversa la distribuzione
carburanti e colpisce duramente
le migliaia di piccole imprese di
gestione»: crisi a cui la politica e
le istituzioni non avrebbero ri-
sposto in modo adeguato, ma
che vede sul banco degli imputa-
ti in primo luogo le compagnie
petrolifere. A giudizio dei benzi-
nai, infatti, i petrolieri hanno di-
satteso gli impegni sottoscritti il
27 luglio, che avrebbero dovuto
portare a trattative sui temi pill
controversi, dai rinnovi contrat-

tuali all’utilizzo delle carte di cre-
dito, fino agli oneri a carico dei
distributori.

Tutte questioni che si trascina-
no da tempo e che molto difficil-
mente potranno essere risolte
nell'incontro in programma do-
mani. 11 sottosegretario Claudio
De Vincenti tentera di fare cam-
biare idea ai benzinai, che perd
non sembrano intenzionati a ce-
dere, se non a fronte di «un pri-
mo, immediato, tangibile inter-
vento economico a favore delle
imprese di gestione» da parte
delle compagnie petrolifere. Se-
condo le tre sigle, infatti, i petro-
lieri «continuano a dimostrare il
loro aperto rifiuto a dare seguito
agli obblighi tracciati dalla legge
in ordine alla contrattazione col-
lettiva». I gestori, insomma, si ri-
volgono al governo perché strap-
pi alle compagnie molto di pitt di
una promessa, vale a dire un as-
segno come anticipo sui contrat-
ti futuri, per mettere un tappo al-
I'indebitamento che sta lievitan-
doin modo allarmante, oltre 300
milioni di euro.

Intanto ¢ probabile che a bre-
ve scenda in campo anche I'Au-
torita di garanzia sugli scioperi
nei servizi pubblici, per tentare
di raffreddare la vertenza. Sono
state le stesse sigle a chiedere un
incontro urgente, per verificare i
margini di composizione della
controversia.
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