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» di Paolo Uggé*
Ruote

d’'Italia

Quella «svista»
di Giavazzi
sul Trasporto

indispensabili per far ri-
partire'Ttalia continuano
aessereal centro del dibattito.
Ne ha discusso, in un’intervi-
staaPanorama,ancheFrance-
sco Giavazzi,docentedipoliti-
ca economica alla Bocconi di
Milano, chiamato nel maggio
di un anno fa dal presidente
del Consiglio Mario Monti a
collaborare, inqualitadiesper-
to, all'analisisulla spendingre-
view.
Invitatodalsettimanaleain-
dicare la strada del risparmio,
il professore voluto dal gover-
no dei professori ha affermato
che sarebbe incongruente ri-

conoscere al

orto su

1main-

tivi per

izzareil

mo e

con-

tem-

pora-

nea-

menteri-

durre l'accisa sul gasolio. O

unaol’altra, sostieneil profes-

sore, giunto a queste conside-

razionidopoun «faticoso con-

fronto». Mala fatica a volte to-

glielucidita. Altrimentinonsa-

rebbe sfuggito un particolare:

ovvero che i contributi per il

trasporto combinato treno-tir
non esistono da tempo.

I tagli sulla spesa pubblica
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Al professor Giavazzi occor-
rerebbe inoltre chiarire che la
quotadel trasportoferroviario
continuaaridursiechelerisor-
se destinate al trasporto suro-
taia non prendono forse sem-
pre il binario migliore per far
crescere, come il mondo del-
I'autotrasporto auspica, que-
sta importantissima modalita
di trasporto. E anche per que-
sto che il camion rappresenta
ancora il mezzo pit affidabile
per consentire che le merci
prodotte dal sistema manifat-

turiero giungano sui mercati
didestinazioneintempoutile,
nelle migliori condizioni e al
minor prezzo possibile.

Sono altre le riflessioni che
andrebberofatte. Peresempio
sulfattocheseicostichegrava-
nosul settore sonoipitielevati
d'Europa, ilprezzodeltraspor-
tocresce e questononesclude
solo i vettori ma mette fuori
mercato le merci prodotte. O,
ancora, sul fatto che molti tra-
sportatori, perriuscireamargi-
nare i costi e per non perdere
committenti, tagliano sulla si-
curezza,colrischiodimoltipli-
care morti e feriti sulle strade.
E questo & l'unico taglio che
non puo e non deve essere. In
ballo c'é la vita delle persone.

*Presidente

di Fai Confirasporio,

vicepresidente

di Conz_‘commercio

econsigliere del Cnel

Economia

Res, domani la verita sui soci
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Stretta sulla spesa per finanziare Iva e Imu

Costi standard, meno sgravi fiscali e agevolazioni alle imprese: il Tesoro a caccia di risorse

-2.4%

dapag. 10

miliardi di euro. E il livello
del debito pubblico

Il tasso di disoccupazione
registratoin ltaliaa
maggio. Rispetto allo
stesso periodo di un anno
fa e peggiorato dell'1,8%.
Quello giovanile (15-24
anni) e al 38,5%, in
aumento del 2,9%

il livello del rapporto
debito/Pil stimato
dall'agenzia dirating
Standard & Poor's per
lafinedel 2013.E
calcolato sulla base diun
Pil atteso in calo dell'1,9%
a fine anno

La variazione del Pil in ltalia
nel primo trimestre 2013

italiano raggiunto nel
mese di aprile. A fine
2012 era paria 1,988
miliardi: in 4 mesi
l'incremento e stato di
circa 53 miliardi di euro

rispetto allo stesso periodo
del 2012. Secondo la Banca
d'italia il 2013 dovrebbe
chiudersiintorno a -2%
per tornare a crescere nel
2014 dioltre lo 0,5%

%E] data

stampa

Lanomina

In arrivo nei prossimi giorni
UNn NUEVO commissario

per gliinterventi _

deila spending review

P W b R e

ROMA — Sta per essere nominato a
sorpresa il commissario per la spen-
ding review: il governo guidato da
Enrico Letta ha finalmente trovato la
figura giusta a cui affidare i tagli delia
nostra spesa pubblica, un «mostro»
da 800 miliardi. Il nome sara rivelato
solo nei prossimi giorni, ma dalle pri-
me indiscrezioni si tratta di un italia-
no che ricopre attualmente un ruolo
in un organismo internazionale e che
quindi rientrerebbe proprio per fare
le pulci agli sprechi di casa nostra. Un
compito delicato: in assenza di nuove
entrate possibili, i tagli di spesa do-
vranno essere usati anche per trovare
le coperture strutturali per il taglio
dell'Tmu e il rinvio dell’aumento del-
I'Iva fino a dicembre. E’ infatti questo
I'obiettivo del ministero del Tesoro:
dopo un primo rinvio del rincaro fino
al 30 settembre, che per il governo &
coperto dall’aumento degli anticipi
dei prelievi fiscali, via XX Settembre
punta a rimandare fino al 31 dicembre
Io scatto dell'Tva. Cosi da chiudere il
2013 e rimandare la questione Iva di-
rettamente alla legge di Stabilita.
Quindi non c’é nessuna manovra cor-
rettiva in vista: «Sarebbe un provvedi-

2
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mento autolesionista perché, oltre ad
aggravare la recessione, aumentereb-
be il debito pubblico», sottolinea il vi-
ceministro all’Economia Stefano Fas-
sina (Pd). E il ministro della Pubblica
amministrazione Gianpiero D’Alia
spiega: «Non ¢ alle porte alcuna ma-
novra correttiva. Saccomanni sta fa-
cendo con grande serieta un lavoro
difficile per trovare le risorse necessa-
rie a intervenire su Imu e Iva».

L’argomento sara sul tavolo della
cabina di regia del governo fissata per
giovedi 18: dopo I'appuntamento sal-
tato la scorsa settimana, infatti, ¢ sta-
to deciso di riunire in un solo incon-
tro entrambi i temi. Si tratta di un ca-
pitolo che vale al massimo 5 miliardi:
uno per coprire il secondo rinvio del-
I'lva, sempre che il Pdl non si metta
seriamente di traverso alla copertura
ipotizzata dal governo (in quel caso i
miliardi diventerebbero due, uno per
il primo rinvio e l'altro per il secon-
do); e quattro per l'abolizione totale
dell'Tmu sulla prima casa, ipotesi so-
stenuta strenuamente dal Popolo del-
le liberta. Che invece il Pd vorrebpe ri-
vedere «al ribasso»: cioé rimodulan-
do la tassa sulla prima casa in modo
tale da esentare la maggior parte dei
proprietari e far pagare solo i pii1 ric-
chi.

Come si trovano questi cinque mi-
liardi? Sono tre i capitoli su cui i tecni-
ci stanno lavorando: la spinta per
I'adozione dei costi standard per Pub-
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blica amministrazione e enti locali; la
diminuzione delle agevolazioni fiscali
per i benestanti (per esempio, solo i
bisognosi potrebbero detrarre gli oc-
chiali dal 740); e la razionalizzazione
delle agevolazioni per le imprese. Ma
¢’é un altro argomento spinoso che
probabilmente finira nella riunione:
I'adozione di contratti acausali per tre
anni, slegati dalla contrattazione col-
lettiva, in vista dell’Expo: un tema che
sta a cuore al presidente della com-
missione Lavoro al Senato, Maurizio
Sacconi: «Bando alle polemiche, la
maggioranza dovrebbe incoraggiare il
governo a decidere in questo senso».
E le “grane” non finiscono qui.
«Bsistono almerio altri tre capitoli cui
guardare per valutare tutto il discorso
delle coperture — avverte il sottose-
gretario all’Economia Pierpaolo Ba-
retta — Bisogna trovare fondi, diffi-
cilmente quantificabili, per finanziare
il patto di Stabilita dei Comuni, in
modo che possano sbloccare risorse
per scuole e rischio idrogeologico. Poi
bisogna rimettere mano alla Cassa in-
tegrazione guadagni, almeno per un
miliardo. E va coperta anche la Tares,
rinviata a dicembre, per un altro mi-
liardo». E’ vero che qualche spicciolo
potrebbe arrivare dalla riduzione de-
gli interessi sul debito pubblico. Ma
quelli dovrebbero andare alla riduzio-
ne del cuneo fiscale, altro tema caldo
dell’autunno italiano.
Valentina Santarpia

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I punti sul tavolo

lva: si punta al rinvio
fino al 31 dicembre

Il rinvio dell'aumento dell'aliquota lva
dal 21 al 22%, slittato dal primo luglio
al primo ottobre di quest'anno, costa un .
miliardo di.euro al Tesoro: secondoil
governo questa cifra potra essere
coperta con I'aumento degli ant]cipi dei
prelievi fiscali, sempre che il Pdl non si
metta di traverso. Ma serve un altro
miliardo di euro per rinviare il rincaro
dell'lva di altri tre mesi, fino al 31
dicembre. Cosi il tema potrebbe

slittare al 2014 ed essere affrontato
all'interno della legge di Stabilita, che
dovra essere approvata entro il prossimo
15 ottobre

%[j data
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Imu: servono 4 miliardi
per I'abolizione

Per togliere I'lmu a tutti i proprietari di

pnma casa in Italia servono 4 miliardi di
euro. Fpotesl chesecondoilPdl -
bisognerebbe attuare senza se e senza
ma. Il Partito democratico vorrebbe

invece «rimodulare» la tassa, facendo in

modo che sia esentato I'85% dei
proprietari di prima casa e che paghino
solo i piti ricchi. Diverse le possibilita
attualmente allo studio dei tecnici di via
XX Settembre: |'esenzione potrebbe
valere per chi ha un'lmu inferiore a 600
euro, per chi ha ancora I'80% del mutuo
da pagare, o per chi ha un Isee molto
basso.

ECONOMIA E POLITICA

Expo: contrattia 3 anni
senza la causale

Un contratto a termine della durata di tre
anni, senza la causa diassunzionee '«
senza i vincoli della contrattazione o

nel 2015 nel capoluogo lombardo: & un
altro dei temi sul tavolo della cabina di
regia. Il presidente della commissione
Lavoro del Senato, Maurizio Sacconi,

si é fatto portavoce delle istanze

delle imprese, caldeggiando la proposta.
I sindacati insorgono. Il ministro

per il Lavoro Enrico Giovannini potrebbe
accettarla, ma introducendo restrizioni
specifiche.
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“Spreadalto e mercati difficili
finché Romarmnvia le scelte

non rassicurera gl mvestitort

Padoan: *L. impegnosuldeficitvarispetiato ™

Ipagamenti
Lapriorita & 1a liquidita
delle imprese. Nonsi
pud perdere capacita
produttiva per le
lentezze amministrative

Lamanovra

Laregoladel 3%noné
tutto: un sentiero di
mantenimento di medio
termine & pit utile di
unanuovamanovra

)

FEDERICO FUBINI -\
ROMA — Da Parigi, dov'e
capoeconomista dell’Ocse,
Pier Carlo Padoan non inten-
de pronunciarsi sull’oppor-
tunita di unamanovra. Masu
alcuni punti insiste senza esi-
tare: un intervento sarebbe
inevitabile se il deficit davve-
ro si discostasse dal 3% del Pil
sul 2013, ma neanche questo
basta. Per I'Italia, osserva Pa-
doan, éoradidarsiunastrate-
gia che vada oltre la naviga-
zione a vista. In parallelo, va
anche fatto di pit1 per favorire
ﬂcredltoelahqmdxtépertam
ponare I’emorragia di impre-
sechechiudono.

Professor Padoan, davve-
ro ritiene che si debba ri-
schiare un’altramanovrare-
cessnvapurdlcorreggereildx-
savanzo?

«Ilfatto che l’Itaha sia fuori
dallaproceduraperdeficitec-
cessivoeunbene. Peraltro, vi-
sto che probabilmente si sta
andando verso una fase di
mercatopititurbolenta, rassi-
curare gli investitori interna-
zionali sull'impegno del Pae-
se pud essere prezioson,

Eppure anchepaesiconun
deficit sotto al 3% hanno su-
bito il contagio, mentre altri
conicontiindisordinemolto
meno.

«Laregoladel 3% non & tut-
to. Non ci si pud limitare a di-
re che ci vuole una manovra:
bisogna darsi un sentiero di
mantenimento del bilancio
nel medio e lungo termine,
conunacomposizionepitiar-
ticolata dei vari provvedi-
menti».

Trova che questa visione
d’insieme manchi?

«Vaaccettatal’ideachefare

[¢]
32 Anniversario

politica di bilancio significa
scegliere fra forme diverse di
imposizione fiscale, e fra spe-
se damantenere o no. Finché
si procede una misura alla
volta, manca quella visione
d’insieme che darebbe fidu-
ciaachidevedeciderediinve-
stire, in Italia e fuori»

Nontrovainvececheinlta-
lia i vari governi recenti e il
Tesoro siano stati efficaci nel
limitare i disavanzi?

«Lo sono stati e lo sono an-
che ora nel reperire risorse:
sto pensando al pagamento
deidebitidelle pubblicheam-
ministrazioni. Sarebbe im-
portante accelerarne 'eroga-
zione, in modo da evitare la
chiusura di imprese sane e
permettereloro diapprofitta-
re della timida fase di crescita
internazionale».

Sidirebbe che il problema
della liquidita e della stretta
al credito la preoccupino pia
del destino dell’Imiu o dell'I-
va.

«L’Italia non pud permet-
tersi di perdere capacita pro-
duttiva perragionidiliquidita
che manca: pagheremmo
prezzo insostenibile alla len-
tezza delle procedure ammi-
nistrative. Il tema della liqui-
dita & centrale».

Siriferisceancheaiproble-
mi nei rapporti fra bance e
imprese?

«Ilgoverno pud occuparse-
ne, per esempio con forme di

garanzia pubblica o semi-
pubblica dei crediti. Molti di-
cono che i prestiti scendono
perché le imprese non ne
chiedono: in realta non ne
trovano e il sistema bancario
da solo non sembra in grado
dirisolverelo stallo. Di quil'i-
dea di forme di garanzia pub-
blicaperilcreditobancarioal-

ECONOMIA E POLITICA

le imprese, che venga fomito
per esempio da Cassa deposi-
ti'e prestiti. Sarebbe urgente
perrilanciare I'attivita, gli in-
vestimenti e’occupazione».

Misure del genere per ora
nonsembranoentratenelra-
dar delle forze politiche.

«La politica ha un duplice
problema. Deve fornire un
quadro di medio termine, in
modo che le scelte di volta in
volta non siano non dettate
solodall’emergenza. Madeve
anche prendere le misure ne-
cessarie perché le imprese
possano avere liquidita».

Lapreoccupailritornodel-
lo spread Bund-Btp sopra
300 puntibase?

«Lo spread resta troppo al-
to. Peraltro, i mercatisonogia
nervosi per vari fattori: il Por-
togallo e la Grecia sono in dif-
ficolta e le prospettive di cre-
scita in Europa e nei paesi
emergentisiindeboliscono.A
volte bastano eventi occasio-
nali perché la situazione si
mettasuunbinario sbagliato.
Perl’ltaliaeilmomentodida-
re un segnale al mercato. Va
indicata una prospettiva
chiara, dando intanto la prio-
rita alle imprese: sono loro
che investono e creano posti
dilavoro».

Dunque pit1 sostegno an-
che fiscale alla produzione e
meno al consumo e alle ren-
dite?

«L'Italia & stata capace di
avvicinarsi alla sostenibilita
di bilancio pil, per esempio,
di Francia e Gran Bretagna. E
giusto che lo rivendichi. Ora
perd dobbiamofermarel’ero-
sione della base produttiva,
nonc’ealtrascelta». ¢

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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| pr1anm di Saccomanni
una garanzia statale

controil credit crunch

Garanzia diStato
per1l credit crunch

SECONDOUNOSTUDIODI
UNICREDIT, ACCANTONANDO
500 MILIONIALL'ANNOIN
UNFONDOPUBBLICO, NEL
GIRO DIDUEANNI SI
POTREBBERO GARANTIRE 30
MILIARDI DI CREDITI, CHE
POTREBBERO SALIREA 60 SE
LEBANCHE ASSUMESSERO
LAMETA DEL RISCHIO

Marco Panara

=% se arrivasse davvero? Il ministro Sac-
comanni qualche timido segnale di
ripresa lo vede, e si preoccupa. Non
del fatto che arrivi ma per il rischio
=i soffocamento. Questa settimana ve-
dra un nstretto gruppo dibanchieri e uomini di
finanza per ragionare sul tema del credito alle
imprese, cheogginonc’eechenoncisaranean-
che nei mesi a venire. In realta quei timidi se-
gnalisono gia un miracolo, in un paese nel qua-
le il credito nei tre mesi sino a fine maggio & di-
minuito su base annua del 5%. I segnali sono
linterruzionedelladiscesadellaproduzionein-
dustriale, gli ordini soprattutto dall’estero, un
recupero lieve difiducia.

nulteriore segnale & co-

stituito da un rallenta-
mento nella crescita dei credi-
tiin sofferenza.

Che questi fragili fili d’erba

(metafora di Mario Deaglio)
siano spuntatisuunterrenofi-
noaierighiacciato & giaun mi-
racolo, come sia potuto acca-
dere in un contesto di riduzio-
ne del credito (deleveraging)
cosli severo ha i contorni del
mistero, un cui inizio di spie-
gazione sta nel fatto chel’eco-
nomia trova le sue strade per
sopravvivere, e a volte, non
sempre, ce la fa. La strada in
questione € la debancarizza-
zione del credito. Sono le im-
prese stesse che si tengono in
piedil’'unl’altrafacendosicre-
dito a vicenda, non in forma
esplicita ma attraverso i tempi
dei pagamenti, cosi surrogan-
doall’assenzasul mercato del-

20
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le banche. E ovviamente una
circolazione asfittica, che ba-
staappena perlasopravviven-
zain una economia a bassissi-
mo regime di giri.

Ma se i giri salgono, come
potrebbe accadere nei prossi-
mi mesi se quei fili d’erba di-
ventassero un praticello? In
quel caso 'autosostentamen-
todell’economiarealenonba-
sterebbe pil1 a fornire la liqui-
ditanecessariael’erbettadella
crescita rischierebbe - ma piit
che unrischio & una certezza -
di appassire subito. Di qui la
preoccupata urgenza di Sac-
comanniditrovaresoluzioni,e
quellaparalleladella Commis-
sione Finanze della Camera,
che sta ascoltando vari prota-
gonisti del mondo dell’econo-
mia, della banca, delle assicu-
razioni e della finanza a caccia
di proposte. Che non sono
mancate. Quelle di pilr rapida
attuazione, pil1 concretamen-
te realizzabili e compatibili
conicontipubbliciriguardano
ifondi di garanzia.

Imotiviperiqualile banche
non prestano pit soldi alleim-
prese e alle famiglie sono es-
senzialmente tre: la carenza di
capitale (iparametridivigilan-
za fissati da Basilea III preve-

dono un rapporto tra il patri-"

monio netto tangibile delle
banche e il credito che posso-
noerogare), lacarenzadiliqui-
dita (le banche italiane hanno
inessere creditipariaoltre115
per cento della raccolta diret-
ta, e quellaindiretta soprattut-
to sui mercati internazionali si
efatta piu difficile e costosa), il
costodelrischio (ovverolaper-
centuale delle sofferenze sui
crediti erogati). Di questi tre
motivi i primi due si sono fatti
meno stringenti, pur restando
rilevanti, perché le banche
hannomediamenteaumenta-

ECONOMIA E POLITICA

to il capitale di vigilanza e per-
chélaBcelehafinanziate mas-
sicciamente per risolvere il
problema della liquidita (ov-
viamente alla Bce i denari do-
vranno essere restituiti, ma la
banca centrale non fara mai
mancare al sistemalaliquidita
necessaria a stare in piedi).
Ridimensionati i primi due,
oggi la ragione principale per
la quale le banche tengono
stretti i cordoni della borsa &
essenzialmente 1'ulimo, ov-
vero il costo del rischio di cre-
dito. Selaforbice traitassiatti-
vi e quelli passivi & stretta le
banche guadagnanopocoero-
gando credito, e se & probabile
che una parte consistente di
quel credito non torniindietro
perchél’economianontiraele
imprese chiudono, la realisti-

ca prospettiva & di avere dal-
Pattivita creditizia margini
nulli o negativi. Insomma pii1
si presta pil cisirimette, e alla
fine la scelta dei banchieri e di
utilizzare la liquidita disponi-
bile per compraretitolidistato
il cui rendimento, checché ne
dica Standard & Poor’s, & deci-
samente pii1 sicuro.

Essendo questo il quadro, si
capisce perché i fondi di ga-
ranzia siano lo strumento pii1
gettonato.Perchédaunaparte
i crediti garantiti dallo Stato
nonrientrano traquellichein-
cidonosul capitaledivigilanza

-
ke Q'Q 9
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e quindi annullano uno dei
motivichelimitanolacapacita

delle banche di prestare soldi
mentre, dall’altra, azzerano o
riducono il costo del rischio
per le banche, trasferendolo
sullo Stato.

Ovviamente questo trasferi-
mento di rischio, ovvero di un
costo futuro potenziale, & un
problema, perché un domani
lo Stato, ovvero il suo fondo di
garanzia, potrebbe trovarsi a
dover ripagare alle banche
quei crediti che i debitori non
fossero in grado di restituire
essistessi. Tuttaviacisonodue
elementi che consentono di
rendere compatibile I'utilizzo
massiccio di questo strumen-
to con i vincoli della finanza
pubblica. Il primo & frutto di
uno studio di Unicredit pre-
sentato dal direttore generale
Roberto Nicastronell’audizio-
nedel 2luglio scorsoalla Com-
missione Finanze della Came-
ra. Da quello studio emerge
che sel'Italia ha un elevatissi-
mo debito pubblico esplicito
in rapporto al pil, il secondo in
Europa dopo la Grecia, ha in-
veceundebito pubblicoimpli-
cito (le passivita potenziali fu-
ture) molto basso, il pil1 basso
della Ue e dell’Eurozona, pari
al 28 per cento del pil, contro,
per esempio, il 109 per cento
della Germania. La buona no-
tizia per i Fondi di garanzia &
che riguardano passivita po-
tenziali future, quindi I'impe-
gno non ricadrebbe sul debito
esplicito, quello alto, ma trat-
tandosi di passivita potenziali
future, su quello implicito, e
cioe quello basso.

Questo allentala morsa, ma
nonesimedalvalutareaquan-
to questo debito futuro poten-
ziale potrebbe ammontare ela
suasostenibilita. Equisiamoal
secondo elemento che rende
questapropostarealistica. Og-
gi, nel momento piu tragico
dell’economia italiana, il co-
siddetto “tasso di decadimen-
to” dei fondi dedicati alle ga-
ranzie (ovveroil costo effettivo
peril garante, e in questo caso
perlo Stato) & - secondo quan-
to ha dichiarato Nicastro alla
CommissioneFinanze-del3,5
percentoannuo. Per 10 miliar-
didicreditoerogato,350milio-
ni. Non & poco, ma accanto-
nando un miliardo, magarinel
giro di due anni, quindi con
500 milioni ’anno a carico del
bilancio dello Stato, si potreb-
bero garantire 30 miliardi di
crediti.

Questa cifra, rilevante ma
probabilmente non sufficien-
te, potrebbe perd essere facil-
mente raddoppiata se siadot-
tasse una semplice isura,

che risponde tra l’altro all’esi-
genza di evitare che le banche
eroghino credito anche a chi
non lo merita, sapendo dinon
correre alcun rischio (perché
lo correlo Stato). Lamisurasa-
rebbe quella di prevedere che
lagaranziapubblicaarriviaco-
prireil 50 percento del credito,
lasciando cosiallebancheuna
parte del rischio, e quindi una
maggiore responsabilita nel
processo di erogazione. In
questo modo il costo del ri-
schio di credito per le banche
non scompare ma si dimezza,
tornando ad una dimensione
“‘normale” e assolutamente
compatibile conY attivita degli
istituti, raddoppiando al con-
tempo I'arnmontare del credi-
to erogato, che cosi da 30 mi-
liardi in due anni balza a 60,
sempre grazie a quel miliardo
(500 milioni I'anno) accanto-
nato dallo Stato.

Perdeterminate categoriedi
debitori, inoltre, si potrebbe
prevedere un’ulteriore misu-
ra. Poiché le imprese italiane
hanno poco capitale e sono
troppo dipendenti dal credito
bancario, si pud subordinare
I'erogazionedelcreditoel’am-
missione alla garanzia ad un
aumento dei mezzi propridel-
I'impresa, magari effettuabile
anche con il conferimento di
immobili. Inquestomodoleri-
sorse attivabili per le aziende
potrebbero salire ancora.

Quest’'ultima fattispecie &
adottabile anche per i mutui,
che gia godono della garanzia
dell'immobile. In questo caso
l'ulteriore garanzia pubblica,
dimezzando il rischio per le
banche, che & gia intorno aun
terzo del valore del mutuo ero-
gato, potrebbe rimettere in
moto il mercato immobiliare,
che vede oggi 700 mila appar-
tamenti in attesa di comprato-
e, che ci sarebbe pure ma al
quale le banche non danno i
soldi.

Laconclusione&cheil credit
crunch c’e, e non solo & un
ostacolo all’avvio dellaripresa
ma anche una corda che si
stringera al collo della ripresa
non appena questa dovesse
manifestarsi. Non possiamo
permettercelo, dopo cinque
annidi crisie con milioni di di-
soccupati. 500milionil’annoo
magariun po’ dipiti (esel’eco-
nomia ripartisse e le chiusure
aziendali- diminuissero l'e-
sborso finale potrebbe anche
ridursi sostanzialmente) & in-
vece unacifra che trale pieghe
degli 800 miliardi del bilancio
pubblico potrebbe essere tro-
vata. Non farlo sarebbeimper-
donabile.
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Da sinistra

a dest

il ministro
dell'Economia
Fabrizio
Saccomanni,

il Governatore
Ignazio Visco

e il presidente Abi,
Antonio Patuelli

Qui sopra,

il presidente
della Bee,
Mario Draghi
(1),

Roberto
Nicastro (2),
direttore
Eenerale

di Unicredit

e il presidente
dell'Eba,
Andrea Enria
(3)
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FINANZIAMENTI COMUNITARI

Italia in recupero
maresta a rischio
il 62% dei fondi Ue

di Giuseppe Chiellino

9 Europa ha appena deciso
L diconcentraresforzi e so-
prattutto risorse nellalot-

ta alla disoccupazione giovanile.
L'Ttaliahaesultato, mal’esperien-
za pregressa nella gestione dei
fondi comunitari non lascia spa-
zio all’ottimismo: a sei mesi dal
termine del periodo di program-
mazione 2007-2013 'Ttaliaha spe-
s0 solo il 384 delle risorse del
Fondo per lo sviluppo regionale
(Fesr). Solo la Romania ha fatto
peggio. Per le risorse del Fondo
sociale (Fse) & andata meglio, ma

ilrecupero & arrivato negli ultimi
mesi e solo grazie a una deroga
Ue. Il lavoro che il ministro alla
Coesione, Trigilia, deve fare per
archiviare anni di inefficienze e
immobilismo & enorme.La Com-
missione eiGovernistannolavo-
randoalladefinizione delle risor-
se per i prossimi sette anni. L'Tta-
liaé gidinritardo:sonoinballo 29
miliardi di contributi comunita-
ri. Nellattuale congiunturaél’oc-
casione giusta per unoscatto d’'or-
goglio. Non pud essere sprecata.

Servizio e analisi » pagina7

Per I'Italia a rischio il 62% dei fondi Ue

Solo la Romania fa peggio nell'utilizzo delle risorse europee per lo sviluppo regionale

Sostegno al lavoro

Obiettivo

Migliore il rendiconto del Fse per la possibilita | Entro fine 2015 devono essere impiegati
di destinarne parte agli ammortizzatorisociali | 30 miliardi di stanziamenti complessivi
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Giuseppe Chiellino

mm Siefattoungran parlare, do-
po il Consiglio europeo di fine
giugno, della "vittoria” italiana
perladecisione deileader Ue di
destinare otto miliardi di euro a
combattere la disoccupazione
giovanile. MaI'Ttaliaha davvero
pochi motivi per rallegrarsi, alla
luce dell’incapacita storica di
spendere le risorse comunita-
rie. A meno di sei mesi dalla
chiusura del programma qua-
dro pluriennale 2007-2013, i fon-
di realmente spesi e certificati
alla Commissione europea so-
noil 409 circa diquelli assegna-
ti con i fondji strutturali, il Fon-
do europeo per lo sviluppo re-
gionale (Fesr) eil Fondosociale
europeo (Fse). Una media che
nasconde una realta ancora pilt
preoccupante: nella classifica
dei 27 Paesi membri (la Croazia
é entrata solo da pochi giorni)
I'Ttalia & penultima nell’utilizzo
dei fondi Fesr che sono i tre
quarti degli oltre 28 miliardi
complessivi assegnati all'Ttalia

[¢]
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con Fesr e Fse. Secondo i dati
della Ue aggiornati alla scorsa

settimana, I'Ttalia ha speso solo
il 382 dei 21 miliardi dei fondi
Fesr impegnati. Quindici punti
sottolamedia Ue, quasi lameta
rispetto al 73,3% dell’Estonia,
maanche moltolontanodal Por-
togallo, terzo con il 71,5%. Peg-
gio dinoi ha fatto solo laRoma-
nia.LaSpagnaesoprailsyswela
Grecia addirittura al 61, appena
sotto la Germania.

Le cose vanno meglio nel ren-
diconto del Fse. In meno di un
anno I'Ttalia ha scalato diverse
posizioni nella classifica euro-
peasalendo al 53,4% dispese cer-
tificate alle Ue, solo due punti e
mezzo sotto la media, un punto
sopra la Francia. Ma Paccelera-
zione ¢ stata possibile solo gra-
zie adue mosse dell’ex ministro
Fabrizio Barca avallate da Bru-
xelles: 1a riduzione della quota
di cofinanziamento nazionale e
la possibilita di utilizzare le ri-
sorse Fse per gli ammortizzato-
risociali. Soprattutto quest’ulti-

ECONOMIA E POLITICA

masi e rivelatala mossa piti effi-
cace per smuovere un po’ di mi-
liardi, maé senza dubbiounafor-
zaturarispetto allamissione del

Fsechedovrebbe finanziare po-
litiche attive del lavoro e non
sussidi perladisoccupazione.
Tra risorse europee e cofi-
nanziamento nazionale, 1'Tta-
lia deve ancora spendere circa
30 miliardi entro dicembre
2015 (grazie alla regola N+2).
Quasi un miliardo al mese.
Non farcela significherebbe
perderela quotadifondi comu-
nitari che sono piu della meta.
Sarebbe inaccettabile.
'@chigiu
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IMPRESE & LEGALITA

Cost il credito
«sgambetta»
i beni sequestrati

di Lionello Mancini

I credito continuaa fare lo sgambetto

aisequestrigiudiziari e mette a

rischio le attivit economiche chelo

Stato toglie dalle mani diun
indagato, unimputato, un mafioso.
Come? Chiudendo i rubinetti proprio
quando- arigor dilogica-I'intervento
giudiziario riconquista al mercato
un’attiviti, grazie aunagestione sana,
noninquinata e controllata dalla
magistratura. Il problema é stato pitt
volte denunciato dall’ Agenzia peribeni
sequestrati, dagli amministratori
incaricati, dalle stesse Procure, ma tutto
continua come prima.

Un caso emblematico di questi
"sgambetti”, & in corso aReggio Calabria,
dove ai primi di giugno la Procura ha
ottenuto il sequestro dei beni diun
imprenditore, sospettato diriciclaggio a
favore di un politico finito in galera per
legami con lamafia. Trale attivita
sequestrate, anche due concessionarie di
moto,]’Automania (vende Ducati,
Peugeot, Kawasaki) e Automania due
(Yamaha), attivita con unaloro storia, la
primasul mercato daoltre 20 anni, la
secondadaotto. Intutto questo tempo, il
concessionario ha collaborato con
finanziarie di credito al consumo, quelle
societa che coniloro prestiti permettono
ai clienti di rateizzare gli acquisti.

Almomentodel sequestro,
Pamministratore giudiziario avverte
queste societa - alcune con finanziamenti
in corso, altre convenzionate conla
rivendita- del "cambio” di gestione e
quindi del suo subentro. Anziché
apprezzare I'intervento di pulizia, le
finanziarie reagiscono chiudendo i
rubinetti. Quelle con operazioni in corso,
laNeos (Intesa San Paolo) e laCompass

(Mediobanca), non accettano il nuovo
interlocutore; tra le altre, Findomestic
(Bnp Paribas) fa sapere chela
convenzione & sospesa mentre Agos
Ducato (Crédit Agricole) e Ducati
Financial Banknon hanno ancora
risposto. Nessuna motivazione, se non
«l'insindacabile giudizio» delle societa e
-senza tanti giri di parole -
«l'indisponibilita a stipulare la
convenzione con’Amministrazione
giudiziaria». I costruttori di motociclette,
daanniin rapporti conle due Automanie,
hanno ribadito ai partner creditizi che

nulla & cambiato, invitandoli adare
fiducia all’amministratore giudiziario.
Senzarisultati, almeno finora.

Mase le finanziare eiloro circuiti di
appartenenzanon cambiano musica, i
clienti- come stagia accadendo - dopo
aver scelto unamoto, vanno a concludere
altrovel’affare non appenavengono a
sapere dell'impossibilita dirateizzare. In
tempi brevissimi, percio, attivita
aziendale (che in questo mese si e rettadi
fatto solo sulla vendita dei ricambi)
risulterd compromessa fino all’asfissia.

Dal caso di Reggio giunge cosi
I’ennesima dimostrazione che non siamo
un Paese normale. E quinon c’entrano la
Calabria ole moto, qui c’entraun’idea di
economiarovesciata per cui gli affari
potrebbero continuare con unsoggetto
quanto meno sospetto, manon con chi
viene delegato aripristinare lalegalita.
Unrovesciamento gia sperimentato con i
beni sotto ipoteca, mutuo, fido o prestito:
il sequestro giudiziario portaalla
rescissione dei contrattio allarichiesta
perentoriadirientro da parte delle
banche. Ne consegue la perdita di quei
beni e il consolidarsidi un’ottica distorta
secondola quale i criminali danno posti
dilavoro, mentre lo Statoli sopprime.

ext.Imancini@ilsole24ore.com
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Intervista al ministro del Welfare: serve piti formazione, rete europea degli uffici per I'impiego nazionali

“Lavoro, piu flessibilita”

(Giovannini: cambieremo i contratti a termine, meno finte partite Iva

== In ur’intervista a La Stam-
pa il ministro del Welfare, Enri-
co Giovannini, propone la ricet-
ta peril lavoro: «Si a pii flessibi-
lith anche seil vero problema re-
sta la formazione. Cambieremo i
contratti a termine, meno finte
partite Iva». Barbera APAG.3

ENRICO (GIOVANNINI

“S1 a piu flessibilita

Mail vero problema
¢ la formazione”

Il ministro: i servizi all impiego su base nazionale non servono
Per questo abbiamo deciso di realizzare una rete europea

Per risolvere il problema della
cronica mancanza di crescita
dobbiamo migliorare

anche capitaleumano e
funzionamento del mercato

Non évero che un lavoro
stabile costi piu di uno
atermine. Bene discutere

di forme contrattuali

ma parliamo anche del resto
ALESSANDRO BARBERA

inistro Giovannini, que-

sta settimana inizia

I'iter parlamentare del

decreto lavoro. Il Pdl in-

siste per introdurre piu

flessibilita all'ingresso nel mercato

del lavoro dei piu giovani derogan-

do alle regole in vigore almeno per

la durata dell’Expo’. | sindacati, in

particolare la Cgil, sono contrari.
Troverete una sintesi?

«Un intervento sull’Expo’ tutto con-

%E] data
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Alzarea 35 anniil tetto
degli sgraviaumenterebbe
la platea ma non lerisorse
E opportuno mantenere

il sistema cosi com’e

centrato sui soli contratti a termine
sarebbe riduttivo. Comunque la ri-
sposta ¢ si, stiamo immaginando di
mettere insieme un pacchetto equili-
brato di novitax.

Ci sara maggiore flessibilita per i con-

tratti a termine?
«Sono favorevole ad una sperimenta-
zione, a privilegiare il pilt possibile i
contratti flessibili “buoni” - i contratti
atermine - rispetto a quelli “cattivi” -
come le “false” partite Iva - ma non
puo essere unintervento di deroga ge-
neralizzata senza razionalitay.

Sta dicendo che & contrario a forti de-

roghe alle regole in vigore?
«Non dobbiamo guardare all’'Expo’ co-
me a qualcosa che termina con la chiu-
sura dei padiglioni. Dobbiamo pensare
che sara un volano di crescita per il Pae-
se, cosl come & stato per la Cina con
Shanghai. Di accordi sindacali per ge-

ECONOMIA E POLITICA

Sono favorevole a privilegiare
il pit possibile i contratti
flessibili «<buoni». Ma non
puO essere un intervento

di deroga generalizzata

stire il picco di occupazione in Lombar-

dia se ne stanno gia facendo. Altra cosa

& pensare a effetti permanenti sull'occu-

pazione derivante da un investimento

su filiere particolari come il turismoy.
Ci saranno interventi per ridurre gli
intervalli fra un contratto e l'altro? E
possibileuna accorciamento dei tem-
pidell’apprendistato?

«Stiamo lavorando su varie ipotesi.

i LASTAMPA. "
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Mi faccia perd dire una cosa: anche
concentrare il dibattito solo su come
cambiare i tipi di contratto é ridutti-
vo. In Italia ci sono pitl di due milioni
di giovani che non studiano e non la-
vorano. & una massa di giovani che ci
costano ogni anno 25 miliardi di euro
di perdita di capitale umano. Possibile
pensare che il loro futuro si giochi so-
lo sulla modifica di questa o quella for-
ma contrattuale per due anni?».
E opinione comune, almeno fuori dal
mondo sindacale, cheillavoro stabile
costi troppo, e che per questo le im-
prese spesso tengono i piu giovani
precaria vita. Non é cosi?
«In realta non & vero che un lavoro
stabile costipill di uno a termine, anzi.
Comunque, un tema non esclude I'al-
tro. Va benissimo discutere di forme
contrattuali, ma anche del resto».
Cidicail resto.
«LTtalia spende 500 milioni I'anno in
servizi allimpiego contro i cinque mi-
liardi del governo tedesco. Il nostro si-
stema di formazione all'impiego é total-
mente inadeguato rispetto agli altri Pae-
sieuropei. Se compariamo il numero de-
gli addetti ai cosiddetti servizi pubblici
allimpiego in Italia sono 7.600, in Ger-
mania 115mila. Cio significa che se im-
maginiamo ciascuno di questi funziona-
ri impegnati ad aiutare i cosiddetti gio-
vani “Neet” (“Not in Education, Employ-
ment or Training”) ogni italiano si deve
occupare di659 casi, quellotedesco di 27».
A proposito di questo: oggi i servizi al-
I'impiego sono gestiti dalle Province,

che pero saranno chiuse. Le competen-
ze andranno alle Regioni?
«E’ una possibilitd, ma vorrei evitare
per l'ennesima volta di cadere nel tipico
errore del nostro dibattito pubblico per
il quale prima si parla di chi e non di
cosa. Vorrei che prima avessimo tutti
chiaro cosa dovrebbe offrire un moder-
no sistema di avviamento al lavoro. E’ il
motivo per il quale abbiamo avviato
una riflessione con Isfol, Italia lavoro e
Inps per studiare le migliore pratiche
europee, per poi decidere entro settem-
bre che strada scegliere».
Perché insiste cosi tanto sul migliora-
mento dei servizi all'impiego? Possono
essere davvero decisivi?
«Se un giovane resta per troppo tempo
nell'incertezza lavorativa e non cresce
professionalmente, il suo futuro & com-
promesso. Se la scuola e i servizi all'im-
piego non formano i giovani e ri-formano
chi perde il lavoro ¢é difficile dare rispo-
ste di medio termine. Gli interventi del
decreto possono migliorare il dato sulla
disoccupazione, ma per risolvere il pro-
blema della cronica mancanza di cresci-
ta dell'economia italiana abbiamo biso-
gno di migliorare il capitale umano e il
funzionamento del mercato del lavorox.
E se invece il problema fosse molto piu
semplice, come sembra suggerire An-
gela Merkel? “Se il lavoro non c’é nel
vostro Paese, abbiate il coraggio di
muovervi e cercatelo in giro per 'Euro-
pa”. Leiche ne pensa?
«Lattrattivitd di un paese dipende an-

che dalla capacita di offrire buoni lavo-
ri, ben remunerati e con una prospetti-
va. Questo & il compito delle imprese,
ma & evidente che servizi all'impiego
tutti concentrati sul mercato locale e
inefficienti non sono certo quello che ci
serve. Per questo con gli altri ministri
del lavoro europei abbiamo deciso di
connettere in una rete europea forte ed
efficiente i nostri servizi nazionali».
Torniamo alle modifiche al decreto. Fra
gli emendamenti ce n’é uno del Pd che
chiede dialzarea 35 anniil tetto entroil
quale leimprese possono assumere ot-
tenendo sgravi fiscali. Si puo fare?
«Se alzassimo quel tetto si allargherebbe
la platea, non le risorse disponibili. Peral-
tro, le nostre analisi mostrano come gli
sgravi concentrati sugli under 29 anni e
quelli varati con il decreto per tutti i di-
soccupati in Aspi (il nuovo sussidio per
chi perde il lavoro) sono complementari.
Molti ventenni, infatti, non fruiscono del-
Aspi in quanto, al contrario di molti tren-
tenni, non hanno mai avuto un lavoro: ec-
co perché é opportuno mantenere i due
sgravi cosi come sono stati disegnati».
Cisaranno novita per le partitelva? llo-
ro rappresentanti si sono mostrati de-
lusi dalle decisioni prese finora dal go-
verno. Lamentano troppe tasse e con-
tributi. Cosarisponde?
«Stiamo prendendo in considerazione
anche le loro richieste, ora studiamo gli
emendamenti proposti dal Parlamento,
poi diremo la nostray.
Twitter @alexbarbera

Enrico Giovannini,
ministro del Lavoro,
¢ favorevole

a sperimentare

il piii possibile

i contratti flessibili
Inoltre, secondo il
ministro &
necessario puntare
di piti sulla
Jormazione
professionale

per aiulare i giovani
a trovare un posto
di lavoro
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C'ERA UNA VOLTA UN BEL PAESE

CHE ORA DEVE RITROVARE I ORGOGLIO
L'ORGOGLIO POLITICO DA RITROVARE

C'ERA UNA VOLTA

UN BE

PAESE

di ERNESTO GALLI DELLA LOGGIA

a chiusura di un anti-
co negozio di provin-
, cia e un incontro per
4 festeggiare la lunga
carriera di un uomo di cine-
ma:-perché mai un giornale
dovrebbe occuparsi di fatti
del genere se non nelle cro-
nache minori? E vero, ma for-
se la condizione di un Paese
la si intende meglio proprio
dai fatti all'apparenza mino-
ri. Dove la reaita appare piti
vera e colpisce pill immedia-
tamente magari perché capi-
ta, come in questo caso a chi
scrive, di esserle stati in qual-
che modo vicino.

Entrambi i fatti di cui vo-
glio dire hanno per teatro
I'Umbria. A Perugia (una cit-
ta che conosco bene per
averci insegnato a lungo) ha
appena chiuso i battenti —
per le ragioni solite: un cen-
tro storico ormai semideser-
to, il costo del lavoro troppo
alto, un livello qualitativo
che ormai é richiesto da un
sempre minor numero di
clienti — un’antica pasticce-
ria, la pasticceria «Sandri».
Come altri negozi del suo
genere sparsi qua e 13 nella
Penisola, era stata fondata
da un cittadino svizzero su-
bito dopo I'Unit4, e, rimasta
a tutt’oggi di proprieta di
una famiglia d'Oltralpe, an-
cora esibiva nel grazioso af-
fresco ottocentesco che or-
nava in alto le sue pareti la
croce bianca in campo ros-
so della Confederazione.

Dal punto di vista dell’arte
dolciaria e gastronomica era
un luogo di «eccellenze, co-
me si dice oggi. Assai pil
contava per0 il suo essere da
sempre punto d’incontro e
di ritrovo dell'élite cittadina;
ma non solo: con il tempo,
infatti, «Sandri» era divenu-
to un luogo di autoriconosci-
mento dell'intera comunita,
un luogo della sua identita.

Pil1 0 meno nei medesimi
giorni e a poche decine di
chilometri — ecco il secon-
do fatto «minore» di cui dice-
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vo all'inizio — il Festival di
Spoleto ha festeggiato Enri-
o Medioli, uno dei pili im-
portanti scrittori del nostro
cinema (e poi anche dela te-
levisione): sceneggiatore di
tilm memorabili, in specie di
Visconti, che restano tra le
glorie artistiche di questo Pa-
ese: Rocco e i suoi fratelli, Il
Gattopardo, La caduta degli
dei. E stato festeggiato con la
proiezione di un documenta-
rio che ne ha ripercorso la
carriera. Nel buio del piccolo
teatro rivisse cosi quetla mat-
tina, attraverso alcune imma-
gini delle opere ricordate so-
pra, attraverso i ricordi intri-
si d'intelligenza e d'ironia
dello stesso Medioli e di tan-
ti che avevano lavorato con
lui, una grande pagina della
storia culturale italiana. Quel-
la del nostro cinema dei de-
cenni postbellici: con la sua
passione e il suo amore per
le cose e la storia del Paese
ma anche con la sua cono-
scenza delle cose e della sto-
ria del mondo; con la qualita
artistica def suoi uomini e
delle sue donne; con il gusto
¢ la suprema abilita artigiana
dei suoi costumisti, arredato-
1i, sarti, scenografi.

Ma che ne € oggi di tutto
questo? Dov'é andata a finire
ITtalia della pasticceria «San-
dri» o quella in cui Visconti
girava i suoi film? La rispo-
sta ha un tono inevitabile
d’angoscia: svanisce, e gia
ne stiamo quasi perdendo il
ricordo. Svanisce ITtalia del-
le cento citta, 'antica, degna
Italia provinciale insieme ai
luoghi simbolici della sua
socialitd. Stravolta, come a
Perugia e in mille altri luo-
ghi, da politiche urbane de-
menziali, dall'arroganza di-
struttrice di una «gente no-
va» quasi sempre di origine
politica o alla politica in mil-
le modi collegata, abbando-
pata da una borghesia incol-
ta e indifferente. Ma insieme
a lei svanisce anche I'talia

moderna del Novecento, e
agonizza quella cultura — il
cinema, appunto — che per
antonomasia ne accompa-
gno la straordinaria ascesa.
Marghera, Mirafiori, Bagno-
li, Sesto San Giovanni, Terni,
I'lva sono i cimiteri, ormai
abbandonati o quasi, del suo
grande apparato industriale
di un tempo, i cimiteri del
suo grande sogno di stare al-
la pari con la parte piti avan-
zata del Continente.

Un sogno che sembra finito: dappertut-
to, da Nord a Sud, non si contano le fab-
briche ormai silenziose, cosi come non si
contano lungo le strade le saracinesche
abbassate dei negozi chiusi. Mentre a que-
sta paralisi che avanza fanno da simboli-
co contrappunto I'eguale abbandono di
Cinecitta, la desolazione produttiva e di
idee di quella che un tempo fu la Rai, le
tante librerie che scompaiono.

E un’intera, lunga pagina della nostra vi-
cenda nazionale quella che oggi sembra
chiudersi. Una grande pagina: la cui fine
non solo si ripercuote drammaticamente
sulla vita concreta di tanti, ma si accompa-
gna all’aprirsi di un vuoto angoscioso, an-
che se spesso inconsapevole, nel cuore e
nella mente di tutti. L'angoscia di avere
imboccato la via verso un precipizio senza
sapere se e quando riusciremo a fermarci.

Ma la politica, la politica, percepisce
questo vuoto? Avverte questa angoscia?
Nella crisi italiana il discorso torna neces-
sariamente, implacabilmente, sempre al-
lo stesso punto: alla politica. Piu che mai
le chiacchiere sulla societa civile stanno a
zero, infatti: pi che mai I'iRalia & condan-
nata alla politica Perché solo da.hi posso-
no venire pon il miracolo ma innanz} tut-
to la parola, l'indicazione di marcia, la
speranza di un futuro. Come ci ha spiega-
to a suo tempo Michael Walzer, 'Esodo
degli ebrei dall’Egitto sotto Ia guida di Mo-
sé & l'archetipo politico di ogni situazione
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sociale in cui € necessario rompere con il
passato, imboccare arditamente vie nuo-
ve. Abbiamo forse, allora, bisogno di pro-
feti? Ebbene si, oggi I'Ttalia ha bisogno di
profeti. E sbagliato farsi spaventare dalle
parole: non sta scritto da nessuna parte,
infatti, che non possano esserci profeti
democratici: Roosevelt e anche De Gaspe-
ti a loro modo 1o furono. Cosi come non
sta scritto da nessuna parte che non pos-
sano esserci anche partiti capaci di spiri-
to e di capacita profetica. Che poi vuol di-
re nient’altro che la capacita di trasmette-
re convinzione, fiducia, coraggio. Ma la
capacita di farlo, vivaddio, uscendo dal
consueto, osando modi e gesti inediti,
dando segni emozionanti di rottura: che
cosa ¢'é mai di cosi pericoloso in tutto
questo, mi chiedo, per la democrazia?
Nei momenti di crisi € piuttosto la banali-
ta, il tran tran, il conformismo ripetitivo
delle frasi fatte, cio che uccide la demo-
crazia. Consegnando i suoi cittadini — co-
me sta accadendo oggi in Italia — alla
passivita, alla sfiducia e al disprezzo per
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L'intervista Il top manager: scelte rapide per attrarre gli investimenti esteri

Lesser La ricetta di Boston:
«Italia, dal turismo 30 miliardi»

Parla lamministratore delegato del Bcg: cosi 500 mila posti di lavoro

| mali del Paese
SOno noti:
€ccessivo peso
della burocrazia,
bassa crescita
della produttivita
del lavoro,
scarsa flessibilita.
Ma pud ancora

farcela
DI MARCO SABELLA

cambiamenti che in questi

anni hanno modificato il

mondo delle imprese e i

rapporti di forza tra le eco-
nomie emergenti e i Paesi di pia
antica industrializzazione sono
solo una anticipazione delle tra-
sformazioni che ci attendono.
Siamo appena agli inizi di una ri-
voluzione tecnologica che cam-
biera il modo di comunicare, di
produrre e di consumare dei cit-
tadini del nuovo mondo globaliz-
zato».

Guarda al futuro il nuovo am-
ministratore delegato del Bo-
ston consulting group, Rich Les-
ser, nominato a gennaio chief
executive di un marchio leggen-
dario nel mondo della consulen-
za strategica. Lesser prende la
guida del Boston consulting
group in un momento in cui il
bilancio del Beg non € mai stato
cosi florido e in cui il gruppo,
fondato a Boston da Bruce Hen-
derson nel 1963, compie i cin-
quant'anni di vita. Tultavia &
nel corso degli ultimi 25 anni
che il Boston consulting group
ha registrato una accelerazione
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impressionante non soltanto del
suo giro d'affari — cresciuto di
oltre quaranta volte in questo ar-

co di tempo — ma anche dell'in-
fluenza che gli strumenti analiti-
ci elaborati per affrontare i pro-
blemi della crescita e dell'adatta-
mento delle aziende alla realta
che cambia, esercilano sul mon-
do degli affari.

Oggi il Boston consulting
group realizza un fatturato glo-
bale di oltre 3,7 miliardi di dolla-
ri, & presente in 80 Paesi e dispo-
ne di una forza «sul campo» di
oltre 6.200 consulenti, di cui il
30% donne. Dalla sede milanese
del Beg, a due passi dalla Scala,
Rich Lesser ricorda la passione
del nonno per la lirica italiana e
ragiona sul momento di grande
difficolla e trasformazione che
sta attraversando il nostro Pae-
se.
L'Italia vive un periode in
cui tutti i problemi sembrano
convergere nel nodo di una
bassa crescita di lungo perio-
do. Quali azioni potrebbero ri-
lanciare lo sviluppo?

«La debolezza economica del-
I'ltalia ha radici profonde che si
riflettono, fra I'altro, nella scarsa
propensione degli investitori
esteri a dirottare flussi di risorse
verso il Paese. Una nostra ricer-
ca evidenzia che il Paese inter-
cetta soltanto una modesta fra-
zione degli investimenti diretti
dall'estero a livello globale, con
una media di appena 12 miljardi
di dollari I'anno nel periodo
2008-2012, somma pari a un mo-
desto 0,6% del Pil. Il Paese pit
virtuoso in Europg, la Gran Bre-
tagna, attrae flussi cinque volte
superiori, mentre altre econo-

mie del sud Europa, come la
Francia e la Spagna haono un ri-
sultato tre volte superiore».
Quali sono gli ostacoli che
rendono cosi ostile 'ambiente
economico per le imprese ita-
liane e per le aziende estere

che operano nel Paese?

«I mali sono noti e vanno da
un eccessivo peso della burocra-
zia, alla bassa crescita della pro-
duttivita del lavoro, fino alla
scarsa flessibilita del lavoro stes-
80. A questi aspetti si deve ag-
giungere un ritardo relativo nel-
la realizzazione delle grandi in-
frastrutture che ha un impatto
negativo sulla logistica e un co-
sto dell'energia nettamente piu
alto rispetto alla media delle na-
zioni concorrenti. La tassazione
degli utili d'impresa, infine, & tra
le piti pesanti del mondo indu-
strializzato e non vi ¢ alcuna cer-
tezza su come cambiera. Un
aspetto che rende molto diffici-
le, se non impossibile, alle impre-
se pianificare nuovi investimen-
ti». v

In che modo sara possibile
intervenire su tutti questi col-
li di bottiglia che frenano lo
sviluppo?

«E necessario uno scatto in
avanti da parte della politica,
perché solo una leadership for-
te e autorevole ha la possibilita
di intervenire su questo grovi-
glio di problemi che si sono an-
dati stratificando nel tempo.
L'ostacolo maggiore & che gli in-
terventi per essere efficaci devo-
no essere realizzati in un perio-
do relativamente breve, con un
orizzonte temporale di qualche
anno, non di decenni».

Esiste qualche settore del-

SETTORI

I'economia italiana su cui far
perno per rilanciare il proces-
so di crescita?

«L'Ttalia & molto forte nel
comparto manifatturiero, che
rappresenta circa il 4% dell'inte-
ra produzione manifatturiera a

livello globale ed & al secondo
posto in Europa. Un settore fon-
damentale per I'economia italia-
na & poi quello del turismo, che

potrebbe diventare un motore
di crescita decisivo nei prossimi
anni. I Boston consulting group
ha realizzato per il ministero de-
gli Affari regionali un piano stra-
tegico che puo portare da oggi
al 2020 un beneficio di 30 miliar-
di di euro in termini di PiL, con
la creazione di 500" mila nuovi
posti di lavoro».

Se alziamo lo sguardo dalle
difficolta del presente e pun-
tiamo su di un orizzonte di lan-
go o di lunghissimo periodo,
come possiamo immaginare il
mondo e il sistema delle im-
prese alla meta di questo seco-
lo?

«Per mia natura sono sempre
ottimista sul futuro perché.cre-
do che il processo di sviluppo
che ha portato centinaia di milio-
ni di persone nei Paesi emergen-
ti a uscire dalla poverta per en-
trare in un'era di consumi mo-
derni non potra che continuare
e subire una accelerazione. Tra
cinquant anni non immagino un
mondo dominato da poche cor-
poration globali di enormi di-
mensioni, ma a un ambiente eco-
nomico molto ricco e variegato,
in cui un ruolo essenziale lo gio-
cheranno le imprese che stanno
crescendo nelle nuove econo-
mie».
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Tuttele mosse per far decollare
'uso della moneta elettronica

ILMINISTERO DELL'ECONOMIA PREPARA UN
DECRETO CHE PUNTA A DISINCENTIVARE
ILCONTANTE: COMMISSIONIRIDOTTE PER CHI
ACCETTA PAGAMENTI CON BANCOMAT E
CARTA DICREDITO PER SPESE SOTTO130 EURO
ADDIO A COSTIAGGIUNTIVI PERTBENZINAI

Milano

Il ricorso alla moneta elettronica & sempre pill

diffusonellaPenisola, ancheseilgap conilresto
dell’Europa resta notevole. Colpa delle resistenze
psicologiche verso le nuove tecnologie, che da sem-
pre caratterizzano il nostro Paese, ma che potrebbe-
ro essere superate anche grazie agli elevati standard
raggiunti dalla sicurezza.

L'ultimo OsservatorioAssofin-Crif Decision Solu-
tions-GfK Eurisko, relativo al consuntivo 2011, rileva
lapresenzadi71,2 milionidicarte peripagamentiin
Italia, in sostanza 1,2 per abitante. Un numero cre-
sciutosensibilmente nell'ultimolustro, macheresta
inferiore alla media dell'Unione Europea (1,5), per
nondiredeipaesipiuvirtuosicome Regno Unito (2,4
per abitante) e Svezia (2,2). Bankitalia ha dedicato
unostudioaltema, dal titolo “Eterogeneita nelle abi-
tudini di pagamento: confronto tra paesi europei e
specificita italiane”. Gli autori, Guerino Ardizzi e
Eleonoralachini, sottolineano che le differenze nel-
I'utilizzo dimoneta elettronica traidiversipaesinon
possono essere spiegate solo attraverso le divergen-
ze nelle abitudini di pagamento, ma considerando

anche la struttura dell’offerta, che ne determina il
grado di accessibilita e fruibilita. E in questo I'Italia
non & certo tra le realta pii1 virtuose, considerata la
scarsa dotazione di Pos trai piccoli esercenti e icosti
di gestione della moneta elettronica. Il primo aspet-
to risulta evidente anche da un’'indagine condotta
dall'Ispo per Sia, secondo cui solo il 21% degli italia-
ni mostra resistenze all'adozione della moneta di
plastica (per lo pit si tratta di pensionati o casalin-
ghe, ultra 64enni e con basso titolo di studio), men-
tre gli altri confidano in una maggiore dotazione di
terminali sul territorio.

Sul secondo aspetto si potrebbe presto interveni-
repervianormativa, consideratocheitecnicidel mi-
nistero dell’Economia hanno messo a punto una
bozza di decreto finalizzata proprio a disincentivare
l'uso del contante, prevedendo in particolare spese
di commissione ridotte perinegozianti che accette-
ranno pagamenti elettronici per i piccoli acquisti

sotto i 30 euro. Saranno inoltre eliminati i costi ag-
giuntivi per i distributori di benzina che consenti-
ranno di fare il pieno con carta di credito e verra im-
postoil divieto di blending: in sostanza non potran-
nopiuessereapplicatetariffe uniformialle diverse ti-

pologie di carta (di debito, di credito, prepagata), ai
diversi circuiti di pagamento (domestico o interna-
zionale) e alle tessere con differenti caratteristiche
tecniche (carta aziendale, carta chip, ad esempio). Il
testo, gia sottoposto al vaglio della Banca d’Italia e
dell’Antitrust, ha ricevuto il parere favorevole del
Consiglio di Stato.

Tornando allo studio di Bankitalia, il ritardo della
Penisola nella diffusione della moneta elettronica &
inpartelegato aunadiversa concentrazione delred-
dito. Sesiconfrontalaposizione dell'Italia con quel-
ladeiprincipali paesi europei, emerge unarelazione
negativa tra livello delle transazioni con strumenti
elettronici e la concentrazione del reddito, che nel

nostro Paese risulta particolarmente accentuata.

1 passi in avanti sono dovuti soprattutto alla cre-
scita del commercio elettronico, in particolare sul
canale mobile. Secondo I'ultima indagine Human
Highway-Netcomm, nell'ultimo anno gli acquirenti
online attivi sone aumentati di oltre il 50%, raggiun-
gendoquota13,6milioni, valeadirepocomenodiun
quarto degli abitanti. Una
platea destinata a crescere
di pari passo con il proces-
so di digitalizzazione e sul-
la spinta dei passi in avanti
compiutisul frontedellasi-
curezza, dall'utilizzo dei
codicidi controllo sul retro
della carta alla creazione di
secure code aggiuntivi, allo
sviluppo delle carte prepa-
gate e virtuali.

Sul tavolo resta la perce-
zione di comodita nei pic-
coli pagamenti, che una ri-
cerca promossa da Aifin e
realizzata da Marketlab in-
dica come molto diffusa tra quanti preferiscono il
contante. Anche se pure su questo fronte stanno
avanzando le alternative, a cominciare dai paga-
menti di prossimita tramite cellulari.

(d.o)
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