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Pil, disoccupazione, consumi:
e cifre inchiodano il governo

Record di senza lavoro, famiglie e imprese tartassate, conti pubblici disastrosi
Aliro che ripresa, tutti i daii sconfessano lottimismo di Letta e Saccomanni
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di Gian Battista Bozzo
scienza esatta. Ma di-

Roma
L spensare ottimismo e

promessedifronteanumerica-
tastrofici, come fa il governo,
noneéunerrore: eunacolpa.Le
cifre, senza alcuna eccezione,
dicono che la crisi perdura, ri-
maneprofonda, conscarsepro-
spettive diripresa. La disoccu-
pazioneegiuntaaimassimisto-
rici, la produzione industriale
éscesaailivellidel 2006, ilpote-
red’acquistodellefamiglieé ca-
lato dell’1,5% soltanto nei pri-
mi nove mesi del 2013. Nello
stesso periodo la pressione fi-
scale & giuntaal 41,4% del Pil. I
datiufficialili avremo solo a fi-
ne febbraio, ma comunque il
2013sichiuderainprofondare-
cessione, con un Pil in calo in-
torno all’1,8%.

Il governo, e in particolare il
ministro dell’Economia Fabri-
zio Saccomanni, la pensa cost:
abbiamotoccatoilfondo,laca-
duta si & fermata. E possibile,
ma questo non significa auto-
maticamente che quest’anno
tuttomigliorera. Parliamo del-
la situazione delle famiglie.
Strette fra rischi di disoccupa-
zione e aumento delle tasse,
continuano a tagliare la spesa:

economia non € una

o]
2ﬁnniwr:ario

I'indicatore dei consumi Con=
fcommercioregistrainnovem-
bre una diminuzione del 2%ri-
spettoaunanno prima, edise-
gnalidipossibilemiglioramen-
tonel 2014 sono «molto deboli
einsufficientia produrre effetti
positivi sull'occupazione e sul
reddito». Nei primi 9 mesi del
2013, il potere d’acquisto delle
famiglie, ciinformal'Istat, e di-
minuito dell'1,5% rispetto allo
stesso periodo del 2012.

Mercoledi, l'istituto di stati-
stica, ha confermato che il tas-
sodidisoccupazione continua
adaumentare:in novembreha
toccato il 12,7%, mentre la di-
soccupazionegiovanilehatoc-
cato la cifra piu alta dal 1977, il
41,6%. Cifre che dovrebbero
spingere il governo all’azione,
mentre il ministro del Lavoro
Enrico Giovannini si limita a
polemizzare con Matteo Renzi
sulJobact(manonepitisempli-
ce parlare dilegge sul lavoro?)
cheil segretarioPdhainmente
di presentare al pitt presto. Un
aumento del Pil dello 0,7% nel
2014, questa la previsione del-
la Confindustria, non basta a
creare posti di lavoro. Forse
nonbastaadarrestarnelacadu-
ta.

C’e poi un indicatore, tanto
trascurato quanto importante,
a segnalare il perdurare della
recessione:iconsumidielettri-
cita, che nel 2013 sono crollati

CONFCOMMERCIO

del3,4%.Unadiscesaavelocita
doppiarispettoal 2012. In prati-
ca,loscorsoannosiamotorna-
tiaiconsumidel 2003, diecian-
ni fa. Ed & assai preoccupante
che nel Nord Ovest il calo sia
stato addirittura del 7,8%.

Né le cose vanno meglio sul
frontedel fisco e dei conti pub-
blici. La pressione fiscale resta
elevatissima, al netto di qual-
che variazione episodica, co-
me quellalegataall’abolizione
dell'Tmu2013. Le entrate totali
della Pubblicaamministrazio-
nesono giunte al45,2% del Pil.

Enrico Letta si e spinto a dire
che «le tasse continueranno a
scenderenel 2014»,mail gover-
no ha autorizzato i Comuni ad
aumentarel’aliquotamassima
dellaTasi,lanuovaimpostasul-
lacasa.Iltagliodel cuneofisca-
ledeciso conlalegge di Stabili-
taerisibile. Palazzo Chigi si at-
tende miracoli dalla spending
review, ma la spesa corrente
continuaad aumentare:leusci-
te totali, senza considerare gli
interessisuldebito, hannorag-
giunto il 48,9% del Pil. Sempre
neipriminove mesidelloscor-
so anno, il rapporto deficit-Pil
hatoccatoil 3,7%, ben oltreili-
miti europel.

Questoilquadrocheinume-
ri tracciano. Forse ha ragione
Mario Draghi, che ieri ha com-
mentato: «La ripresa e debole.
Sarei molto cauto nel dire che
la crisi & sconfitta».

ESECUTIVO IN BILICO (risi senza ine




Lettori: 621.000
Diffusione: 150.760

il Giornale

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti

10-GEN-2014
dapag. 6

RADIOGRAFIA DI UN DISASTRO

Profondo rosso
per i conti pubblici

1Y secren
3%

1l trimestre 2013

R

allo stesso
trimestre 2012

3,%%

Gennaio-Settembre 2013

'_’] 40, 3¢, Rispetto

allo stesso
trimestre 2012

Fg e

Deficit inferiore al 3%

2,%%
— 2,5%

Per il governo

Per Bruxelles

L'altalena della pressione fiscale A picco i consumi
datiin® " o == =
i [ 422 | di elettricita in Italia
@ \Variazione rispetto all'anno precedente
2013 2009 2013 2013
] Sardegna Nord-Ovest
|
¥ | iy
{ I (’ T
i H | i secondo calo -7.8%
; - ; I piti consistente
da inizio secolo
-16,4%
® Come viene soddisfatta la domanda:
13,3%
7,00 — dal saldo dell'energia
fotovoltaica

scambiata con I'estero

4,7%
eolica

.

1,7%

P bW Roe g M MW

Variazioni ten denzali ICC

T T = geotermica
gennaio-dicembre gennaio-dicembre gennaio - marzo 56,8%
2011 2012 2013 BE e
Fonte: elab ione Uificio Studi i
La fotografia Occupazione Tasso di Disoccupazione ronip B
del lavoro 15-64 anni disoccupazione  giovanile 15-24 anni

Dati riferiti

a 2013

U data

(] stampa

20
Monitoraggio Media 3 Anniversario

P Y L Y

CONFCOMMERCIO



RASSEGNAWEB corriere.it

Data Pubblicazione: 09/01/2014

secuici su L33
Cerca Q

Home Opinioni Economia  Cultura  Spettacoli Cinema Sport Salute Tecnologia Scienze Motori  Viaggi  270ra

Corriere della Sera > Economia> Consumi: CONFCOMMERCIO ; a novembre -2% a/a, nessuna ripresa

FH @‘ A A

10:36 09/01/2014

Consumi:
CONFCOMMERCIO ; a
novembre -2% a/a, nessuna
ripresa

ROMA (MF-DJ)--Calano i consumi a
novembre e segnano una diminuzione del2%
in termini tendenziali ed un calo dello 0,1%
rispetto ad ottobre. E'quanto rileva
l'indicatore dei Consumi
CONFCOMMERCIO , spiegando che
lamedia mobile a tre mesi, corretta dai fattori
stagionali, segnala unmoderato arretramento.
Questo andamento, si legge in una nota,
"riflette il permanere,all'interno del nostro
sistema, di segnali contrastanti che, pur
lasciandointravedere un possibile
miglioramento nel 2014, sono ancora molto
debolied insufficienti a produrre effetti
positivi sull'occupazione e sulreddito".
L'incertezza che caratterizza il quadro
economico e il perduraredi livelli di
imposizione fiscale troppo elevati
condizionano il sentimentdelle famiglie. La
dinamica tendenziale dell'Indicatore dei
consumi di novembre rifletteuna diminuzione
dello 0,6% della domanda relativa ai servizi
e del 2,6%della spesa per i beni. A novembre
2013, variazioni positive, rispettoall'analogo
mese dello scorso anno, si rilevano solo per
la spesa reale nibeni e servizi per le
comunicazioni (+6,6%). A livello di
singolemacro-funzioni di spesa, in un quadro
che evidenzia per la maggior partedegli
aggregati un peggioramento rispetto ad
ottobre, le riduzioni piu'significative si sono
registrate per i beni e servizi per la mobilita'(-
5,6%). A livello congiunturale, si registra un
miglioramento delladomanda per la
componente relativa ai servizi (+0,8%) ed una
diminuzioneper 1 beni (-0,5%). Relativamente
alle singole macro-funzioni di spesa, inun
contesto di generalizzata tendenza al
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Conla Tas1 €rischio stangata
Scelta Civicaminaccia lacrist
“Votiamonoanchealla fiducia”

Comuniinsoddisfatti: |'aumento delle aliquotenon cibasta
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Si profila un buco di 40 milioni
sulla mini-Imu perché per
quasi 3 milioni di proprietariil
conto é sottoi 12 emroenon é
dovuto. Le stime della Cgia

VALENTINA CONTE

ROMA —Tutt’altro che chiuso, il capitolo delle
tassesullacasa. SceltaCivicaminaccialacrisidi
governo.Isindacichiedono altrisoldi percom-
pensare il gettito della exImu. Mentre le prime
simulazioni - dopo la decisione del governo di
concedere ai Comuni un’addizionale mobile -
rivelano che con la Tasi moltissimi proprietari
rischiano di pagare pit1 della vecchia imposta.
Per finire, il pasticcio della mini-Imu. Sin da
ora, si pud dire che il 24 gennaio emergera un
ammanco di 40 milioni rispetto a quanto con-
tabilizzato dal governo (440 milioni). E questo
perché il conto sara sotto i 12 euro per 2,8 mi-
lionidiproprietariedunque, perlegge, nondo-
vuto (il calcolo & dell’ufficio studi della Uil).

1l governo ha dunque deciso di far saltare i
tettialle aliquote dellanuovaTasi, concedendo
ai sindaci la possibilita di alzarle (tralo 0,1 elo
0,8 per mille) e di incassare un extra-gettito da
spendere - obbligatoriamente - peraumentare
inmodoselettivole detrazioni (afamiglie in dif-
ficolta, povere e numerose). L’emendamento
non & stato scritto, malo sara entro la prossima
settimana, quando verra depositato in com-
missione Bilancio del Senato, dove approdera
ildecretosuglientilocali.SceltaCivica-icuinu-
meri pesano a Palazzo Madama - ha gia mani-
festato il suo dissenso. «<L’emendamento va ri-
tirato», ha chiesto ieri il segretario del partito,
Stefania Giannini. «Se finisce in un provvedi-

mento su cui si pone la fiducia, noi voteremo
contro». Il governo «non & nella condizione.di
ripensarci», lerisponde dopo qualche ora il mi-
nistro Delrio. Semmai «spero che siano gliami-
cidiScelta Civica aripensarci, li convinceremo
con i numeri». In mattinata, Delrio ha incon-
trato il presidente dell’Anci Fassino che gli ha
espresso «allarme e preoccupazione» peril fat-
tocheancheconlealiquote Tasimaggiorate «in
nessun modo trova soluzione il minor gettito
che deriva ai Comuni dall’adozione del nuovo
tributo».

La Cgia di Mestre - come dimostrano le ta-
belle in pagina - calcola che pur alzando al 3,3
per mille (da un massimeo di2,5) I'aliquota Tasi
sulle prime case e concedendo una detrazione
media di 100 euro, in molti casi vi sara un ag-
gravio rispetto all'Imu del 2012, soprattutto in
famiglie conproleeperleabitazioniditipoeco-
nomico. E questo perché conl'Imu le detrazio-
ni erano pilt ampie (200 euro dibase, pit1 50 per
ogni figlio). In realta, 'importo delle nuove de-
trazioninonsiconosce. Sarannoisindaciasta-
bilirne entita e destinatari. Ma & chiaro che tut-
ti coloro esclusi dai bonus e con rendite cata-
stali basse (case di periferia nelle grandi citta e
piccoli Comuni) verseranno piti dell'Imu. La
mazzata arrivera anche per i capannoni indu-
striali, sempre secondo la Cgia, fino a 769 euro
in pill.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
IL CONFRONTO
Nelle tabelle, il
confronto dei
costitralmue
Tasi. Tre
aliquote per I'lmu.
PerlaTasiil2,5

per mille senza
detrazionieil 3,3
con detrazione da
100 euro
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Abitazione principale di tipo civile A/2 Ebitazione principale di tipo economico A/3
rendita catastale 621 euro rendita catastale 422 euro
Dati in euro Dati in euro
Imu ) : Imu

Aliquota
: 2,5 per mille

* Aliquota 1 iquota Aliquota H
3,3 per mille : 2,5 per mille 3,3 per mille
con detrazione ! H senza con detrazione |
100 euro i detrazione 100 euro
244 Imu senza figli 154 - IS R :

Dati in euro Imu Dati in euro Imu

3‘;1-‘?00‘%”’ I - iquo H qud

per mi 5 i H i

i con detrazione H 255.1.:1;:1!-'!& H cg'nad?t:ar;f:e
100 euro i detrazione 100 euro

244 134
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N
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3
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4x mille
= Tutti gli altri

capoluoghi

I EEEEEEN

Quanto costa in piu o in meno Ia Tasi rispetto all’Imu
(+) costi in pits (=) costi in meno

Le vecchie aliquote Imu prima casa dei capoluoghi di provincia
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Il senato approva il decreto 133/2013 che adesso passa all’esame della camera

Acconti super e stop all’lmu

Aumentano le accise. Immobili pubblici in vendita
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bolizione della se-
conda rata dell'Imu.
Aumento al 128,5%
dell’acconto Ires per
banche e assicurazioni. Riva-
lutazione delle quote di Banki-
talia. Dismissione di immobili
pubblici. Il senato ha dato ieri
via libera al decreto Imu-Ban-
kitalia (133 del 2013) con 142
voti favorevoli e 94 contrari.
Il provvedimento passa ora
all'esame della camera.

Imu. Si abolisce il versamen-
to della seconda rata dell'Tmu
per il 2013 per le abitazioni
principali; ad esclusione dei
fabbricati di lusso e delle unita
immobiliari appartenenti alle
cooperative edilizie a proprieta
indivisa, adibite ad abitazione
principale dei soci assegnatari,
nonché gli alloggi assegnati da-
gli Taacp ed enti assimilati e la
casa coniugale in caso di sepa-
razione. Il decreto ricomprende
nell’esenzione anche I'unico im-
mobile posseduto e non locato
dal personale in servizio delle
Forze armate e di Polizia, dei
Vigili del fuoco e della carriera
prefettizia. Labolizione della
rata dell'Tmu interessa anche
i terreni agricoli, quelli non
coltivati, posseduti e condotti
dai coltivatori diretti e dagli
imprenditori agricoli profes-
sionali iscritti nella previdenza
agricola.

Acconti. Si incrementa al
128,5% lacconto Ires, per il
periodo d’imposta in corso al
31 dicembre 2013, per gli enti

creditizi e finanziari, per la
Banca dTtalia e per le societa
e gli enti che esercitano attivi-
ta assicurativa. Per gli stessi
soggetti si dispone che, per il
periodo d’imposta in corso al
31 dicembre 2013, all’aliquota
Ires, del 27,5% si applica una
addizionale di 8,5 punti.
Accise. Il provvedimento
prevede una clausola di sal-
vaguardia alle eventuali mi-
nori entrate che si sarebbero
potute registrare in relazione
agli incassi previsti dalle defi-
nizioni agevolate dei giudizi di
responsabilita amministrati-
vo-contabile dei concessionari
dei giochi e quella riferita al
maggior gettito Iva dovuta dal
pagamento dei debiti pregressi
delle p.a. La clausola & scattata
autonomamente il 30 novembre
dopo la presa d’atto che l'obiet-
tivo non era stato raggiunto
con un decreto del ministero
dell’Economia, al seguito del
quale '’Agenzia delle dogane
ha disposto 'aumento dal pri-
mo marzo 2014 delle accise su
birra, benzina e gasolio.
Immobili pubblici. Si da
la possibilita all’Agenzia del
demanio, previa autorizzazio-
ne ministeriale, di vendere a
trattativa privata immobili
pubblici a uso non prevalen-
temente abitativo anche in
blocco. Consentito all’acqui-
rente dell’immobile di usufru-
ire della possibilita di sanare
irregolarita edilizie.
—©Riproduzione riservata— .
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Critiche e aperture
Il segretario della Cgil Susanna
Camusso: passo avanti
ma speravamo di piu
Critiche da Confindustria
T SR R ST,
ROMA — L’Act definitivo si avra en-
tro un mese, il 16 gennaio sara discusso
nella direzione nazionale. Per ora, del
Jobs c’é soltanto un «sommario», come
lo ha definito lo stesso Matteo Renzi
quando lo ha diffuso mercoledi sera do-
po averlo annunciato su Twitter. La boz-
za, ha twittato ancora ieri mattina il se-
gretario del Pd «diventera documento
tecnico dopo il 16. Gradite idee, critiche,
commenti». E le idee, i commenti ma
soprattutto le critiche non si sono fatti
aspettare. Pjace, non piace 'obamiano
Jobs Act in salsa renziana? A qualcuno
s1, ad altri meno, per tutti bisogna prima
capire meglio e at-
tendere i dettagli.
Il primo si che
Matteo Renzi incassa
arriva direttamente
dall'Ue, per bocca del
commissario al La-
voro Laszlo Andor,
ieri in Italia, dove ha
incontrato il mini-
stro Enrico Giovan-
nini e ha partecipato
alla riunione delle
commissioni Lavoro
di Camera e Senato.
«Alcuni dei punti
chiave del Jobs Act
del segretario del Pd
— hadetto Andor —
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sono in linea con le
raccomandazioni Ue
sul mercato del lavo-
ro». Pilt cauto lo
stesso ministro Gio-
vannini che giudica
non nuova «la pro-
posta di Renzi sulla
natura dei contratti e le tutele ad essi
collegati», proposta che comunque «va
dettagliata meglio». Anche perché, con-
tinua il responsabile del Lavoro, «molte
delle proposte presentate da Renzi in
questa lista prevedono investimenti
consistenti». Ci vogliono molti soldi, in-

somma, ¢ dove si prenderanno? La do-
manda se la pone un altro Matteo, il Sal-
vini della Lega Nord che su Facebook
scrive: «Ho due grossi dubbi: Renzi non
dice dove prendera i soldi che servono.
E non mette in discussione I'Ue e I'euro,
che sono i veri ostacoli per la ripresa di
lavoro e stipendi».

Tra i pezzi grossi della politica, il vi-
cepremier Angelino Alfano liquida il
«sommario» di Renzi con una battuta,
ironizzando sulla scelta anglofona del
segretario del Pd: «Jobs act is the same
old soup». Traduzione: & sempre Ia stes-
sa vecchia zuppa.

Si aspettava di pit, da tutt’altra spon-
da, la Cgil. «Avremmo sperato in una
maggiore ambizione soprattutto sul te-
ma della creazione di posti di lavoro e
del reperimento delle risorse, penso alla
patrimoniale come fonte», & il com-
mento del segretario generale Susanna
Camusso per la quale, comunque, «é gia
molto importante che il tema del lavoro
sia al centro del dibattito politico». I
punti su cui la Cgil sarebbe pronta a di-
scutere sono quattro: una forma con-

ECONOMIA E POLITICA

Dall Europa un primo si al piano lavoro di Renzi

La fiducia del commissario Andor. Pitt cauto Giovannini: va dettagliato meglio

trattuale unica del lavoro che assorba
tutte le altre; il recepimento dell’accordo
sulla rappresentanza sindacale e la par-
tecipazione dei lavoratori alla gestione
dell’azienda, purché non si tratti di
azionariato dei dipendenti ma di comi-
tati di gestione; I'introduzione dell’asse-
gno universale di disoccupazione; I'au-
mento della tassazione sulle rendite fi-
nanziarie.

Critiche arrivano da Confindustria:
nel commento del vicepresidente per le
relazioni industriali Stefano Dolcetta,
non si puod «pensare di creare lavoro so-
lo con un decreto legge, bisogna mette-
re le aziende nelle condizioni di poter
essere competitive per incrementare la
produzione, esportare di piti e quindi
incrementare I'occupazione».

Dall'opposizione arriva la voce sfer-
zante di Renato Brunetta, Forza Italia.
Altro che Jobs Act, perlui «la proposta di
Renzi sul lavoro é da dilettanti allo sba-
raglio, dal momento che & generica e
campata in aria. Pensierini, pensierini
della sera, fatti per conquistare i titoli
sui giornali, ma non per cambiare que-
sto Paese».

11 Pd di governo guarda con attenzio-
ne al Jobs Act ma con prudenza. Dopo
Giovannini, anche Zanonato pensa alle
coperture finanziarie. «I punti sono tutti
sollevati in modo corretto e li condivido
in toto — dice il ministro dello Sviluppo
economico — bisogna pero risolvere un
problema non banale, che & quello delle
coperture. Per esempio, se devo ridurre
del 10 per cento il costo dell’energia
elettrica per le aziende devo trovare 4,2
miliardi di euro».

Mariolina lossa

© RIPRODUZIONE RISERVATA

10-GEN-2014

D‘wnegwdlﬂd




Lettori: 2.765.000

Diffusione: 477.910

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Ferruccio de Bortoli

| punti chiave

U data

()] stampa

Monitoraggio Media

o]
2 Anniversario

Le tutele progressive
per i giovani

L'intenzione di Matteo Renzi é quella
diarrivare a un contratto di
inserimento a tempo indeterminato
per i giovani al primo impiego,
riducendo le varie forme di rapporti di
lavoro, che al momento sono oltre
quaranta. L'idea su cui é indirizzato il
segretario dei democratici e quella di
un contratto a tutele progressive in cui
e sospeso da 1 a 3 anniil diritto al
reintegro in caso di licenziamento
illegittimo, previsto invece
dall'articolo 18

L'assegno universale
per chi perde il lavoro

Il leader del Partito democratico
propone una misura a sostegno di
coloro che hanno perso il posto di
lavoro, anche di chi oggi non ne
avrebbe diritto: si tratta di un «assegno
universale», una novita rispetto alle
prime anticipazioni sui contenuti del
«Jobs Act». Chi ne usufruisce ha
I'obbligo di seguire un corso di
formazione professionale e non pud
permettersi di rifiutare piu di una
proposta di lavoro, per non incorrere
nella sospensione della misura

ECONOMIA E POLITICA

La rendicontazione online
della spesa pubblica

Tra le novita proposte dal segretario
democratico nel «Jobs Act» c'@ anche
un intervento di semplificazione
amministrativa sulla procedura di
spesa pubblica. Matteo Renzi
propone infatti I'eliminazione della
figura del dirigente a tempo
indeterminato nel settore pubblico e
I'obbligo di una rendicontazione
online «in modo chiaro e
circostanziato» di ogni entrata e di
ogni uscita per le amministrazioni
pubbliche

L'aiuto alle piccole imprese
sui costi energetici

Secondo il segretario del Partito
democratico, il dislivello tra le
aziende italiane e quelle europee sui
costi dell'energia e diventato
«insostenibile». Per questa ragione il
leader del Pd propone di attuare una
riduzione del 10% dei costi
sostenuti dalle aziende. La misura e
destinata in modo particolare a
sostenere le piccole imprese che —
afferma Matteo Renzi nella sua
newsletter di mercoledi — «sono
quelle che soffrono di piu»

Tassazione piu alta
per le rendite finanziarie

«Chi produce lavoro paga di meno,
chi si muove in ambito finanziario
paga di piu» é la linea guida su cui
sembra volersi muovere il segretario
dei democratici. Seguendo questo
percorso, Matteo Renzi propone

un aumento della tassazione

sulle rendite finanziarie e una
contestuale riduzione del 10%
dell'lrap per le aziende. «Un segnale
di equita oltre che un concreto aiuto a
chi investe»: cosi il nuovo leader del
Pd esplicita questo punto del suo
«Jobs Act»
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Draghi: la crisinon ¢ ancora finita
«Bcepronta controil rischio deflazione»

[l rapporto deficit-pil italiano risale al 3,7% nei prlml nove mesi dellanno
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Ripresa debole

«Nel 2014 e nel 2015
la ripresa nell'eurozona
sara debole»

Spettro giapponese
«Non c'éun calo

dei prezzi come nel
Giappone degli anni 90»
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FRANCOFORTE — La Banca
centrale europea ha lasciato
invariato il costo del denaro a
quota 0,25%, il minimo storico
dell’eurozona. Ma ha rafforza-
to l'orientamento espansivo
della sua politica, dicendosi
pronta a reagire «in modo de-
ciso» a un ulteriore calo del-
I'inflazione nel medio termine
o al rialzo dei tassi di interesse
del mercato monetario. Di fat-
to, il presidente della Bce Ma-
rio Draghi, nel rafforzare ieri a
Francoforte il «fermo» impe-
gno per la forward guidance,
I'orientamento di politica mo-
netaria volto a mantenere i tas-
si di interesse costanti o al ri-
basso «fino a che sara necessa-
rio», ha lasciato aperta la porta
a un taglio del costo del dena-
ro. O ad agire con «tutti gli
strumenti» che rientrano nel

schio la ripresa.
D’altra parte, la crescita,
prevista all’1,1% dallo staff

della Bce, é in leggero miglio-
ramento, ma continua a essere
«debole e fragile». Pertanto,
pur ammettendo che la fiducia
sta gradualmente tornando,
Draghi é rimasto «molto, mol-
to cauto», dicendo che & «pre-
maturo cantare vittoria» e so-
stenere (come fa invece Bru-
xelles), che il peggio & passato.

Inoltre, nel giorno in cui
Vstat ha diramato i nuovi dati
di un rapporto tra il deficit e il
pil (prodotto interno lordo) ri-
sultato pan al 3,7% nei primi
nove mesi dell’anno (con un
incremento di 0,3 punti per-
centuali rispetto ai primi 9
mesi del 2013) il presidente
Draghi ha esortato i governi—e
in modo appena velato, anche

quota 1,3585, ma hanno perso
quota anche le borse valori eu-
ropee, e solo Milano, in con-
trotendenza, ha guadagnato lo
0,34%, mentre lo spread fra
Bund e Btp, dopo aver toccato
un minimo di 193 punti base,
@ risalito a quota 200 punti ba-
se.

In vista dell’analisi appro-
fondita dei bilanci (Aqr), in
partenza a Francoforte, Draghi
ha ribadito che i titoli statali
delle banche saranno calcolati
«a rischio zero», e che un
eventuale cambiamento delle
regole deve avvenire «a livello
globale», attraverso il Comita-
to di Basilea. Tuttavia, non ha
accennato all’eventuale stress,
temuto dalle banche, cui i
bond andranno incontro du-
rante gli stress test, e ha ri-
mandato per ulteriori dettagli

mandato assegnato dal Tratta- . . alla fine di gennaio. Importan-
to pet contrastare un peggio- I'talia, pglr) segza nomlﬁla}'la " te, fra l'altro, anche 'ammis-
ramento della situazione. 4 «non abbandonare gl SI0rz2l - jona che I'analisi dei bilanci

Tuttavia per ora la Bce vede
I'inflazione rimanere a questi
livelli (anche il peggioramento
del dato di dicembre, allo 0,8%
e dovuto a un effetto di stati-
stico dell'inflazione tedesca)
«per un periodo prolungato di
tempo», prima di tornare sotto
al 2%. Ma ha spiegato che «non
c’e deflazione» analoga a quel-
la giapponese degli anni go.
Ma un calo prolungato dell'in-
flazione potrebbe mettere a ri-

2ﬁnniwr:ario

compiuti in passato» sulla via
del consolidamento. Il quale
deve rimanere «favorevole alla
crescita», migliorando anche
«la qualita ed efficienza dei
servizi pubblici, e riducendo al
minimo gli effetti distorsivi
della tassazione». Perché se
accompagnati a riforme strut-
turali, questi provvedimenti
sosterrebbero la ripresa.

Le parole di Draghi hanno
contribuito a frenare 'euro a

ECONOMIA E POLITICA

puo ridurre la concessione dei
crediti, ma aumenteri la fidu-
cia e robustezza delle banche.
Nel frattempo la Bce ha nomi-
nato i quattro direttori genera-
li della nuova vigilanza: Stefan
Walter (Ernst & Young), Ra-
mon Quintana (Banco de
Espana), Jukka Vesala (autori-
ta di vigilanza finlandese),
Korbinian Ibel (Cobank).
Marika de Feo
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Italia e il confronto con I'Europa

L'indebitamento della pubblica amministrazione
I trimestre 2010- Il trimestre 2013, valori percentuali sul Pil

. 2010 ol e

L'indebitamento netto differisce da quello calcolato ai fini della notifica dei parametri
di Maastricht per il diverso trattamento delle operazioni di swap
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Leggeelettorale, 11272
Alfanoapre; “Ma Renzi dialoghi connot

Scontro su Saccomanni ¢ sulla Tasi. Alfano avverte: pronti alla crisise il Pd vuole i matrimoni gay

Lartforma elettorale vamaula1l 27
Custodia cautelare, controlli su1 grudici

ROMA — Lalegge elettorale sara
inaulaallaCameraapartiredal 27
gennaio: lo ha stabilito la confe-
renzadei capigruppo diMonteci-
torio.Inmateriadigiustiziaarriva
unastrettasullacustodiacautela-
reespuntail controllosui giudici.
E scontro sul ministro dell'Eco-

nomia Fabrizio Saccomanni e
sullatassazionesullacasa, laTasi.
Angelino Alfano, vicepremier e
leader del Nuovo centrodestra,
mette in guardia il Partito demo-
cratico: «Se propongono il matri-
monio gay ce ne andiamo a gam-
belevate».

mivainaula

i s

Nel Pd e battaglia, cresceil fronte per il doppio turno
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Il segretario teme
pero cheilavori
della comumissione
possano rivelarsi
un freno

TOMMASO CIRIAGO

ROMA — Bastasse il calendario
fissato ieri dai capigruppo di
Montecitorio, la riforma della
legge elettorale avrebbecompiu-
toun deciso balzo in avanti. Il te-
sto del nuovo modello elettorale
- semai riuscisse a superare lafo-
resta di veti incrociati - appro-
dera infatti in Aula il 27 gennaio.
Nonostante [’accelerazione,
perd, il Pd rischia di trasformarsi
in una polveriera. Duellano ren-
ziani egovernisti, mentre prende
forma la tela tessuta dal Nuovo
centrodestra per soffocare il dia-
logo tra il segretario dem e Forza
Italia.

Nel quartier generale di Mat-
teo Renzi l'allarme & alto. Non
tanto a causa del fitto calendario
diaudizionifissatoinAffaricosti-
tuzionali, chesi prolungherafino
al 20 gennaio. Il timore & che la
commissione possa trasformarsi
in una palude. Per non parlare
dell’Aula: senzaun accordo poli-
tico di maggioranza, il voto se-
greto rischia di riservare amare
sorprese al segretario.

Tragliuvominidelsindaco, poi,
sifaspazio la convinzione chela
minoranza interna al Pd lavori
sodoalfiancodiAngelinoAlfano,
sostenuta dal tandem Letta-

o]
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Franceschini, per costringere il
segretario a virare sul modello
del sindaco d’Italia, riducendo il
suo spazio di manovra con le op-
posizioni. Ela tensione continua
a salire. Ieri i Popolari di Casini e
Mauro hanno illustrato al pre-
mier undoppio turnodicollegio,
messo a punto da Gregorio Gitti.
Comei centristi, anche montiani
e Nuovo centrodestra pensano a
un modello simile. Trovando
sponda in una fetta sempre pill
consistente del Pd: «Fidatevi - ri-
pete Beppe Fioroni - i consensi
sul sindaco dTtalia crescono
giorno dopo giomo...».

In quarantahanno gia firmato
a Montecitorio una proposta si-
mile, targata Pd. Lo stessohanno
fatto trenta senatori dem. E an-
chelafazione exDssimuove. Vo-
gliono portare la legge elettorale
all’ordine del giomo della dire-
zione nazionale del 16 gennaio,
partono dalla proposta del dop-
pio turno di collegio. I numeri
della direzione sorridono a Ren-
zi, maintanto prende forzail par-
tito del “sindaco d'Ttalia”.

A capitanarlo e Alfano. I suoi
auspicano che il 27 gennaio non
sia una «data spot», mentre il vi-
cepremier gioca di sponda con
Letta e ribadisce: «Noi abbiamo
idea di chiudere in tempi rapidi
alla Camera, ossia entrola prima
settimana difebbraio. Elanostra
aperturaaRenzi: cifidiamoesia-
mo convinti che non usera I'ap-
provazionerapidadellalegge per
tornare al voto». Per I'ex delfino

ECONOMIA E POLITICA

berlusconiano, inoltre, «razio-
nalita vuole che se le forze di
maggioranza scelgono una delle
propostediRenzi,luinonnescel-
gaun'altra con le opposizioni».

E questo il punto di non ritor-
no, l'ossessione del Nuovo cen-
trodestra. «Magari il sindaco ha
anchel’accordo conil Cavaliere -
confida il senatore alfaniano
Guido Viceconte - ma state certi
che a quel punto almeno il 40%
del gruppo del Pd sarebbe pron-
toallascissione». Eppure, Alfano
ostentasicurezza: «<Renzielibero
di vedere Berlusconi, non me ne
adonterei. Poi faremo le nostre
valutazioni, manulladimale che
lo veda». I'ex Guardasigilli, co-
mungque, haben chiaro quantoil
tempo conti in questa sfida: «Se
superiamo le prossime tre setti-
mane - ha spiegato ieri agli altri
ministri Ncd - la crisi diventa
molto, molto piltimprobabile».

Di certo, il Cavaliere non con-
sidera praticabile il doppio tur-
no.Preferisce il modello spagno-
lo e ne discutera oggi con Denis
Verdini. Renzi, in ogni caso, &
prontoadascoltarelapropostadi
ForzaItalia. Maria Elena Boschi,
invece, procede parallelamente
persondareigrillini. Per orasen-
zarisultati: «Ho parlato conil de-
putato M5S Danilo Toninelli, ma
laloro posizione ufficiale restadi
chiusura a tutte le nostre propo-
ste».
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SPAGNOLO

E il modello
elettorale a cui
punta Forza ltalia
perché favorisce
i partiti pit grandi
e quindi

un sistema
bipartitico.
Prevede
collegipiccoli

STALLOIN SENATO
Per mesi la legge
eletlorale & rimasta
ferma a Palazzo
Madama, senza
accordo

MATTARELLUM
Ritorno alla legge
elettorale

in vigore fino

al 2005 che
prevede collegi
uninominali
euna quota
proporzionale.
Renzivorrebbe
perdouna
modifica in senso
maggioritario

DOPPIO TURNO
E la prima scelta
del Pd, che
consenteuna
vittoria chiara.
Fi si oppone
sostenendo che
il suo elettorato
nontornaa
votare al
secondo turno.
Piace ad Alfano

ALLA CAMERA
Adicembre, dopoil
pressing di Renzi, la
riforma & passata a
Montecitorio. Il 27 &
attesain Aula

ECONOMIA E POLITICA
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ALLE SFILATE DI FIRENZE
|l segretario del Pd Matteo
Renzi. Con lui la moglie
Agnese e Renzo Rosso,
I'imprenditore che ha
fondato la Diesel

U data

(] stampa __
Monitoraggio Media 2ﬁnniwrxan'o ECONOM'A E POLIT'CA 14



CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Ferruccio de Bortoli

Letta chiede piti responsabilita
[ renziani aprono il caso Saccomanni

Accelerazione sulla legge elettorale: alla Camera dal 27 gennaio

Serve un cambio di passo: non c’é da riscrivere 'agenda di governo
ma darle piu forza per passare a un 2014 di riscossa Enrico Letta

Affondo e precisazione

Nardella: «Quel ministero deve
essere guidato da un politico»
Poi: mai chiesto rimpasti
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ROMA — Matteo Renzi ave-
va liquidato la vicenda, poi
rientrata, dei 150 euro che gli
insegnanti avrebbero dovuto
restituire con una battuta
(«Non siamo a Scherzi a par-
te»). Ieri sul ministro dell’Eco-
nomia Fabrizio Saccomanni,
uno dei protagonisti del caso,
si & concentrata la vis polemica
di Dario Nardella, che & uno dei
collaboratori pili vicini al lea-
der del Pd. E sembrato che la
cosa potesse sfuggire al con-
trollo facendo intendere che i
renziani avessero in mente di
chiedere a Saccomanni di fare
un passo indietro. Si & rischia-
to, insomma, un casus belli tale
da fare saltare gli equilibri del
governo al punto che lo stesso
Nardella & corso ai ripari ne-
gando di avere suggerito le di-
missioni del ministro e di avere
invocato un rimpasto. Lo stes-
so premier Enrico Letta, incon-
trando la delegazione dei Po-
polari per I'ltalia, consapevole
che occorra una svolta, auspica
«n cambio di passo», aggiun-
gendo pero che «non c’e dari-
scrivere I'agenda del governo
ma da darle piu forza per pas-
sare da un 2013 di emergenza a
un 2024 di riscossa». E sempre
ieri la capigruppo della Camera
accelera sulla legge elettorale
fissando il suo approdo in aula
il 277 gennaio.

L'ennesima fibrillazione nel-
la maggioranza si innesca
quando Nardella interviene co-
me uno degli ospiti ad Agora su
Raitre e poi di li a poco ripete

2
Anniversario

gli stessi concetti in forma pitt
esplicita a Mix24 su Radio 24.
L'ex vicesindaco di Firenze
commenta con queste parole il

dietrofront del governo sui sol-
di agli insegnanti: «Non abbia-
mo dato la fiducia — sostiene
I'esponente renziano del Pd —
a un ministro cosi autorevole,
addirittura ai vertici della Ban-
ca d'Italia, per aumentare di un
punto I'lva o per attorcigliarsi
intorno alla questione del-
1T

Fatta questa premessa, ag-
giunge: «Questo ministro deve
dimostrare di essere all’altezza
delle aspettative che avevamo
tutti noi e che aveva il Parla-
mento quando & arrivato. Do-
podiché la decisione spetta al
presidente del Consiglio, non
ai partiti. Altrimenti sembra
solo una questione di potere:
Renzi non ¢ arrivato per cam-
biare tre ministri ma per cam-
biare I'Italia. Poi se i ministri
non vanno bene, il presidente
del Consiglio si assumera
I'onere di cambiarli». Concetti
poi ripresi con una formulazio-
ne ancora pill chiara rispon-
dendo alle domande di Gio-
vanni Minoli, segno che quelle
opinioni corrispondono a una
convinzione radicata. «Penso
sia grave — scandisce Nardella
— quando un ministro cosi
importante come Saccomanni
dice “sono un esecutere” o
“nessuno mi ha istruito”». Ed
ecco il punto che ha provocato
le reazioni di esponenti del

ECONOMIA E POLITICA

partito di Berlusconi: «Penso
che il ministero dell’Economia
— argomenta ancora — debba
essere guidato da un politico,
come regola generale perché
abbiamo visto che esperienza
dei tecnici non ha funzionato
bene».

Sembra una richiesta di di-
missioni. Cosi la interpreta
Mara Carfagna (Forza Italia).
«Renzi, per interposta persona
— scrive su Twitter —, ha li-
cenziato il ministro Saccoman-
ni. E una buona notizia. Come
in “Dieci piccoli indiani” non
ne restera nessuno». Un altro
forzista, Maurizio Gasparri, si
spinge oltre. «Ormai lo hanno
capito tutti — osserva —, cre-
do che non i sia lo spazio per
cambi volanti. E tutto il gover-
no al capolinea. Prenderne atto
€ un dovere. Ormai c¢’e solo da
calare il sipario».

11 tam tam é che i renziani
vogliano la testa di Saccoman-
ni. Ed & per questo che o stesso
Nardella, temendo V'effetto sla-
vina, fa uscire una nota di pre-
cisazione. «Non scherziamo e
cerchiamo di essere seri. —
puntualizza —. Invito tutti
quelli che hanno voglia di fare
polemiche strumentali ad an-
dare ariascoltare la registrazio-
ne della trasmissione per capi-
re il senso delle mie parole».
Caso chiuso, per il momento.

Lorenzo Fuccaro
%7 Lorenzo_Fuccaro
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conferenza miera sul caso Ligresti, sostenendo di non aver sallecitato
stampa las azione della figlia deifimprenditone Sahvatore, Giukia.
per rispondere 11 20 novemibre |'aula di Montecitorio discute la mozione di shiducia
alle polemiche Individuale presentata dai 5 Stelle e il Guardasigili ribadisce
sulfevasione di non aver fatto alcun favoritismo. La mozione viene respinta
dilcielmu
dellasua La votazione La votazione
palestraa Mazione di sfiducia ad Alfano Mozione di sfiducia alla Cancedlieri
Santema (Ra)
edesclude 226 13 405
le dimissioni. contrari astenuti Phisk e
11 24, dopo 154
unincontro favorevoll
con il premier, gv?:wmh
lascia lincarico
I nodi da sciogliere
Il patto di coalizione includervi legge elettorale, La legge elettorale
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| rapporti tra le due forze
principali di maggioranza, Pd
ed Ncd, attraversano una
fase delicata. Letta e Renzi
hanno concordato un patto di
coalizione per il 2014. Il
segretario del Pd vuole

Via XX Settembre

Il ministro dell'Economia
Fabrizio Saccomanni, 71 anni:
i renziani chiedono da tempo
lafine dell'esperienza

dei tecnici nel governo,

anche seil Pd, ufficialmente,
ha comunicato di non aver
mai chiesto alcun rimpasto

o]
2ﬁnniverxan’o

job act, unioni civili e riforma
della Bossi-Fini ma il premier
non vuole incrinare il
rapporto con Alfano che non
vuole sentir parlare degli
ultimi due temi

rivisitato

Dopo la lettera con le tre
opzioni di legge elettorale
(modello spagnolo, dei
sindaci e Mattarellum

). Renzi ha iniziato gli

incontri bilaterali con i partiti.
Il segretario vuole chiudere al

pill presto e ieri sul tema ha
incassato |'apertura di Alfano

ECONOMIA E POLITICA
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A ESCLUSIVO

1L GIRO ¢
DEL, MONDX

) IN OTTO @
LEADER

COSA SUCCEDERA NEL 2014? CE LO DICONO ENRICO LETTA,
IL PREMIER FRANCESE AYRAULT E QUELLO GIAPPONESE ABE,
IL PRESIDENTE IRANIANO ROHANI, IL DIRETTORE GENERALE
DEL FMI LAGARDE, IL PREMIO NOBEL STIGLITZ,
IL FONDATORE DI MICROSOFT BILL GATES
E IL FINANZIERE GEORGE SOROS

Scenario 2014 Le previsioni per I'economia di alcuni opinion makers globali. In esclusiva per il nostro giornale

IL GIRO DEL MONDO
IN OTTO LEADER

Enrico Letta vuole tornare ai fondamentali. |l francese
Ayrault lavora a un nuovo modello di solidarieta
sostenibile. In Giappone, Shinzo Abe ha un piano

per riattivare i consumi con salari piu alti. Mentre

per Rohani (Iran) sara ancora I'anno della diplomazia.
Lagarde (Fmi) prevede una crescita globale al 3,6%.

Il Nobel Stiglitz chiede di curare quello che chiama il
grande malessere. Bill Gates parla dei vaccini low cost.
E George Soros mette sotto la lente i nuovi equilibri
della geopolitica. (Copyright: Project Syndicate)
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Roma Il manifatturiero & strategico, ma un piano nazionale non basta

Il futuro dell’ltalia?
Sara made in Europe

egli ultimi tre anni, I"Unione europea,

di fronte all’imperativo di calmare la
turbolenza dei mercati e gettare le basi per
una solida ripresa, si ¢ per lo pil
concentrata sulla stabilitd finanziaria e
sulla riduzione di deficit fiscali e debito.
Ora, nel 2014, con I'allentamento delle
tensioni finanziarie e il ritorno della
fiducia, i leader dell'Europa dovrebbero
spostare la loro attenzione sull’ economia
reale e la base industriale. L'incontro di
febbraio del Consiglio dei ministri europei
fornird un ottimo punto di partenza.
Per decidere il modo migliore di andare
avanti, i leader dell'Europa dovrebbero
guardare al passato. Gli investimenti nella
manifattura, storicamente uno dei
principali traini della crescita in Europa,
sono la chiave per rivitalizzare |’economia
europea.
Negli ultimi dieci anni, la politica
industriale & finita in secondo piano
a vantaggio del settore finanziario e di
quello dei servizi. La manifattura & stata
bollata come attivita del passato e I'Europa
& stata considerata una sede non pill idonea
per un’industria competitiva.
In molti Paesi europei da allora & in atto
una deindustrializzazione. Per esempio, la
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produzione industriale dellTtalia & scesa di
circa il 20%

dal 2007. E tuttavia il settore industriale
continua a svolgere un ruolo centrale
nell’economia europea, impiegando

pitt di 34 milioni

di persone e rappresentando

1'80% delle esportazioni,

oltre a costituire una

cospicua fetta degli

investimenti privati

in ricerca e sviluppo.

La manifattura

industriale ha percio un

impatto su ogni altro

settore dell’economia

dell’Europa, incluso il settore

dei servizi. Infatti, nonostante i

politici abbiano spostato la loro attenzione
altrove e nonostante la concorrenza che
arriva dalle economie emergenti, i Paesi
europei restano tra i top performers
mondiali nella manifattura, grazie alle
tante imprese che sono riuscite ad adattarsi
e a innovare. Queste imprese hanno
permesso all’Italia di

andare oltre le tre F (food, fashion,
furniture, ovvero alimentare,

moda e arredamento) per abbracciare

EDITORIALI E COMMENTI

settori all’avanguardia come
il biofarmaceutico, la meccatronica
e I’acrospazio.
Un simile spostamento verso attivita
manifatturiere ad altissimo valore aggiunto
sta avvenendo in tutta 1'Ue. Questi
sviluppi suggeriscono che il futuro
successo dell 'Europa dipendera
dall’abilita nel combinare i tradizionali
punti di forza della nostra economia con
una solida innovazione.
I Paesi dell’Ue dovrebbero lavorare per
creare le condizioni di cui
il settore industriale ha bisogno per
godere di buona salute. Per
esempio, il programma
Destinazione Italia di
recente lanciato aiuterd
le aziende italiane a
essere competitive
istituendo un sistema
fiscale pi1 prevedibile,
riducendo le pastoie
burocratiche e
assicurando un pil efficace
rispetto dei contratti
rafforzando il sistema della
giustizia civile. Questo ambiente pill
favorevole agli affari permetter alle
imprese di crescere e attrarre investimenti
privati sia italiani che esteri. Ma le
iniziative nazionali da sole non bastano.
Le aziende europee sono integrate in
catene del valore regionali e globali. Un
componente prodotto da un’azienda a
Brescia potrebbe finire in attrezzature
prodotte a Stuttgart, che potrebbero poi
essere assemblate in un prodotto finale a
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Malaga. In un contesto del genere, nessun
Paese da solo puo sviluppare

il suo pieno potenziale se non & garantito il
successo di ttti.

L’ approccio pili efficace per ripristinare la
competitiviti europea sarebbe combinare i
punti di forza individuali dei Paesi membri
dell’Ue, cosi formando supply chain
sempre pill produttive, o catturando le
posizioni top nelle supply chain globali.
Questo richiederebbe di approfondire le
connessioni tra le economie nazionali e
favorire un vero mercato unico, senza
confini, che integra le forze relative di
ciascun diverso Paese.

A questo scopo, politiche pill mirate a
livello dell’Ue sono essenziali. Restare
competitivi su scala globale richiedera
investimenti nelle aree chiave che
determineranno la futura produzione
industriale: efficienza energetica ¢
innovazione tecnologica. Dato questo,
I"Ue dovrebbe cercare misure che
sostengano la competitivita dell’ industria
energivora, con attenzione particolare alla
riduzione

del divario dei prezzi dell’energia

con i concorrenti industriali dell"Europa,
come gli Stati Uniti e

i Paesi emergenti. Un mercato interno
dell’energia efficiente & vitale per avere a
disposizione energia a prezzi accessibili.
Un'altra importante iniziativa, uno Spazio
europeo di ricerca, & gia stata lanciata e
dovrebbe essere implementata entro il
2014. Creando un’agenda condivisa per

i programmi nazionali di ricerca

e facilitando la circolazione di competenze
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e conoscenze scientifiche, permettendo,
per esempio, a un centro avanzato per le
scienze meccaniche

in Italia di attrarre ricercatori dalla
Finlandia o dal Portogllo, lo spazio

di ricerca ha il potenziale per creare

un ambiente ideale per I'innovazione.
Al di 1a della ricerca e dello sviluppo,
un’ecconomia industriale incentrata
sull’innovazione ha bisogno di lavoratori
con competenze specifiche

e di alto livello. Soddisfare questa
domanda richiede politiche Ue che

Il settore industriale
continua a svolgere
un ruolo centrale
nell’economia europea,
impiegando
piu di 34 milioni
di persone
]

promuovono 1'istruzione secondaria e
universitaria ai piu alti livelli.

Al fine di creare mercati pil estesi,
integrati e multidimensionali, I'Ue
dovrebbe dare alta priorita agli accordi di
libero scambio, specialmente

la Partnership transatlantica per

il commercio e I'investimento
(Transatlantic trade and investment
partnership) atualmente oggetto

di negoziati con gli Stati Uniti. Tale
integrazione commerciale (e, in
prospettiva, un Mercato comune
transatlantico) potrebbe dimostrarsi uno

EDITORIALI E COMMENTI

dei pit efficaci meccanismi
di crescita per I’Europa nei prossimi
decenni, specialmente per le imprese
medio-piccole della manifattura.
Le imprese manifatturiere dell’Europa
hanno bisogno anche di un migliore
accesso al credito. Una delle eredita pit
dannose della crisi finanziaria & stato un
lungo e ostinato razionamento del credito.
In alcuni Paesi la meta
di tutte le richieste di prestiti viene respinta
e i costi dei finanziamenti hanno raggiunto
livelli proibitivi.
Non c¢’& alcun motivo per cui i prestiti a
Bolzano debbano costare il doppio
di quelli nella vicina Innsbruck; anzi, tali
arbitrarie divergenze servono solo
a minare le basi della concorrenza
€ a causare stagnazione economica.
Se i leader dell’Ue non risolvono questo
problema ¢ non perseguono
una piena unione bancaria, gli effetti
positivi delle iniziative di riforma saranno
rapidamente vanificati dalla mancanza di
nuovi investimenti.
La reindustrializzazione, insieme alla lotta
alla disoccupazione giovanile, dovrebbe
stare in cima all’agenda dell "Europa nel
2014, con I’obiettivo di avere un solido
settore industriale che pesa per il 20% del
pil entro il 2020. Questo sard possibile
solo attraverso una pitt profonda
integrazione dell’ Ue. Anzi, un"unione
ancora pil stretta rappresenta la sola
speranza per I'Europa di costruire
un’economia moderna, innovativa e
prospera.

di Enrico Letta
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LE CONVENIENZE

A Berlusconi andrebbe
bene il modello
spagnolo, al leader Ned
il doppio turno di lista
usato per i sindaci

renze dei partiti trai diversi
sistemi di voto sono dettate
dalle convenienze, cioé dal cal-
colodeicostiedeibeneficiatte-
siassociati aciascun sistema.E
questi variano in funzione di
molti fattori che vanno dalla
dimensione dei partiti, al tipo
di elettorato, al posiziona-
mento che hanno nello spazio
politico. Tenendo conto di
cio, dei tre modelli proposti
daRenziquale conviene pilio
meno ai vari partiti presenti
in Parlamento?
Partiamodallo "spagnolo",il
proporzionale con piccole cir-
coscrizionie premio dimaggio-
ranza. In questo caso la rispo-
sta & ancora piu netta che negli
altri casi: questo modello con-
vienesolo ai tre partiti maggio-
ri, Pd, ForzaItalia e M5S. Infat-
ti, con circoscrizioni elettorali
in cui si eleggono 4 0 5 deputati
la percentuale di voti necessa-
ria per ottenere uno di questi
seggié talmente elevatache an-
che partiti conil109% dei votisa-
rebbero fortemente penalizza-
ti. Quindié unmodello che cer-
tamente non va bene a Sel, Le-
ga Nord, Lista civica e soprat-
tutto al partito di Alfano.
Ilsecondomodello e unaver-
sione rivista della legge Matta-
rella. Icollegi uninominalie un
premio di maggioranza del15%
sonole sue caratteristiche prin-
cipali. Laprimadi queste carat-

Inmateria elettorale le prefe-
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OSSERVATORIO POLITICO

Sistema di voto, il nodo centro-destra

di Roberto D’Alimonte » pagina 11

OSSERVATORIOPOLITICO

di Roberto D’Alimonte

Per una soluzione
serve 'accordo
nel centrodestra

teristiche &lapitrilevante. Sul-
la cartaun sistema elettorale in
cui in ciascun collegio vince il
candidato che riceve pil voti
dovrebbe favorire esclusiva-
mente i partiti maggiori. Ma
I’esperienzarecente italianadi-
ceun’altracosa. Nel periodo in
cui sono stati utilizzati i colle-
gi,cioetrailiggg eil 2001,ipar-
titi maggiori hanno rinunciato
a presentarsi da soli e hanno
preferito formare delle coali-
zioni pre-elettorali con partiti
affini per massimizzare le loro
possibilitadivittoria. Questi ac-
cordi prevedevano candidati
comuni distribuiti pili 0 meno
proporzionalmente trai partiti
dellacoalizione. Inuncerto nu-
mero di collegi il candidato
dell'Ulivo o della Casa della li-
berta era del partito A e in altri
eradel partito Be cosi via. Det-
to altrimenti, i collegi uninomi-
nali sono stati lottizzati con il
risultato cheil sistemamaggio-
ritario & stato "proporzionaliz-
zato" e cosi i piccoli partiti so-
no sopravvissuti. Tutto fa pen-
sare che, reintrodotti i collegi,
il sistema funzionerebbe pilt 0
meno allo stesso modo. Per
questoipiccoli partiti, tracuila
Lega,nonsonodel tutto contra-
ri. Con i loro pochi voti posso-
no comunque contare. Soprat-
tutto se sono voti "fedeli" per
ragioniideologiche o clientela-
ri. E anche Grillo si era tempo
faespresso afavore.

Questo modello perd pone
un problema a Berlusconi e un
altro ad Alfano. Il Cavaliere
non hamai amato i collegi uni-
nominali. Nel passato si & sem-
pre lamentato del fatto che i
suoi candidati nei collegi pren-
devano meno voti delle liste di
partito che li sostenevano. Nel

2005 la riforma elettorale ha
avuto come obiettivo proprio
I’eliminazione dei collegi a fa-
vore di un sistema proporzio-
nale con liste di partito e pre-
mio di maggioranza, il famige-
rato -sifaper dire-Porcellum.
Forse Berlusconi ha cambiato
idea.Selohafatto & perlaragio-
ne per cui questo sistemanon &
graditoad Alfano. Infatti, se tor-
nano i collegi, Alfano deve tor-
nare sotto 'ombrello del Cava-
liere. Senza dilui non ne vince-
rebbe neanche uno. Ma senza
Alfano Berlusconi correrebbe
il rischio di perderne parecchi.
Quindi si siederanno intorno a
untavolo atrattare sullasparti-
zione dei seggi. Né pili né me-
nodi come & avvenuto dal 1994
al 2001 tra Berlusconi, Casini,
Fini e Bossi. Si tratterebbe di
una coesistenza complicata e
forzosa.Per Berlusconi presen-
ta per0 il vantaggio di limitare
fortemente lavisibilita e’auto-
nomiadel Ned.

Ma questo & proprio il moti-
voper cui Alfano dovrebbe pre-
ferire la terza proposta di Ren-
zi,ecioéildoppio turnodilista,
il modello che piti si avvicinaa
quello dei sindaci. Anche que-
sto modello costringera Alfa-
no e Berlusconi a coabitare per
puntare alla conquista del pre-
mio di maggioranza, mainque-
sto caso l'alleanza tra i due sa-
rebbe molto diversa. La coali-
zione non sarebbe basata su
candidati comuni. Ogni partito
manterrebbe invece il suo sim-

bolo e la sua lista di candidati.
Tutto sarebbe molto pitt sem-
plicee pitichiaro. Questo siste-
ma pud andare bene anche agli
altri partiti piccoli e medi che
sarebbero poco o per nulla pe-
nalizzati se entranoincoalizio-
ne, mentre se ne restano fuori
potrebbero contare comunque
su un diritto di tribuna. Il pro-
blema & che questo modello
non va bene a Berlusconi. Da
tempoil Cavaliere hamaturato
la radicata convinzione che il
doppio turno non si addice al
suoelettorato. Neanche luisi fi-
dadellasua capacita di portare
alleurneisuoielettori due vol-
te in pochi giorni. Figuriamoci
ilsuo successore, chiunque sia.

Tirando le somme, tra i tre
modellia Alfano conviene sen-
zadubbio il terzo.Se poiaquel-
la proposta Renzi aggiungesse
anche il voto di preferenza e la
garanziadinon tornare alle ur-
ne troppo presto & difficile che
il leader del Ncd possa dire di
no, viste le alternative in cam-
po.Quindise Berlusconi e Alfa-
no si mettono d’accordo la ri-
forma si fara senza troppi pro-
blemi. Ma se Berlusconi pun-
tasse al primo oal secondo mo-
dello e Alfano scegliesse il ter-
z0,Renzi che fard?
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Come creare
posti di lavoro

TITO BOERI

OME ci ha spiegato Dale
‘ Mortensen, Nobel perl'e-
conomia scomparso ieri

dopo una malattia che ce lo ha
portato via in pochi mesi, i posti
di lavoro, i jobs, vengono creati
dalle imprese ma non vengono
riempiti immediatamente.

i vuole del tempo per I'incontro

fra domanda e offerta e pii1 seg-

mentato & il mercato, pit lungo
. iltempochepasseraprimacheil
posto di lavoro vacante si traduca in im-
piego effettivo, dando un lavoro a chi lo
cerca. Questo aumenta la disoccupazio-
neeneallungaladurata.L'incontrofrala-
voratoreeimpresapud migliorareneibe-
neficichearrecaadentrambi, mapudan-
chepeggiorare nel corsodel tempo, spin-
gendo 'uno o I'altra a porre fine al rap-
porto di lavoro. Quando questa separa-
zione avviene, ci sono costi sociali che
vanno al diladi quelli sostenuti dal dato-
re di lavoro e dal lavoratore. Bisogna pa-
gare un sussidio di disoccupazione a chi
& stato licenziato e questa persona si tro-
vera a competere con altri disoccupati
nellaricercadiunimpiego. Meglio percid
non porre limiti a priori alla durata di un
rapporto di lavoro, meglio non avere
troppi contratti temporanei. Creano
congestione in entrata e impediscono di
investirenelmigliorarelaproduttivitadel
lavoro.

11 Jobs Act di Matteo Renzi &, per il mo-
mento, solo un elenco di titoli. Sono
quelli giusti. Il piano mette al centro la
domanda di lavoro e oggi & proprio da
quel lato del mercato che risiede il pro-
blema: troppepersonein cercadilavoro,
pochi posti vacanti. Coerentemente con
questa impostazione che vuole incorag-
giare le imprese a creare opportunita di
impiego, si propone di concentrare le ri-
sorse disponibili in un taglio non simbo-
lico delle tasse sul lavoro e diridurre i co-
sti di creazione di nuove imprese, ad
esempio abolendo'obbligo (e ancor pilt
gli oneri) di iscrizione alle Camere di
Commercio. Si vuole ridurre la segmen-
tazione del mercato del lavoro, riducen-
do il numero e la complessita delle tipo-
logie contrattuali, un approccio diame-
tralmente opposto a quelio seguito negli
ultimi20annidaTreu, Maroni e Sacconi,
che avevano moltiplicato le figure con-
trattuali, dando poi, dulcis in fundo, fa-
colta alle Regioni di intervenire con nor-

mative differenziate. Era un modo di
creare impiego solo per i consulenti del
lavoro. Ora si sceglie la strada della sem-
plificazione. Si intende anche creare un
canale diingresso nel mercato dellavoro
che permetta di sperimentare la qualita
dell'incontro fra impresa e lavoratore
senza imporre a priori limiti di durata a
questo rapporto dilavoro. Ci si prepone
di rendere questa l'entrata principale,
quando oggi solo il 20 per cento delle as-
sunzioni (il 10 per cento trai piti giovani)
avvengono con contratti a tempo inde-
terminato. La segmentazione viene
combattuta anche tra chi perdeil lavoro,
istituendo un sussidio di disoccupazio-

ne accessibile da parte di tutti i lavorato-
ri,indipendentementedalladimensione
dell'impresa, dal settore o dal contratto.

Le premesse sono dunque quelle giu-
ste.Perchésenepossadiscutereinmodo
serio bisognera al piit presto affinarle, a
partire dal chiarire quali coperture ver-
ranno trovate perle misure chein questo
pacchetto non sono a costo zero. Biso-
gner3, in questo perfezionamento, avere
cura dei dettagli senza perdere la visione
d’insieme e senza venire distratti da im-
probabili piani industriali sui settori che
dovrebbero creare lavoro. Dopotutto,
come scritto nella bozza, «non sono i
provvedimenti di legge che creano lavo-
ro, ma gli imprenditori». Occorrera fare
in fretta per evitare che le premesse di-
ventino promesse. Di queste ultime non
si sente certo il bisogno. Gli annunci cui
non seguono fatti concreti sono molto
pericolosi nel mercato del lavoro. Le im-
prese, ad esempio, possono sospendere
le assunzioni, aspettando che entrino in
vigorele nuoveregole, deprimendo ulte-
riormenteunmercatodellavorogiaingi-
nocchio. Le promesse creano, inoltre,
aspettative soprattutto fra i giovani che
continuano ad essere presidi mirainIta-
lia, come ci dimostra anche l fatto che si
intervenga per contenere i costi del pub-
blicoimpiego solo bloccando gliscatti, le
carriere.Lelorosperanzenondevonove-
nire disattese: dislogan e dicontratti con
gliitalianimairispettati sonolastricatele
vie di quella politica italiana che si vor-
rebbe cambiare.

Il difficile viene adesso. Macomunque
¢ gia un sollievo che il confronto pubbli-
co non sia solo su Ici, Imu, Tari, Tasi, Ta-
res, Taser, Trise, Tuc e Iuc. Eil momento
di occuparsi del problema numero uno,
quello del lavoro.
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“LaFiatcon Chrysler
harealizzato un sogno
faremo auto dialta quahta
ol1 operal torneranno tutti”

Marchionne: punto suinuovimodelli Alfa, eccoil piano

Intervistaall"ad del Lingotto dopo |"acquisizione di Chrysler. “Puntiamo sulla fascia medio-alta, leaccuse di Moody's sul debito non mi preoccupano”

Marchionne: ecco1l futuro della Fiat

"L Americacidavalore. Orarilanciamol'Alfa, tuttigli operairientreranno”
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OTTORMarchionne, lasettimanascorsala

DFiat si¢compratatuttalaChrysler,hacam-

biato dimensioneeidentitaeleinonhaan-
coradetto unaparola. Cosasuccede?

«Quel che dovevo dire I'ho scritto il giorno dopo
la firma ai 300 mila dipendenti del gruppo, insieme
con John Elkann. Adesso dobbiamo soltanto lavo-
rare perché questo sogno che abbiamorealizzato,
cheioinseguivo dal 2009, simettaacamminare, an-
ziacotrere, e producai suoi effetti».

Siricorda come & incominciato tutto?

«81. Avevamo un accordo tecnologico con Chry-
sler,un’intesadiminima, emisonoaccortochenon
serviva a niente, perché non produceva risultati di
qualcherrilievo né per Fiat né per gli americani.

\
STATOallora che l'idea ha comin-
ciato a ronzarmi per la testa. Un'i-
dea, non un progetto. Diceva cosi:
o tutto o niente. O posso entrare

nella gestione e prendermi la re-
sponsabilita delle due aziende, oppure perdiamo
tempon.

Epoi?

«Poi & arrivato il piano. La chiami fortuna, istinto, visio-
ne, quelchevuole. Restail fattocheinquelmomentodicri-
si spaventosa abbiamo visto nei rottami dell'industria au-
tomobilistica americana la possibilita di far rinascere una
grandeaziendain formacompletamentediversa. El'Ame-
rica ha creduto nelle nostre idee e ci ha apertole porte».

Vuol dire che soltanto in America sarebbe stata possi-

o]
2ﬁnniwr:ario

bile un'operazionedi questo tipo?

«Dico che pertante ragioni storiche e culturalinoi euro-
peisiamo condizionati dal passato, l'idea di chiuderlo per
far nascere una cosanuovacispaventa. Dalorono: c'2una
disponibilita quasi naturale verso il cambiamento, la vo-
gliadiripartiren.

Meno vincolie meno dubbi?

«Seporti un'idea nuova, in Italia trovi subito dieci obie-
zioni. In America neilo stesso tempo trovi dieci soluzionia
possibili problemi. E poi & arrivato Obaman.

Che ha creduto subito al suo progetto?

«Aveva |'obiettivo di salvare quelle aziende. La nostra
fortuna@statadi poter trattare direttamente conil Tesoro,
conlatask forcedel Presidente, non conicreditoridi Chry-
sler, come voleva la vecchia logica. Se no, oggi non sarem-
mo qui».

L'amministrazione vi ha sempre sostenuti?

«Abbiamo scoperto che il nostro piano era pit pruden-
tedelloro. Malasecondafortunaéstatacheilmercato&ri-
partito prima del previsto, gli Usa oggi sono tornati a pro-
durre15milionidiveicoli,lacuracheabbiamofattoaChry-
sler funziona, noi ci siamo, tanto che la Jeep non ha mai
venduto tante macchine come nel 2013, cioé 730 milan.

Questo basta per mettere Chrysler al riparo?

«Guardi che in America il mercato c'¢ ma & difficile, la
competizione & durissima. Ma nelle vendite retail lo scor-
so0 anno Chrysler & cresciuta negli Usa pil degli altri due
big, FordeGm.Siamoilquartoproduttoreamericano, per-
ché in mezzo si ¢ infilata Toyota. Quindi c'¢ molta strada
ancoradafare, masiamoincammino. Emenomalechel'i-
stintoaveva visto giustonel 2009, perché un'occasione co-
sl si presenta una volta sola nella vita: non accadra mai
piiw.

Unpiccolononpotramaipiiicomprareungrandegra-
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zieallacrisi?

«Abbiamo sfruttato condizioni irripetibili. & vero che
normalmente il sistema americano & capace a digerire la
bancarotta e a assicurarti le condizioni finanziarie per ri-
partire, perchéil Chapter 11 negli Usatilavalamacchiadel
fallimento. Ma quando siameo arrivati noi il sistema dige-
stivodellebanchesierabloccato, ed eccocheabbiamopo-
tuto negoziare direttamente con il governo, cosa mai ac-
caduta prima».

Un negoziatore pii1 facile perché politicamente inte-
ressato al risanamento aziendale?

«Micatanto facile. Continuavano adirmi chelaFiat do-
veva metterci la pelle, cio i soldi. Ho avuto la faccia tosta
all'inizio di dire no. Avevamo studiato bene le ceneri del-
I'automobile americana, sapevamo che il rischio era altis-
simo. Sevuoi, rispondevo, metto in giocolamia pelle, vale
adire reputazione e carriera, ma la Fiat no. Nemmeno un
euron, -

Perché hanno accettato?

«Tenga conto che stiamo parlando della tragedia del
2009, quando i manager uscivano per strada con gliscato-
loni perché le aziende chiudevano, quando la quota di
mercatodi Chryslereraprecipitataal 6 percento, nonsose
mi spiego. Certo, ogni tanto mi arrivava un messaggio dal
mio partner al Tesoro: secondo te, questarottasistainver-
tendo? Bene, si & invertita. Abbiamo restituito al governo
Usa tutti i soldi che aveva messo in Chrysler, 7 miliardi e
mezzo di dollari, abbiamo ripagato tutti e dopo 1'accordo
con Veba non dobbiamo piil niente a nessuno. A questo
punto, cisiamo comprati il resto dell'azienda. Chryslerha
trovato un partnen.

Direiun padrone, no?

«Direbbe male. La nostra non & una conquista, & a co-
struzione di un insieme. Ho scritto una lettera riservata al
Gec, il Group Executive Council, cio gli uomini che gesti-
sconoil Gruppo, ehodettochequellodiFiat-Chrysler&per
meunsogno dicooperazioneindustrialealivellomondia-
le, ma soprattutto un sogno di integrazione culturale tra
due mondi».

Nonvi sentite padroni di Chrysler, dunque?

«Qualcosa di piti, di meglio. Abbiamo creato una cosa
nuova. E da oggi il ragazzo americano che lavora in Chry-
sler quando vede una Ferrari per strada pud dire: & nostra.
Poi, certo, se quando sono arrivato qui mi avessero detto
che saremmo diventati il settimo costruttore del mondo,
mi sarei messo a ridere. Capisco anche che in questi anni
qualcuno ciabbia preso per pazzi. Per fortuna gli azionisti
hanno creduto nel progetto e lo hanno appoggiato. John &
venuto subito a Detroit, ha capito il potenziale dell'opera-
zione e|'hasostenuta fino in fondon.

Lei sache su questo successo americano c'2 il sospetto
che sia stato costruito a danno dell'Italia, delle sue fab-
briche e dei suoi operai. Cosa risponde?

«Che & vero il contrario. Questa operazione ha riparato
Fiat e i suoi lavoratori dalla tempesta della crisi italiana ed
europea, che non & affatto finita. Non solo: ha dato la pos-
sibilita disopravvivereall'industria automobilistica italia-
nainunmercato dimezzato. Altrimenti non cel'avremmo
pil. Einvece potraripartire con basi, dimensioni ereti pii1
fortin.

Leidopolafirma &ottimista, ma proprio oggiil Finan-
cial Timesle fa notare che 4,4 milioni di vetture prodotte
daFiat- Chrysler sonoappenalametadiToyota,el'accu-
sa di essere un abile negoziatore ma non un costruttore,
unuomo d'automobili. Comessi difende?

«Se adesso che ho Chrysler valgo mezza Toyota, quale
sarebbe il mio valore senza I'America? Quanto alle auto-
mobili, al salone di Detroit 2011 abbiamo presentato 16
nuovi modelli tutti insieme. E aspettiamo il nuovo piano
AlfaRomeo, per favore, prima di parlare».

Perd Moody's non ha aspettato, e ha gia minacciato il
downgradeFiatperitroppidebitielapocaliquidiadopo
I'acquisto di Chrysler. Chiharagione?

«Capiscoil loro ragionamento, maricordo che nd 2007
arrivammo a zero debiti, prima che scoppiasse qué bor-
dello nei mercati. Bisognera vedere con il piano di rile
dei nuovi modelli dove si posizionera il debito. Io noi so-

2
Anniversario

N0 preoccupato, proprio no»,

Ma la strada maestra nelle vostre condizioni nonsa-
rebbe un aumento di capitale?

«Sarebbeunadistruzionedivalore. Cisonometodi, mo-
delli diversi e innovativi per finanziare gli investimenti».

Come il convertendo da un miliardo e mezzo di cui si
parla?

«Lasci stare le cifre. Ma il convertendo potrebbe essere
unamisura adatta».

In un passato recente con il convertendo i banchieri
italiani si sentivano gia padroni della Fiat, nonricorda?

«Ricordo, anche perché quando venivano al Lingotto
mancavasolo che prendesserolamisuradelle sedie. Inve-
celaverita & che siamo qui, pronti aripartire, maabbiamo
bisogno disoldiper finanziarelaripartenza. Le sembraun
discorso troppo esplicito, troppo poco italiano?»

No, selei perd midice dove quoteretelanuovasocieta.

«FiatéquotataaMilano. Poi,andremodove cisonoisol-
di. Mispiego: dovec'¢ unaccesso piufacileai capitali. Non
¢'¢ dubbio che il mercato pi: fluido & quello americano,
quello di New York, ma decider il Consiglio di ammini-

strazione. Io sono pronto anche ad andare a Honk Kong
perfinanziare lo sforzo di Fiat-Chrysler».

Comesi chiameralanuovasocieta?

«Avraunnome nuovo,

Quando avverrala fusione?

«Spero subito, conl approvazione del Consiglio al divi-
dendo Chrysler di 1,9 miliardi. A quel punto il processo &
chiuso, si pud partire».

Edovesaralasededellanuovasocieta?

«Lo decideremo, anche in base alla scelta di Borsa, ma
mi lasci dire che & una questione che ha un valore pura-
mente simbolico, emotivo. La sede di Cnh Industrial si &
spostatain Olanda, malaproduzione che eraquiérimasta
qui».

Leidovrebbecapiredovenasconocertepreoccupazio-
ni. Quando & arrivato in Fiat si producevano un milione
diauto in Italia, due milioni dieci anni prima, oggi appe-
na 370 mila su un totale di 1,5 milioni di auto vostre, Co-
mesipuoaver fiducianelfuturo dell'autoitalianain que-
ste condizioni?

«Se ritorniamo al punto in cui Fiat doveva investire in
controtendenza in questi anni di mercato calante, io non
ci sto, perché se posso scegliere preferisco evitare la ban-
carotta. Peugeothainvestito, e oggisivedecheisoldisono
usciti, mailmercatononc'e. Inpittbisognatenercontoche
leautoinvecchiano, eunmodellolanciato (enon compra-
to) durantela crisi sara vecchio a crisi finita, quandoicon-
sumi possono ripartire. No, la strada & un'altran.

Quale, dopo le promesse mancate di Fabbrica Italia?

«Ecco un'altra differenza tra Italia e America. L quan-
do cambiano le carte si cambia gioco, tuiti d'accordo, qui
avrei dovuto mantenere gli investimenti anche quando il
mercato &sparito. No, la nostra strategia & uscire dal mass
market, dovei clientisono pochi, i concorrenti sono tanti,
imargini sono bassi eil futuro & complicato».

Uscire dal mercato tradizionale Fiat per andare dove?

«Nellafascia Premium, prodotti dialtaqualita, con con--

correnza ridotta, clienti piu1 attenti, margini piit larghi. In
fondo abbiamo marchi fantastici e per definizione Pre-
mium, come I'Alfa Romeo e la Maserati. Perché non rein-
ventarli?».

Eperchénonloavete fatto?

«Elei, miscusi, che nesa? SadellaMaseratia Grugliasco,
dove lavora gente in guanti bianchi a scegliere le rifiniture
in pelle per andare sui mercati del mondo. Ma non sa che
in capannoni-fantasma, mimetizzati in giro per I'Italia,
squadre di uomini nostri stanno preparando i nuovi mo-
delliAlfaRomeo che annunceremo ad aprile e cambieran-
no l'immagine del marchio, riportandolo all'eccellenza
assolutan. :

Allora perchénonlo avete fatto prima?

«Miservivano due cose:la capacita finanziaria, e oggi fi-
nalmente Chrysler come utili e come cassa mi copre le
spalle, e un accesso al mercato mondiale. Oggi se mi pre-
sento con I'Alfa negli Usa ho una rete mia di 2.300 conces-
sionari capaci di portare quelle auto dovunque in Ameri-
ca, rispettandone il dna italiano».
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Dunque mi pare di capire che non vendera I'Alfa Ro-
meo ai tedeschi, & cosi? .
«Sela possono sognare. E credo che la sognino, infatti.
L'Alfa & centrale nella nostra nuova strategia. Ma come la
Jeepévendutain tuttoilmondomaé&americanafinoal mi-
dollo, cosiil dna dell'Alfa dev'essere autenticamente tutto

In capannoni fantasma mimetizzati
in giro per |'Italia le nostre squadre
stanno costruendo i nuovi modelli
che ciriporteranno all’eccellenza

Porte aperte inUsa

LiAmeridahaéiedito
Ile osteideet of ha

italiano, sempre, non potra mai diventare americano. Ba-
sta anche coi motori Fiat nell'Alfa Romeo. Cost come sa-
rebbe stato un errore produrre il suv Maserati a Detroit: e
infatti restera acasar.

aperfo le porte. Li;a

differenza che danoi, il
cambiamento piace. La

E cosasara deglialtri marchi? cura ha funzionatoeil
«Fiat andra nella parte alta del mass market, con le fa- ata & rinarh
miglie Panda e Cinquecento, e uscira dal segmento basso m(?detO ¢ rlpdrtl 0
eintermedio. Lancia diventera un marchio soltanto per il prima del previsto

G

mercato-italiano, nella linea Y. Come vede la vera scom-
messa & utilizzare tutta la rete industriale per produrre il
nuovo sviluppo dell'Alfa, rilanciandola come eccellenza
italianan.

Lei parladi modelli, parliamo dilavoro. Questa strate-
giacomesi calera negliimpianti che oggisono fermi, o gi-
ranoconlacassaintegrazione, aumentandol'incertezza
italiana nel futuro? '

«Senza unarete di vendita nei mercati che tirano, farla
Maseratiad esempio nonservirebbe anulla. Adesso Chry-
slercihacompletatogranparte del puzzle, soprattuttonel-
I'area cruciale Usa-Canada-Messico, dove oggi possiamo
entrare con gli stivali mentre ieri dovevamo presentarci
conlescarpedaballerinan.

Non & chenell'acquisto Chrysler ¢’ per casouna clau-

Neppure wimn euro

Ho avuto findall’inizio

Non & una conguista

Non ¢ una conquista,

sola di protezione dell'occupazione e della produzione la faccia tosta d] dire abbiamo CFCEth ,una cosa
m%fm‘ﬁpe b ioicamenteit cheFiatnonciavrebbe  nuova. Daoggiil
« c rsogno, sarebbe una cosatipicamenteita- " ; :
liana, chela non & venuta in mente a nessuno, messo DCPPUT.C UII curo.  Iagazzo che lavorain
qul;;miroallm;adellefabbrichei;aliane.Quandoeco- Abbiamo restituito Chrysler, quando vede
meripartiranno? s 2 P R
«Ecco il quadro. Nel polo Mirafiori-Grugliasco si faran- al govemno amerticano l,lnd Femm strada,
noleMaserati, compreso unnuovosuve qualcos'altro che tuttiisoldiche aveva puo dire: € nostra
non le dico. A Melfila 500 X ela piccola Jeep, a Pomigliano ss0inCl |
laPandaeforse unasecondavettura. Rimane Cassino, che meEssSo m LNrysicr
strutturalmente e per capacita produttiva & lo stabilimen- & X o
:10 pitadatto al rilancio Alfa Romeo. Mi impegno: quando Altro che danno Avra unnome nuovo
il pianosaraaregimelareteindustrialeitalianasarapiena, . . )
naturalmente mercato permettendon. Un danno perI'Italia? La SOClCt{l avraunnome
| Stadicendo chefinirala cassaintegrazione eterna per Tutt’altro: questa nuovo. Ci quoteremo
ilavoratori Fiat? ? ’y L
«81, dico che col tempo — se non crolla un’altra volta il operazionc ha permesso dOYG ¢ €unaccesso piu
mesrcato—rtltentcrleranur;lo At;lftti». » o l lasopravvivenza facile ai capitali. La
commettendo sull'Alfa e sulle auto Premium lei > M - 3 :
scommette sul dna italiano dell'auto: ma ha ancora cor- dell mdustna italianain - .Sede verra decisa aI:lChe
SO nfall mondo, co:l}a crisidel nostro Paese? un mercato dlmezzato. mn base alla sceltadi
«La capacita italiana di produrre sostanza e qualita, di - : : >
inventare, di costruire & enormemente piti apprezzata al- Ora pO_SSlamq l‘l}\)ﬂl‘tll‘e Borsa, ma a\{m M 5
I'esteroche danoi. Il caratteredell'automobileitaliana esi- conreti e basi piu forti valore solo simbolico
ste, eccome. Tutto cio & unaricchezza da cui ripartire. Noi N na—— ” Ege "
siamo pronti. Ma se continuiamo a martellarci i piedi, in- Via dal mass market Gli impianti italiani
vece di puntare al meglio, finira anche questa storia». : . . .
Ma cos'®il meglio, in un Paese che perdendo il lavoro Usciremo dal “mass A Mirafiori-Grugliasco
sta perdendo anche la coscienza delle sue potenzialit, . T : ;
dei doveri e dei diritti? market” -pochiclientie  sifaranno le Maserati. A
«E aprirsi al mondo, trovarsi spazio nel mondo, non tanti concorrenti - per Melfile 500X e piccole
chiudersi in casa, soprattutto quando intorno ¢'e tempe- ! AR
sta. Fiat ci prova. Ho scritto ai axlrlliei che pgsisifimo conc%r- andare nella fascia Jeep A Pormghano le
rereadareformaesignificatoallasocietadel futuro.Anche Premi n
perme arrivera il giorno dilasciare. Ma intanto, dieci anni lllTl conAlfa e_ Panda A Ca,smno il i
dopo, ¢ unabella partita. Maserati. Squadre di rilancio dell’ Alfa. Mi
©RAIPRODUZIONE RISERVATA nostri uomlnl Sta_nno lmpeg’lo saranno
preparando imodelli riattivati in pieno tutti
gli impianti italiani
U data
stampa _
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Il biglietto della serie Europa circolera dopo l'estate

E lunedi

debutta la nuova
banconota

da 10 euro

Lunedi 13 gennaio sara presentata la nuova banconota da 10
euro. L’'appuntamento ¢ fissato a Francoforte, alla Banca centrale
europea. Il nuovo taglio entrera in circolazione alla fine
dell’estate. Europa, principessa rapita da Zeus, gia sul biglietto
da 5 euro (in circolazione dal 2 maggio 2013) appare in filigrana
anche sulla nuova da 10 euro che sara testata dai produttori e dai
fornitori di apparecchiature per le banconote. L'obiettivo:
evitare i disagi dello scorso maggio, quando i distributori
automatici dei tabaccai, le pompe di benzina e le biglietterie
hanno respinto la banconota da 5. Non erano stati aggiornati i
software che leggono e riconoscono i soldi. Dopo il taglio da 10

euro sara emessa la versione aggiornata di quello da 20 euro. Le
caratteristiche tecniche delle banconote Europa rendono pill
difficile la falsificazione. Muovendole, cambia I'immmagine sulla
striscia olografica e si possono osservare, alternativamente, la
cifra del valore del biglietto e il simbolo dell’euro su un campo
iridescente. La prima serie di biglietti in euro sara gradualmente
ritirata dalla circolazione, le banconote manterranno il valore a
tempo indeterminato e potranno essere cambiate presso le
banche centrali nazionali dei Paesi dell’area dell’euro.

Anna Maria D'Urso

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Togliamo 1 contantt a Nerolandia»

Patuelli (Abi): «Le banconote piacciono a chi ha cose da nascondere»

DENARO SOMMERSO ’ ’ UN C}OLPO
«Non & un caso se le carte ALL’ EVASIONE
da 200 e 500 euro sono quasi  p,3 sembrare un’ut opia

sparite dalla circolazione» Ma certe provocazioni
colpiscono nel segno

Nuccio Natoli ché sparite dalla circolazione le GUIDA
ROMA banconote da 200 e 500 euro». Il presidente
Che cosa sospetta? p—_ Abi
«L"ABOLIZIONE dell'uso del con-  “Forse & vicino alla verita chi pen- ~ -, ‘;‘:t'i:"‘l:"
N . . 1 T \ elli
tante puo avere il sapore diun'uto- 52 ¢he quelle banconote siano la \ B ™
pia. Ma certe provocazioni colpi- linfa vitale che muove tutta Nero- .
scono nel segno pitl di quanto sem- lan(':ha'». o
bri a prima vista». Il presidente Si dice: gestire il contante co-
dell’Associazione bancaria italia- sta al sistema bancario circa

14 miliardi di euro I’'anno. E’
per questo che ne vede tutti
gll° aspetti in potenza negati-
A4

na, Antonio Patuelli, va dritto al
punto: «Se ai tanti pesci che nuota-
no felici in Italia Nerolandia, si to-

1 > 3 . . .
gliesse un po’ d’acqua sarebbe un  (Non so se la cifra sia corretta. Di

bene per tutti». certo siamo nell’ordine di miliar-
Niente contante, niente eva-  di. Ma il vantaggio per il sistema
sione e corruzione? delle banche non farebbe che som-

«Un’abolizione totale dell'uso del marsi a que]lo di Complicare la vi-
contante ¢ quasi impossibile. Perd 13 di Nerolandian.
N e . Py

riuscire a limitarne P'uso di sicuro Non dimentica le difficoltd in
complicherebbe assai la vita a chi cui si troverebbero, ad esem-
ha cose da nascondere». pio, gli anziani?

Non é semplicistical’equazio-  «Per questo dico che abolire il con-

ne contante uguale malaffa-  tante & un’utopia, mentre non lo &

re? una drastica riduzione».
«In apparenza si, nella realtd no. I1 Eliminato il contante sarebbe 5
contante permette di non essere festa grande per le societa - 4
identificato come pagatore, cosa che gestiscono le carte di pla- :
impossibile se si usa una carta di stica.

plastica, un assegno o un bonifico.  «E’ vero, ma parliamo di societa

gon cun (ciaso cge ch11 éla qualcosa  gpesso internazionali che operano
anascondereadori 11 dendro Con- g scala mondiale e che gia si fan-

tante». . . . no concorrenza tra loro. Per loro
Vale pure il contrario. Chipa-  non & cosi determinante che in Ita-

gain contanti non é perforza i3 cresca I'uso delle carte.
un corruttore o un evasore. . e e .
«E’ ovvio, ma un’affermazione Le commissioni che ne ricave-

non esclude Paltray. rebbero crescerebbero.

All hé non si vieta «Innegabile, ma un’Italia con
|’us°::le ?;:ltgnte% st vie minore evasione fiscale, con

«E’ un problema di natura cultura- ~ COrruzione ridotta, con me-
le, di abitudini consolidate, E? un Do capitali portati all’estero
fatto che siamo il Paese occidenta- 1 valigette colme di pezzi
le piti recalcitrante nell’uso del de-  da 200 e 500 euro, non sa-
naro di plastica. Come & un fatto ~ rebbe un Paese migliore?».

che siamo il Paese occidentale con Insomma, é l'uovo di
la pit alta evasione fiscale». Colombo?
Inltaliac’é giail limitedeimil-  «Appunto, semplice ed ef-
le euro peri pagamentiin con- ficace. Basterebbe solo
tanti. Non basta? chiedersi: chi ha pau-

«E’ un passo avanti, purtroppo I3 non di Virginia
non sufficiente. Non pud essere ~ Wolf, ma della

un caso che in Italia siano presso- ~ Moneta elet;
tronica?».

U data
(] stampa __
Monitoraggio Media 32ﬁnnivmaria SETTORl
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