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Ecco 1l nuovo accordo
tra Renzi e Berlusconi
in attesa del test in Aula

Soglia del 37% per il premio e sbarramento al 4,5%
Inseriti anche il salva Lega e le candidature plurime
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ROMA — Matteo Renzi e Sil-
vio Berlusconi dicono di essersi
stretti definitivamente la mano
sull’Ttalicum, la legge elettorale
in arrivo oggi alla Camera sotto
forma di testo base della com-
missione Affari costituzionali
che, ieri sera, & stata pure «occu-
pata» dai grillini. Partito demo-
cratico e Forza Italia vincono, co-
si, la sfida dei tempi. E piazzano
in Parlamento il primo tassello
dell’accordo, il «iritticon, in atte-
sa che prendano corpo gli altri
due (riforma del bicameralismo
paritario e del Titolo V). E non &
un caso che il presidente del
Consiglio, Enrico Letta, si di-
chiari ampiamente soddisfatto
ma ricordi anche che il patto &
fatto di tre pezzi: «E una buona
notizia. Le riforme istituzionali,
lalegge elettorale e la fine del bi-
cameralismo paritario sono fon-
damentali per il nostro Paese».

Renzi, invece, per ora pensa a
incassare il primo dividendo. E
fa spallucce davanti alle proteste
dei piccoli partiti e ai mugugni di
Alfano che punta a modificare le
soglie di accesso in Parlamento:
«Mai pil larghe intese grazie al
ballottaggio, mai pit potere di
ricatto dei piccoli partiti», tira
dritto il segretario che per¢ gia
domani potrebbe trovarsi di-
fronte a un insidioso voto in Aula
sulle pregiudiziali di costituzio-
nalita sollevate dai «piccoli».
Renzi, poi, dovra fare i conti con

35
Anniversario

la minoranza del Pd, che alla Ca-
mera € maggioranza del gruppo,
pronta a ripresentare tutti gli

emendamenti appena ritirati in
commissione e a fare le barricate
sull'emendamento Lauricella:
quello che aggancia l'entrata in
vigore della legge elettorale al-
I'abolizione del Senato elettivo.

Soglie e sbarramenti

11 Cavaliere ha ceduto uno
0,5% sulla soglia di accesso per i
partiti coalizzati: cosi lo sbarra-
mento si abbassa dal 5 al 4,5%.
Rimangono invariate (per ora) le
soglie dell’8% (sbarramento per i
partiti non coalizzati) e del 12%
(minimo risultato richiesto alle
coalizioni). Confermata, poi, la
soglia alta del 379 (qui Berlusco-
ni ha ceduto perché era partito
dal 33% come richiesta) che da
l'accesso al premio di maggio-
ranza. il Cavaliere pero incassa il
«salva Lega» che consente all’al-
leato storico di FI di aggirare le
soglie nazionali se ottiene I'8% in
almeno tre regioni.

Le primarie e il Senato

Uno dei 4 emendamenti del
Pd che avevano avuto il visto di
Renzi riguarda le primarie rego-
late per legge anche se non ob-
bligatorie. Berlusconi non ha
gradito anche se la partita si ria-
prein Aula.

Pur essendo ai limiti dell’am-
missibilita, 'emendamento Lau-
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ricella (Pd) potrebbe prevedere il
seguente percorso: la legge entra
in vigore in una determinata da-
ta a meno che, prima, sia gia an-
data a regime la riforma del Se-
nato. Nel periodo di «vacatio»
vige la legge proporzionale resi-
duata dalla sentenza della Con-
sulta.

Le pluri-candidature
Ad Alfano verrebbero conces-
se le pluri-candidature, cioé la
possibilita per i big di partito di
candidarsi in pil collegi perché
il meccanismo che fa scattare il
seggio nell’Italicum é casuale
per i «piccoli». Alfano avrebbe
voluto un modulo di 6 multi
candidature invece per ora glie-
ne sono state concesse 3. I1 Ncd,
comunque, ripresentera in Aula
tutti gli emendamenti gia pro-
posti in commissione. Compre-
so quello sulle preferenze. Molto
critici tutti i piccoli partiti: «Dal
Porcellum al Caimanumy», attac-
ca Vendola (Sel). Mario Mauro
(Popolari italiani): «Regole non
degne della democrazia». Pino
Pisicchio (Cd): «Testo irricevibi-
le. Ignazio La Russa (Fratelli
d’Italia): «No allo spezzatino,
scelgano 4 o 5%». Scelta civica,
invece, si dissocia: «Alzare la so-
glia al 37% € un buon primo pas-
so», dice Andrea Romano.
Dino Martirano
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Divisioni nel Pd La discussione
@ Ma la bozza in commissione
. b
vaalla Camera Poil'accordo
= 11 20 gennaio la direzione del Pd  Lunedi in commissione alla
I-a trattatlva approva lo schema dellanuova Camera vengono presentati 318
< legge elettorale nato dall'intesa  emendamenti, anche se poi il

Dalle prOPOS[ € con Berlusconi: il testo, due Pd ritira gran parte delle sue 36
. ey e giorni dopo, e depositatoalla  proposte (ne restano 3). Intanto
dl f a_(’(“l\d a f(%((_ 1a Camera. Lo firma anche Ncd, Renzi tratta con Berlusconi e
con il Cavaliere iniziaimenteostilealle arriva 'intesa sulle modifiche:

trattative Renzi-Berlusconi. Ma  no alle preferenze, si ai ritocchi
T la minoranza del Pd contestail  su sbarramento e premio di

e oy Tad——" modello e preme, insieme a maggioranza. Restano i dubbi
};g_lg? elettorale. Il 2 gennaio Ncd, centristi e altri partiti, per  di alcuni partiti e i maldipancia
b Ci'lapt;e.pé'lf’POSt.eb‘;lassmura alcune modifiche: eliminarele  nella minoranza pd: oggi

CREL. b0 E S%Omh %:1 liste bloccate, alzare la soglia comincia la discussione in
sostenere quella che, fratutte, o5 bremio di maggioranza,  Aula. Renzi: via libera della
AVEA MEEKIOT CONSCRSO c_lalle rivedere lo sbarramento, piu Camera entro meta febbraio
altre forze politiche. Avviale  gecigione sulla parita di genere  senza imboscate o salta tutto

trattative: «Parlero con tutti.

ISR S e e

Anche con Forza Italia». 11
segretario incontra Berlusconi
il 18 gennaio: «Profonda
sintonia». L'accordo trai due,
oltre alla legge elettorale,
prevede la riforma del Senato e
del Titolo V della Costituzione

~ O La soglia per ottenere il bonus

La nuova legge elettorale prevede un premio di governabilita che
assicura la maggioranza assoluta al partito o alla coalizione
vincente. La soglia da raggiungere per ottenere il bonus al primo
turno é stata fissata al 37%: due punti percentuali in piu rispetto al
35% del testo originale. Se nessuno raggiunge la soglia, le prime
due formazioni vanno al ballottaggio. Il bonus elettorale puo
arrivare fino al 15% massimo e alla coalizione o partito vincente
non puo essere assegnato piu del 55% (pari a 340 seggi alla Camera)

Lo sbarramento per i partiti

Sono previste soglie di sbarramento. Per entrare in Parlamento i
partiti che si presentano in coalizione devono raggiungere il 4,5%
dei voti su base nazionale: la cifra é stata abbassata rispetto al 5%
previsto nella prima versione dell'Italicum. Le coalizioni devono
ottenere, nel complesso, almeno il 12%. I partiti che corrono da
soli devono arrivare all'8%. Queste ultime due soglie non sono
state ritoccate nell'intesa di ieri, nonostante continuino le
pressioni, soprattutto dai partiti pit piccoli, per modificarle
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La clausola per le formazioni locali

Una clausola, che & stata chiamata «salva Lega» nel dibattito sulla
legge elettorale e che ha scatenato polemiche, alleggerisce la
tagliola dello sbarramento per i partiti a forte vocazione regionale,
come appunto il Carroccio. La formazione che si presenta in non
piu di sette regioni non deve raggiungere le percentuali previste
normalmente per i partiti a livello nazionale (4,5% se in coalizione
oppure 8% da soli): per entrare in Parlamento sara sufficiente
ottenere il 9% in almeno tre circoscrizioni

Le liste bloccate ma corte

1 seggi sono distribuiti su base nazionale. Il Paese é diviso in
piccole circoscrizioni, a cui sono assegnati da 3 a 6 seggi. Per
ciascuna ogni partito presenta una lista di candidati (da 326, in
base alla grandezza del collegio). L'elenco & bloccato: non e
prevista la preferenza, i seggi sono assegnati seguendo 'ordine di
lista. L'intesa di ieri apre alla possibilit& di candidature in pit1
collegi. A disegnare le circoscrizioni sara il ministero dell'Interno,
come richiesto dal Pd, e non il Parlamento, come voleva Forza Italia
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sono esclusi dal totale i seggi delle circoscrizioni estero e Val d'Acsta

Se vince Renzi

Sulla base degli attuali
sondaggi Youtrend ha
simulato quale sarebbe la
composizione della
Camerain caso di nuove
elezioni con I'ltalicum:
entrerebbero Pd, Fi, M56S
e Ncd. Il partito di Alfano
@ dato infatti sotto il 5%,
ma leggermente sopra il
4,5% che é la soglia di
sbarramento definitiva per
i partiti coalizzati.

Il grafico qui a destra

Ipotesi A vittoria PD
134

MSS
2
o

321
PD

mostra la Camera
nell'ipotesi che al
ballottaggio vinca

il Partito democratico

Ipotesi B vittoria FI + NCD Se vince Berlusconi

1 22 La seconda ipotesi
prevede la vittoria

M5S del centrodestra.

i In questo casola
o maggioranza sarebbe

composta non da un solo

1 74 partito, come in caso di

PD vittoria del Pd, mada

SEBASTIANG MESSINA

ROMA — Non & detto che sia
l'ultimo aggiustamento, ma
I'accordo raggiunto in extre-
mis da Renzi e Berlusconi in-
troduce alcune novita non pic-
cole nel progetto di riforma
elettorale. Viene abbassata la
sogliadi sbarramento peripic-
coli partiti. Viene alzata la quo-
ta che un partito (o una coali-
zione) deveraggiungereperot-
tenere il premio di maggioran-
za al primo turno. Viene intro-
dottoun meccanismo disalva-
guardia scritto sumisura perla
Lega Nord. Eviene permesso a
un politico di candidarsi in pit1

3ﬂnniversan’o

due: Forza Italia non
avrebbe la maggioranza
assoluta dei seggi e per
arrivarci servirebbero
quelli del Ncd. Da notare
che il premio del 53%

assicura un margine di
sicurezza di una ventina
di voti rispetto al quorum
di maggioranza assoluta

collegi, in modo da aumentare
le suesperanze diessereeletto.
L'impianto complessivo perd
rimane sostanzialmente lo
stesso, e per la prima volta ga-
rantisce che dalle urne escaun
vincitore, e che quel vincitore
abbiapoiinumeripergoverna-
re. Come si votera? Il territorio
nazionale verra diviso in colle-
gi plurinominali medio-picco-
li, nei quali ciascun partito pre-
sentera liste corte di tre o quat-
tro candidati. Poi si fara il tota-
le nazionale e verranno distri-
buiti i seggi con il metodo pro-
porzionale, escludendo quei
partiti che non avranno rag-
giunto lasoglia di sbarramento
del 4,5% (se coalizzati) o
dell'8% (se noncoalizzati). Una
parte dei seggi, 79, ovvero il
15%, verraperoriservataalpar-
titooalla coalizionevincente,a
patto che superi la quota del

ECONOMIA E POLITICA

37%. Nel caso in cui nessun
partito o coalizione la raggiun-
gesse, dopo due settimane i
primidue partitisiaffronteran-
no in un turno di ballottaggio
nazionale, e chi vincera si ag-
giudichera il premio di mag-
gioranza che lo portera al 52%.
Trale novita, anche il tempo li-
mite di 45 giorni dato al gover-
noperridisegnareicollegielet-
torali, in modo da garantire
tempicertiperl’entratainvigo-
redelnuovosistemaelettorale.
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Il premio

[ bonus scatta oltre 11 37%

Lo sbharramento

Ned esulta, Monti e Sel tremano

incostituzionalita piti lontana ¢l Carroccio pudrestare filori

La trattativa piu difficile ha riguardato la quota per
il premio di maggioranza. Nella prima bozza era
stata fissata al 35 per cento, adesso viene portata
al 37 per cento, mentre il premio viene abbassato
dal 17 al 15 per cento: il vincitore potra disporre
alla Camera di una maggioranza che andra daun
minimo di327 aun massimo 346 seggi (su 630). In
questo modo si & voluto andare incontro alle
indicazioni della Corte costituzionale, che a
dicembre ha bocciato
il precedente premio
(senza soglia minima)
perché
“manifestamente
irragionevole”. Ma
sono stati anche

L'abbassamento della soglia di sbarramento dal 5
al 4,5 per cento accontenta (parzialmente) le
richieste dei partiti minori—daAlfano a Vendola,
passando per Casini e Monti - che vedono cosi
aumentare le speranze di non essere esclusi dal
prossimo Parlamento. Sulla carta, chi deve temere
meno lo sbarramento &il Nuovo Centrodestra, che
gli ultimi sondaggi stimano intorno al 6 per cento,
mentre Scelta Civica, Udc, Fratelli d'Italia, Lega e
Seloscillanotrai3
eil2percentoe
dunque puntavano
ad abbassare la
soglia al 3 per
cento. Lanuova

E la sogliaraggiunta la
quale scattera il premio

accontentatii partiti
minori, che cosi

E I'asticella che bisogna
superare per entrare in
Parlamento se si fa parte
diun coalizione

legge scoraggia chi
non fa parte diuna
coalizione,
fissando in questo
casouna soglia
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dimaggioranza del 15% sperano dirisultare
Altrimenti, ballottaggio determinanti peril
raggiungimento al

primo turno del 37 per cento, percentuale che &
stataampiamente superata dai vincitori del 1994
(42,8), del 1996 (43,4), del 2001 (49,5), del 2006
(49,8) e del 2008 (46,8) ma non nel 2013, quandoil
successo del M5S (25,5) hainchiodato sia il
centro-destra che il centro-sinistra sotto il 30 per
cento. Non & detto perd chel'innalzamento dal 35
al 37 per cento giochi a loro favore: allontanandosi
la possibilita di una vittoria al primo turno, i partiti
maggiori potrebbero puntare direttamente al
ballottaggio, senza trattare con i minori.

o
3ﬁnniversaﬂ'o

altissima (8 per
cento) e disincentiva le coalizioni finte, che non
saranno valide ai fini dello sbarramento se non
raggiungeranno almenoil 12 per cento. Perla Lega
Nord, invece, & stata studiata una normasu
misura che permetteral'accesso al Parlamento ai
partiti che supereranno il 9 per cento in almeno tre
regioni (mal’anno scorso il Carroccio supero
questa soglia solo in Lombardia e nel Veneto,
fermandosial 4,8 in Piemonte). Non & detto,
insomma, che la «clausola salva-Lega» salvi
effettivamente la Lega, almeno con queste cifre.
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Candidature

Mano tesa ai piccoli partiti

leader presenti in piti collegi

Angelino Alfano, Pier Ferdinando Casini e gli altri

leader dei partiti minori possono tirare un sospiro

di sollievo: nella bozza faticosamente approvata
ieri alla fine della trattativa-bis tra Renzi e
Berlusconi & stata eliminatala normache -
impediva a un candidato di presentarsi in piu di

un collegio. La nuova bozza prevede che ci si possa
candidare anche in tre collegi, nella stessa regione.
Il problema, per Alfano e gli altri, nasceva dal fatto

Una candidato potra
presentarsi finoatre
colleginella stessa
regione

che il passaggio dalle
maxi-liste regionali
alle liste corte di
collegio aumentera
lI'incertezza
nell’assegnazione dei
seggi perle forze
politiche meno
numerose - sempre
cheriescanoa
superare la soglia di

sharramento — perché
una volta stabilito quanti seggi toccheranno ai
partiti, risulteranno eletti i candidati nei collegi
dove ognuno diloro ha ottenuto i migliori risultati.
E per un piccolo partito, che ottenga 15 0 20 eletti,
sara assai difficile prevedere in quali dei 130-140
collegiin cui sara diviso il territorio nazionale
scatteranno i suoi seggi. Con la possibilita di
candidarsi in pit1 collegi, i leader otterranno un
doppio risultato: potranno usare di pit il loro
nome per attrarre voti e aumenteranno le proprie
possibilita di risultare eletti.

ECONOMIA E POLITICA
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Boldriniusala“ghigliottina” alla Camera
emnaulascoppialarvoltader SStelle
spinte, schiafti e grida contro1“fascistr”

Occupate pure le commissioni. Passail decreto anti-Imu

dapag. 8

L’ira Cinquestelle Due commessiin Ideputati stellati
scatenata dalla infermmeria. La occupano i banchi
rivalutazione delle presidente del governo, quelli
quote Bankitalia contestata. Lei: “Ho delcentrosinistra
“Un regalo” fatto il possibile” cantano Bella Ciao

TOMMASO CIRIACO

ROMA — Prendono larincorsa
dallasommitadell'Aula. Decine
di deputati grillini, scatenati,
puntano ai banchi della Presi-
denza. Travolgono tutto, sfon-
dano la diga improvvisata dai
commessi dellaCamera. Spinte
cheforzanoilblocco, duellicor-
po a-corpo, urla sguaiate. Dal
gruppo di Fratelli d'Italia sca-
gliano monetine di cioccolata,
giudicando il diversivo utile ad
accompagnare l'arrembaggio.
“Fascisti, fascisti”, scandiscono
increduli gli altri parlamentari
mentre LauraBoldriniécostret-
taachiuderelaseduta. Esolol'i-
nizio di un'escalation pensata,
pianificata e portata avanti dal
Movimento cinque stelle. Cul-
minata, poco dopo le 21, con
I'occupazione delle commis-
sioni parlamentari impegnate
in alcune sedute serali.

La bomba a orologeria fa tic-
tac fin dal mattino. A Monteci-
torio tutti attendono I'ora x, i
pentastellati fanno sapere di

mirare al caos parlamentare.
Voglionoreagirealla “tagliola”a
cui intende ricorrere la Presi-
denza per consentire l'appro-
vazione del decreto Imu-Banki-
talia. Senza il brusco stop a di-
sposizione della Boldrini, d'al-
tra parte, il decreto ¢ destinatoa
decadere, costringendo gli ita-
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liani a pagare la seconda rata
dell'lmu 2013.

La battaglia parlamentare
prosegue da quattro giorni, la
tensione & palbabile. I parla-
mentari del Movimento cinque
stelle sono pronti a tutto pur di
evitare la rivalutazione delle
quote di Bankitalia in mano alle
banche. E da Ii che parte laloro
protesta. «& laprimavoltachesi
usa la tagliola», denunciano.
Nel pomeriggio il passaparola
assume contorni preoccupanti:
«Al momento della verita - sus-
surranoideputatidellamaggio-
ranza - i grillini bloccheranno
l'ingresso dell'Aula». Non si
spingono a tanto, ma lo show
down & rimandato solo di alcu-
ni minuti. Mentre & in corso il
voto finale sul provvedimento -
approvato con 236 voti a favore
e 29 contrari - i pentastellati si
precipitano ad occupare i ban-
chidel governo. Traipil agitati
si distingue l'ex capogruppo
Alessio Villarosa: quasi salta il
cordone dei commessi, scegiie

il posto normalmente riservato-

alpremiereiniziaabattereilpu-
gno.
Nel copione c'é spazio anche
per i bavagli bianchi con cui i
illini coprono parte del volto.
metafora dell'opposizione si-
lenziata, ma l'effetto & vaga-
mente inquietante. Fuori dal-

I'Aula, intanto, senatori del M58
in “trasferta” incitano i giovani
colleghi alla pugna. Dentro, in-
vece, si moltiplicano i cartelli
con su scritto "corrotti”. Alcuni
deputati alzano pacificamente
lemaniinaria, mapocopilinla
i colleghi di partito piu esube-
rantisiincuneano per forzarelo
scudo umano improvvisato dai
commessi. Fischi e grida tra-
sformano I'Aula in una bolgia, i
parlamentari del centrosinistra
intonano "Bella ciao”.

Nella baraonda si distingue
per foga anche il deputato di
Fratelli d'Italia Fabio Rampelli.
Si arrampica sui banchi del go-
verno, sventola il tricolore. 1
commessi provano a sottrar-

glielo con la forza. Inutilmente,
perché luiresiste enon mollala
presa.Alsuofiancounaltropar-
lamentare -inquadratodallete-
lecamere - si sbraccia minac-
ciosamente verso Boldrini.
L'incidente, annunciato, si
manifesta. La grillina Loredana
Lupo esce dall'Aula in lacrime.
Accusa: «Il deputato questore
Stefano Dambruoso miha dato
uno schiaffo, mi ha fatto anche
volare unalentina». Mostrauna
guancia rossa, trema di rabbia.
L'esponente di Scelta civica,
perd, nega sdegnato. Giura di
essersi solo schierato in difesa
della Boldrini. Sullo sfondo, al-
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cuni commessi di Montecitorio
ricorrono alle cure dell'infer-
meria. Uno ha un braccio dolo-
rante, un altro sostiene di aver
ricevuto un colpo al volto.
Boldrini, costrettaa chiudere
in frettala seduta, esce dall’Au-
laaccompagnatadagliassisten-
ti parlamentari. La invitano a
scegliere una “via di fuga” di-
screta, leisioppone: (Micadevo
vergognarmi. Eho fatto il possi-
bile per evitare tutto questo.
Appena gli animi si placano,
perd, i grillini lanciano il secon-

do temno dell'offensiva. Prima

do tempo dell'offensiva. Prima

"invadono" la commissione
Giustizia - chiedendo di far par-
tecipare alla riunione anche i
deputati che non fanno parte
dell’'organismo - provocando-
ne la sospensione per motivi di
sicurezza. Poi si dirigono verso
la commissione Affari costitu-
zionali, impegnata nell'esame
dellaleggeelettorale. Sisiedono
sui banchi della presidenza,
boicottandoilavori.

1l manifesto politico dell'oc-
cupazioneéfirmatoatardasera
da Riccardo Nuti: «Oggi sono
stati stracciati da Boldrini, con
la complicita di governo e parti-
ti, il regolamento e la Costitu-
zione che non esistono piu. B
morta la democrazia e non c'e
pil motivo di proseguire con i
lavoriparlamentari - annuncia-
Blocchiamo il Parlamenton.

L'obiettivo delle truppe di
Beppe Grillo & far salire la ten-
sione oltre il livello di guardia.

Un assaggio si & avuto due gior-
ni fa, con I'ormai noto “boia”
dedicato da Giorgio Sorial al
Presidente della Repubblica.
Dopo la denuncia di una depu-
tatadel Pd, la Procuraha messo
sotto indagine il parlamentare
per vilipendio. Non paghi, i
pentastellati sono pronti a pre-
sentareoggistessolarichiestadi
impeachment a Giorgio Napo-
litano, partendo dal caso delle
telefonate - ormai distrutte - tra
ilCapodelloStatoeNicolaMan-
cino. Come se non bastasse, il
Movimento ha voglia di lancia-
re l'offensiva anche fuori dalle
Camere. Cosl, almeno, teorizza
il vicepresidente di Montecito-
rio Luigi Di Maio: «Quando si
sopprimono i diritti dell'oppo-
sizione, il conflitto si trasferisce
fuori dal Parlamento».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Tricolore
e bavagli

Momenti concitati della
bagarre a fine giornata in
aula. Fabio Rampelli di
Fratelli d’ltalia occupa i
banchi del governo
sventolando un
. 1ricolore.
i Deputati
- del M5s
k si
mettono
il
bavaglio e
presidiano
I'emiciclo con cartelli.
Dai banchi del
centrosinistra, i
democratici gridano
“fascisti”. Da quelli di
Sel si canta “Bellaciao”.
La presidente Laura
Boldrini chiude in fretta
la seduta
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Letta chiede fiducia alla Ue;
Pil in crescita e fermeremo il debito

Ma Barroso: I'Ttalia resta fragile e serve stabilita strutturale

Privatizzazioni

Il premier: il nostro e

il pacchetto piu grosso di
privatizzazioni in Europa

DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES — Letta & fidu-
cioso e ottimista: «In questi ulti-
mi tre anni I'ltalia ha cominciato
I'anno sotto la tempesta del-
I'emergenza finanziaria, que-
st’anno cominciamo con la pos-
sibilita di fare scelte di lungo pe-
riodo per essere pili competiti-
vi». Il presidente della Commis-
sione europea, Jose Manuel
Barroso, un po’ meno: «Nono-
stante I'Italia inizi 'anno senza
emergenze finanziarie, le sfide
restano: il debito pubblico & an-
cora troppo alto e la competiti-
vita e ancora bassa. LTtalia & un
Paese ancora vulnerabile e fra-
gile e non ¢’é motivo di compia-
cimento». In una giornata di in-
contri europei, Enrico Letta dif-
fonde fiducia, prospettive inco-
raggianti e incassa alcuni dubbi.
Barroso appare il piti sincero,
I'Italia ha fatto motti passi avan-
ti, ma deve ancora ritrovare
«una stabilita strutturale», uni-
co strumento per arrivare a delle
vere riforme di lungo periodo.

Al termine dell'incontro con
la Commissione € proprio il suo
presidente, Barroso, a definire la
'visita del nostro premier in
chiaroscuro: «I dubbi negativi
sull'Ttalia persistono, nonostan-
te gli sforzi enormi fatti dal Pae-
se, nonostante la fiducia stia
tornando». Insomma I'Italia
«deve accelerare». Detto questo,
continua Barroso, «se spende
bene i 30 miliardi di euro che sa-
ranno a disposizione nel prossi-
mo programma di fondi strut-
turali» avra fatto un enorme
passo avanti.

Letta da parte sua annuisce,
incassa e disegna uno scenario
ottimistico: gli obiettivi del go-
verno sono a portata di mano,
visto che il 2014 sara «finalmen-
te un anno in crescita dell’1%,
mentre per il 2015 il Pil & previ-
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sto in aumento del 2%». E per ri-
badire la virtuosita dei conti
pubblici cita Berlino: «Siamo in
grado di tenere deficit al 2,5%
del Pil: con la Germania siamo
T'unico grande paese Ue con un
deficit/Pil sotto il 3%». Ancora,
grazie al «pacchetto pill grosso
di privatizzazioni in Europa sara
possibile fermare nel 2014 la
crescita del debito pubblico».

Al momento é inutile discu-
tere della clausola sugli investi-
menti produttivi, che potrebbe
dare al nostro Paese una mag-
giore capacita di spesa: Barroso
€ prudente, se ne parlera a fine
febbraio, Letta conferma aspet-
tative positive, ma nulla di pit.
Saranno cruciali le prossime
settimane e i prossimi provve-
dimenti. Nel frattempo, aggiun-
ge il premier, «torno aRomaraf-
forzato e incoraggiato, erano 13
anni che il governo italiano non
incontrava la Commissione eu-
ropea in questo formato». Insie-
me a Letta sono arrivati a Bru-
xelles i ministri Saccomanni,
Bonino, Giovannini, Moavero e
l'auspicio del premier e che
questa sia la prima tappa di un
percorso virtuoso che si conclu-
dera con il semestre italiano di
presidenza della Ue. «Vogliamo
un semestre incentrato su cre-
scita e lavoro per sconfiggere un
malessere sociale che mette in
difficolta la stessa idea di Euro-
pa», aggiunge il premier. Ovvia-
mente guardando anche ai fatti
di casa nostra: «Non appena ci
sara una chiarificazione sul-
I'agenda della legge elettorale il
contratto di programma che fa-
remo consentira di marciare an-
cora piu speditamente».

Nel pomeriggio Letta incon-
tra i parlamentari europei per
presentare EXpo 2015: «sara un
grandissimo successo e riporte-
ra I'ltalia in cima all'idea euro-
pea», assicura il premier. «Frale
tante caratteristiche meraviglio-
se del popolo italiano c’é quella
di essere ancora pilt bravi quan-
do abbiamo una scadenza.

Marco Galluzzo

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I temi

Il semestre
Nell'incontro con la
Commissione europea
ieri a Bruxelles Letta ha
discusso tra l'altro della
presidenza di turno Ue
che tocchera all'ltalia a
partire dal 1° luglio

L'Expo

Il premier ha poi
presentato
all'Europarlamento
assieme al governatore
della Lombardia Maroni
e al sindaco di Milano
Pisapia I'Expo 2015

T

Letta e idia alla Ue:
Pilin et cfermeremod debi

s e i < b et
Sull bunche b vt (coenplet) i Bruscles
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La Tasi sara piu cara per 10,5 milioni di contribuenti
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In Euro éil prelievo medio
della nuova Tasi, detrazioni

comprese, che si pagherasulle

prime case
LO STUDIO

ROMA Tramontata tra le polemi-
che l'era dell'lmu, €& arrivata
l'oradiiniziare afareiconticon
la Tasi, il nuovo prelievo sulla
casa che ne prendera il posto.
Soprattutto dopo che, nei giorni
scorsi, il governo ha chiuso un
accordo con i sindaci in base al
quale potranno aumentare le
aliquote tra lo 0,1 e lo 0,8 per
mille per concedere detrazioni
ai propri contribuenti. In cam-
bio avranno mani libere su un
tesoretto di 500 milioni che il
governo aveva gia stanziato con
lalegge di stabilita e che origina-
riamente sarebbe dovuto servi-
re a concedere una detrazione
base di 25 euro. Dopo questa de-
cisione, secondo il segretario
confederale della Uil, Gugliel-
mo Loy, molti cittadini potreb-
bero trovarsi nella scomoda po-
sizione di dover pagare anche
sulle prime case importi supe-
riori a quelli versati con I'Imu.
Secondo un’elaborazione pro-
dotta dal Servizio politiche terri-
toriali della Uil, la decisione di
non utilizzare i 500 milioni di
euro per le detrazioni, rischia di
far passarealla cassa 2,5 milioni
di contribuenti che, per il com-
binato disposto delle basse ren-
dite catastali e delle detrazioni,
eranoinvece esenti dall'Tmu.

LE SIMULAZIONI

Non & I'unico aspetto. Per oltre
10 milioni di contribuenti, il
50% del totale, residenti negli ol-
tre 5.600 Comuni che avevano
laliquota Imu al 4 per mille,
spiega lo studio della Uil, la Tasi
rischia di essere pilt pesante del-
la stessa Imu. Con la decisione
di aggiungere un’addizionale
tra lo 0,1 e lo 0,8 per mille sulle
aliquote massime dell'imposta,
da dedicare alle detrazioni, il ri-
schio & che i Comuni siano spin-

4

In Euro éilrincaroche
mediamente i contribuenti
dovrannosostenere per le
seconde case

ti a portare al massimo le ali-
quote di riferimento. L'utilizzo
delle addizionali potrebbe por-
tare, sempre secondo le stime
della Uil, un gettito aggiuntivo
nelle casse dei Comuni di 1,4 mi-
liardi di euro, che equivalgonoa
63 euro medi di detrazione (se-
condo altri calcoli si arrivereb-
be invece fino a 75 euro). «Nelle
nostre simulazioni», ha com-
mentato Loy, «perla prima casa
si parte da un gettito medio, sen-
za addizionale aggiuntiva, di
135 euro (198 euro senza detra-
zioni), fino a 198 euro (261 euro
senza detrazioni) con l'aliquota
massimaal 3,3 per mille». Perle
seconde case, secondo la Uil, si
puo arrivare ad aumenti del 7,6
per cento (64 euro) nel caso si
applicasse Tlaliquota dell'll,4
per mille (si salirebbe da 837 a
90l euro).

LE MOSSE DEI COMUNI

Intanto, nonostante l'accordo
raggiunto due giorni fa tra i sin-
daci e il governo sulla Tasi, la
strada della trattativa € ancora
lunga. I primi cittadini non sono
del tutto tranquilli che lerisorse
per il 2014 saranno le stesse, ma
soprattutto non vogliono passa-
re da «esattori» e veder venire
meno il loro ruolo istituzionale
e il loro impegno per garantire
gli stessi servizi ai cittadini.
Hanno chiesto perco che dal
2015 tuttala fiscalita locale sugli
immobili sia di competenza dei
Comuni, e che si intraprenda in
modo determinato la strada del-
la loro autonomia. Hanno quin-
di sollecitato l'apertura di un
confronto con il governo. Tutto
questo & emerso dall'assemblea
straordinaria di ieri dell'Anci
convocata a Roma con il titolo
emblematico, «Vincere la crisi
con la forza dei Comuni».
A.Bas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Niente Imu, cambia il catasto

»(Caos in aula, via libera in extremis al decreto che cancella la seconda rata della tassa sulla casa
»Boldrini blocca l'ostruzionismo del M5S. Senato. primo si alla riforma sul valore dei fabbricati

Imu, scongiurato

ROMA Dopoil via libera tra le po-
lemiche al decreto Imu-Banki-
talia, & stato definitivamente
scongiurato il pagamento della
seconda rata dell'imposta sulla
casa. Approvata anche la riva-
lutazione a 7,5 miliardi del ca-
pitale della Banca d’ltalia. Il

presidente della Camera, Lau-
ra Boldrini, ha bloccato I'ostru-
zionismo del M5S. Primo si in
Senato, inoltre, alla riforma del
Catasto: la classificazione per
vani (le stanze dell'immobile)
verra sostituita da quella per
metriquadrati.
Bassi, Conti, Corrao
eDiBrancoallepag.2e3

in extremis
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»A poche ora dalla scadenza la Camera da il via libera
al decreto tra le violente proteste dei deputati grillini

CON IL PROVVEDIMENTO
APPROVATA ANCHE

LA RIVALUTAZIONE

A 7,5 MILIARDI

DEL CAPITALE

DELLA BANCA D'ITALIA
LA VOTAZIONE

ROMA Cé voluta quasi l'intera
giornata per disinnescare la mi-
na parlamentare che rischiava
difar deflagare il pasticcio finale
sull'Tmu. Il decreto con il quale il
governo ha abolito la seconda ra-
ta della vecchia tassa sulla casa,
¢ stato approvato in extremis, so-
lo quattro ore prima della sua de-
cadenza. Per la prima volta nella
storia repubblicana, il presiden-
te della Camera, Laura Boldrini,
ha dovuto attivare la «ghigliotti-
na», il meccanismo che assegna
la possibilita a chi occupa lo
scranno piut alto di Montecitorio
di dichiarare il voto finale su un

o
3/’41miversanb

decreto in un qualsiasi momen-
to a prescindere dalla fase della
discussione nel quale si trova. Fi-
no ad oggi la «ghigliottina» non
era mai stata usata, perché era
sempre bastata la semplice mi-
naccia per far cessare l'ostruzio-

nismo delle opposizioni. Questa
volta, invece, se la Boldrini non
l'avesse attivata, il decreto su
Imu e Banca d'Ttalia sarebbe de-
caduto e i contribuenti sarebbe-
ro stati costretti a pagare la se-
conda rata della tassa. Alle otto
diieri sera eranoancoraiscrittia
parlare 164 deputati. Anche con i
tempi contingentati ci sarebbero
volute ore. L’ostruzionismo piit
duro é stato quello del Movimen-
to Cinque Stelle, che ha provato
ad imporre una separazione dei
destini delle norme sull'lTmu da
quelle sulla rivalutazione delle
quote della Banca d’Italia, pure
contenute nel testo del provvedi-
mento. Proprio contro la rivalu-
tazione a 7,5 miliardidel capitale
di via Nazionale e sui nuovi crite-

ECONOMIA E POLITICA

ri per il possesso delle «azioni»
dell'istituto centrale da parte del-
le banche azioniste, si sono leva-
te le accuse di favoritismo al si-
stema creditizio italiano da par-
te dei pentastellati. Accuse ri-
mandate al mittente dal Tesoro
che in una nota ha spiegato che
per le banche non c’é nessun re-
galo. Dopo la decisione della Bol-
drini di utilizzare la «ghigliotti-
na», i deputati del M5S hanno
protestato cercando di occupare
laula. Ma il decreto & stato
ugualmente approvato.

a Zilrssagur}m
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I CONTENUTI

Sul fronte della seconda rata del-
I'Tmu, a questo punto, la partita
per i contribuenti & definitiva-
mente chiusa. Il versamento di
dicembre che non ¢ stato effet-
tuato non tornera. L'unico prelie-
vo sulla casa per il 2013 resta,
dunque, il pagamento fatto lo
scorso 24 gennaio per la cosid-
detta mini-Imu, la quota di 440
milioni di euro che il decreto del
governo appena approvato non
erariuscitoa coprire.
I cittadini adesso, dovranno fare
i conti con le nuove imposte sul-
la casa. La Tasi, innanzitutto,
che per le prime abitazioni pren-
dera il posto della vecchia Imu
con un’aliquota che potra oscilla-
re a seconda delle scelte dei Co-
muni tra il 2,5 e il 3,3 per mille.
Sulle seconde case, invece, reste-
ra I'Imu, ma I'aliquota massima
potra arrivare fino all'll,4 per
mille dall’attuale 10,6 per mille.
Gli aumenti delle aliquote sono
frutto della possibilita data dal
governo ai sindaci di poter ritoc-
care le aliquote di una percen-
tuale tra lo 0,1 e lo 0,8 per mille
per poter concedere delle detra-
zioni sulla prima casa. Detrazio-
ni che, secondoi calcoli, saranno
mediamente di 75 euro.
Andrea Bassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ministro dell’Economia, Fabrizio Saccomanni
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Rientro dei capitali all'estero,
il governo punta a 15 miliardi

Al via il decreto. Saccomanni: con la Svizzera stiamo trattando

| TEMPI PER REGOLARIZZARE

I contribuenti che hanno
nascosto i soldi fuori dall'ltalia
avranno 20 mesi di tempo

il caso

SANDRARICCIO
MILANO

er chi possiede capitali all’este-
P ro sard molto probabilmente

P'ultima chiamata per riportare
il denaro legalmente in Italia. La Vo-
luntary Disclosure, cosi & stata bat-
tezzata la complessa operazione per
Pemersione delle attivita detenute il-
lecitamente fuori dai nostri confini in
cambio di sconti sulle pene, sta via via
prendendo forma. Non senza intoppi
e difficili nodi da sciogliere.

In primo piano c¢’¢ innanzitutto la
trattativa tra Italia e Svizzera che se-
gue ancora fragili sentieri. Ieri il mini-
stro del’Economia, Fabrizio Sacco-
manni, ha smentito un blocco dei ne-
goziati e ha fatto sapere che il dialogo
con Berna é ancora in corso. L'accor-
do «non & saltato, proseguiamo la
trattativa su tutte le questioni aperte
con la Svizzera sul lato fiscale» ha det-
to il ministro. Sul piatto ci sono varie
questioni come il problema dei lavora-
tori frontalieri, Campione d’Italia e la
lista nera in cui I'Italia ha di fatto mes-
so la Svizzera. Intese che rischiano di
non andare in porto per “ritorsione”.
La partita in gioco non ¢ da poco: alle
casse dello Stato italiano 'operazione
potrebbe fruttare intorno ai 15 miliar-
di di euro. Le banche svizzere invece
vedrebbero svanire clienti fedeli da
anni. Le stime arrivano da Stefano
Grassi, direttore finanziario di Banca
Generali. E listituto del Leone di Trie-
ste & stato protagonista ieri di un conve-
gno sul tema dell’'emersione volontaria.
Levento organizzato dalla banca, e alla
sua seconda tappa nel Paese dopo Ro-
ma, ha raccolto un nutrito parterre di
addetti ai lavori. Molti i presenti, quasi
400, tra notai, avvocati, commercialisti
che hanno affollato fino alle ultime bat-
tute la sala di Palazzo Mezzanotte, il
doppio delle attese. Segno del grande
interesse che c’e intorno alla materia.
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Ieri intanto il presidente della Re-
pubblica, Giorgio Napolitano, ha firma-
to il decreto sullemersione dei capitali.
I contribuenti che hanno nascosto capi-
tali all’estero avranno 20 mesi di tempo
per regolarizzare le proprie posizioni.
Gran parte del tesoretto si trova nei
forzieri svizzeri. «Le
stime di Banca d’Ita-
lia evidenziano al-

Pestero - ha afferma-

to Grassi - una som-

ma di capitali espor-

tati illecitamente che

varia tra 150 e 200 miliardj, di cui circa
I’80% in Svizzera. E noi stimiamo che il
meccanismo previsto dal décreto legge
”in caso di buon successo possa portare
un introito per le casse dello Stato in-
torno ai 15 miliardi».

Le misure interesseranno dai liberi

s - - . = . -
professionisti, come medici, avvocati o

commercialisti, che negli anni e maga-
ri per generazioni hanno accumulato
soldi all’estero. Fino alle aziende che
vogliono riportare i soldi a casa. I passi
da fare varieranno a seconda dei casi.
Ma si trattera, in gran parte, di ri-
smontare trust, fondazioni estere, po-
lizze e tutti gli strumenti di schermo
costruiti negli anni. In questo com-
plesso processo servira la collabora-
zione degli istituti all’estero. E’ questo
solo uno dei tanti passaggi che potreb-
bero presentare problematiche nel di-
venire dell’operazione.

Altri nodi ancora da decifrare e che
potrebbero pesare
sull’'esito dell'opera-
zione li pone la com-
plessita della mate-
ria che gli addetti ai
lavori chiedono sia
semplificata almeno

per gli 1mport1 ditaglio pl‘ “piceolo”, in-
torno ai 5 milioni. A cominciare da tutte
le implicazioni e conseguenze successi-
ve allemersione (dai pagamenti arre-
trati di Iva in gil1). «C’¢ poi la questione
ancora da definire dell’autoriciclaggio -
ha sottolineato Emanuele Fisicaro -
Professore di diritto Penale e Commer-
ciale - che finisce con il pesare anche sui
professionisti come banche, interme-
diari, avvocati». Se non faranno le giu-
ste verifiche sui capitali emersi rischie-
ranno penalmente.
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Il ministro Fabrizio Saccomanni
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[l board del Lingotto lancia il nuovo gruppo: sede in Olanda, tasse in Inghilterra, doppia quotazione a Milano e New York

Fiat-Chrysler, parte la sfida

Elkann e Marchionne: passo storico - Conti in ribasso, il titolo cade

Fiat cambia nome (Fiat
Chrysler Automobiles), trasloca
all’estero {sede legale in Olanda,
domicilio fiscale a Londra) e si
quotera a Wall Street entro I'an-
no, poiaMilano: ¢ lastruttura del
nuovo gruppo approvata dal bo-
ard. Elkann e Marchionne: passo
storico, postele basiperil futuro.
11 gruppo ha escluso impatti oc-
cupazionali, Il premier Letta: la
sede ¢ secondaria, «contanoipo-
stidilavorox».InBorsailtitolo ha
persoil 4% perl'utile sottole atte-
see'assenzadellacedola.

Servizi e analisi » pagine2-3

Nasce Fiat Chrysler Automobiles

Lanuova Fca: sede legale in Olanda, domicilio fiscale a Londra - Letta: «Contano i posti di lavoro»

Il passaggio
I soci riceveranno un’azione Fca di nuova
emissione per ogni azione Fiat posseduta

Lasvolta
Il simbolo dell’auto italiana cambia nome e logo
e trasloca all’'estero dopo 115 anni di storia
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«Niente tagli occupazionali»
Quotazione a Wall Street
entro fine anno (poi a Milano)
e diritti di voto doppi

per gli azionisti stabili

Andrea Malan

mm Tutto come previsto: Fiat
cambianome,cambialogoetra-
sloca all’estero dopo 115 anni a
Torino, ma assicura che non ci
sarannotagliall’organico in Ita-
lia; nessuna indicazione, inve-
ce, sul futuro quartier generale.
«Abbiamo chiuso una saga ini-
ziata nel 2009 e creato un co-
struttore globale» ha detto agli
analisti Sergio Marchionne,am-
ministratore delegato del grup-
po; e il presidente John Elkann
dice che «lanascitadiFiat Chry-
sler Automobiles segna l'inizio
di un nuovo capitolo della no-
strastoria. Fcaci permette di af-
frontare il futuro con rinnovata
motivazione ed energia».
Fca¢ilnome dellanuovahol-
ding: per la precisione Fiat
Chrysler Automobiles NV, che
avrasedelegale ad Amsterdam.
L’operazione funzionera cosi:
Fiat spasifonderanellaholding
olandese; gli azionisti di Fiat ri-
ceveranno un’azione Fcadinuo-
va emissione per ogni azione

o
3/’41miversario

Fiat posseduta. Azionista di
controllo di Fca sara al 30,5%
Exor, la holding quotatache e a
suavoltacontrollata dalla fami-
glia Agnelli. Fca avra il domici-
liofiscaleaLondrae chiederala
quotazione delle azioni a New
York, maconserveraunaquota-
zione secondaria a Milano; «la
quotazione sull’Mta di Milano
avverra dopo l'inizio della quo-
tazione al Nyse».

La struttura societaria del
nuovo gruppo rispecchiera
dunque esattamente quella
adottata nel 2013 da Cnh Indu-
strial. Che impatto avra il trasfe-
rimento della sede legale e fi-
scale? «Questa scelta non avra
effetti sull’imposizione fiscale
cui continueranno ad essere
soggette le societa del Gruppo
nei vari Paesi in cui svolgeran-
no leloro attivitay. Il vantaggio
principale é per Exor, in quan-
to in Gran Bretagna é pili favo-
revole la tassazione in uscita
deidividendipagatie delle plu-
svalenze.Restadavedere quan-
te e quali attivita dovranno es-
sere collocate in Gran Breta-
gna per giustificare, agli occhi
delfiscoitaliano,lo spostamen-
todellasede.

C’eun’altranovita,legataalla
sede in Olanda e anch’essa pre-

ECONOMIA E POLITICA

sa dal brogliaccio Cnh: verra
adottato un sistema che asse-
gna diritti di voto doppi ai soci

stabili,ilche agevolail manteni-
mento del controllo da parte di
Exor. «Questo sistema ha co-
me obiettivo di facilitare la co-
stituzione di una base aziona-
riastabile e di premiare gli azio-
nisti alungo termine, fornendo
contemporaneamente al grup-
po una maggiore flessibilita
nel perseguire opportunita
strategiche».

L’operazione richiedera un
altro passaggio in cda e poi il si
dell’assemblea dei soci; questi
ultimiavrannoil diritto direces-
so, con un tetto all’esborso per
Fiat di 500 milioni di euro (ma
Marchionne conta di spendere
molto meno). Il tutto dovrebbe
chiudersi entro 'anno, con la
quotazione a Wall Street che po-
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trebbe arrivaregiaaottobre. En-
tro quelladata arrivera anchela
scelta se i bilanci di Fca segui-
ranno ancora i criteri contabili
Ifrs o se verra adottato lo stan-
dard americano Us Gaap.

Nei comunicati di ieri non si
parladiquartier generale, esiri-
badisce che «l’organizzazione
in quattro regioni operative
continueraad essere I'asse por-
tantedellanuovasocieta». Mar-
chionne ha assicurato che «non
cisara un impatto sui livelli oc-
cupazionali» in Italia, anche se
nella conferenzacon glianalisti
ha ribadito che «se potessi sce-
gliere,non terreilastruttura in-
dustriale cosi com’e». La scelta
édiuscire dal mercato di massa
e orientarsiverso le produzioni
premium, come gia fatto con
Maserati a Grugliasco e come
dovrebbe avvenire con Alfa Ro-
meo aCassinoe conentrambe a
Mirafiori. La nuova strategia &
stata varata oltre un anno fa, i
dettagli dei futuri investimenti
arriveranno solo con il nuovo
piano triennale che verra pre-
sentato ai primi di maggio.
Niente Lingotto-ter, dopo le

La nuova struttura del gruppo

BE= petroit
Sede Chrysler

EE= New York
Quotazione
azioni
ordinarie FCA

SIZ Regno
-
Unito
Residenza
a fini fiscali

=== Olanda
Societa
di diritto

olandese

Fiat Chrysler
Automobiles
N.V.

J Torine
Sede Fiat

B wilano
Seconda
quotazione

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

kermesse del 2006 e del 2010: Marchi generalisti Marchi di lusso e sportivi
stavoltala presentazione avver- 100% Fiat G roup Automobiles 100% Maserati
ra negli Stati Uniti, probabil- 100%  Chrysler Group LLC. 90%  Ferrari
mente a New York. Fiat Dodge

La saga di Fiat a Torino si Alfa Romeo Chrysler Componenti e sistemi
chiude dunque dopousanni, an- Lancia Ram Truck di peodurions
che se al Lingotto tutto rimarra Fiat Professional ~ Mopar 100% Magneti Marelli
per ora come prima. Il sindaco Abarth SRT 100% Comau
Piero Fassino si accontenta del Jeep 84,4% Teksid

fatto che «Torino e I'Ttalia conti-
nuinoaesserel’headquarter eu-
ropeo del gruppo» e che «siano
confermate le scelte di investi-
mentoy». Scelte che Marchion-
ne ha ribadito ieri sera nell’in-
contro conisindacati, senzafor-
nire date precise.Il premier En-
rico Letta, che erastato informa-
tomartedidellenovita, hadetto
ieri da Bruxelles che «Fiat ¢ di-
ventato un attore globale e la
questione dellasedelegale ¢ as-
solutamente secondaria; quel
che conta sono i posti di lavoro
ele macchine vendute.
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Enrico Letta
Presidente del Consiglio

«La questione della sede
¢ secondaria: contano

i posti di lavoro

e le automobili vendute»

John Elkann
Presidente di Fiat

«La nascita di Fca
segna l'inizio

di un nuovo capitolo
della nostra storia»

Sergio Marchionne

Amministratore delegato
di Fiat e Chrysler

«0Oggi abbiamo chiuso
una saga iniziata nel 2009
e abbiamo dato vita

a un costruttore globale»
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[ COMMENTI Giornata storica. La notizia del
’ cambiodinome, dello
A I-I— O P E RAZI O N E spostamento della sede legale e
DELLINGOTTO dellaquotazione dellasocietd a
New York rappresentano nel loro
complesso uno dei cambiamenti
pill grandi mai avvenutiin Fiat. Da
ierila neonata Fiat Chrysler
Automobiles (Fca) é il settimo
produttore mondiale diauto.
La struttura del big dell’auto
FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES
A\
3 COMPONENTI i
MARCHI GENERALISTI MARCHI DI LUSSO E SPORTIVI E SISTEMI DI PRODUZIONE ALTRI
100% 100% 100% 100% Include
Fiat Group Automobiles  Chrysler Group LLC. Maserati ::ﬁ:'lfit' az;;%?): ncﬂhe
"""""""""""""""""" in pubblicita,
( \ comunicazione
. e servizi
/' / 90% 100%
Fiat Alfa Romeo Lancia Ferrari i O =
W =¥
...2’"'
OFESSiOnea. \‘v% J e 84,4%
Fiat Professional  Abarth Jeep Teksid
\
Dodge Chrysler Ram Truck
>
? l Torino
M. . Sede Fiat
Residenza
Mopar SRT a fini fiscali
UN GRUPPO GLOBALE
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JOHN KLKANN
"Per 'auto futuro pit solido
lo resto qui, al Lingotto”

[l presidente: “Con Fea prospettive che non potevamo nemmeno immaginare”
“Nell'ultimo ventennio abbiamo rischiato di fallire alcune volte per scelte sbagliate™
«L'Italia sara protagonista del rilancio Alfa Romeo». «Lobiettivo é riportare tutte le nostre persone al lavoro»

“Auto, ora un futuro piu solido”

Intervista a John Elkann: lottavamo per salvarci, ora siamo nella parte alta della classifica
Da Fiat e Chrysler nasce FCA: sede legale in Olanda, sara quotata a Milano e New York

Lettori: 1.383.000 30-GEN-2014

Diffusione: 271.803 dapag. 1

MARIO CALABRESI

1 mio ufficio ¢ questo,
quelloin cui mio nonno ha
passato gli ultimi 5 anni
della sua vita, e non si
spostera, resta qui, al Lin-
gotto. Non ci sono scatoloni in
giro perché nessuno ha mai
pensato di traslocare. Vivo a
Torino, i miei figli sono nati qui,
qui vanno a scuola e qui hanno
gli amici». John Elkann allarga
le braccia di fronte alle profezie
chelo volevano in fuga, insieme
alla Fiat, dall'Ttalia: <& succes-
soil contrario e questa & davve-
ro una bella giornata perché il
futuro dell’auto nel nostro Pae-
se ora € molto pii1 solido e ha
prospettive che non avremmo
mai potuto immaginare solo
qualche anno fax.
E’ tornato alla sua scrivania,
dopoil consiglio che ha varatola
nuova Fiat Chrysler Automobi-
les (Fca) e dopo un pranzo con i
rappresentanti di tutte le com-
ponenti della famiglia Agnelli.
el suo atteggiamento non
ci sono tracce delle diffi-
coltd, degli scontri e delle
polemiche degli ultimi
A N anni F sereno, sollevato
e convinto che la scommessa era quel-
la giusta: «Basti pensare a quello che
abbiamo fatto con Maserati, che ha
addirittura raddoppiato le vendite. Il
progetto Premium, la scelta di punta-
re sui segmenti alti del mercato mon-
diale, sta funzionando molto bene e ha
rimesso in gioco I'Italia. E all'interno
di questa strategia ¢ arrivata Fora del
rilancio di Alfa Romeo: ¢’¢ un enorme
impegno su questo, il progetto ¢ in sta-
to avanzato e il nostro Paese ne sara
protagonista». -
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John Elkann ¢ presidente di Fiat da
quattro anni ma siede nel Consiglio da
ben diciassette: ha fatto in tempo a
soffrire tutto il declino di quella che
era la pill grande azienda italiana e
ora, che sente che la rotta é invertita,
che «una squadra che ormai lottava
solo per la salvezza ¢é risalita nella par-
te alta della classifica», ha voglia di fa-
re un bilancio. Di rifare il percorso de-
ghi ultimi vent’anni, di individuare gli
errori che hanno portato la Fiat a un
passo dalla scomparsa, di raccontare
il giorno, anzi la sera, in cui le cose co-
minciarono a cambiare e di mettere a
fuoco la ricetta della salvezza: «Non
chiudersi mai nei propri confini, stare
agganciati al mondo e concentrarsi so-
lo su guello che si & capaci di fare dav-
vero beney.

Solitamente Elkann non € persona
che ama mostrarsi troppo, non sara
un caso che gli industriali italiani che
stima di pii1 per quello che hanno co-
struito nella vita, Leonardo Del Vec-
chio e Michele Ferrero, siano famosi
pernonrilasciare maiinterviste. Male
domande che oggi circondano il grup-
po e la sua famiglia hanno bisogno di
risposte chiare. Appoggio sulla scriva-
nia un foglio che ne elenca 26, alla fine
avra risposto a tutte tranne che a una,
P'unica fuoritema, quella in cui gli chie-
devo se Paul Pogba restera alla Juven-
tus. «E’ un grande... ma non ci casco:
se no domani si parlerebbe solo di que-
sto e non del futuro delle fabbrichey.

Partiamo proprio dai lavoratori: ci
saranno produzioni sufficienti per
tenere aperti tutti gli stabilimenti
italiani?
«L'obiettivo che abbiamo, se il mer-
cato non ci tradisce, é di tornare ad
avere tutte le persone al lavoro nelle
nostre fabbriche».
Facciamo chiarezza, quale sarala
sede di Fca, il suo quartier gene-
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rale? :
«Non esistera “una” sede, gia oggi
ce ne sono quattro: Detroit per il

Nord America, Belo Horizonte per il
Sud America, Shanghai per I'Asia e
Torino per 'Europax.

Ma quale sara il ruolo del Lingotto?
«Torino sara il centro di un mercato
immenso che copre Europa, Medio
Oriente e Africa, ma non solo: & qui il
cuore del progetto Premium su cui
abbiamo scommesso una parte im-
portante del nostro futuro».

Per la sede legale di Fca perd avete

scelto I'Olanda.

«I 1l domicilio ideale, prima di tutto
perché é un luogo terzo rispetto a Ita-
lia e Stati Uniti e poi perché la forza di
questo piccolo Paese & favorire dal
punto di vista normativo le multina-
zionali».

Quante tasse risparmierete da que-

sta scelta?

«Assolutamente niente: continuere-
mo a pagare le tasse in tutti i Paesiin
cui facciamo utili, Italia inclusa».

Perd dal consiglio che havaratolana-

scita di Fca & venuta conferma che

per la sede fiscale si punta alla Gran

Bretagna. E forse questo il modo per

pagare meno tasse?

«No, lo ripeto: le tasse noi le paghia-
mo dove produciamo e vendiamo i no-
stri prodotti facendo utili. Il vantag-
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gio di Londra & legato a un regime pil1
favorevole per gli investitori america-
ni che speriamo di attrarre con que-
sta fusione».
Lei ha appena incontrato a colazione
gli altri membri della famiglia. Cosa
pensano di questa fusione, soprat-
tutto i pit1 anziani?
«La famiglia & convinta e compatta,
da mia zia Maria Sole ai cugini pil
giovani. In tutti questi anni hanno
sostenuto la Fiat con forza. L'entu-
siasmo e il senso di orgoglio che ho
sentito sono lo stimolo migliore per
andare avanti».
C'@ perd chi sostiene che non volete
mettere mano al portafoglio nono-
stante Fca nasca molto indebitata e
mentre continuate a ricevere i divi-
dendi.
«Non ¢ assolutamente vero: Fca pre-
sentera il suo piano a maggio e noi di
Exor, davanti ad un progetto in cui
crediamo e alle buone prospettive
che gid si vedono, vogliamo esserci.
Quanto ai dividendi, proprio per lavo-
rare sull’abbattimento del debito e fa-
vorire gli investimenti, anche que-
st’anno non verranno distribuiti agli
azionisti».
Ma facciamo un passo indietro, a De-
troit poche settimane fa hadetto che
negli ultimi venti anni non c'é stato
giorno in cui non sia stato preoccu-
pato perlaFiat.
«Da quando sono entrato in Consiglio
ho sempre sentito che la situazione
era estremamente precaria e ogni an-
no avevo la sensazione che la nostra
squadra giocasse solo per la salvezza».
Eppure vent'annifa era appenastata
lanciata la Punto e basta fare un pic-
colo passo indietro per vedere una
Fiat che teneva testa alla Volkswa-
gen, che veniva dal decennio della
Uno, della Croma, della Thema...
«Ma alcune volte, nell’ultimo venten-
nio, abbiamo rischiato di fallire».
Cos'é successo in questi vent’anni
che ha deteriorato cosilasituazionee
vi ha fatto sprofondarein classifica?
«Abbiamo sbagliato a non aprirci a
sufficienza al mondo e I'errore pii
grande & stato di voler fare troppi me-
stieri, dalle assicurazioni ai motori
aerei, dalla grande distribuzione ai
treni, invece di concentrarci su quello
che sapevamo fare. Abbiamo impara-
to molto da quegli errori e negli ultimi
dieci anni ci siamo concentrati solo su
due cose: fare automobili e sviluppar-
ci globalmentey.
Non tutti la pensano cosi: si dice che
Marchionnesia primadituttoun bra-
vo finanziere mentre di modelli non
ne avete poi fatti molti.
«E stata una nostra scelta precisa
non lanciare nuovi modelli in un mer-
cato negativo ormai da anni e Mar-
chionne di auto ne capisce eccome.
Guardiamo aj fatti: solo nell’'ultimo
anno la 500L & stata eletta novita del-
I'anno in Italia, la Jeep Gran Chero-
kee @ risultata il Suv pill premiato di
sempre, per la seconda volta di fila il
Ram 1500 & stato nominato truck del-
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I'anno negli Usa e proprio ieri anche
in Francia, come gia in Spagna e Gran
Bretagna I'Alfa Romeo 4C ha vinto il
premio di auto pill bella del 2013. Il
nostro twin air 0.9 turbo bi-fuel a me-
tano & stato premiato in Germania co-
me miglior motore dell’anno e le no-
stre fabbriche oggi sono tra le piu1 al-
I'avanguardia nel mondo».

Prima di arrivare a questo traguardo

pero ci sono stati i giorni dello scon-

forto, della paura che partissero i ti-
toli di coda di una storia centenaria.

Ciracconta il giorno peggiore di que-

sti anni?

I ricordi non devono essere dei mi-
gliori perché istintivamente si allenta
la cravatta e poi se la toglie. «Pur-
troppo i giorni dello sconforto sono
stati tanti, vivevamo con 'acqua alla
gola, se penso al 2004 e al 2005 quan-
do dovevamo affrontare contempora-
neamente troppe partite complicate:
la trattativa con General Motors, i
problemi con le banche e il fatto che
dipendevamo da pochi prodotti e so-
stanzialmente da due soli mercati,
Italia e Brasile. Era tutto precario,
eravamo gli ultimi in classifica e lotta-
vamo per la sopravvivenzax.

Cosa le rimane di quella primavera

del 2004 in cuinonsolo laFiat, maan-

che 1a famiglia Agnelli perse i suoi

punti di riferimento?
«Ricordo come mi sentivo e non & un
bel ricordo, dopo la morte del nonnoe
dello zio Umberto sentivo il peso della
responsabilitd. Responsabilita di es-
sere all'altezza della storia familiare
ma soprattutto delle tante persone
che lavoravano per la Fiat».

Quale erail clima che la circondava?
«Fuori c'era molta sfiducia nei nostri
confronti, ma nonostante tutto sem-
brasse segnato bisognava cercare di
andare avanti, bisognava cercare una
soluzione che assicurasse un futuro
che non fosse di corto respiro».

Quale & stato il momento cruciale?
«H stata una cena, nella sera terribi-
le in cui sarebbe morto Umberto, il 27
maggio del 2004. Andai a Ginevra al-
I'Hotel D'Angleterre per parlare con
Sergio Marchionne. Dal 2002 al 2004
erano cambiati cinque amministrato-
ri delegati, poi era scomparso il non-
no e ora era in fin di vita lo zio, la si-
tuazione era disperata. Chiesi a Ser-
gio se era disponibile a prendere la
guida della Fiat e per me fu un mo-
mento di svolta perché sentii che per
la prima volta avevo trovato un uomo
che ispirava fiducia. Dopo che lo con-
vinsi a pensarci seriamente fumam-
mo ancora una sigaretta, per me sa-
rebbe stata l'ultima, 1a mia vita ecam-
biava e non ne avrei pili accesa unay.

Su cosa vi siete trovatiin sintonia?
«Nella convinzione che Fiat fosse
troppo piccola, che non si poteva pit
continuare a lottare solo per non re-
trocedere e nel sapere che di Il a poco
non ce 'avremmo pit fatta a salvarei.
E poi nel rifiutare la logica di soluzio-
ni precarie che si basassero su aiuti
governativi, fatte con il denaro pub-
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blico. Queste soluzioni non funziona-
no e non sono durature come dimo-
stra il caso di Alitalia, ma potrei citar-
ne tanti altri».

E' a quel punto che avete guardato

fuori dai confini nazionali, cercando

qualcuno disponibile a un matrimo-

nio, da Peugeot a Opel?
«Abbiamo percorso tante ipotesi e
aperto un sacco di trattative con mol-
ti dei nostri concorrenti, per vedere
come affrontare il problema insieme,
ma I'intervento ogni volta dei vari go-
verni nazionali non lo ha permesso,
ha impedito soluzioni di mercato so-
stenibili».

Nel frattempo perd sembrava esserci

qualche spiraglio?
«Ho pensato che la luce potesse esse-
re il lancio della 500, nell’estate del
2007, ma non abbiamo fatto in tempo
a godercela che siamo precipitati nel-
la crisi mondiale».

Che dvete trasformato nella pit gros-

sa delle opportunita.
«Visto che in Europa non c’era spazio
abbiamo guardato dall’altra parte
dell’Oceano dove abbiamo trovato
Pamministrazione Obama che si &
fortemente impegnata per creare le
condizioni per far rinascere un’indu-
stria automobilistica sana, forte e con
un futuro».

E li vi siete fidanzati con Chrysler.
«In quel momento ci voleva moito co-
raggio a fidanzarsi con Chrysler, che
aveva un aspetto terribile. Ma questa
¢ la dote di Marchionne, di non farsi
spaventare dalle difficolta e di saper
vedere oltre le apparenzey.

Quando ha capito invece che era

tempo di cominciare a pensare an-

cheal matrimonio?
«In due momenti, il primo ¢é stato la
presentazione del piano di rilancio
della Chrysler, era 'autunno del 2009
e in quel momento mi si & aperto da-
vanti agli occhi un mondo nuovo e ho
sentito che poteva essere la fine diuna
condizione di precarieta. Il secondo
quando abbiamo finito di pagare il de-
bito con il governo americano: quel
giorno il fidanzamento é diventato
una cosa seria e, per stare nella meta-
fora, & il momento in cui con Chrysler
ci siamo scambiati gli anelliy.

Adesso siete il settimo gruppo nel

mondo, diciamo che avete rag-

giunto la meta classifica, ma quan-

to & importante essere nei primi

cinque, provare ad entrare nel

gruppo di testa?
«Non c¢’@ dubbio che nella posizione in
cui siamo saliti si sta molto meglio e
pil al sicuro e poi oggi Fca ha una
gamma completa, presente su tutti i
mercati e questo significa che siamo
una realtd competitiva che pud gio-
carsi la partitay.

Ma sono pensabili nuove operazio-

ni di alleanza per aumentare i volu-

mi?
«I volumi come tali non sono da soli
sufficienti, tanto che General Motors,
pur essendo il pili grande produttore
di auto al mondo, & poi fallita nel 2009.
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Ma & anche vero che, se la cosa é ben
gestita, avere piil volumi & un indubbio
vantaggio».
Martedi siete stati a Palazzo Chigi
per anticipare a Enrico Letta le deci-
sioni del Consiglio che ha sancito la
nascita di Fca, che reazione avete
avuto? .
«E' andata molto bene, il presidente
del Consiglio ha apprezzato il fatto
che ora le prospettive dell’auto in Ita-
lia sono destinate a crescere e saran-
no durature. Non poteva non fargli
piacere ricevere buone notizie nel mo-
mento in cui ce ne sono troppe negati-
ve ogni giorno». Mentre si sta parlan-
do del governo entra Sergio Mar-
chionne: «Se venite da me vorrei farvi

vedere una cosa, i nostri spot per la
notte del Superbowl» la finale del foot-
ball americano che si giochera dome-
nica prossima. Dopo Eminem e Clint
Eastwood, protagonisti di due spot
lunghissimi di Chrysler che hanno
cambiato il modo di fare pubblicita in
America, un altro nome che fara mol-
to rumore. «Oggi la nostra comunica-
zione e la nostra creativita sono le piit
innovative al mondo» commenta
Elkann, mentre usciamo dall'ufficio di
Marchionne.

Anche lui non ha previsto traslochi?
«Continuera ad avere il suo ufficio qui,
di fronte al mio, insieme ai tanti altri
che ha. La verita & che non ha un uffi-
cio, la sua casa é I’'aereo».

La strategia Premium
Maserati ha raddoppiato

le vendite, il progetto di puntare

sui segmenti alti del mercato
sta funzionando molto bene
e ha rimesso in gioco I'ltalia

Il ruolo di Torino

Sara il centro di un mercato

enorme che copre
Europa, Medio Oriente,
e Africa. E sarail cuore
della gamma premium

Limpegno finanziario
Non e vero che non
mettiamo mano

al portafoglio: di fronte
aun piano che convince
e alle buone prospettive
Exor vuole esserci

Il momento cruciale

E stato nel 2004, la sera
terribile in cui sarebbe
morto mio zio Umberto:
chiesi a Marchionne

di guidare la Fiat
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I nuovi obiettivi

Una squadra che lottava
ormai solo per la salvezza
adesso e risalita

e sta nella parte alta

della classifica

I timori di una fuga all’estero

E successo il contrario

E continueremo a pagare
le tasse in tutti | Paesi

nei quali le aziende

del gruppo svolgeranno
la loro attivita

Gli errori del passato

Abbiamo sbagliato

a non aprirci abbastanza
almondo ea voler fare
troppi mestieri, dai treni
agli aerei, dalle assicurazioni
alla grande distribuzione

La sintonia con I'ad

Cisiamo intesi sul fatto

di non accettare soluzioni
precarie e aiuti di Stato

Il caso Alitalia dimostra
che non funzionano-
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Loccupazione

L'obiettivo che abbiamo
seil mercatononci
tradisce, e avere tutte

le persone al lavoro
nelle nostre fabbriche

La famiglia

E convinta e compatta

da mia zia Maria Sole

ai cugini piu giovani

In tutti questianni

hanno sostenuto il gruppo
con forza e orgoglio

Lincontro con Letta

E andato molto bene:

il premier ha apprezzato

il fatto che questa industria
sia destinata a crescere

Ha ricevuto buone notizie
in un periodo difficile

L'avventura negli Usa

'amministrazione Obama
ha creato le condizioni
per far rinascere
un'industria sana, forte
che guarda in avanti
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il lancio della 500
Nel 2007, racconta
Elkann, gli sembro

il primo segnale

della ripresa: «Ma poi
@ arrivata la crisin
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Ridott di
ulteriori 10
miiliardi di
dollari Vacquisto
dibond

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
FEDERICO RAMPINI

NEW YORK — Le Borse precipita-
no, travolte dalla crisi dei Paesi
emergenti. Ma la politica moneta-
ria degli Stati Uniti prosegue im-
placabile la sua normalizzazione,
cheépropriolacausaprimadique-
ste turbolenze. La Federal Reserve
celebra«l'ultima volta» di Ben Ber-
nankeel'ascesadellaprimadonna
al suo vertice, confermando la sua
strategia. Nel meeting di addio di
Bernankechelasciail postoaJanet
Yellen, la banca centrale america-
nariduce di altri 10 miliardi di dol-
lari i suoi acquisti di bond sul mer-
cato. Dunque le operazioni che
creano liquiditd vanno avanti, su
scala pil1 ridotta: siamo a quota 65
miliardi ('annoscorsolaFed com-
pravabondalritmodi85miliardial
mese). Resta una politica moneta-
riaespansivaasostegno dell'occu-
pazione. Eitassirimarrano inchio-
dati a zero per parecchio tempo.
Tuttavia la Fed giudica che I'eco-
nomia americana continua a gua-
rire e quindi a termine non avra bi-
sognodi questaterapiaecceziona-
le. «Lacrescitasi @ rafforzata. La di-
soccupazione & scesa, anche se re-
staelevata. llmiglioramento conti-
nua». Nessun accenno alle
turbolenze che affliggono i Brics e
altre nazioni emergenti.

* Malgrado gli scossoni che han-
no svalutato brutalmente la lira
turca, il peso argentino, questo fo-
colaio d'instabilita non conquista
neppure una citazione nel docu-
mento della Fed. La banca centra-
lenon consideraancorachele «pe-
riferie»possanoturbarelalocomo-
tiva Usa. Delresto lastessaFed & «il
colpevolediultimaistanza» diquel

che sta accadendo altrove: dalla
Turchiaall'Argentina, dal Brasileal
Sudafrica. E' proprio perché la
banca centrale americana ha co-
minciato arallentare la sua attivita
“stampa-moneta”, che I'umore
dei mercati & girato. I capitali che
eranoandatiacercareinvestimen-
ti esotici in Asia e America latina,
orasiritirano. L'altamareaefinita.
LaFed & convinta che questa fosse
lacosa giusta da fare: il quantitati-
veeasing (acquisto di bond per da-
re pils credito all'economia) si giu-
stificava come rimedio estremo
per mali estremi. Ora I'emergenza
in America sta finendo, laFed ne &
convinta, e netraele conseguenze.
Anchesealtri paganoil costo. D’al-
tronde il credito facile di Bernanke
poteva creare una “bolla” cosl co-
meloavevafattoil suopredecesso-
re Alan Greenspan al quale si im-
putano gli eccessi degli anni No-
vanta e anche la speculazione sui
mutui subprime che innescd il di-
sastro del 2008. Meglio bucare la
bollaspeculativadeiBrics, anziché
continuare a gonfiarlacon un pro-
lungamento di acquisti di bond.
Bernanke si & conquistato il suo
posto nella storia, proprio grazie
alla terapiad’urto che ha applicato
negli ultimi quattro anni. Verra ri-
cordato come I'artefice di un espe-
rimento senza precedenti, una
creazione di moneta dell’'ordine
dei4.000miliardi. E’statoanchein-
vestitodaunruoloanomalodisup-
plenza:labancacentralediventa-
tail principalesostegnoallacresci-
ta, dopo chel'iniziale manovraan-
ti-recessiva diObama non ha avu-
to altri seguiti per via dell'ostruzio-
nismo repubblicano al Congresso.
Cona politicadi bilancio imprati-
cabileperla paralisi politica, il ruo-
lo della Fed si 2 ingigantito adismi-
sura, Bernankeprimadifareilban-
chiere centrale era stato un esper-
to di storia della Grande Depres-
sione: oggi nell’ora dell'addio spe-
radiesserericordato comel'uomo
che contribul a evitare un bis degli
anni Trenta dai costi sociali simili.
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MASSIMO GIANNINI

ISCHIAVA di deragliare
Rsubito. Di piantarsi L, sul

ciglio dell’abisso. Come
I'Intercity Milano-Ventimiglia,
simbolo di un’Italia immobile e
inconcludente. E invece, mentre
alla Camera i cowboy pentastel-
lati scatenano il Far West, il treno
delle riforme si muove. Con il
nuovotestodell'accordotraRen-
zieBerlusconi, I'«Italicum» &par-
tito. Esiportadietrononsoloil va-
gonedellanuovalegge elettorale,
che un Paese umiliato dalla ver-
gognadel Porcellum aspetta inu-
tilmente da vent’anni. Ma anche
quello del superamento del bica-
meralismo perfetto {con la tra-
sformazione del Senato federale)
e quello della modifica del Titolo
V (con la limitazione della com-
petenzaregionale).

Comungquesigiudichiil conte-
nutodelprimovagone, ilfatto po-
litico che pil1 conta, adesso, & che
nellanostra democraziabloccata
un «convoglio» riformatore si e fi-
nalmentemessoinmarcia. Noné
poco, per un sistema pietrificato
comeilnostro.InParlamentoim-
pazzailgioco dei nomi, che cam-
biano secondo i giudizi di conve-
nienzaeipartiti diappartenenza.
Daunapartec’echievocail«Ren-
zellum», dall’altra chi denunciail
«Caimanumn». La verita & che la
versione riveduta e correttadella
riforma elettorale &€ un compro-
messo,ecome tuttiicompromes-
sisi presta aletture contrastanti.

iciamolo subito. Non & un «ac-

cordo perfetto» che in politica,

come capita spesso anche nella

vita, non esiste. Per esserlo, non
avrebbe dovuto sottostare aliafirmadiun
leader condannato in via definitiva daun
tribunale della Repubbilica, e per questo
formalmente «decaduto» con voto uffi-
cialedelSenato. Nonavrebbe dovutoruo-
tareintorno alla difesa degliinteressi con-
tingenti dei singoli partiti e del loro attua-
le perimetro di consensi. Avrebbe dovuto
restituire ai cittadini il diritto di sceglierei
proprirappresentanti,sanandolaferitadi
unParlamento di «nominati» che cihare-
galatoiRazziegliScilipoti, levelinee Ruby
«nipote di Mubarak».

Ma per ognuna di queste sacrosante
obiezioni, che lacerano comprensibil-
mente soprattutto il «popolo della sini-
stra», cisonoaltrettante spiegazioni. Piac-
cia o no (e a noi certamente non piace)
Berlusconi resta il capo indiscusso della
destraitaliana, ancorché pregiudicato. Se
vuoi riscrivere le regole del gioco (e non
vuoi imporle a colpi di una maggioranza
che per altro oggi neanche paossiedi) con
lui devi negoziare. Non lo fai perché gli
vuoi concederela «pacificazione» (chere-
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clamaimpunemente da tempo) o perché
gli vuoi regalare un certificato da «padre

costituente» (che palesemente non meri-
ta).

Nélofaiperchécedial «teoreman»tecni-
camente eversivo sul quale la macchina
berlusconiana ha costruito in questi anni
il suo dispositivo di potere: il primato del
consenso (cioeI'unzione delvoto popola-
re) sul principio dilegalita (cio2 le senten-
zedeitribunali). Lo fai perché, sevuoipro-
vare a voltare pagina, e a chiudere per
sempre la stagione degli «inciuci» e delle
Larghe Intese, non hai altra soluzione che
questa, Inchiodare il diavolo a un patto, e
poi batterlo definitivamente pelle ume
(lui o chi per lui) indipendentemente dal-
le sue condanne penali.

Piaccia o no (e a noi certamente non
piace)!'anomaliaitalianacihagiacostret-
toadingoiareben treriformeelettoralidal
1993 ad oggi, e dunque anche ad accetta-
re I'idea che queste riscritture siano fatte
nonafuturamemoria(comedovrebbees-
sere), ma su misura delle forze politiche
presenti (come & sempre stato). E piaccia
ano (eanoi certamente non piace) leliste
bloccate sono la vera «grundnorm» intor-
noallaqualeil Cavaliere, duranteiatratta-
tiva, ha costruito le sue barricate, a con-
ferma della natura «proprietaria» della
sua creatura politica, comunque la ribat-
tezzi.

Equestoeil verovulnusdell’«Italicumn,
quello pit1 doloroso da accettare. Soprat-
tutto per gli elettori del centrosinistra, ai
quali lo stesso Renzi prima dell'8 dicem-
bre aveva garantito la restituzione del
«maltolton, ciotil diritto discegliersiipro-
pri eletti sul territorio. Ma a questo strap-
posipudesideverimediare.SenoninPar-
lamento, con gli emendamenti al testo
della riforma, senz’altro nello Statuto del
Pd, con una norma che impone I'obbligo
delle primarie per la scelta dei candidati.

Con I'acribia dei «puristi», si pud con-
venire che invece dell'ennesimo pat-
chwork italiano sarebbe stato preferibile
unodeimodellicollaudatidallegrandide-
mocrazie europee, dal maggioritario
francese al proporzionale tedesco. Detto
questo, I'accordo rivisto, anche nel meri-
to, rappresenta un significativo passo
avantirispettoallaporcatadiCalderoli.La
soglia elevata al 37% per accedere al pre-
mio di maggioranza (ridotto al 15%) ri-
sponde ai rilievi di compatibilita costitu-
zionaleindicati dalla Consulta e segnalati
daNapolitano.Lasogliaridottaal4,5%per
lo sbarramento delle liste che si coalizza-
norisponde, almenoinparte, alladoman-
dadi rappresentanza dei partiti minori.

Con la teoria dei costi/benefici, si pud
dire che ognuno dei contraenti guadagna
e perde qualcosa. Berlusconj, oltre alle li-
ste bloccate, ottiene una soglia di accesso
al premio non proibitiva, uno sharramen-
to chelo ponein posizione di forza rispet-
to alleliste che si coalizzano, eunanorma
salva-Lega che, per quantolegittimanella
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forma (i partiti con forte radicamento ter-
ritoriale meritano comunque un diritto di
tribuna) servesoloaluinellasostanza (og-
giperrifarel’accordo conil Carroccio, do-
manimagariperfarnascereancheunale-
ga Sud). Alfano ottiene un piccolo sconto
sulla soglia di sbarramento, ma sirifa con
la concessione delle candidature multi-
ple.

E Renzi? Cosa guadagna e cosa perde
Renzi? Soprattutto a sinistra, I'enfasi si
concentra sulle perdite. Ma finisce per
oscurareiguadagni. Se & vero cheil segre-
tario ha ceduto al Cavaliere su pii1 di un
fronte, & altrettanto vero che ha portato a
casa unrisultato enorme, che il centrosi-
nistra insegue dai tempi dei referendum
diSegni. ldoppio turno, benchéeventua-
le, & davvero unasvoltadisisterna. Assicu-
rail bipolarismo, garantiscela governabi-
lita, propizia I'alternanza. In prospettiva,
rafforzala contrapposizione tra duebloc-
chi irriducibilmente alternativi (anche se
restal'incognita del Movimento 5 Stelle).
Eridimensionale velleita terzopoliste dei
grandi e dei piccoli «centri» (limitando la
rendita di posizione e di interdizione dei
«partitini»).

Sondaggi alla mano, & evidente che
I'«Italicum» non assegnalavittoriaa tavo-
lino a nessuno dei poli esistenti. Ma & giu-
sto che sia cosl. E in fondo & questa la
scommessadi Renzi, e dellaritrovata «vo-
cazione maggioritaria» del Pd: riscritte le
regole del voto, e modernizzata I'offerta
politica, chi ha pii: filo da tessere tessera.
Valelapromessasolennedelsegretario:se
oggi si paga il prezzo di un’intesa conBer-
lusconi, &éproprio perevitaredomanidiri-
farciun governo insieme.

C'® un oggettivo «dividendo politico»,
che il treno delle riforme veicola verso il
centrosinistra. Renzi ha i suoi difetti, e
commette i suoi errori. Ma & un fatto che
daunmese e mezzo il motore del cambia-
mento nellesue mani. Ed 2unfattocheil
Pd ha riacquistato una centralita impen-
sabile, dopo i traumi post-elettorali del
febbraio 2013. Ci sara tempo per valutare
I'impatto dell«ltalicuro» sulla tenuta del
governo Letta. Ma adesso & chiaro a tutti
che se si apre uno spiraglio verso la Terza
Repubblica, e se qualcosa comincia a
muoversi persino nella palude italiana, il
merito&del Pd. Invecedidividersiancora,
i riformisti tutti uniti dovrebbero avere
I'intelligenza di rivendicarlo di fronte al
Paese. Solo cosi possono tornare a chie-
dernelafiducia.

m.giannini@repubblica.it
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ILPUNTO

Vincitori
e vinti

Passi avanti per il leader
del Pd, ma in Parlamento
la partita comincia ora

Il bilancio di Berlusconi
di Stefano Folli

raicritici di sinistra dellari-
forma elettorale nata dalla
sintonia Renzi-Berlusconi uno
degli argomenti preferiti & che
ilnuovo modello favorisce For-
za Italia e addirittura le regala
un vantaggio nella corsa eletto-
rale.Ma ¢ davvero cosi?
econdo questa tesi, Berlusconi sarebbe
Suno dei vincitori, o forse addirittura "il"
vincitore, dellalunga contesa. Inrealtail
punto riflette le vecchie ossessioni che han-
no dominato a lungo il campo del centrosini-
stra. Ma oggi siamo nel 2014 e non nel 1994,
come sembra aver capito bene il giovane se-
gretario del Pd. Certo, Berlusconi eil co-auto-
redel disegno dilegge e senza dubbiosi augu-
ra di ricavarne dei benefici. Quali, vedremo.
Ma si tratta pur sempre di un personaggio
che stalentamente uscendo discena.L’opera-
zione in corso gli permette di farlo con una
certa dignita e di dipingere se stesso, nono-
stante le condanne penali, come un padre co-
stituente della Terza Repubblica. Ma chi ha
saputo costruire una norma elettorale a pro-
pria immagine é di sicuro Renzi. Per ragioni
psicologiche e politiche.

La giovinezza & la prima di tali ragioni. I1
sindaco di Firenze sta creando nell’opinione
pubblica la sensazione che ci sia qualcosa di
ineluttabile nella sua ascesa politica. Renzi
vuol dire uomo del futuro: ecco 'equazione
che sta passando, facendo leva su uno sche-
ma iper-maggioritario che per la prima volta
cancella qualsiasi probabilita che possa na-
scere un polo intermedio di sapore "centri-
sta". Quel 12 per cento posto come livello mi-
nimo per una coalizione che non abbia ambi-

zioni di supremazia, ma voglia almeno essere
presente in Parlamento, & un duro colpo ai
"terzaforzisti", peraltro gia in chiara difficol-
tadopoil voto dell’anno scorso.

Quindi si va verso un modello bipolare e
addirittura tendenzialmente bipartitico. Do-
poanniin cuisié detto e scritto che il bipola-
rismo all’italiana aveva prodotto quasi sol-
tanto fallimenti, ecco che la nuovalegge irri-
gidisce ancor di pit1la semplificazione in no-
me della governabilita. E poiché & Renzi a
rappresentare il domani, si pud concludere
che il sistema & adatto alle sue esigenze, se
appenaeglisara all’altezzadelle attese. Vice-
versa il centrodestra & costretto a incammi-
narsi lungo un sentiero inesplorato al termi-
ne del quale ci sara - & inevitabile - la sua ri-
fondazione in forme oggi non prevedibili. In
un certo senso il dopo-Berlusconi sta comin-
ciando adesso. Con Renzi che ruba la scena
al suo interlocutore e lo descrive per quello
che &: un anziano signore che non nasconde
nemmeno pil le sue rughe.

E chiaro che stiamo parlando di Berlusco-
ni e dunque i colpi di scena e i ripensamenti
non sono mai esclusi. Ma allo stato delle cose
éRenziad avereilventonelle vele con ilmag-
gioritario. Sempre che il Parlamento non ne
stravolga l'equilibrio: che sappiamo essere
faticoso e piuttosto fragile. Conla soglia al 37
per cento & altamente improbabile che una
delle due coalizioni vinca al primo turno.
Quindi si andra al ballottaggio e i il leader
del Pd potra tentare di assorbire una quota
consistente dei consensidi Grillo. Il capo dei
Cinque Stelle ¢ in effetti il grande sconfitto
della partita. Potra anche riunire il 25-30 per
cento dei suffragi, marestera escluso dal se-
condo turno. E i voti "grillini", se non altro i
meno intolleranti, potrebbero scivolare su
Renzi. Che di sicuro fard una campagnaelet-
torale non privadi toni populisti. Dunque, se
proprio si vuole cercare una definizione,
non una legge pro-Berlusconi ma anti-Gril-
lo. E non & un caso che quest’ultimo alzi la
posta con I'assurda e confusa crociata con-
tro il capo dello Stato. ¥ 1a sua risposta a uno
scenario che lo punisce.
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Oscar Giannino

’ & qualcosa di profonda-
mente analogo in due vi-

cende che riguardano il

lavoro e che in questi gior-
ni s'incrociano in Italia, anche
se apparentemente una € una
storia di successo, I'altra di diffi-
colta estrema. Stiamo parlando
della nuova Fiat Chrysler Auto-
mobiles, e della Electrolux. Il
nuovo marchio comune del set-
timo gruppo dell’auto mondia-
le, deciso ieri insieme alla sua
prossima quotazione a New
York, alla sua nuova sede legale
in Olanda e a quella fiscale nel
Regno Unito, & un trionfo per-
ché sradica la Fiat dalla sua de-
bolezzanazionale ed europea, e
grazie al risanamento del terzo
gigante dell’auto americano
conferisce a entrambi una di-
mensione mondiale.

Mentre la multinazionale
svedese degli elettrodomestici
bianchi stenta a vedere un futu-
ro per i suoi stabilimenti italia-
ni, e ieri non ha convinto gover-
no e sindacati al primo incon-
tro congiunto. Eppure, entram-
be le vicende portano al pettine
lo stesso nodo. Cid che € neces-
sariofare per difenderelavoroe
produzioni in Paesi avanzati,
cioe ad alti costi di produzione,
del lavoro, e dei diritti sociali
connessi al nostro modo di vive-
reeallanostraideadi civilta.

Un’opinione che purtroppo
gode dilargoseguito, quandola
crisi mette in ginocchio impre-
se e lavoro o, come nel caso ita-
liano, un intero Paese, afferma
cheélaglobalizzazionea essere
ingiusta e inaccettabile, perché
mette in concorrenza diretta i
lavoratori a pit1 alto costo delle
nazioni avanzate con quelli a
minor costo delle nazioni emer-
genti.

Non e affatto cosi, manon si pud neanche
pretendere che la cosa risulti facilmente
chiaraa chisi trova personalmente
espostoalla minacciadi perdere redditoe
lavoro. Dovrebbero invece essere le classi
dirigentidi un Paese, imprese e sindacati,
politica e media, a capire che esiste
eccome il modo per difendere lavoroe
impresa nei Paesia piu alti costi. A patto
perddi"cambiare latesta”, ognuno perla
propria parte.

Chrysler e General Motors erano in
ginocchio, nel 2007-2008, innanzitutto

U] data

UJ

Monitoraggio Media

stampa .
3/’41miversmb

Due casi a confronto

Electrolux

e Lingotto
tagliare

per ripartire

peri costidei propridipendentinon
rispettoagli operaidell’autoin Cina, maa
quelliche lavoravano negli stabilimenti
dialtre aziende dell’auto negli stessi Stati
Uniti. Poila crisi finanziaria diede una
botta mortale alla sostenibilita dei
rispettivi debiti pensionistici. Ma quando
intervenneil governo federale, con
pacchidi miliardi dei contribuenti
americani-la Chrysler con Marchionne
harestituito tutto con gli interessia
maggio 2011, in GM Obama ci ha rimesso
pittdi 10 miliardi di dollari pubblici-
I'esame dei costi comparati fu spietato.

E il sindacato americano dell’auto,
Uaw, incalzato daMarchionne, pur di
scommettere nell'unica opzione
possibile perladifesa dell’azienda e del
lavoro, accetto riduzioni traretribuzione,
pensioni e benefit,inunarcoda7a24
miladollariannuilordi. I neo assunti
sarebbero stati pagati 14 dollaril'ora,
rispettoai 27 degli "anziani", ai quali si
tagliava la pensione. Del restoil sindacato
metalmeccanico tedesco, IGMetall, aveva
accettato nel 2004-2005 anch’esso tagli
energici peri piltgiovani e blocco totale
pertutti di premie avanzamenti per tre
anni, pur di impedire la delocalizzazione
distabilimenti del gruppo, dalla
Germania in crisi verso I'Est Europa.

Come vedete, inrealta non é affatto
diversodaquel che ha proposto
Electrolux. Gli svedesi non hanno
proposto un taglio né del 50% né del 40%
delleretribuzionideiloro dipendenti
italiani, come affrettatamente in troppi
hanno detto, ma dell’'8% delle
retribuzioni nette e di poco pittdel 20%
del trattamento complessivo, sommando
lo stop ai premi, gli orari piltt contenutie
lamaggior flessiblita nella turnazione.
Eppure, c’éstataun’insurrezione
generale. Si sono sprecate le invettiveei
toni estremi, come di frontea una
provocazione inaccettabile da vecchi
padroni delle ferriere dickensiani.

Esaminiamo con freddezza ifatti. Il
nostro Paese perde produttivita in
termini comparati da oltre vent'anni e tra
iPaesi europei medio-grandi ha uncosto
lordodel lavoroinferiore di poco solo a
quellodellaFrancia, nonacasodivenuta
essa, ora, il grande malato continentale.
Ovviamente, aspingere cosi in altoil
costodellavoronon ¢ laretribuzione
nettachevaintascaaidipendenti,
inferiorea quellatedesca e francese. Eil
cuneo fiscale, la pesante pretesa fiscale e
contributiva dello Stato. Che e cresciuta
del 5% dal 2005, altro che scendere come
tuttii governi hanno promesso di fare.
Nel breve termine, visto che lo Stato non
sidecide, i gruppi multinazionali non
investono nella manifattura in Italia

EDITORIALI E COMMENTI

come pure la sua elevata qualita
meriterebbe ancora, e quelli che lohanno
fatto da molto tempo, come Electrolux,
pernon spostarsi altrove chiedonoa
dipendenti e sindacatila disponibilitaa
mettere in discussione I'unica
componente dei costi fissi che si puo
abbassare. Cioé quella a carico dei
lavoratori stessi.

Eingiusto, sidira. Condivido. Sarebbe
molto pitt logico che fosse lo Statoad
abbassare la sua pretesa veramente fuori

da ogni ragionevolezza,ad assumere
decisioni capacidiabbassareil
sovraccosto energetico, della logisticae
dei trasporti, attraverso un mix
energetico menosussidiato e
infrastrutture di rete pit efficienti. Ma
capite bene che finché lo Stato non fa
nessuna diqueste cose, 'alternativa peril
sindacato & quella tra sedersial tavolo
Electroluxe trattare ancheretribuzionee
premi, oppurediredinoatutto,e
accompagnare alla scomparsa altri
stabilimenti e altre migliaia di posti di
lavoro.

Un sindacato ragionevole e moderno
sa per primo che lamanifattura in Paesia
pit alti costi si difende benissimo se tuttii
fattoridella produzione- il lavoroeil
capitale,ibrevettielatecnologia, gli
inputenergetici e quellidei servizi sia
pubblici sia privatiall'imprsa -
compongono insieme un mixa piti alto
valore aggiunto rispetto a quello dei Paesi
emergentie a pilt bassi costi. Equestala
chiave per continuare a essere pitli ricchi
nellaglobalizzazione, che ha accresciuto
dicentinaia di milionii possibili
acquirenti dei nostri prodotti.

Altrimenti, si declina. Manon é affatto
un destino segnato, come insegna il
grande malato tedescoa inizio degli anni
Duemila, tornato in pochianni di riforme
inpiena salute, e aunattivo commerciale
sul Pil superiore a quellodella Cina. Un
sindacato moderno non per questo deve
dire siaognirichiestadell'impresa. Deve
trattare investimenti, difesa ed
espansionedei livelli produttivi,
vincolandoisacrifici nel breve alla
crescitasuccessiva. Esattamente come e
avvenutoin Chrysler e in Volkswagen.

B SIlrssagu(;m -
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Madeve affiancarvi - insieme al mondo
deimediaedellaculturaaccademicae
diffusa- unenergico impegno per
richiamare lo Stato a tutto cio chein Italia
non ha fattoin questi anni. Meno cuneo
fiscale. Un’istruzione tecnica, secondaria
e post secondaria, pii1 vicina alle esigenze
dellavoroitaliano. Un sistema di incrocio
tradomanda e offerta del lavoro meno
indecente di quello attualeitaliano, che
intermediaa malapena il 2% del totale dei
nuovi occupati e ri-occupati. Un codice
dellavoro pili snello e pili chiaro rispetto
alle decine dileggi accumulate nel tempo
eail2 diversiadempimenti attualmente
previsti perun solo contrattodi
apprendistato.

Impresa, sindacato e Italia civile,
insieme, possono fare di piti e in minor
tempo per uno Stato meno nemico del
lavoro, di quanto la politicada sola
mostridiriuscireafare. Ma, nel
frattempo, sedersi e trattare contratti di
solidarieta anche con meno retribuzione
ésicuramente meglio che chiudere gli
stabilimenti e diventare cassintegrati.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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La voluntary costa un sacco

Quando il capitale é stato trasferito all’estero da meno di dieci anni ed e frutto di
evasione le sanzioni richieste per la regolarizzazione possono arrivare fino al 90%

La voluntary disclosure presenta il
conto. Ed & un conto salato. Se I'ap-
porto rilevante che ha formato il
capitale all’'estero & ancora accerta-
bile, il costo della regolarizzazione
sara altissimo. Tanto che, secondo
le prime elaborazioni fatte da Iia-
liaOggi, se si considerano gli inte-
ressi dovuti sul mancato pagamen-
to delle tasse, e in certi casi i contri-
buti previdenziali, é facile ipotizza-
re un onere complessivo superiore

al 90%.

Stroppa a pag. 31

Ipotesi di conteggio su casistiche ricorrenti: professionista, imprenditore, eredila

LLa disclosure presenta il conto

Se U'apporto é ancora accertabile si paga fino all’89%

Pagina a cura
DI VALERIO STROPPA

e l'apporto rilevan-

te che ha formato il

capitale all’estero &

ancora accertabile il
conto della regolarizzazione
sara salatissimo. Dando per
scontato che le operazioni
rientrino nello scaglione
marginale dell’Irpef con
aliquota al 43% (che scat-
ta oltre i 75 mila euro lordi
all’anno), quando gli asset
sono configurabili come red-
dito personale il costo finale
della voluntary disclosure (dl
4/2014) potra arrivare anche
a rosicchiare l'intero impor-
to. Ad alleggerire il carico
complessivo non & sufficiente
nemmeno la maxi-riduzione
dalle sanzioni per le violazio-
ni alla normativa sul monito-
raggio fiscale. Oltre all’Irpef,
nel caso di redditi sottratti a
tassazione in Italia possono
subentrare in certi casi anche
I'Iva (si pensi alla fattispecie
di un corrispettivo incassato
in nero) e 'Irap. Se si aggiun-
gono gli interessi dovuti sul
mancato pagamento delle
tasse, che hanno procurato
al contribuente un vantag-
gio «finanziario», e in certi
casi i contributi che I'Inps
o le casse di previdenza po-
tranno arrivare a chiedere
& facile ipotizzare un onere
complessivo superiore al 90%
(si vedano tabelle in pagina).
Senza considerare, poi, che
la necessita di mappare ana-
liticamente tutta la cronisto-
ria dei patrimoni posseduti
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oltre confine & un’impresa
difficilmente alla portata del
singolo soggetto, che dovra
obbligatoriamente affidarsi
a uno o piu professionisti
specializzati nelle indagini
economico-contabili.

Diverso il caso dei capi-
tali che si sono generati in
annualita non pit contesta-
bili dal fisco. Cid significa,
di regola, prima del 2005.
Ma in presenza di omessa
dichiarazione, il raddoppio
dei termini potrebbe sposta-
re le lancette indietro fino al
2003, anche se andra meglio
precisata I'applicabilita di
questa estensione a fronte di
un illecito coperto da un’ap-
posita esimente penale.

E comunque presumibile
che la disclosure riscontre-
ra maggiore diffusione in
presenza di capitali «sta-
tici», che hanno registrato
cio¢ poche movimentazioni
e apporti non significativi.
Anche se non sono per il
momento previste metodo-
logie forfetarie, il calcolo del
quantum dovuto all’erario si
semplifica. E pure le tasse,
da determinare sui frutti
degli investimenti applican-
do le aliquote vigenti ratio-
ne temporis (12,5%, 20% o
27%), saranno piu leggere.
Cosi come Ivie e Ivafe, le
mini-patrimoniali introdotte
dal dl n. 201/2011, non do-
vrebbero andare incontro a
grandi complicazioni.

Le criticita maggiori sor-
gono invece in presenza di
apporti e prelievi, di com-

SETTORI

pravendite mobiliari e di
operazioni estero su este-
ro. In questi casi anche la
«semplice» determinazione
del carico fiscale puo diven-

tare una corsa a ostacoli: in
primis perché & indispensa-
bile riconciliare documenti
bancari e rendiconti perio-
dici per un periodo piuttosto
ampio. E poi perché possono
intervenire variabili che non
possono essere declinate in
maniera standard, ma solo
analizzando le pratiche caso
per caso (tassi di cambio delle
valute estere, disinvestimen-
ti parziali con contestuale
accensione di altri rapporti,
eventuali crediti per imposte
gia pagate all’estero, etc.).

Come previsto dal dl n.
4/2014, peraltro, la disclo-
sure dovra seguire un ap-
proccio necessariamente «all
in», sia in termini temporali
sia sotto il profilo oggettivo.
Il contribuente che intende
aderire allo sforzo di traspa-
renza deve giocare a carte
scoperte per tutti i periodi
d’imposta per i quali, alla
data di presentazione della
richiesta all’Ucifi, non siano
scaduti i termini per I’accer-
tamento o per la contesta-
zione delle violazione degli
obblighi di dichiarazione
nel quadro RW. Tralasciare
qualcosa potrebbe voler dire
mettere a rischio gli effetti
premiali dell’intera proce-
dura.

—© Riproduzione r'iservata—.
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Tre esempi

Caso 1: Un esempio di voluntary disclosure: il costo della
procedura

Ipotesi: somme incassate in nero da un professionista e
trasferite nel 2012 in Svizzera

Importo | 1.000.000 €
Iva | 210.000 €
Irpef e addizionali 440.000 €
Irap | 40.000 €
Ivafe 1.000 €
Sanzioni per violazioni '

sostanziali (ridotte 115.167 €
a 1/6 del minimo)

L e oideds] — aoioue
Interessi | 19.516 €
TOTALE 835.683 €

N.B: per semplicita & stato ipotizzato un rendimento infrannuale
nullo del capitale. Al costo diretto della regolarizzazione vanno
poi aggiunti i costi indiretti dell’'assistenza del professionista
ed eventualmente i contributi previdenziali dovuti sulla base
imponibile riconosciuta in sede di adesione ex art. 2 del digs
n. 218/1997,

Caso 2: Denaro e titoli detenuti dal 2000 in Svizzera,
ricevuti in eredita e mai dichiarati (rendimento costante
2%, annualita prescritta per accertare il reddito all’origine,
omessa dichiarazione)

Importo originario 1.000.000 €

Rendimento lordo _ 218.994 €

Imp.ost.e dovute sui redditi di 55.815 €

capitali

lvafe 2.414 €

Sanzio.ni' per violazioni 9.705 €

sostanziali

Sanzioni mancato quadro 100.749 €

RW

Interessi 17.860 €
TOTALE COSTO 186.543 €

Caso 3: imprenditore individuale che tramite fatture per
operazioni inesistenti ha trasferito nel 2010 capitali in
Francia, acquistando nel 2011 per lo stesso prezzo un
immobile (non dichiarato) poi concesso in locazione con
canone di 50.000 € annui

Importo trasferito 1.000.000 €
Irpef e addizionali 440.000 €
lva detratta indebitamente 200.000 €
Irap 40.000 €
lvie 15.200 €
Imposte su canoni percepiti 37.400 €

(ridotti del 15%)

Sanzioni per violazioni

sostanziali (ridotte a 1/6 del 122.100 €

minimo)

Sanzioni quadro RW (ridotte

allo 0,5% ) 150006

Interessi 19.870 €
TOTALE COSTO 889.570 €

SETTORI
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I lusso aprira altr1 3.500 negozi

[lly: «[.’Italia ha un ruolo chiave»

Altagamma punta sul 2020: la spesa nel mondo arrivera a 880 miliardi

EXPORT

Y
23

MILIARDI DI EURO

Valore stimato
dell'export del lusso,
parial 5%
del totale italiano
MILANO

ALLA FACCIA della crisi. I 380 milioni di consumato-
ri nel mondo che spendono oggi circa 730 miliardi di
euro in prodotti ed esperienze di lusso (per esempio
vacanze) diventeranno 440 milioni nel 2020, con una
spesa complessiva che raggiungera gli 880 miliardi.
Tra questi, i 32 milioni che consumano ogni anno al-
meno 10mila euro nel lusso (auto escluse) passeranno
a42 milioni e spenderanno in tutto 85 miliardi, in ba-
se a uno studio di Boston Consulting, presentato a Mi-
lano dalla Fondazione Altagamma. I consumatori
aspirazionali, invece, che spendono fino a 2.000 euro
Panno, passeranno da 350 milioni nel 2014 a 400 mi-
lioni nel 2020, con un mercato che salird da 470 a 535
miliardi. Decisiva sara la qualita dei prodotti, ma an-
che il canale di vendita, con una necessita di sviluppa-
re i monomarca, seppure adattati alle esigenze dei va-
ri Paesi e alle diverse eta dei consumatori.

«SIDA per scontato che Peccellenza nella creativita e
nella produttiva restera tale e in questo I'Italia gioche-
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| principali mercati del lusso - in miliardi di euro
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ra un ruolo chiave, dato che gia adesso le aziende del
lusso francese riconosco al made in ITraly
un’artigianalitd senza pari», ha spiegato Andrea Illy,
presidente di Altagamma, a margine del convegno.
«Mi aspetto innovazione sui materiali — ha precisato
Illy — e una maggiore consapevolezza verso ’'ambien-
te dei processi produttivi».

I cambiamenti nei comportamenti di acquisto dei
consumatori «avranno un importante impatto su ol-
tre 100 miliardi di euro di investimenti nel settore»,
ha commentato Antonio Achille, managing director
di Boston Consulting. Proprio su questo punto, in ba-
se a un altro studio di Exane Bnp Paribas, diventera
fondamentale aumentare la produttivita dei singoli
negozi e quindi i megabrand saranno avvantaggiati.
«Al 2020 la distribuzione diretta passera da circa il
30% a circa il 40% del totale», ha sottolineato Luca
Solca, responsabile per il mercato del lusso della ban-
ca francese, secondo cui i negozi monomarca passe-
ranno da 12.500 a 16mila nel 2020. Il franchising cale-
ra dal 10% al 6%, i department store dal 23% al 19%
mentre il wholesale restera al 36%.

IL LUSSO dovra perd anche trovare nuovi spazi € nuo-
ve capitali dove aprire questi 3.500 negozi in pil. E in
proposito Altagamma si ¢ fatta promotrice per rilan-
ciare la Galleria di Corso Vittorio Emanuele a Mila-
no. «Milano ¢ la terza capitale dello shopping, vorre-
mo che diventasse se non la maggiore, almeno la pitt
amatar, auspica Illy. «Ci stiamo anche muovendo in
vista dell’Expo, per una mostra itinerante sul fatto a
mano e studiamo una simile iniziativa permanente in
zona piazza Meda per il dopo Expo, che richiami I’at-
tenzione e offra la possibilita di rilevare prodotti uni-
ci nelle lavorazioni del vetro, del cuoio e nel taglio di
abiti e prodotti su misura».

Elena Comelli

Variazioni 2013/2012

Corea
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9 8.3

Hong
Kong

11

Germania
Russia

9,8
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