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Confcommercio Carlo Sangalli
«Ora la priorita ¢ il lavoro:
meno tasse e piu flessibilita»
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Antonio Signorini

Roma Carlo Sangalli, presidente
di Confcommercio, che valutazio-
ne dadellasquadradiRenzi?
«Sisonoinsediatiadesso, aspettia-
mo divedere i primi passi con fidu-
cia e speranza».
La riduzione del cuneo fiscale &
una priorita anche per voi?
«Abbiamosempresostenutolane-
cessitd e l'urgenza di intervenire
con maggiore incisivita sulla ridu-
zione del cuneo. E la condizione in-
dispensabileperfavorirelacompeti-
tivitadelleimpreseedareunabocca-
ta d’'ossigeno ai redditi delle fami-
glie il cui livello attuale & tornato a
quello degli anni Ottanta».
Chetipodimodificheservonoal-
lariforma del Lavoro Fornero?
«Suquestotema, due sono per noi
ipuntifermi: riduzione del costo del
lavoroefavorirelaflessibilitaperda-
reailavoratoriealleimpreselapossi-
bilita di cogliere tuttele opportunita
d’impiego che il mercato offre. Ser-
ve una pluralita di strumenti. La ri-
forma Fornero ha gia dimostrato,
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La chiave Fare presto
Tagliareil Finito il tempo
cuneo fiscale delle meline
per la e degli

competitivita annunci

purtroppo, comeinterventipenaliz-
zantisullaflessibilitaabbianoridot-
to le opportunita di occupazione».

NelJob Actsi ¢ fattastradal'idea
del contratto unico...

«L'idea che il mercato del lavoro
possaessere gestito esclusivamente
conun contratto standard ci preoc-
cupa,inparticolaresesidovessetra-
durre in un ennesimo intervento
per penalizzare la flessibilita in en-
trata, soprattuttopericontrattiater-
mine».

Ci sono cose incompiute lascia-
te dal precedente esecutivo?

«Se martedi scorso sono scesi in
piazza 60mila imprenditori espres-
sionedelterziariodimercato, prima
voltanellastoriarepubblicana, e evi-
dente che sono ancora tante le cose
da portare a compimento e che il
tempo degliannunci, delle promes-
seedelle “meline” éfinito. Nondob-
biamodimenticarcichedietroe den-
trolenostre imprese cisonole ferite
ditantechiusurediattivitaelatrage-
diadichihaaddiritturafattoil gesto
estremoditogliersilavita. Tuttoque-
stonon e piu accettabile».

CONFCOMMERCIO

IL GIURAMENTO Il diktat i Brusefes

nmissariati

L’Europa ci ha gia
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[ ministri al Quirinale. Il premier: “Laricreazione ¢ finita, sara dura mace la faremo”. Telefonata ai mard. Domani la fiducia al Senato

“Subito lavoro ¢ legge elettorale™

Renzi: nonsonoun Letta bis. Rapporticon Berlusconi: scoppiail caso Guidi

DA PAGINA2 APAGINA13

Ecco laroad map del premer
“Subito lavoro e legge elettorale
il mio governonon ¢ un Lettabis”

[lprimo atto di Renzi: telefonata aimaroin India
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Italicum

Dobbiamo
accompagnare
I’approvazione
dell’Italicum

a Montecitorio entro
1l mese di marzo

Inuovo segretario
generale di Palazzo
Chigi sara Mauro
Bonaretti, prisna
agli Affari regionali
GOFFREDO DE MARCHIS

ROMA — Una lunga riunione
con Graziano Delrio e Luca Lotti
aPalazzo Chigi, dopo giuramen-
to, consiglio dei ministri e la te-
lefonata ai maro detenuti in In-
dia. Matteo Renzi guarda sui siti
le foto della cerimonia al Quiri-
nalee commentaconiduefede-
lissimi: «Non si puo dire chenon
abbiamo cambiato e sbaglia- di
grosso chi pensa che questo sia
un Letta bis. Abbiamo fatto un
rinnovamento vero». Ma non
basta, certo. Il vertice con il sot-
tosegretario allapresidenza Del-
rio e con Lotti serve a mettere a
puntolastrutturadiPalazzo Chi-
gieavalutarelemosse del gover-
no periprimissimi giorni. «<Dob-
biamo accompagnare I'appro-
vazione della legge elettorale al-
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la Camera entro marzo. Questo
impegno va assolutamente
mantenuto altrimenti ci saltano
subito addosso», dice Renzi. Ma
il premier ha soprattutto la vo-
lonta dimandare un segnale im-
mediato sul problema pit1 grave:
illavoro.
Lagiornatacominciaconl’ar-
rivo da Pontassieve di tuttalafa-
miglia Renzi. Agnese e i tre figli
raggiungono Roma, liaccompa-
gnaun’auto messaa disposizio-
nedal Quirinale. Vanno aprepa-
rarsinell’albergo]. K. Palace do-
vealloggiail premier.Adistanza,
conqualchetelefonata, Renzisi-
stema anche le cose a Firenze
prevedendo il ritorno in serata.
Chiede ai suoi collaboratori di
prendergli tutti i quotidiani, an-
che selui & fuori, e dilasciarglie-
li a casa. Probabilmente vuole
conservarli: sono quelli cherac-
contanoloscioglimentodellari-
serva al Quirinale e la presenta-
zione della squadra di ministri.
Lostessofaraconigiornalidiog-
gichericostruisconol’entratain

ECONOMIA E POLITICA

Laveorare

Ogni ministero
dovraavere come
minimo due otre
tra sottosegretari

€ viceministri:
senno non si lavora

carica del governo. Il giuramen-
to fila via veloce. I ministri sono
pochi.Nemancaancheuno,ilti-
tolare dell’Economia Piercarlo
Padoaninvolo daSidney. Il pas-
saggio di consegne con Enrico
Letta avviene nel gelo assoluto.
Poi, durante il consiglio dei mi-
nistri, Renzi si preoccupa di of-
frire alcune raccomandazioni
chiare. «Nessuna dichiarazione
€ nessuna intervista prima del
voto di fiducia». Ossia prima di
martedi quando ci sara I'ultimo
passaggioallaCamera. «Ognidi-
casterodovraavereminimodue
tra sottosegretari e viceministri.
Senno non riusciamo a lavorare
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con il Parlamento». Insomma,
preparate una lista, tenete con-
to dei desideri dei partiti e dei
gruppi parlamentari e grazie a
un numero abbastanza ampio
ricomponete gli equilibri inevi-
tabilmente incrinati da unafati-
cosadecisione sulla squadra.
Inun’orettascarsa,ilconsiglio
dei ministri finisce. Renzi esce
dal palazzo per prendere una
boccata d’aria. Rientra subito.
Riceve la chiamata delle mini-
stredegli Esteri e della Difesa Fe-
derica Mogherini e Roberta Pi-
notti. Anche loro hanno telefo-
nata ai militari detenuti in India.
Nella sua stanza al primo piano
lo attendono Delrio e Lotti. La
prima fase della discussione in-
vestelastruttura della presiden-
za del consiglio. Renzi vuole ac-
centrare il lavoro su di sé, pre-
tende che tutto passi dai suoi uf-

fici. Si individua il nuovo segre-

Sara l'ex capo di gabinetto di
Delrio agli Affari regionali, Mau-
ro Bonaretti. Segue il neosotto-
segretario dai tempidelcomune
diReggio Emiliadov’era diretto-
re generale. Ma il premier vuole
accanto anche “il Lotti”. Un fra-
tello minore (Lottihasolo 31 an-
ni), uncollaboratore infaticabile
cheilpremierhagiasperimenta-
to a Palazzo Vecchio e primaan-
cora alla Provincia di Firenze. I
due vivono in simbiosi da quasi
dieci anni e in pochissimi mesi
Lotti ha dimostrato di sapersi
muovere bene pure nella Capi-
tale. Ha gestito al Pd la fase di
transizione con Epifani colti-
vando buoni rapporti conlavec-
chia gestione e durante la segre-
teria Renzi ha risolto il pasticcio
dellaSardegna, inunclimadare-
sa dei conti nel partito, con la
scelta del candidato Francesco
Pigliaru. EPigliaruhavintoleele-

cacon Lotti & imprescindibile.
Lotti e Delrio sono “precetta-
ti” giastaseradopounabrevedo-
menica di riposo. Nuova riunio-
ne a Palazzo Chigi, dove Renzi
trasferira anche la suaresidenza
romana abbandonando gli al-
berghi. Con loro due il premier
preparera il discorso al Parla-
mento per la fiducia. Dopo la
partita dei ministri, & il momen-
to di approfondire il program-
ma, i quattro punti indicati gia
nei giomi scorsi con le scadenze
mensili. Ma al primo posto ci
saraillavoro.Nonintesosoloco-
meJobacts, ovveroilprogettole-
gislativo percreareleregole.L'o-
biettivodiRenzié quellodiman-
dare subitoun segnale concreto,
sbloccarerisorse e investimenti.
OggiaRomacisara, dopoil viag-
gio, anche il ministro dell’Eco-
nomia Padoan e il premier ha
previsto un colloquio anche con

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA

tario generale di Palazzo Chigi.  zioni. PerRenzilavicinanzafisi-  lui.
LEGGE ELETTORALE ~ JOBSACT
Trai primirisultati che -+ Lariformadel lavoro, il
Renziintende incassare Jobs Act presentato da

o
3/’41miversanb

I'approvazione definitiva
della riforma elettorale,

. P'ifalicum scritto in

accordo con Berlusconi

' Renzinei mesi scorsi, &

il primo grande

- provvedimento cheil
premier intende far
approvare dal governo

" __RIFORMA DELLA PA

L'altro pilastro che Renzi

. intende piantare entro
““ maggio & lariforma della
. Pubblica
.. amministrazione:

centrale sara il ruolo del
ministro Marianna Madia

Il neo premier Matteo

1zi accettando
ncarico al Quirinale ha
0 saperechea

. giugno tocchera
allariforma della giustizia

ECONOMIA E POLITICA
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[ giuramento veloce del Renzi
“Laricreazione ormai ¢ finita

ma questa Italia ce lapuo fare”

Al Quirinale lamoglie eifigli del premier vestiti conil Tricolore
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La cerirnonia

Un guramento lampo

conifiglitricolore
Hcapodelgovermo MancaPadoan,
ieri non é salito sul il ministro
Colle con la Smart dell’Economia,
ma con una piu ancora in viaggio
classica Alfa Romeo daSydney

ILTWEET %
Grazie perimessaggi.
Compito tosto e difficile.
Masiamo I'Italia, cela
faremo. Unimpegno
rimanere noi stessi, liberi
e semplici
. Matteo Renzi su Twitter

: 'W%W‘gﬂ%

,é-}—"

SEBASTIANO MESSINA

-LPRIMOgovernoRenzinascecon
unacerimonia-lampo, diciassette
minuti scarsi, un minuto a testae
via. Nella solennita dorata del Quiri-
nale, la presenza di tante matricole e
Tassenza delsuperministro dell'Eco-
nomiaspande un'aria da premiazio-
nedellaNazionale Primavera.
NApremiazioneanticipata,
l | primache cominciun cam-
/ pionato durissimo. Il tem-
po delle Smart @ finito, e infatti
Matteo Renzi stavolta si & presen-
tatosuun’Alfa 166 grigia. Non &so-
lo: ha portato la moglie Agnese e i
tre figli, che forse non a caso sono
vestiti di bianco, rosso e verde. $'¢
fattoprecederedauntweet(al Qui-
rinaleormaisisonorassegnati) che
diceva: «Compito tosto e difficile.
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Masiamo I'Italia, celafaremon.

L'appuntamento & alle 11,30 e/
ministri arrivano quasi tutti a pie-
di. Stefania Giannini (Istruzione)
viene intercettata davanti al guar-
diaportone ed esordisce con uno
sfoggio di prudenza: «Il primo pas-
so & questo: varcare la soglia e fir-
marebene». Poilesgorgadal cuore
un commento ispirato: «C'2 qual-
cosa di meraviglioso in tutto quel-
lo che inizia». Roberta Pinotti (Di-
fesa) & gia ligia al regolamento:
«Prima si giura e poi si parla». Lupi
¢ ottimista: «Ci giochiamo questa
scommessa». Manca Padoan, il
ministro dell’Economia ancora in
viaggio da Sidney. Mavia, si sale.

Arrivaperprlmounpattuglione
di figli, madri, fratelli, padri, mari-
ti,mogli esorelle, chevaad accam-
parsi alla sinistra del tavolo e delle
bandiere. Sono tutti regolarmente
armati di Ipad, smartphonee foto-
camere compatte con cui immor-
talare personalmente il momento
in cui i rispettivi
mariti/mogli/compagni/figli/fra-
telli diventeranno ministri della
Repubblica.

Sul lato pil1 lungo del salone so-
noallineateinduefilequindicipol-
trone che potremmo definire mi-
nisterjali. Maiministri, dovesono?
Tutti guardano oltre le porte ai lati
del tavolo presidenziale. E invece
loro, a sorpresa, arrivano tutti in-
sieme dalla parte opposta, cio2 dal
corridoio che porta al salone dei

Corazzieri. Liguida Marianna Ma-
dia,conunpancionedaottavome-
sesottounabitoneromoltosobrio.

Accantoalei,MariaElenaBoschiin
blu elettrico ad alta tensione con
tacchi da vertigine. Solo Delrio ar-
rivadall'altraparte, maluinonsara
pili ministro e non & ancora sotto-
segretario alla Presidenza, e dun-
que vaasedersi davanti alla signo-
ra Napolitano, tra i consiglieri del
Quirinale.

11 Presidente arriva puntualissi-
mo e poggia le mani aperte sul ta-
volo. Bene, dice, si pud comincia-
re. Matteo Renzi recita la formula
del giuramento, firma con la pen-
na d’oro dello scrittoio, stringe la
mano a Napolitano, gli sussurra
«grazie Presidente» con un gran
soriso, poi fa il giro del tavolo e si
vaamettere accanto alui. Da que-
sto preciso momento - sono le
11,34 - il presidente del Consiglio &
lui. La prima a giurare & Maria Ele-
na Boschi: & emozionata, ma va
tuttoliscio. Poi,conpassolento,ar-
rivalaMadia: Napolitano le fara gli
auguri con un gesto a mani giunte,
La terza & un’altradonna, edopoil
blu elettrico della Boschi e il nero
nottedellaMadia, la ministradegli
Esteri Federica Mogherini si pre-
sentacon una giaccarosa pescasu
una gonna-pantalone nera, acca-
rezzandosi i capellimentre legge il
giuramento.

Tl primo uomo a essere chiama-

ECONOMIA E POLITICA
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to&AngelinoAlfano, chearrivacon
passodi caricae conoscelaformu-
la a memoria: & la terza volta che
giura, qui dentro nessuno lo batte
per anzianitd governativa. Renzi
gli fa il sorriso pil radioso di cui &
capace, Napolitano gli dice secco:
«Auguril. Poi, auno a uno, gli altri
undici. Roberta Pinotti & gia in
uniforme di combattimento, pan-
taloni aderentissimi e banda luci-
da sui lati, ma prima di tornare al
suo posto fa ciao-ciao conlamano
aiparenti. Labionda Federica Gui-
di e in grigio acciaio, come la Lan-
zettamasenzaisuoistivali,ehafat-
toil voto del silenzio. A Poletti, che
passa direttamente dalla Lega-
Coopalministero delLavoro, Ren-
zifagliaugurialzandoilpollice del-
lamano destra. Franceschini solca
ilsalone come un corazziere, e do-
po aver firmato si china sul tavolo
per sussurrare a Napolitano: «Oh,
mi sono distratto un attimo, ero il
ministro piligiovane e sonodiven-
tato il pit1 vecchio del governo...».
Il presidente lo guarda, perplesso,
e forse pensa a se stesso che a no-
vant'anni deve ancora occuparsi
di liste di ministri, giuramenti, cri-
si e simili piacevolezze.

Beatrice Lorenzin, eletta all'u-
nanimita dai cronisti Miss Elegan-
zaperlasuagiaccaazzurromalva,
il doppio filo di petle e i pantaloni
neri impeccabili, & I'ultima delle
donne a giurare. Poi tutti applau-
dono, compresiiministri,eviacon
lefoto digruppo. Lupisifaprende-
re dall'euforia e mette una mano
sulla spalla a Napolitano (che fa
fintadinonaccorgersene). Il Presi-
dentepretendeunafotosoloconle
ministre, quindisivaabrindarenel
salone degli Specchi.

Perscriverelalistadeiministrici
sonovolutepittdidueore emezza,
per farli giurare & bastato poco piul
di un quarto d’'ora. Renzi va da Al-
fano: «Andiamo, c’¢ da lavorare».
La Mogherini conferma ai giorna-
listi: «<Andiamo a lavorare». La Pi-
notti perd una cosa vuol dirla,
adessochehagiurato:«Unadonna
alla Difesa: era ora che succedesse
ancheinltalia». Basta, éfinita. Ren-
zi scende dallo scalone che porta
allo studio alla Vetrata, passa in
rassegnaunpicchettod’onoredel-
PEsercito, siinfilaconmoglie e fighi
nella 166 grigia e lascia il Quirinale
perlaseconda voltain 24 ore. Vaa
Palazzo Chigi, per il suo primo
Consiglio dei ministri, e il suo pri-
motrillodi campanello: «Laricrea-
zionefinita».
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I sottosegretari

Prontounpacchettodi47 nomine
“Ne faremo almeno due permimnistro”

Al Pdlapartedelleone, darisolvere la grana dei Popolari

nPddovrebbe I premierx
portare acasa avrebbe voluto
circa 25 posti recuperare

O Ncdreclaama Moavero,ma

abneno 10 caselle haricevutounno

ROMA — Appena nominati imi-
nistri, gia si nparte coni negomau
all’ultimo respiro. & la carica dei
sottosegretari. Matteo Renzi al
primo Consiglio dei ministri ha
spiegato di voler fare in fretta per
permettere subito al governo di
essere operativo. Domani sera il
voto di fiducia al Senato, marted
(probabilmente) mattina quello
alla Camera e poi nel pomeriggio
subito un altro Cdm per assegna-
relepoltronecherestanolibere. Al
massimo le nomineslitteranno di
ungiomo, nonoltre.Illmetodone-
gozialediRenzi, raccontail leader
di un partitino, & lo stesso che ha
usatonellaprimatornatadinomi-
ne ministeriali: spietato. Gia per-
ché una vera e propria trattativa
Renzil'haimbastitasoloconAlfa-
no, con gli altri ha incarico i suoi
fedelissimi di parlare con i leader
di coalizione facendosi racconta-
reidesiderataper poifar chiudere
latelefonatasenzaentrareintirae
molla con una frase laconica: «Va

bene, riferisco a Matteo, decidera
Tui».

Renzi haformato il governo pii1
snello di sempre, sedici ministi.
Ai quali si deve aggiungere il sot-
tosegretario alla Presidenza del
Consiglio, Graziano Delrio, nomi-
nato ieri dal Cdm, elo stesso pre-
mier. Diciotto in tutto. Letta tra
ministri, vice e sottosegretari ave-
va una squadra di 67 persone. Il
sindaco di Firenze (cosi come ha
gia fatto con i ministri abolendo
alcune caselle tutt’altro che se-
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condarie) vuole fare mediatica-
mente meglio: massimo sessan-
tacinque. Il che significa47 nuove
promozionidafare daquiadopo-
domani. Con un metodo. Primo,
ierial Cdmilpremierharassicura-
to i suoi ministri che questa volta
«ci saranno almeno due sottose-
gretari per dicastero» in modo da
aiutaretutti,anchequellichehan-
no portafogli che accorpano piit
poltrone tradizionali, a far muo-
vereimastodonti ministeriali.

Secondo, dei 47 almeno una
mezza dozzina per forza di cose
saranno tecnici. Il Pd dovrebbe
portare a casa tra vice e Sottose-
gretari circa 25 posti. Tra questi ci
sara Luca Lotti, fedelissimo di
Renzi con un ruolo operativo a
stretto contatto con il premier. Il
Nuovo Centrodestra di Alfano
vuole mantenere lo stesso nume-
rodipoltrone che avevail Pdlall’i-
nizio del govemo Letta: una deci-
na. Renzi gliele concedera. Alfano
& intenzionato a riconfermare gli
attuali uomini di sottogoverno e
fare qualche nomina nuova nelle
posizioni lasciate vuote dai pochi
azzurri che si sono dimessi pas-
sando all'opposizione con Berlu-
sconi. Scelta Civica, che al gover-
no ha portato Stefania Giannini
(Istruzione), ha un accordo infor-
male con il premier per piazzare
Benedetto Della Vedova come vi-
ceministro all'Economia, Carlo
Calenda vice allo Sviluppo (posi-
zione chegia avevaconLetta), [la-
ria Borletti Buitoni sottosegreta-
rio ai Beni Culturali ed Enrico Za-
netti al Lavoro.

C’¢ poi la grana dei popolari,
che forti di 10 senatori avevano
chiesto la conferma di Mario
Mauro alla Difesa e invece sisono
visti scippare il posto ministeriale
dall'Udc, che a Palazzo Madama
hasolo 2 seggi. Renzi, che haabo-
lito il ministero agli Affari europei,
avevaintenzione di offrire a Mau-
ro il posto di viceministro agli
EstericondelegaallaUe, maillea-
der popolare harifiutato. In cam-
biohadettatounarosadinomitra
i quali Renzi scegliera alcune no-
mine, ovviamente puntando alla
massimasoddisfazionevistochei
numeri dei popolari al Senato
possonomettereindifficoltailgo-
verno. Nel foglietto recapitato al
premier si trovano la conferma di
Mario Giro alla Farnesina, la pol-
trona di viceministro allo Svilup-
po economico per Luigi Marino,
ex presidente della Confcoopera-
tive, I'ingresso al governo di An-
drea Olivero (Welfare), ex presi-
dentedelleAcli,diDomenicoRos-
si (Difesa) e Aldo Di Biagio (Italia-
ni all’estero). Maresta scopertala
casella per gli Affari europei, deci-
siva visto che I'Italia avra la presi-
denza di turno dell'Unione da lu-
glioadicembreevistiinegoziatiin
corso con Bruxelles su molti dos-
siereconomici. Trairenzianigira-
va l'ipotesi di recuperare le com-
petenze di Enzo Moavero, gia mi-
nistroconMontie Letta, dandogli
ilruolo di sottosegretario a Palaz-
zo Chigi con delega all'Europa.
Ma sembra che I'ex giudice della
Cortedigiustizianonabbiaaccet-
tato.
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DELLA VEDOVA
L'esponente di Scelta
Civica dovrebbe diventare
viceministro all'Economia

Lot

Il fedelissimo di Renzi
avra un ruolo a stretto
contatto con il premier

OLIVERO

|l popolare Andrea Olivero
& in predicato di diventare
viceministro al Welfare

GIRO
Il montiano Mario Giro

sara confermato
alla Farnesina
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Padoan, test
a Bruxelles
sulla crescita

di ENRICO MARRO
ALLE PAGINE 16 E 17

Economia

Le mosse di Padoan per ripartire
(e prendere tempo con 'Europa)

Il negoziato

Martedi le previsioni Ue per il
2014. Tagli alla spesa e riforma
del lavoro per ottenere piu
flessibilita sui conti pubblici

ROMA — 11 ministro dell’Economia, Pier
Carlo Padoan, non fara in tempo a rientrare

dal G2o australiano e a giurare nella mani di

Giorgio Napolitano che gia martedi 25 dovra
vedersela con le nuove previsioni economi-
che della Commissione europea, che proba-
bilmente confermeranno una stima dei conti
pubblici peggiore di quella contenuta nei
documenti ufficiali del precedente governo.
Gia nelle Autumn forecasts del 5 novembre
scorso Bruxelles prevedeva una crescita del
prodotto interno lordo dello o,7% per il 2014
anziché dell’1,1% fissato dall’esecutivo Letta
e un deficit pari al 2,7% dello stesso Pil, anzi-
ché del 2,5%. Ora nelle Winter forecasts, che
la Commissione diffondera per tutti i Paesi
martedi, & probabile che verra ribadito il
pessimismo di Bruxelles sulle capacita di
crescita dell'Ttalia. Del resto, il deludente an-
damento del Pil nell'ultimo trimestre 2013
(+0,1%) e il dato complessivo di chiusura del
2013, -1,9%, peggiore di quanto stimato dal
governo (-1,7%) e dalla stessa Ue a novembre
(- 1,8%), non lascia spazio all’'ottimismo.
Tanto che secondo alcuni istituti di ricerca,
Nomisma per esempio, se non ci saranno
fatti nuovi, il Pil crescera quest’anno pit1 ver-
50 lo 0,5% che lo 0,7%. Numeri che non do-
vrebbero sorprendere lo stesso Padoan che,
da capo economista dell'Ocse (I'organizza-
zione dei Paesi avanzati) quale era fino a ieri,
ha firmato di recente il rapporto che prevede
per I'lItalia una crescita addirittura dello
0,6%, un deficit del 2,8% e un debito pubbli-
€0 ancora in aumento, pari al 133,2% del Pil,
contro il 132,8% stimato dal governo Letta.
Che faranno Padoan e il presidente del
consiglio, Matteo Renzi, che ad aprile do-

vranno mandare in Parlamento il Def, Docu-
mento di economia e finanza e a Bruxelles il
Pnr, cioé il Programma nazionale di riforme?
Prenderanno atto delle stime di Bruxelles o
insisteranno su un obiettivo di crescita su-
periore all'1%? Conscio del problema, Pado-
an ha detto che la prima cosa che chiedera
una volta entrato a via XX Settembre, sede
del ministero, sara una due diligence, cioé
una verifica sui conti pubblici. E se dovesse
risultare che le previsioni del precedente mi-
nistro, Fabrizio Saccomanni, sono difficili da
rispettare, 'obiettivo di Renzi e Padoan di
puntare su misure forti per spingere la cre-
scita ne uscirebbe semmai rafforzato.

Partira quindi subito una trattativa fra il
governo italiano e la Commissione europea
per arrivare a un accordo dove, in cambio di
importanti riforme strutturali sul versante
del taglio della spesa pubblica e della flessi-
bilita del lavoro, I'Ue conceda pil tempo al-
I'ltalia per arrivare al pareggio strutturale di
bilancio, che quindi non verrebbe pili rag-
giunto nel 2015 ma pin tardi. Tutto cid po-
trebbe avvenire anche senza sfondare il tetto
del 3% per il deficit, visto che anche le stime
pessimistiche ci vedono al massimo al 2,8%,
bensi rallentando di fatto il percorso di ridu-
zione del debito pubblico. Del resto, come ha
detto il presidente dell’Eurogruppo Jeroen
Dijsselbloem, «non possiamo pilt accettare
questilivelli di crescita cosi bassi in Europa».
E un Pil che aumenta a ritmi sostenuti alla fi-
ne & determinante anche per abbattere il de-
bito, come previsto dal Fiscal compact. Per
fare questo perd bisogna convincere 1'Euro-
Pa, a partire dalla Germania, che puo fidarsi
dell'Italia. Che le eventuali maggiori spese
andranno cioé esclusivamente ad investi-
menti e che le minori entrate, per esempio
per tagliare le tasse sul lavoro, serviranno
per aumentare 1'occupazione. «Lui sa cosa
deve fare», ha chiosato ieri il commissario
per gli Affari economici, Olli Rehn, riferen-
dosiaPadoan.

Ecco quindi che nel disegno del governo
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assumono un’importanza fondamentale la
revisione della spesa pubblica, affidata a
commissario Carlo Cottarelli e 1a riforma del
lavoro di cui si occuper il nuovo ministro
Giuliano Poletti. Cottarelli, che ha un con-
tratto triennale, dovrebbe essere confermato
daRenzi e Padoan e avrebbe il compito di ga-
rantire gia quest’anno almeno 4 miliardi di
risparmi di spesa. A Poletti spetta invece di
varare il contratto di inserimento, che elimi-
nera per i primi 2-3 anni I'articolo 18 sulle
nuove assunzioni. Un'ulteriore spinta ad as-
sumere arrivera dal taglio del 10% dell'Irap.
11 taglio del cuneo fiscale sul lavoro verra
quindi completato con un aumento delle de-
trazioni sul lavoro dipendente sui redditi
bassi, che si tradurra in un aumento della
busta paga fino a 450 euro I'anno per chi
guadagna 15 mila euro. I consumi dovrebbe-
ro ripartire. A quel punto, anche con I'aiuto
della ripresa internazionale, il Pil salirebbe a
ritmi sostenuti. Se infine lo spread scendesse
ancora, il miglioramento dei conti pubblici
imboccherebbe un sentiero in discesa. Que-
sta la scommessa di Renzi. «Terreno disso-
dato e seminato. Troppo presto per il raccol-
to. I migliori auguri a Padoan», ha twittato
con un certo rammarico il predecessore Sac-
comanni. Che sul sito ha fatto pubblicare
uno studio che spiega come perl triennio
2013-15 siano stati adottati dal governo Let-
ta interventi di risanamento e a sostegno
della crescita per 45,3 miliardi. Ma ora, dice
Renzi, si accelera.

Enrico Marro
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Le previsioni autunnali della Commissione Ue sull'ltalia

2012 variazione %
Miliardi di euro

Prezzi correnti % Pil 2012 2013 2014 2015

Pil
Consumi privati -+ 2081 609 "-41 -23 03 08

Consumi pubblici

Importazioni (merci e servizi) 4558 29.1 ?4 -35 36 54

Esportazioni (merci e servizi)

Inflazione (% anno su anno)
Disoccupazione
Deficit (% del Pil)

Debito pubblico (% del Pil)

Tasso di risparmio delle famiglie 116 124 126 127

Bilancia commerxiale

Partite correnti (% del Pil) -05 1.0 1.2 11

Fonte: Commissione ue, 5 novembre 2013
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[1grande gelo

di Letta

di ALDO CAZZULLO
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Il grande gelo di Letta

Campanella subito passata di mano

senza uno scambio di s

guardi

11 sindaco: la ricreazione é finita

L'appartamento di servizio
«Staro a Palazzo Chigi, ma
nell'appartamento di servizio»
Il peso dell'Emilia e di Roma
nella squadra, nessun veneto
AR AR R S R
di ALDO CAZZULLO

a campanella passa di mano
con una velocita tale che i foto-
, grafi non hanno tempo di scat-
4.4 tare. Occhi girati altrove,
sguardi che non si incrociano, mani
che si stringono fugacemente. Al con-
fronto, Prodi e Berlusconi erano cari
amici. Enrico Letta é furibondo e Mat-
teo Renzi non fa nulla per scioglierlo.
L'ex premier si sente tradito, il nuovo
gli rimprovera di averlo costretto a
una forzatura «quando appariva chia-
ro a tutti che non avevo scelta diversa
dall’andare al governo»; a tutti, anche
a Napolitano. )
Il giuramento & un «one man
shows: I fotografi gridano «presiden-
tel» e anche se siamo al Quirinale si
volta subito Iui, Renzi. Del resto dieci
mesi fa, nel giorno funestato dal feri-
mento del brigadiere Giuseppe Gian-
grande, giurava il governo del presi-
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secondi e durataierila

cerimonia del passaggio di
consegne tra Lettae Renzia
Palazzo Chigi. Letta ha preso
la campanella del vassoio e

I'ha subito consegnata al

successore, salutato poi con
una rapida stretta di mano

dente della Repubblica: Saccomanni,
Bonino, Giovannini; tutti assenti. Og-
gi giura il governo del presidente del
Consiglio. Padoan, voluto da Napoli-
tano, non c’é. In compenso ci sono
giovani non sempre di prima fila, die-
tro i quali si intravede direttamente
I'0mbra del premier.

Renzi ride. Prima un sorriso breve a
Maria Elena Boschi, poi uno pil aper-
to per Federica Mogherini infine con
Andrea Orlando scoppia proprio a ri-
dere: «Allora, sei contento>», Orlando
che sarebbe rimasto volentieri all’Am-
biente evitando la grana della Giusti-
zia, si schermisce, interviene Napoli-
tano: «Coraggio...». Gia superata
I'emozione di salire al Colle con lamo-
glie Agnese vestita di grigio e la figlia

minn: «Mi cana noren due
Ester col piumino: «Mi sono perso due

figli, dove sono Francesco ed Emanue-
le?». Poi Renzi indica alla bambina lo
scalone d’onare e gli stucchi. In cima li
attende Clio Napolitano con il marito.

Unico tratto formale, la giacca scura
abbottonata. Per il resto, il premier &
se stesso anche nel suo primo giorno.
E il giuramento pit1 breve degli ultimi
sessant’anni — appena quindici mini-
stri, vista I'assenza di Padoan —, ma
Renzi non riesce a stare fermo, non sa
dove mettere le mani, si alza sulla

ECONOMIA E POLITICA

punta dei piedi, parla con i reporter
che lo fotografano, ha un gesto d’inte-
sa per Poletti, fa il serio solo con i mi-
nistri del Nuovo centrodestra; ma poi
ride pure con Angelino Alfano, che ha
portato la moglie Tiziana e il figlioletto
Cristiano, identico a lui. I figli di Renzi
somo vestiti di bianco, rosso e verde.
Con la madre li accudisce Luca Lotti,

considerato in famiglia come uno zio.
Mai vista tanta stampa estera nel Sa-
lone delle Feste del Quirinale, compre-
sauna troupe di cameramen giappone-
si affannatissimi. La Mogherini si &
convinta di essere Hillary Clinton e si &
vestita come lei: stessa tinta dei capelli,
stessa pettinatura, stessa giacca rosa
salmone. La Boschi indossa invece
pantaloni dal colore introvabile in na-
tura. La Forrest Gump italiana, Marian-
na Madia, sottratta alla visione di Pep-

ura
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pa Pig, spiega che sara I'anti-Brunetta:
«Nella pubblica amministrazione non
ci sono fannulloni ma preziosi lavora-
tori!». Molta Roma, molta Emilia. Poco
Nord: nessun piemontese, nessun ve-
neto. Poco Sud: né campani né puglie-
si.

Napolitano, al quinto giuramento
(Prodi, Berlusconi, Monti, Letta), ap-
pare tra I'imbarazzato e il divertito. La
sua stretta di mano é lunga, quella di
Renzi nervosa. La Pinotti con i tacchi &
pil alta dei corazzieri. Perfide croniste
si sfidano a individuare il colore del ve-
stito delta Boschi: blu elettrico, blu car-
ta copiativa, blu tuta di Capitan Ameri-
ca... La Giannini, catapultata in un an-
no dal rettorato dell’'universita per
stranieri di Perugia al ministero del-
I'Istruzione, & in prudente nero con due
fili di perle. Comunque le donne sono
le migliori in campo; si fermano a par-
lare volentieri, sorridono, si fanno gli
auguri a vicenda; non a caso Napolita-
no si fa fotografare trala Mogherini e la
Lanzetta, con stivali scuri al ginocchio.
Ministri sbiaditi. Solo Franceschini
sorride con il capo dello Stato: «Ero
abituato a essere il pil1 giovane, mi so-
no distratto un attimo e sono uno dei
pilt vecchi...». «Chi ¢’é pit grande di
te?». «Be’, Padoan, Poletti...». Renzi ov-
viamente se la ride. Poi si ricompone al
momento della stretta di mano. Federi-
ca Guidi tradita dal trucco ha due pomi
rossi sulle guance tipo Heidi d’estate.
Breve gara, tra le croniste sempre piii
spietate, sul colore del vestito della Lo-

renzin: lavanda, carta da zucchero,
prugna acerba, glicine... Giapponesi
attoniti. Alla fine i ministri si fanno un
applauso e si ritirano a brindare.
Tranne la Boschi, non ci sono ren-
ziani; c’é lui, e basta. Dietro a ogni pol-
trona si staglia il profilo del premier. Il
decreto per tagliare la burocrazia e ri-
formare la pubblica amministrazione,
ad esempio, dovra essere varato nel
mese in cui il ministro preposto diven-
tera mamma per la seconda volta. I pit
avveduti tra i suoi uomini si rendono
conto del rischio di un accentramento
eccessivo. Dopo il primo giro di inter-
-venti nel Consiglio dei ministri, il sot-
tosegretario Graziano Delrio interviene
per avvertire gli esordienti: «Prendete-
vi e vostre responsabilita, non scarica-
te tutto su Palazzo Chigi, altrimenti qui
non viviamo pitr». Renzi ha parole di
incoraggiamento: «la ricreazione & fi-
nita, mettiamoci al lavoro. Sono molto
soddisfatto di questa squadra. Un con-
siglio, in particolare ai nuovi: non fate-
vi impressionare dalle telecamere in at-
tesa qui fuori. Evitate di cadere nella
trappola degli annunci. Rimanete uni-
ti. E fate come me: non state sempre-a
Roma. Andate in giro, nelle scuole, nel-
le fabbriche. Non cercate privilegi, non
ostentate le scorte. Evitate i microfoni,
cercate i cittadini. Parlate con le perso-
ne normali». Gli fanno visitare Palazzo
Chigi: «Quando sard a Roma voglio
stare qui, ma nell’appartamento di ser-
vizio, quello pil piccolo». Poi la telefo-

nata ai maro prigionieri in India: «Non
vi abbandoneremo, faremo di tutto per
riportarvi a casa». In privato Delrio av-
verte i ministri: «Non abbiamo tempo
da sprecare. Ci giochiamo gia molto fin
dalle prime settimane. Dobbiamo su-
bito battere due o tre colpi sul lavoro, la
burocrazia, il fisco. E anche sui tempi
della giustizia». Di nomine non si &
parlato, ma un reporter inglese riferi-
sce le voci che girano a Londra: Colao
all’Eni, Gubitosi all’Enel, che liberereb-
be la direzione generale Rai per Campo
Dall’'Orto.

Un anno fa, nell’'ultimo weekend di
febbraio, si andava a votare, conlo choc
del disastro di Bersani, della rimonta di
Berlusconi, del successo di Grillo. Ren-
zi va di fretta come se il Paese avesse
perso un anno aspettando lui, Letta
esce di scena in silenzio salutando gli
impiegati di Palazzo Chigi con la mano
sul cuore. Prima di tornare a Pontassie-
ve con la famiglia, il nuovo premier sa-
lutala folla di passanti e di curiosi. Pre-
sto si accorgera che il rapporto con
P'opinione pubblica non si esaurisce
nei «selfie» e nei «cinque» distribuiti al
volo; in questa situazione — con Berlu-
sconi all'opposizione, Grillo pronto al-
l'ostruzionismo anche fisico in Parla-
mento, lettiani e bersaniani dal coltello
pronto dietro la schiena, il difficile voto
europeo del 25 maggio —, il nuovo go-
verno non avra neppure i classici cento
giorni per portare a casa i primi risulta-
ti.
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L’INTERVISTA "
Dario Franceschini:
iBeni Cu.ltlll‘a]i Nuovo ruolo.
s [l minist
SONO un ministero i f
1 culturali
economico Daria

Antonello Cherchi » pagina 7 Franceschini

«Cultura e privati, nessun tabii»

Per Franceschini bisogna puntare su tutela e valorizzazione dei beni
Doppia opportunita

Per il ministro i beni culturali non sono solo un volano per il turismo
ma hanno anche un ruolo rilevante nell’attrazione degli investimenti
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«Il tema della gestione
dei privati va affrontato.
Con il buon senso si puo
trovare un equilibrio»

Antonello Cherchi
ROMA

mmm IeriDarioFranceschini, neo-
ministro dei Beni culturali, hafat-
to il primo passaggio di conse-
gne: ha lasciato il dicastero dei
Rapporti con il Parlamento. Do-
mani effettuera Paltro, quello
conilministro Bray. Daquel mo-
mento prenderd possesso del
nuovo ufficio a via del Collegio
Romano.Mapitidiun’ideasuco-
meimpostare ilnuovo lavoro gia
cel’ha.Siaperchéinpassatoésta-
to assessore alla cultura del Co-
mune di Ferrara, sia perché nel
precedente Esecutivo ha seguito
i passaggi parlamentari del tra-
sferimento del dipartimento del
turismo dalla Presidenza del
Consiglio al ministero dei Beni
culturalielevarie fasidellalegge
Valore cultura.

Convinto della scelta di far
transitare il turismo nei Beni
culturali?

Si. T due settori sono stretta-
mente legati. E una scelta che ha
unsenso profondo. Intanto & per-
manente, perché effettuata con
una legge; non & una delega. Ep-
poi prende le mosse dalla consi-
derazione che in Italiail collega-
mentotraculturae turismo & do-
vuto, perché la nostra ricchezza
& il patrimonio culturale, le citta
d’arte, iborghi. Nel mondo globa-
le ogni economia nazionale non
potra far tutto, ma dovra investi-
re in cio che ha di pitt competiti-
vo.Noiabbiamo laqualita, label-

o
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lezza, il patrimonio culturale.
C’¢unagrande operazione dafa-
re:quelladitutelaevalorizzazio-
ne. Questa mattina, all'uscita dal
Quirinale, scherzando ho detto
che mi avevano chiamato a gui-
dare il piti importante ministero
economico di questo Paese.

Ecicrede?

Assolutamente si. Penso che il
ministero della culturasia in Ita-
liacome quello del petrolio inun
Paese arabo. Le nostre potenziali-
tanon sono soltantoibeni cultu-
ralicome volano delturismo, set-
tore dove ¢’& un enorme investi-
mento da fare perché abbiamo
perso posizioni nella graduato-
riadei Paesi amaggiore vocazio-
ne turistica. La nostra & anche
una condizione che ci permette
diattrarre investimenti: seunim-
prenditore deve investire nella
partealtadellafiliera produttiva,
dove conta meno il costo del la-
voro e pill la capacitad d’innova-
zione, e deve decidere dove co-
struire la propria azienda, se in
unbrutto posto oin unobello co-
me I'Ttalia, dove ¢’¢ offerta cultu-
rale, unsistemadiwelfare, label-
lezzaelastoria, sicuramente sce-
glie diinvestire qui danoi.

Perobisognaanche aggiunge-
reun’imposizione fiscale molto
alta, una giustizia inefficiente,
unaburocrazialentissima.

Tutto vero. Ma questi ultimi
sono problemi da risolvere,
quelle altre condizioni e risorse
davalorizzare.

Sulla cultura é stato fatto un
decreto legge ad hoc. Uno ana-
logo era atteso sul turismo.
Continuera su quella strada?

Sul turismo si deve fare
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un’operazione equivalente a
quellafattasulla cultura. Lo stru-
mentolegislativolovedremo. In-
tanto bisogna rafforzare la strut-
tura, perché con tutti gli sposta-
menti & stataindebolita.

Quali sonole misure che met-
tera al primo posto sul versan-
te culturale?

In questo momento, a poche
ore dal giuramento, non voglio
fare proclaminé programmi pre-
maturi. Penso che sul tavolo ci
siala riorganizzazione del mini-
stero e non solo a livello centra-
le. Si partira da Ii. Ci sara poi da
ajutarel'integrazione delle strut-
ture turistiche con quelle cultura-
li e approfondire il rapporto con
il sistema dei Comuni, chelavora-
no senza risorse, ma con grande
capacita, per la valorizzazione
delle lororisorse culturali.

Lalegge Valore cultura é an-
cora in gran parte da attuare.
Alcuni decreti sono fermi
al’Economia. Come pensa di
agire?

Conoscoil sistema: sochiacce-
lera e chi invece rallenta. Mette-
rotutte lemie conoscenze, apar-
tire dalle ultime di ministro dei
rapporti con il Parlamento, per
fare in modo che i Beni culturali
non siano trattati come un mini-
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stero di serie B. Credo molto
nell'idea che un pezzorilevantis-
simo della crescita sialegato alla
valorizzazione dell'Ttalia stessa.

Ha avuto, dunque, I'impres-
sione che negli ultimi annii Be-
ni culturali siano stati la Cene-
rentola dei ministeri?

Purtroppo & stata una colpe-
vole malattia non attribuibile a
una parte politica piuttosto che
aun’altra. Oraquellodella cultu-
ra deve diventare un tema cen-
trale nelle scelte politiche del
Governo.

ConRenzineha parlato?

Sa perfettamente che su que-
stotemabisognascuotere il Pae-
se: la cultura & la nostrarisorsa,
il nostro petrolio. E non c’& al-
cun contrasto tra tutela e valo-
rizzazione.

Comevedeilruolo deipriva-
ti?

Sonoaperto a questo tema. Se
cisischierasu fronti opposti, tra
chi dice che non si toccanulla e
chiinvecevuoleutilizzare unbe-
ne pubblico semplicemente per
logiche di profitto, non si va da
nessunaparte. Colbuonsensosi
puotrovareunasoluzione che di-
mostri che non ¢’é alcun contra-
sto tra assoluta tutela del patri-
monio pubblico e una maggiore
dinamicita, una pit incisiva ca-
pacitadiutilizzarlo e valorizzar-
lo.Questonondeve essereunta-
bt L’equilibrio & assolutamente
possibile.

Agira sulle agevolazioni fi-
scali per incrementare gli aiuti
alla cultura?

Bisogna utilizzare tutto cio
cheserve per portare risorse alla
cultura, dagli incentivi per le
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sponsorizzazioni a quelli sulle
donazioni. Ci sono tante cose
chesi possono fare.

A chi dice che con la cultura
non si mangia, che risponde?

E un’assoluta stupidaggine.
Non & che con la cultura si man-
gi, ma bisogna far capire che in
questo Paese il nostro patrimo-
nio ¢ il principale motore della
crescita. E questo senza dover
privatizzareibeni pubblici. Sem-
plicemente attraverso un intelli-
gente equilibrio tra tutela e valo-
rizzazione.

E consapevole di entrare in
unministero sofferente?

Questo Governo non si daun
orizzonte di qualche mese, ma di
quattro anni. C’¢ il tempo per fa-
re le cose velocemente ma bene.
Prima approfondird le materie e
poideciderd cosa cambiare.

Efinitalafase deitagli?

Con il Governo Letta c’e gia
stata un’inversione di tendenza.
Mi batterd non solo perché non
ci siano tagli ma perché la cultu-
ra sia uno dei settori su cui fare
gliinvestimenti prioritari, strate-
gici.

Cisonomuseiche devonofa-
re i salti mortali per pagare le
utenze.

Purtroppo non & un problema
solo dei musei. Il cammino indi-
cato nella legge di stabilita sulla
spendingreview & difficile. Biso-
gna, pero, lasciare totalmente al-
lespallelafilosofia deitaglilinea-
ri, che colpiscono indistintamen-
tetutti. La politica serve adire: i
taglio, i non tocco nulla, li inve-
sto. La cultura appartiene alla
terza opzione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dario
Franceschini,
55 anni, & stato
ministro ai
Rapporticon il
Parlamento nel
Governo Letta.
Ha guidato il
Partito
democratico
dopole
dimissioni di

E autore ditre
romanzi

Walter Veltroni.
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»» | Il Tesoro Le ultime stime del dicastero sulle risorse stanziate per quest'anno

Credito delle imprese, per lo Stato si fermano a 50 miliardi
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[ rimborsi della pubblica amministrazione
si chiuderanno con i 20 miliardi del 2014

i millardi di euro versati dallo Stato per
rimborsare i propri debiti

e pervenuti effettivamente nelle casse
delle imprese nel 2013

Uscendo dal dicastero di via XX Settem-
bre il ministro Fabrizio Saccomanni ha
voluto fare il punto, tramite una nota del-
la Ragioneria generale dello Stato, sullo
stato dei pagamenti dei debiti della pub-
blica amministrazione nei confronti delle
imprese. E mai iniziativa & stata cosi op-
portuna perché permette di capire qual-
cosa di pit su una materia controversa ma
allo stesso tempo decisiva per la tenuta
del mercato interno. Il ministero fa sapere
che fino a tutto il 2013 sono stanziati per i
rimborsi 27 miliardi di euro che diventa-
no 24,5 se si prendono in esame le risorse
erogate agli enti per pagare e, infine, 22,4
se prendiamo prosaicamente in esame
quanto gia pervenuto effettivamente nel-
le casse delle imprese. A queste cifre il mi-
nistero aggiunge un altro numero (19,7
miliardi) che corrisponde alle risorse
stanziate per il 2014. Fin qui tutto som-
mato stiamo parlando di numeri cono-
sciuti o0 comunque sorprendenti, le novi-
ta arrivano subito dopo. Infatti alla do-
manda se lo Stato € riuscito a individuare
I'ammontare complessivo dei debiti della
pubblica amministrazione verso le im-
prese, come richiesto esplicitamente dal
decreto 35/2013, la risposta € negativa. La
piattaforma digitale che avrebbe dovuto
portarci a conoscere 1o stock dei debiti ha
miseramente fallito il suo compito tanto
che oggi reca come rendiconto finale la
cifra di 3,1 miliardi. Una barzelletta. La
spiegazione che viene data dal ministero
dell’Economia e che il censimento é falli-
to perché era mal congegnata la norma
che impegnava gli enti debitori a dichia-
rare la loro esposizione. Morale: quasi
nessuno lo ha fatto.

Pur in mancanza di questo monitorag-
gio i tecnici del ministero che hanno ope-
rato sulla materia si sono pero via via fatti

I'idea che lo stock sia di «soli» 50 miliardi.
E di conseguenza sono portati a dire che
entro il 2014 dovrebbe essere rimborsato
piu del gox. L'obiezione pero scatta im-
mediata: ma non c’era stata una stima di
fonte Bankitalia che aveva fotografato at-
torno a go miliardi I'ammontare dei debi-
ti? E i giornali non avevano registrato di-
chiarazioni di vari ministri che avevano
avvalorato quella grandezza? I tecnici del-

I’Economia non aicono di no ma sosten-
gono che quella cifra era sballata perché si
basava su un censimento fatto presso i
creditori e non presso i debitori. Insom-
ma, ricorrendo alle dichiarazioni di chi i
soldi li aspettava si sarebbe sovrastimato
il fenomeno. Non & tutto: ad avvalorare la
leggenda metropolitana dei go miliardi di
debiti avrebbe concorso la cattiva abitu-
dine dei Comuni di indebitarsi fuori dal
bilancio, fatturando prestazioni che non
vengono poi registrate. Infine c’é un’altra
zona grigia che avrebbe alimentato le di-
mensione dello pseudo-debito: 1a diffi-
colta di calcolare i debiti delle societa par-
tecipate dagli enti locali. -

Ma la girandola dei debiti non finisce
nemmeno qui. La verita &, infatti, che
mentre siamo ancora alle prese con la mi-
surazione del passato il fenomeno si sta
ricreando. Gli enti locali hanno ripreso a
non pagare le imprese e anche in questo
caso non disponiamo di strumenti di mo-
nitoraggio. Secondo i tecnici di Sacco-
manni sara cosi fin quando non verranno
introdotte alcune modifiche basilari co-
me il cambiamento del sistema di formu-
lazione dei bilanci e la fatturazione elet-
tronica. Nel frattempo, pero, assisteremo
alla singolare circostanza per la quale il
commissario italiano presso la Ue, Anto-
nio Tajani, promuovera I'adozione di una
procedura di infrazione nei confronti di
Roma per non aver rispettato la direttiva
comunitaria che a partire dal gennaio
2013 stabilisce in 30 giorni i termini di
pagamento della pubblica amministra-
zione (che passano a 6o per le aziende sa-
nitarie). Secondo le associazioni di cate-
goria oggl in Italia si continuano a stipu-
lare contratti pubblici che prevedono il
pagamento a 120 giorni e ci sono ancora
casi-limite di ritardi di 180 giorni.

Dario Di Vico
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Largo consumo. Il calo dei redditi e di fiducia delle famiglie ha eroso le vendite nella grande distribuzione in valore e volume

E crisi anche per i grandi marchi

Nel 2013 crescono solo tre dei primi 25 brand nonostante sconti sul 27% dei prodotti
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Emanuele Scarci
MILANO

mm Un anno da dimenticare per
I'industria di marca. Certamente
per i brand di prima grandezza
che rientrano nei Top 25. Sulle
vendite del 2013 hanno pesato
I'erosione dei redditi delle fami-
glie e un clima di fiducia pessi-
mo. La pressione promozionale
record - sono stati scontatiil 27%
dei prodotti-hasoltanto attenua-
toil crollodelle vendite, senza ar-
restarlo. Tuttavia nelle prime 5
settimane del 2014, Iri segnala
che la contrazione delle vendite
sembra aver toccato il fondo: si
registra persino un piccolo se-
gnopositivo, maserviranno con-
ferme nei prossimi mesi per par-
lare diinversione di tendenza.

I’anno scorsole vendite in Tta-
liadei 25 gigantidellargo consu-
mo sono scivolate, su base ten-
denziale, dello 0,69 as3,7 miliar-
di,conunarretramento deivolu-
mi dell’1,4%. Esultano le marche
private, con un +2,6% a valore e
mezzopunto avolume,eibrand
follower che portanoacasaven-
dite stabili. Tra i big del largo
consumo prevalgono i segni ne-
gativi (22 su 25 a valore) con au-
menti di fatturato solo per gli
avicoli di Veronesi con un
+6,1%, per Mondelez (ex Kraft)
con un +1,7% e per Cameo,
+1,6%. I dati di Iri si riferiscono
ai canali iper+super-+libero ser-
vizio+casatoilette.

«La crisi economica - osser-
va Daniele Gilli, direttore com-
merciale di Iri - ha fortemente
influenzato le scelte delle fami-
glie:non si esalvato quasinessu-
no. Da notare pero le perfor-
mance di quelle societa premia-
te dal mercato grazie a nuove
strategie». E nel 2014? «Nelle
prime settimane - risponde Gil-
li- abbiamoregistrato unastabi-
lizzazione della vendite, con un
dato generalelievemente positi-
vo.Maéancorapresto per parla-
re disvoltax.

Tl trend dello scontrino piti leg-
gero colpisce, anche se in misura
diversa, tuttiicompartieigrandi
marchi, con rare eccezioni: dol-
ciario, latte e derivati (Ia maglia
nera),detergenza,bevande e caf-
fé, conserve vegetali. Nella classi-
fica dei Top 25 svetta il gruppo
Barilla (pastaedolciari) conven-
dite per 1,8 miliardi, in calo

delll,5% a valore e dello 0,6% a
volume. Il brand Voiello cede
quasi I'no. I dato comunque
non sorprende perché la societa
hapittvolte detto che, afronte di
un mercato italiano che arretra-
va dellnos a volume, cresceva il
peso dei mercati internazionali
delsper cento.

Pittdecisoil caloper Nestlé Ita-
liana (dolciario, baby food, pasta
e surgelati, petfood), con un
-3,9% a1,63miliardi.Nelsolodol-
ciario, Ferrero contiene
nell’1,69% la contrazione deirica-
vi ma sui volumi scivola del
4,8%; le gomme e le caramelle di
Perfetti arretrano di oltre 6 pun-
ti. Nel latte e derivati continuala
parabola discendente di Dano-
ne: -15% a valore e -12,7% a volu-
me; Parmalat arretradel 4,4 ava-
lore e la consorella Lactalis fa
peggio a-4,8%; Granarolo limita
Pemorragia con un -3,9% (ma i
volumi precipitano del 5,5%).

Nelle conserve vegetali in ca-
duta libera Conserve Italia: il gi-
gante della cooperazione, che ha
in portafoglio brand come Cirio,
Valfrutta e Yoga, ha registrato
un pesantissimo calo dei ricavi
(-8,6%) e dei volumi (-9,89).

Nelle bevande, le bollicine di
San Pellegrino si "sgasano” del
3,8% a 400 milioni e San Bene-
detto dell'1,5% a 329 milioni
(+1,3% i volumi). Nelle cole, Co-
ca Colalasciasul campo il 3,5% a
valore e quasi il 5% a volume (la
societahaappenadeciso dichiu-
derelostabilimento di Gagliani-
co);neicoloniali, Lavazza perde
quasiil 3,69% diricavi a 515 milio-
ni (fermi i volumi); nella birra il
gigante Heineken vede ridursiil
fatturato del 2,4% a 394 milioni
mentre sono ancoradascontare
una raffica di aumenti, per birra
e alcolici, che si concludera solo
nel 2015. Nella detergenza,
Procter & Gamble pigia sulla
pressione promozionale: cede
3,8 punti a valore ma recupera
quasi due punti e mezzo a volu-
me; Unilever (produttore an-
che digelati, maionese e té) per-
de3,4puntidiricavia1,16 miliar-
dimentrelatedescaHenkel (ca-
sa, bellezza e adesivi) conferma
il fatturato a 615 milioni e guada-
gnail 6,3% a volume.
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LA PAROLA
CHIAVE
Beni di largo consumo
@ Comprende una vastagammadi
prodotti, dagli alimentari
confezionatia quelli freschio
surgelati, alle bevande, agli
articoli per lacasae la persona. La
crisi italiana dei consumi ha
indottoitop brand e la grande
distribuzione a spingere le
promozionifino al livello medio
record del 27%, ma con punte, per
alcune categorie, fino al 50%. Le
marche private hanno guadagnato
quote, malaforza dell'industria di
marca rimane elevata
Le vendite dei grandi marchi
Dati 2013. In milioni di euro
Var.% Var.% Var.%  Var.%
Vendite| Quota tvalore) | (volume) Vendite|  Quota (valore) | (volume)
TOTALE 53.676| 100,0 b 0.6 J -14 Gsi 604 L1 $-42 $-33
. Danone 592 L1| +-153| ¢-12,7
Barilla 1.797 33 415 +-006
i ' L’'Oreal Italia 577 L1 +-23 +-11
Nestlé 1.630 30 +-39 +-26
- Luigi Lavazza 515 1,0| +-36| +-0.2
Lactalis 1.414 26/ +-46 +-44 i :
Reckitt Benckiser 479 0,9 +-10,2| +-82
Ferrero 1372 26| +-1,6/ +-48 Veranas, 414 0.8 + 61 5.6
Unilever 1163 22 ¥-34 +-11 Heineken 394 07| +-24| 4-30
Bolton 935 7| +-15| +-38 San Benedetto 329 06| +-15 +1,3
Procter & Gamble 922| 17 +-38 424 famed AdE B8 PO "SR
Bauli 323 0,6/ +-1,8 +-26
Mondelez Int. 890 1 Frd 1,7 +35
I T Conserve Italia 321 0,6 +-86 +-98
Granarolo 769 1,4 +-39 +-55
- Bdf Beiersdorf 309 06 +-34| ¢-0,7
«[1} Coca Cola 726 1,4 4-35 +-49 .
Perfetti 298 06 +-63 +-59
e Fater 675 13| $-22| +-13 Marche private ~ 9.733| 181 426 405
: 4 Henkel 615 L1 +-01 6.3 o | Altri 25.558 47,6 +01 +-07
Fonte: Iri
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SUL GOVERNO
UNA CERTEZZA
E UN DUBBIO

Luca RicoLF1

1 governo Renzi ha giurato,
gli italiani - dopo una setti-
manadi Sanremo alquanto
impegnativa - si preparano
ad assistere al nuovo spet-
tacolo, quello della politica nazio-
nale, pit1 perplessi che entusiasti,
Ppilt preoccupati che curiosi, pilt
speranzosi che fiduciosi.
Ancl'io mi sento parte di que-
sto sentire stranoe, amia memo-
ria, del tutto senza precedenti.
n sentire che, per quel che riesco
a capire, deriva dal fatto che nel-
la mente di tante, forse tantissi-
me persone, si sono installate
una certezza e un dubbio. Una
certezza granitica e un dubbio inestirpabile.
La certezza granitica ¢ che «Matteo ce la
deve fare». Celadeve fare perché il nostro Pae-
se ¢ intragico ritardo su tuttiifronti, e questaé
l'ultima occasione. Credo che fra la gente nor-
male, non ammalata di faziosita e di politica,
nessuno siauguri un fallimento di Renzi. Persi-
no coloro che lo detestano, coloro che lo trova-
no sfrontato e vanitoso, coloro che si sentono
turbati dalla sua spregiudicatezza, persino
tutti costoro non si augurano davvero un nau-
fragio del governo Renzi. Perché tutti, quasi
tutti, sentiamo che 'Ttalia non si pud permette-
re un altro periodo di caos e ingovernabilitd, e
che caos eingovernabilita sarebberoifruttiav-
velenati di un'eventuale caduta di Renzi.
Accanto alla certezza granitica ¢’¢ perd an-
che il dubbio, un dubbio grande come una ca-
sa. Chi non crede nei miracoli, o perlomeno
non crede che la politica sia capace di miraco-
li, non riesce a nascondersi che quello che
Renvzi sta chiedendo agli italiani & un vero e
proprio atto di fede. Un qualcosa che va con-
tro ogni ragionevole aspettativa e ogni reali-
stica valutazione dei confini del possibile. Ren-
zi ci sta chiedendo di credere nel nuovo in
quanto nuovo. Nessun’altra credenziale, che
sia visibile a noi cittadini ignari, sembrano
possedere la maggior parte dei nuovi ministri
se non quella, appunto, di essere nuovi. Ma ci
si pud entusiasmare solo del fatto di vedere
facce nuove, fresche, giovani e femminili?
Forse si, ma permettetemi di dare un'oc-
chiata ai curricula, sempre chele cose che uno
fa nella vita - studi, ricerche, esperienze pro-
fessionali - abbiano ancora un qualche valore.
Intanto, salvo un paio di nomi, di veri giovani
ce 'é ben pochi, a meno di definire «giovani»
persone che hanno superato i 40 anni (nel
mondo della gente comune una persona di 40
anni & un adulto, e spesso ha vent'anni di lavo-
ro alle spalle). Questa normalitd anagrafica
delgoverno, il fatto dinon essere un governodi
ragazzini, é tutt'altro che un difetto, considera-
to che, per un ministro, l'esperienza e la com-
petenza negli ambiti di cui si dovra occupare
sono delle virtlt. Ed eccocial punto dolente: i me-
desimi curricula che rivelano che l'etd media dei

membri del governo sfiora i 50 anni, ci offrono
un quadro tutt’altro che rassicurante proprio su
esperienza e competenza. Superata la soglia dei
40 anni, e a maggior ragione superata quella dei
45 0 dei 50 anni, ci aspetteremmo che un mini-
stro - ossia una persona chiamata ad occupareil
posto di pitr alta responsabilita in un dato ambi-
to - sia scelto fra i migliori nel suo campo. Dove
essere fra i migliori significa aver gia dimostra-
to, nel proprio lavoro, di essere fra i pill capaci, i
pilt preparati, i pitl disinteressati. Questo & es-
senziale, in particolare, nei ministeri (a mio pa-
rere quasi tutti) in cui non bastano esperienza e
competenza politiche, ma occorre una profonda
familiaritd con la materia di cui il ministero si
occupa. Perché se é vero che in certi ministeri
(ad esempio agli Affari esteri, 0 agli Affari regio-
nali) quel che conta & soprattutto lesperienza
politica, diplomatica o amministrativa, & ancor
pilt vero che nella maggior parte deglialtri (e pitt
che mai nel caso di Economia, Lavoro, Istruzio-
ne, Pubblica Amministrazione, Sanita, Giusti-
zia), & cruciale che il ministro abbia una cono-
scenza non superficiale delle materie che tocca.
Detto per inciso, & proprio questo uno dei difetti
principali della «vecchiax politica: la storia della
seconda Repubblica é piena di riforme abortite,
degenerate, o stravolte in quanto pensate da mi-
nistri esclusivamente preoccupati del «messag-
gio politico», ma del tutto incapaci di valutare le
conseguencze effettive delle leggi che promulga-
vano. Ministri, insomma, ignari del fatto che an-
che l'idea migliore pud generare il suo opposto,
perché «il diavolo sinasconde nei dettagli».

Da questo punto di vista il governo Renzi é ve-
ramente molto vecchio, ossia costruito con una
logica vecchia. La dove serviva esperienza politi-
caec'eraun ottimo ministro, universalmente sti-
mato e noto in tutto il mondo, ossia al ministero
degli Esteri, si invita Emma Bonino a farsi da
parte. E14 dove sarebbero servitiimigliori dei ri-
spettivi campi, ossia nei ministeri che richiedono
anche competenza tecnica, in troppi casi (non in
tutti, per fortuna: vedi ad esempio Economia e
Istruzione) si piazzano politici puri, senza alcuna
credenziale nelle materie di cui dovrebbero oc-
cuparsi, ma con un'attenzione degna di miglior
causa agli equilibri fra le forze politiche e fra le
correntidel Pd. Politici cui sarebbe ingiusto rifiu-
tare a priori qualsiasi credito, ma cui & altrettan-
to difficile affidarsi con la tranquillita che ci tra-
smette un bravo nocchiero.

Ed ecco allora una domanda vera, nel senso
che davvero non so come siano andate le cose:
perché tuttii nomi eccellenti che sono girati per i
ministeri chiave sono caduti?

Neigiorni del totoministri giravano nomi di al-
tissimo livello come quelli di Lucrezia Reichlin,
Oscar Farinetti, Andrea Guerra, Alessandro Ba-
ricco, Pietro Ichino, Tito Boeri. Se fossero entrati
tutti, o ne fossero entratialtrettanti consimili, sa-
rebbe stato davvero il nuovo, un corpo mortale
inferto alla vecchia politica. E io non sarei qui a
scrivere questo articolo, né avreilettole decine di
commenti preoccupati che sono usciti sui gior-
nali di ieri (sabato).

Che cosa & successo?
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To non I'ho capito. Renzi ha chiesto a tuttio a
quasi tutti di entrare nel suo governo e ne ha rice-
vuto altrettanti rifiuti? E se si, qual & la ragione?

Una possibile risposta & che, chiunque nelia
sua vita abbia lavorato davvero, abbia dimostra-
to le sue capacita, e abbia raggiunto una posizio-
ne di prestigio, non ha molta voglia di immolarsi
per una posizione di ministro che potrebbe dura-
re poco, e guadagnargli solo frustrazioni, arrab-
biature, impopolarita e discredito.

Una seconda possibile risposta, molto pilt in-
quietante, & che Matteo Renzi sia apparso ai suoi
potenziali ministri con le idee troppo vaghe sui
contenuti. Che di fronte alla giusta domanda
«per fare che cosa dovrei diventare ministro?» si
sia tenuto un po’ tanto sulle generali.

Come siano andate le cose non lo so, e forse
non lo sapremo mai. Per questo, per ora, non rie-
sco a liberarmi né della mia certezza, che sia un
bene per!'Ttalia che Renzi ce la faccia (in boccaal
lupo!), né del mio dubbio, e cioé che Renzi non si
sia reso conto fino in fondo della smisuratezza
dell'impresa che ci promette di compiere.
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A caccia di risultati
aspettando le Europee

Renzi sa che solo
un buon risuliato
del Pd canceHera

i dubbi
sulla staffetta

difficile non essere d’accordo con Romano Prodi,

quando dice che «tutti ci auguriamo un successo»

di Matteo Renzi a Palazzo Chigi. L'impressione di

un governo che é I'ultima spiaggia per tentare di ri-

sollevare I'ltalia non appartiene solo all'ex presi-

dente della Commissione europea. Per questo si tende a ri-

muovere I'immagine della gelida stretta di mano nel passag-

gio delle consegne con Enrico Letta, disarcionato senza com-

plimenti dal segretario del Pd. E si scaccia il dubbio che

l'esecutivo sia giovane ma soprattutto inesperto. Insomma,

I'apertura di credito a Renzi e obbligata e inevitabile, in vista
delle elezioni europee e del semestre di presidenza italiana.

Appena insediato, il capo del governo ha tenuto a dire ai

suoi ministri che si aspetta «tanti fatti e pochi annunci». Le

aspettative sono alte: perfino troppo, secondo qualcuno, scet-

tico sulle riforme additate dal presidente del Consiglio di quia

maggio. Soprattutto, nonostan-

te gli obiettivi di legislatura che

Renzi assegna alla sua coalizio-

ne, si capira solo col tempo se si

tratta di un governo destinato ad

arrivare al 2018 o a portare pre-

sto a elezioni anticipate. «Non

posso mettere la mano sul fuoco

su quanto accadra nei prossimi

anni — ha dichiarato, cauto,

Giorgio Napolitano —. Speria-

mo che tutto vada per il meglio».

Rispetto al rapporto con Let-

ta, il Quirinale appare piu che

mai istituzionale. Il capo dello Stato ha verificato la lista dei

ministri, e ottenuto garanzie soprattutto sul candidato al-
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I'Economia, perché I'ltalia deve fare i conti con le istituzioni
europee e i mercati. Per il resto, ha lasciato che Renzi plasmas-
se I'esecutivo a propria immagine. I problemi cominciano
adesso. Il premier sa che solo ottenendo risultati in tempi ra-
pidi puo far dimenticare la brutalita della «staffetta» e I'ine-
sperienza di alcuni ministri, seppure bilanciata dallo spessore
di altri. E 'unico modo per sperare di conseguire alle europee
di maggio la legittimazione popolare che gli manca, e che Sil-
vio Berlusconi non smette di sottolineare.

In assenza di elezioni politiche, il capo del governo deve af-
fidarsi al Parlamento europeo. Se il suo Pd ottenesse un buon
risultato, potrebbe dire che I'opinione pubblica ha premiato il
suo arrivo a Palazzo Chigi; e dunque che non ha dietro solo i
consensi delle primarie di partito, ottenuti nel dicembre scor-
so. Si tratta di una sfida non facile, anche perché il centrode-
stra berlusconiano confida in un risultato simmetrico per rile-
gittimare il Cavaliere. L'invito a Forza Italia a «tenersi pronti»
per le urne, &€ un modo per ricordare a Renzi il patto con Berlu-
sconi sull'dtalicum», come viene chiamato il progetto di nuo-
vo sistema elettorale. Il timore ¢ che il premier lo congeli per
rimanere a Palazzo Chigi . Ma sono tatticismi destinati a im-

pallidire di fronte a problemi economici intatti; e sui quali il
premier costruira il successo o la rovina suoi e dellTtalia.

RPROOUNONE RSERVATA
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