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Cusano Milanino, 20 febbraio 2014

Oggetto: Accordo fra Shell e Kuwait Petroleum Infernational per il trasferimento dei business Shell Refe,
Aviazione, Supply e Distribuzione in ltalia.
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Vi informiamo che, facendo seguito all'annuncio del 15 aprile 2013, le rispettive affiliate di Shell e Kuwait
Petroleum International hanno raggiunto un accordo per la cessione delle partecipazioni nelle societd affive nef
business Shell Refe, Aviazione, Supply e Distribuzione in ltalia.

La vendita & soggetta all approvazione dell’Autorités Garante della Concorrenza e del Mercato e si prevede
possa essere complefata enfro il 2014. Fino @ ricevimenio di iale approvazione, Shell ltalia e Q8
continueranno ad essere compagnie separate e concorrenti e solo successivamente il marchio Q8 sostituira
progressivamente quello Shell sulla refe carburanti in ltalia.

Durante questo periodo di transizione, da oggi fino al ricevimento dell'approvazione da parte dell'Auforita
Garante delle Concorrenza & del Mercato, non vi saranno mutamenti rispetto alla situazione atuale.

Rimaniamo a disposizions per eventuali domande e/o chiarimenti che si rendessero necessari.

Kai-lwe Witterstein Manugla L
GM Retail ltaly Sta ers
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Roma, 27 Febbraio 2014
RACCOMANDATA A/R

Anticipata via fax
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Oggetto: riscontro a Vostra raccomandata del 24 Febbraio 2014

Riscontriamo la Vostra comunicazione di cui all’oggetto per informavi che I’accordo raggiunto tra
la Kuwait Petroleum International e la Shell per I’acquisizione delle partecipazioni nelle societa attive nel
business Shell Rete, Supply & Distribuzione e Aviazione in Italia ¢ soggetto all’approvazione della
Commissione Europea.

Per questo motivo, qualsiasi richiesta di confronto afferente le attivita oggetto di acquisizione non

pud assolutamente essere accolta.

Per quanto attiene alla trattativa per il rinnovo dell’accordo sindacale per la rete a marchio Kuwait
Petroleum Italia S.p.A. riteniamo di aver utilmente affrontato, dibattuto e replicato a tutte le criticita
nuovamente evidenziate nella Vs. recente comunicazione durante gli incontri avvenuti presso i nostri uffici
in data 12 Novembre ¢ 3 Dicembre 2013 e restiamo sempre disponibili ad ulteriori chiarimenti e confronti.

L’ impossibilitd di discutere delle attivita oggetto di acquisizione non ci permette invece di
rispondere alle Vs richieste sulle nostre strategie future in un’ ottica di possibile integrazione che peraltro

allo stato non sono state ancora definite.
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Kuwait Petroleum ltalia S.p.A.

In quest’ ottica, vi confermiamo sin da ora la nostra disponibilita ad incontrarvi costruttivamente

su questi aspetti non appena avremo ricevuto I’ approvazione dell’ operazione da parte delle competenti

Autorita Antitrust.

In attesa di un Vostro riscontro inviamo distinti safuti.

Kuwait Petroleum Italia S.p.A.

1l DirettorgnRete

e Dl

Ing. é&'agJo rande

5. &
TUVRheinland

3




