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Eni atfidatoa Descalz

e Morettisiavvicina

al vertice Finmeccanica

ATema potrebbe andare Del Fante, chesispostada Cassa Depositi
Nelgioco delle cordate, sconfittaquella Berlusconi-Gianni Letta

PERSAPERNE DIP1D
. www.palazzochigi.it
www.tesoro.it

Oggi le liste del Tesoro

perle nomine ai vertici
delle tre quotate e forse
perPostee Terna

ROBERTOMANIA

ROMA. Francesco Descalzi, mila-
nese, classe 1956, sullapoltrona
di amministratore delegato del-
I'Eni su cui € stato seduto per
quasi dieci anni Paolo Scaroni. E
questo il cambio della guardia
piu clamoroso che dovrebbe es-
sere ufficializzato oggi a Borsa
chiusa con la pubblicazione del-
le liste del Tesoro per le assem-
blee delle societa partecipate:
Eni, Enel, Finmeccanica. Ed &
probabile che arrivino anche le
scelte per le Poste, gruppo non
quotato, e per Terna, azienda
partecipata dalla Cassa depositi
e prestiti.

11 giorno delle nomine & dun-
que arrivato. Qualche sorpresa
non & esclusa. Proprio questa
mattina alle 10,30 é stata nuo-
vamente convocata, al ministe-
rodell’Economia, la Commissio-
ne di garanzia (la cosiddetta
“Commissionenomine”) presie-
duta dall’'ex giudice costituzio-
nale Cesare Mirabelli. Riunione
di routine per chiudere la parti-
ta? Oppure per vagliare e dare
I'eventuale via libera a nuove
candidature emerse negli ulti-
missimi giorni, magari addirit-
tura ieri nei colloqui tra il pre-
mier Matteo Renzi e il ministro
dell’Economia, Pier Carlo Pa-
doantornatodagliStatiUniti?Si
capira solo stasera.

Con Descalzi, attuale respon-
sabile dell’esplorazione strate-
gica, che appare blindato all'E-
ni, sono cresciute ieri le possibi-
lita che il numero uno delle Fer-
rovie Mauro Moretti vada a gui-
dare Finmeccanica. Al suo posto
alle Ferrovie potrebbe andare
Domenico Arcuri, ora ad di Invi-
talia.Per]’Enelrestanoincampo

U0 data

o

stampa
Monitoraggio Media

35
Anniversario

le tre opzioni: Francesco Stara-
ce, attuale ad di Enel Green
Power, Andrea Mangoni, ad di
Sorgenia e Monica Mondardini,
ad di Cir e del Gruppo editoriale
L’Espresso. La Mondardini (un
terzodeipostineiboard delle so-
cietaeriservatoalledonne) etra
icandidati anche per guidare le
Poste. In lizza per quest'ultima
azienda pure Matteo Del Fante,
direttore generale della Cassa
depositieprestiti. Lacandidatu-
radi Del Fante, pero, viene con-
siderata piusolidaperlasostitu-
zionediFlavio CattaneoaTerna
dove peraltro € gia membro del
consiglio di amministrazione.

Oggi tutte le carte saranno
scoperte. Di certo in queste set-
timane si € giocata una partita
durissima tra cordate diverse.
Perché da oggi cambia — & diffi-
cile negarlo — la mappa stessa
del potere economico. Vince in
ogni caso Renzi, presidente del
Consiglio e leader della sinistra,
che si & trovato con il pallino in
mano dopo undecennioincuila
grande spartizione delle poltro-
ne avveniva lungo la traiettoria
Gianni Letta-Giulio Tremonti.
Oggi tocca ad un governo di coa-
lizionenel qualeil Partitodemo-
cratico € l'azionista di maggio-
ranza. I sottosegretari Graziano
Delrioe LucaLotti, insiemealla-
vorochedietrolequinte pareab-
bia svolto 'amico del premier,
I'imprenditore fiorentino Mar-
co Carrai, sono stati gli uomini
che hanno preparato i dossier
per le decisioni di Renzi. E una
squadra che realisticamente
saraschieratenelleprossimesfi-
dedipotere.

Vasegnalato l'arretramento,
anche in questo campo, di Silvio
Berlusconi e del suo braccio de-
stro Gianni Letta. Non che non
abbianogiocato.Anzi.Echehan-
nopuntatotuttelelorocartesul-
lariconferma, dopo gia tre man-
dati, di Paolo Scaroni all’Eni. I
quarto mandato non ci sara e
questaeunasconfittaancheper
il partito dell’ex Cavaliere. Che
potrebbe riscattarsi solo in par-

te se nelleliste del Tesoro entre-
ranno gli ambasciatori Giam-
pieroMassoloe GiovanniCastel-
lanetaper qualche presidenza.

Tracollano invecele quotazio-
nidiunsoggettocheperlaprima
volta ha svolto un ruolo da pro-
tagonistanellavicendadelleno-
minepubbliche:lesocietadicac-
ciatoriditeste. Il precedente go-
verno aveva affidatoaduedies-
se, laKorn Ferry International e
la Spencer Stuart Italia (di cui si
€ scoperto in queste settimane
sono stati consulenti sia Gianni
sia Enrico Letta). Ma l'attuale
esecutivo pare non si sia fidato
molto delle loro selezioni finen-
do per incaricarne informal-
menteun’altra, la Key2people.

Non sembrainvece destinata
aperdereun’altra“vecchia” cor-
data, quella che trova nel mini-
stro dell’Economia, Pier Carlo
Padoan, ilsuo pitimportantere-
ferentenelgovernoechesimuo-
veazionandolelevediduethink
tank: ItalianiEuropei di Massi-
mo D'Alema e I'Arel di Enrico
Letta. In queste settimane han-
no sostenuto la candidatura in
una delle aziende pubbliche di
Domenico Arcuri, il cui approdo
aInvitalia venne appoggiato da
Pier Luigi Bersani. Dalemiani e
lettiani hanno lavorato poi mol-
to per ottenere posizioni di pre-
stigio: Marta Dassu, ex sottose-
gretarioagliEsteri, potrebbeen-
trare nel cda di Finmeccanica e
Filippo Andreatta in quello del-
I'Enel. Va aggiunto che Moretti
se non proprio ascrivibile a que-
sta area, di certo non l'é sgradi-
to.

Questa volta non € nemmeno
riuscita ad entrare in campo la
lobby della Cisl, il sindacato che
“controlla”lePostetantodaaver
espresso l'attuale presidente
Giovanni Ialongo. Che pero, co-
me l'ad Massimo Sarmi, non
sara confermato. E certo che an-
chel'uscita della Cisl dalle stan-
ze dei bottoni del palazzone di
Viale Europa all’Eur segna la fi-
nediun’epoca.
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La girandola delle nomine
Attuale vertice ENI

ad: presidente:
Paolo Scaroni Giuseppe Recchi
Candidati al nuovo vertice
ad: presidente:
Claudio Descalzi Elisabetta Belloni
(direttore generale (direttore generale
esplorazione Eni) Farnesina)
Leonardo Maugeri
{professore ad Harvard)

- |

v |
A | Claudio
Descalzi

Attuale vertice ENEL

Giampiero Massolo
(direttore generale
dipartimento

ad: presidente:
Fulvio Conti Paolo Colombo
Candidati al nuovo vertice
ad: presidente:
Francesco Starace Patrizia Grieco
(ad Enel Greenpower) (numero uno
di Olivetti)
Andrea Mangoni
{ad Sorgenia)
Monica Mondardini
{ad Cir e Gruppo Espresso)
o
= |Francesco
. Starace
Attuale vertice TERNA
ad: presidente:
Flavio Cattaneo Luigi Roth
Candidati al nuovo vertice
ad: H
Mattec Del Fante ;
(direttore generale i
Cassa Depositi e Prestiti) ‘

~ i

- |Matteo
“ h Del Fante

informazioni sicurezza)

Attuale vertice FINMECCANICA

ad: presidente:
Alessandro Pansa Gianni De Gennaro
Candidati al nuovo vertice

ad: presidente:
Mauro Moretti Glanni De Gennaro
(ad Fs Italiane)

Giuseppe Giordo
{ad di Alenia)

Francesco Caio
{ex commissario
Agenda Digitale)

Attuale vertice F5S

ad: presidente:

Mauro Moretti Lamberto Cardia

Candidati al nuovo vertice

ad: i

Domenico Arcuri ;

(ad Invitalia) i

F-..‘_"_ ] i
e ‘

. | Domenico ;
A . | Arcuri ]

Attuale vertice POSTE ITALIANE

ad: presidente:
Massimo Sarmi Giovanni lalongo
Candidati al nuovo vertice

ad:

Francesco Caio

(ex commissario
Agenda Digitale)

Monica Mondardini
(ad Cir e Gruppo Espresso}

Matteo Del Fante
(direttore generale
Cassa Depositi e Prestiti)

s
-mﬁancesm
Caio
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Renz-boys alla carica
come cambia la mappa
del potere nelle PpSs
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OGGI SARANNO RESINOTI INOMI DEI
NUOVI PRESIDENTI, AMMINISTRATORI
DELEGATI E CONSIGLIERI DI
AMMINISTRAZIONE DELLE PRINCIPALI
AZIENDEA PARTECIPAZIONE PUBBLICA.
EIL CAMBIO DI CLASSE DIRIGENTE PIU
IMPONENTE DA NOVEANNIA QUESTA
PARTE. LE DIRETTIVE DELSENATO, IL
RUOLO DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA
EICRITERI DI SCELTA DEL PRESIDENTE
DELCONSIGLIO

Ecomunquepercheﬂpmcessosa:ebbesta—
to prevedibile, negoziato, sostanzialmen-
tein linea con la tradizione. Con Renzi dal gior-
no del suo giuramento sono cambiati i metodi,
come i & visto gia con la formazione del suo go-
verno, e quello che prima era prevedibile e in
parte gestibile & diventato meno prevedibile
meno gestibile.

La scelta dei capilista alle europee ha dato il
colpo finale: gli aggettivi in voga oggi sono im-
prevedibileeingestibile. Insostanzainomidichi
guidera per i prossimi tre anni le grandi aziende
acontrollo pubblico li sa solo lui, o forse li sapra
solo lui quando, nel pomeriggio di oggi, fara le
sue scelte e dopo la chiusura delle contrattazio-
niinBorsalerenderapubbliche. Cosialmenoha
annunciato venerdi scorso parlando al Salone
delMobileaMilano. Forseindicheratuttiinomi,
sicuramente quelli per I'Eni la cui assemblea &
fissata per 1'8 maggio e le cui liste per il rinnovo
del consiglio di amministrazione devono essere
depositate 25 giorni prima (la scadenza sarebbe

PpSs, arrivano 1 Renzi-boys
Januovamappa del potere

i113, mapoiché & domenica sislitta al 14).
Eranonoveanni chenonc’eraungiomo cosi.
Nella primavera del 2005 - Silvio Berlusconi al
governo - Paolo Scaroni, Fulvio Conti e Flavio
Cattaneo furono indicati come amministratori
delegati rispettivamente di Eni, Enel e Terna,
Massimo Sarmi fu confermato alle Poste, men-
tre in Finmeccanica gia regnava Pier Francesco
Guarguaglini. Nelle due tornate successive quei
nomifurono tutti confermati. Questavoltainve-
ce si cambia, lascerannoleloro poltrone tutti gli
amministratori delegatie tuttii presidenti (salvo
forse Gianni De Gennaro a Finmeccanica). Un
cambio di verso potente per un bel pezzo del-
I'industria edell'economiaitalianae, soprattut-
to, un indicatore altrettanto potente del tipo di

rapporto che il nuovo presidente del Consiglio
haointende avere conilmondo dell'industriae
dellafinanzaeconivecchiburattinaicheinquel
mondo, nella parte ex partecipazioni statali ma
non solo, hanno fino a ieri dettato legge e oggi
nonsisa.Appunto:lesceltediRenzisarannol'in-
dicatore pi rilevante per capire se i vecchi bu-
rattinai contano ancora e quanto, oppure no. E
forse ci aiuteranno a capire anche se ce ne sono
di nuovi che si stanno facendo le ossa.

Per il presidente del Consiglio questa tornata
di nomine, essendo la massima espressione del
suo potere diretto, & anche lamassimaprova. Le
riformeistituzionali e le scelte di politicaecono-
mica ci possono dire qualcosa (non ancora ab-
bastanza) dell'idea che ha dell'Italia, le nomine
cidirannotutto dell'ideachehadel potere, della
sua autonomia nell'esercitarlo e se quell’even-
tuale autonomia & avventurista, come temono
molti, dilettantesca, come sostengono altri, op-
pure solida e consapevole. E’ un potere caldo
questo, pieno di implicazioni che vanno dalla
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politica energetica a quella estera a quella mili-
tare, che toccano interessi giganteschi e incro-
ciano stati maggiori e servizi segreti, geopolitica
e investimenti e posti di lavoro. Da lunedi sera
avremo un strumento in pili per capire: la lista
dei nomi.

Quantoal metodo cisono alcune indicazioni.
La prima & partita dal Senato, il 19 giugno dello

scorso anno, con I'approvazio-
ne a larga maggioranza e con
lintesa della presidenza del
Consiglio (allora Enrico Letta si
eradapoco insediato a Palazzo
Chigi) diunadirettivacheforni-
va al Ministero dell'Economia i
criteridieleggibilitaegliindiriz-
zi da osservare nella procedura
di selezione dei vertici delle so-
cieta direttamente o indiretta-
mentecontrollate. Quelladiret-
tiva, che fu subito fatta propria
dall’allora ministro dell'Econo-
mia Fabrizio Saccomanni, pre-
vedeirequisiti di onorabilita e i
casi di incompatibilita, nonché
una procedura trasparente dei
candidati, affidata al Diparti-
mento del Tesoro che avrebbe dovuto avvalersi
della consulenzadireputate societa di cacciato-
ri di teste. Cosl & stato, sono state ingaggiate
Spencer Stuart Italia e Komn Ferry International
che hanno predisposto le loro liste nel rispetto
dei requisiti indicati, compresi quelli di genere
previsti per i consigli di amministrazione delle
societa quotate.

Laseconda indicazione & arrivata ancora una
volta dal Senato, e specificamente dalla Com-
missione Industria, Commercio e Turismo pre-
siedutadaMassimoMucchetti, chealterminedi
una indagine conoscitiva che ha previsto anche
le audizioni degli amministratori delegati delle
principali societd, 1'8 aprile, mercoledi scorso,
ha approvato con una maggioranza trasversale
e con I'assenso del governo, rappresentato per
I'occasionedal vice-ministrodell’ EconomiaEn-
rico Morando, una risoluzione che impegna il
Governo a impostare su base meritocratica la
formazione delle liste, a subordinare |'eventua-
lericonfermadegliuscentiairisultatifinquicon-
seguiti e comunque entroil limite di tre manda-
ti, a scegliere presidenti indipendenti, a preve-
dere una riduzione degli emolumenti degli am-
ministratori (legandoli anche all’aumento dei
salari medi nelle aziende da loro guidate), a ri-
spettareirequisitidionorabilita. Itremandatial-
le spalle escludono Conti, Scaroni, Sarmi e Cat-

taneo; per Scaroni, indaga-
to, scattano anche i requi-
siti di onorabilita.

La terza indicazione sul
metodo la possiamo trarre
dai meccanismi di forma-
zione del governo. In quel-
I'occasione Renzi decise i
nomi dei ministri pratica-
mente da solo insieme al
Presidente della Repubbli-
caelasciol'indicazione dei
sottosegretariaipartitidel-
la maggioranza. Se ne pud
dedurre che scegliera da
solo gli amministratori de-

legau, 1asciando un po’ di
spazio per i presidenti e
mano libera ai partiti sui
consiglieri di amministra-
zione (all'internodelleliste
predisposte dai cacciatori

di teste e rispettando i re-
quisiti di professionalita).

I punto pit difficile da
chiarire &: quanto da solo?
Avra condiviso con Angeli-
no Alfano, con Gianni Let-
ta, con Pierferdinando Ca-
sini?ConGiorgioNapolita-
no?Ancoraunavoitaleliste
per le europee ci dicono
qualcosa, ovvero che la
sceltaéstataimprevedibile
e personale, ma ha tenuto
conto degli equilibri inter-
ni del partito e dei suoi si-
stemi di potere. Scoprire-
mo lunedi se lo schema
sara replicato anche in
questa occasione.

A questo punto i nomi
che circolano hanno una
basediprobabilitamanes-
sunacertezza. Il totonomi-
ne da in buona posizione
Claudio Descalzi € Giam-
piero Massolo per I'Eni e
Francesco Starace per I'E-
nel; vede sostanzialmente
appaiati Domenico Arcuri
eGiuseppe Giordo perFin-
meccanica; Francesco
Caioe MonicaMondardini
per Poste o per Terna. Ipo-
tesi.

Qualcosapiudiunaipo-

tesi @il fatto che chiunque sia nominato guada-
gneramenodeisuoipredecessori. Edovrafarse-
ne unaragione, perché gliamministratori dele-
gati che si apprestano a lasciare le loro poltrone
potranno farlo a cuor leggero. Del potere certo
sentiranno la mancanza, del denaro no di certo.
Fulvio Contineisuoi nove annialla guidadell’E-
nel ha cumulato emolumenti di varia natura,
compresiidiritti maturatie cheincassera conla
suauscita, pari a 34,9 milionidi euro, PaoloSca-
roni nello stesso periodo oltre 45 milioni, Flavio
Cattaneo 23,2 milioni. Alessandro Pansa, 'uni-
cocheperderiilsuo postodoposolounanno da
amministratore delegato, ha portato a casa “so-
10" 1,2 milioni, ovvero il suo stipendio da diret-
tore generale, avendo rinunciato al compenso
da amministratore delegato e ad ogniindennita
perilritirodelle deleghe. Il Senato nonhainseri-
to nella sua indagine le Poste e quindi non sap-
piamo a quanto ammontino gli emolumenti
complessivi di Massimo Sarmi per i suoi dodici
anni (quattro mandati) al vertice della societa.

Nel complesso, dall'indagine della Commis-
sione Industria del Senato emerge che in termi-
nidiritornototale per!'azionista (TSR, total sha-
reholderreturn) sono andati megliodeisettoridi
riferimento Terna durante la gestione Cattaneo
e Finmeccanica nell’anno di gestione Pansa.
Hanno invece fatto peggio della media del loro
settore Eni ed Enel.
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[LE ALTRE SOCIETA

Tanti posti “minori” anch’essi da rinnovare

Non solo i big. Il 2014 & un anno pieno di scadenze. Il
governo dovra rinnovare cda e collegio sindacale di
Istituto Luce (presidente Rodrigo Cipriani Foresio),
Consap (concessionaria dei servizi assicurativi pubblici
presieduta da Andrea Monorchio) e Arcus (la spa perlo
sviluppo dell'arte, della cultura e dello spettacolo,
presidente I'ambasciatore Ludovico Ortona). Dovra poi
rinnovare i collegi sindacali di Coni Servizi, del Gse (il
Gestore dei servizi elettrici) e di Invitalia. Questo per
quanto riguarda le controllate dirette. Ci sono poi le
societa partecipate indirettamente. Solo I'Anas deve
rinnovare i cda di tre societa autostradali regionali di
Lazio, Piemonte e Veneto, sempre al 50% con le
rispettive Regioni e il collegio sindacale della Stretto di
Messina in liquidazione. Il Poligrafico dello Stato i
collegi sindacali di tre societa in liquidazione: Verres,
Iniziative e progetti e Fabriano Partners. Ma anche
controllate di Cdp, Enav, Rai, Sogin e Fs.

L'andamento in Borsa di Eni ed Enel:
ENI i due principali gruppi energetici del

T Paese rinnoveranno tutti i vertici
Quotazioni in euro va pochissimi glom!

ENEL

Quotazioni in euro CLAUDIO
) DESCALZI
capo del
settore
Esplorazione
Eni: candidato
al ruolo di ad
del gruppo
petrolifero

T
6
5

GIUSEPPE

m“;‘:"" CAIO MASSOLO ARCURI GIORDO
ex Mr Agenda capo del Dis, I'ex ad é ad di Alenia

ad i Enel Digitale Dipartimento di Deloitte potrebbe salire
Green e Avio informazioni Consulting e di un piano e
Power potrebbe finire  Sicurezza, & attuale ad di ritrovarsi alla
potrebbe alla guida candidato Invitaliaédato  guida della

il di Terna alla presidenza in corsaper capogruppo
M“:Li:.'ﬂﬁ odiPoste dell’Eni Finmeccanica  Finmeccanica
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[ENL]

Da sostituire Paolo Scaroni (ad)

e Giuseppe Recchi (presidente)
N

1 /

Da sinistra in alto: Claudio De Scalzl, Francesco Starace, Francesco Calo,
Glamplero Massolo, Domenico Arcurl, Giuseppe Giordo
[ENEL] [TERNA]
In uscita Fulvio Conti (ad) In gioco le poltrone di Flavio Cattaneo

e Andrea Colombo (Enel) (ad) e del presidente Luigi Roth

e AT

[FINMECCANICA] [POSTE]

In uscita I'ad Alessandro Pansa, dato per Da rinnovare le posizioni di Massimo Sarmi
stabile il presidente Francesco De Gennaro (ad) e Giovanni lalongo (presidente)
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Authority, unagiungla da 1 mihardo
Dall’Agid all’Avep, ecco dove taghare

Servono davvero diciannove Authority?

%E] data

ILPREMIER HAANNUNCIATO
CHE SFOLTIRA QUESTO
DEDALO DIISTITUZIONI, MA
MOLTE SONO EFFICIENTIE
ANZI DI RILEVANZA CRUCIALE
PERILFUNZIONAMENTO
DELL'ECONOMIAIN TEMPI DI
LIBERALIZZAZIONI IN
QUANTO ORGANISMI
DECISIONALI INDIPENDENTI
Eugenio Occorsio

C ?¢ chi la spending review se la sta

gia facendo in casa. L'Antitrust

aveva otto macchine di servizionel 2011

(unaBmwserie5, quattroRenaultMega-

ne, unaCitroen C5, due Passat) eoggisi&

ridotta a una Delta, perdipiix in via di so-

stituzione con un’'Opel Astra, una Panda

e due Punto. E le spese di funzionamen-

tosonosceseda’57a52milioni. Anchel'I-

vass (assicurazioni) frail2012eil2013 ha

autoridottoilsuobudgetdel 2,5% da55,6

a 54,3 milioni. L'authority per 'energia,

malgrado le sia stata aggiunto il control-

losull’acqua, hatagliato del 10%le spese

nell’'ultimo anno. Altre vedono ridursi il

bilancie loro malgrado: perfino I'Anti-

corruzione ¢

scesa da 4,6 a

4,2 milioni in

12 mesi. In-

somma, no-

nostante Cot-

tarelli non ab-

bia nominato

esplicitamen-

te questa o

quella da ta-

gliare {(come

hafattoconal-

trienti pubbli-

ci tipo Cnel o

Enit), 'ombra della spending review

aleggia minacciosasulle authority,'ete-

rogeneoinsiemedi corpi amministrativi

indipendenti che regola, vigila, garanti-

sce una serie di diritti e funzioni chiave

nelia vita dal Paese sottraendoli al con-

trollodirettodellapolitica. It tuttoperga-

rantireimparzialitaetuteladelcittadino.

Ma quante sono le authority? E quali so-

norealmentefunzionaliedefficienti?«Ci

sono 19 authority, pit dei ministeri, in-

terverremon, ha tuonato il premier Ren-

zi presentando il Def. Ma di piit non ha

aggiunto. E vero che sono tante, proba-

bilmente troppe, ma per la veriti non &

facilearrivarea 19facendouncensimen-

to ragionato delle authority. Proviamo a

vedere categoria per categoria.

Nel grafico a fianco c’¢ la di-
stinzione perfunzionedelle
authority.lltotaledeibudgetsupe-
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railmiliardo, maéunasommateo-
rica perché diverse authoritysi au-
tofinanziano, altre contribuiscono
all’erarioconlemulte, altresonoin
attivo. Molte sono indispensabili:
Bankitalia, Consob, Privacy, Anti-
trust e altre. «Affrontiamo le sfide
dellasocieta digitale con un ufficio
di ridotte dimensioni come perso-
nale, che deve avere alti requisiti di
competenza, nonché carente di ri-
sorse economiche», accusa Anto-
nello Soro, Garante della privacy.
«Abbiamo un obbligo imposto dai
trattati europei». In effetti con 130
dipendentieunbudgetdi21 milio-
ni, il rendiconto 2013 & corposo:
411 accertamenti con il supporto
dellaGuardiadiFinanzapressocall
center, banche dati, centrali ditele-
marketing, multeriscosse per4 mi-
lioni, 850 procedimenti avviati (a
fronte dai578del2012), 71 segnala-
zioni ai magistrati per violazioni
penali. Il Garante della privacy si
autofinanziasolo in parte: delbud-
get, 8,5 milioni arriva dallo Stato e
12milionidalfondodiperequazio-
ne fra le authority, in base al quale
le pitricche aiutano le pii1 povere.

Grazie allo stesso meccanismo
di solidarieta si finanzia I'Autorita
di garanzia sugli scioperi, ma qui
cominciano i dubbi: «Non vedo
perché le sue funzioni non debba-
no essere svolte dal ministero del
Lavoros, sostiene Carlo Scarpa,
economista dell’'Universita di Bre-
scia. Il ministero, peraltro, ha di-
mezzatoda2 a1 milioneilsuocon-
tributo. Roberto Alesse, che del-
Fauthority, una trentina di dipen-
denti, & il presidente, rivendica:
«Solo nel 2013 cisiamo pronuncia-
ti sulla legittimita di 2300 procla-
mazioni di sciopero e di questi ne
sono stati effettuati 1340. La legge
che noi applichiamo, la 146 del
1990, sul diritto di sciopero nei ser-
vizipubblici, haprodottoeffettipo-
sitivi sul piano della civilizzazione
del conflitto collettivo di lavoro».
Ancora pill nebulosi i meriti di
un'altra authority, quella per I'In-
fanzia e I'adolescenza. Ferma re-
stando la gravita dei problemi,
sembra una sovrapposizione in-
tanto con i lavori della magistratu-
ra, e poi delle tante associazioni
privatechesioccupanodel proble-
ma. La presiede da due anni Vin-
cenzo Spadafora, classe 1974, gia
presidente della societa Terme di

ECONOMIA E POLITICA

Agnano, docente di Scienze della
Comunicazione a Roma, infine
perfino presidente dell'Unicef.
Anchel’AgenziadelleEntrateha
ritenuto di dover creare una sua
authority, “Diritti del contribuen-
te”. Ma altro non & che una serie di
uffici regionali che raccolgono re-
clami, e in tanti sostengono che sa-
rebbebene-perrisparmiaretuttele
spesedistruttura - che rientrassero
nell’Agenzia stessa, che dispone
ovviamente di altrettanti sportelli
locali. In un momento di transizio-
ne si trova la Civit, “commissione
per lintegrita amministrativa™
creata nel 2009 dall’allora ministro
della Funzione Pubblica, Renato
Brunetta, apertamente per dichia-
rare guerra ai “fannulloni” dei mi-
nisteri ma poi rimasta sempre nel
vago quanto a funzioni (salvo ela-
borare discutibili indici di “perfor-
manceequalita”), sistaoratrasfor-
mandoinun’authorityseria,l’Anac
sull’Anticorruzione, con 4,5 milio-
nidibudget, allaqualeRenzihano-
minato Raffaele Cantone, il giudi-
ce-eroechefalaguerraaiCasalesie
staaffrontandoilnonmenotortuo-
so percorso delle approvazioni da
parte dei diversi organi del caso.
Echediredell'Agid (Agenzia per
I'ltalia digitale)? Ha una storia lun-
ga, deriva dal Cnipa, poi diventata
Aipa, poi DigitPa, tutti organismidi
promozione e controllo per'auto-
mazione della pubblica ammini-
strazione, per la posta elettronica
certificata, perildigital divide. Infi-
ne da un paio d’anni ha assunto
I'attuale denominazione, ma vista
lasuaidentitaquantomenoindefi-
nita, molti ne raccomandano la
confluenza nell’AgCom oppure,
visto che a differenza delle altre ha
compiti di promozione industria-
le, semplicemente il reingresso nel
ministero dello Svi-
luppo.
La stessa AgCom
regolamenta l'uni-
verso della comuni-
cazione, dai cellula-

ri alle televisioni. E
ha un senso preciso
quale authority per-
ché regolamentaun
settoreanticamente
dominato da alcuni
monopoli, «in cui
non so perché gli
operatori sono mol-
to litigiosi», com-
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menta il presidente
Angelo Cardani.
«Per di piu dobbia-
mo fronteggiare un
continuo amplia-
mento del perime-
tro delle attivita da
parte delle imprese tecnologiche
grazie all’espansione dei servizi Ip
e poilecontinuerivoluzionideiva:
ri comparti», Le risorse per affron-
tare questi complessi compiti co:
munque non mancano: il persona:
le & di 368 unita (la pianta organica
sarebbe di419) e, cosicomele altre
due autorita di regolazione (ener-
giaetrasporti),I'’AgComincassaun
contributo dagli operatori regolati,
pariinquestocasoperil2014all'l,4
per mille dei ricavi. Il bilancio per
quest’anno prevede entrate com-
plessive per 76,2 milioni e stima
spese per 83,8 milioni. Il pareggio &
assicurato dagli avanzi precedenti.
Anche la Banca d'Italia, ora che
ha perso le funzioni di istituto di
emissione, viene assimilata ad
un'authoritydicontrolloinmateria
bancaria, ed & strettamente incar-
dinata alle assicurazioni vigilate
dall'Ivass, natadue annifasulle ce-
neri dell’lsvap con caratteristiche
di totale indipendenza dalle com-
pagnieadifferenzadel predecesso-
re. Il presidente dell'Ivass, 350 di-
pendenti, ¢lostessodirettoregene-
rale di Bankitalia, Salvatore Rossi,
che spiega: «Il nostro modello &
quello francese, e rimarca le
profonde assonanze fra banche e
assicurazioni. Noi vigiliamo sui cri-
teridiformazione delletariffe, sulla
solidita patrimoniale delle compa-
gnie, sui rapporti con la clientelan.
Rimangono fuori gli accordi di car-
telio che spettano all'antitrust. «Ri-
tengo soddisfacente il grado disoli-
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dita conseguito dal settore. Equan-
to al rapporto coni clienti, io miso-
no finto spesso un cittadino dan-
neggiato, ho telefonato al nostro
call centereho sempreavutounot-
timo risultato dalle mie proteste»,
racconta Rossi.

Autorita “cugina” & quella sui
fondi pensione, la Covip: vigila da
quest'anno, con 78 dipendentie 11
milioni di budget non pil solo sui
1.491 fondi esistenti (con 6,2 milio-
ni di iscritti) ma anche sulle casse
previdenziali in coordinamento
conil ministerodel Lavoro. Cisono
spinte perché le sue funzioni ven-
gano assorbite dalla stessa lvass,
maiil presidente Rino Tarelli, un ex
sindacalista della Cisl, tiene duro e
sostiene la «finalita sociale del set-
tore, sancitadaiprincipicostituzio-
nali e non accomunabile a quella
propria dei mercati finanziari». Fi-
nalita meno sociali ha I'Avep, che
vigila sui contratti pubblici. Hauna
storia controversa: creata all'indo-
manidiTangentopoliperdomareil
male della corruzione nelle gare,
presieduta da Sergio Santoro, giu-
diceamministrativistaepresidente
di sezione del Consiglio di Stato,
pur avendo nei soli ultimi tre anni
presentato20denunceallaProcura
47 alla Corte dei Conti, non sem-
braavercentratoilsuoobiettivo.Al-
meno di questo & convinto il mini-
stro delle Infrastrutture, Maurizio
Lupi,chenehachiestoavivavocela
chiusura senza pero dare garanzie
chelavigilanza migliorerebbe.

Cisonoauthoritychenongrava-
no sui bilanci pubblici. «<Noi garan-
tiamo - spiega Guido Bortoni, pre-
sidente dell’Autorita per I'energia
elettrica, il gas ed il sistema idrico -
che gli investimenti e la gestione
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delle infrastrutture vadano davve-
ro a beneficio del consumatore.
Creiamo benchmark, obiettivi mi-
nimi, criteri di salvaguardia delle
aree svantaggiate e formazione
delletariffe». Su45 miliardidifattu-
ratodelle aziende del settore, meta
& influenzato dalle decisioni del-
I'authority, il che basta a spiegare
I'importanza dell'indipendenza
dalla politica. Come I'AgCom e la
neocostituita Autorita dei traspor-
ti, si finanzia con i contributi dalle
imprese vigilate: quest'anno nd
chiuso in pareggio un bilaneio di
100 milioni tondi grazie agli avanzi
di 20 milioni precedenti.

C'¢ infine la regina di tutte le
authority, 'Antitrust. «l nostro
presidio & essenziale perlacompe-
titivita del Paese - afferma il presi-
dente Giovanni Pitruzzella - eil be-
nessere dei consumnatori. Garanti-
re la concorrenza dagli abusi ¢ dal-
leintese illecite aumentala vitalita
dell’'economia e da spazio a nuove
energie». Un'attivita che & in rilan-
cio: fra gennaio e marzo di que-
st'anno le multe per violazioni alle
norme di concorrenza hanno gia
superato con 184,5 milioni tutte
quelle comminate 'anno scorso
{112,8 milioni). E quelle perla tute-
ladeiconsumatorisonostate paria
5,4 milioni contro 7,6 dell'intero
2013. Le multe peraltro vanno alla
fiscalita generale: I'Antitrust, che
ha 250 dipendenti e 60 milioni di
budget,sifinanziainvececonicon-
tributi dello 0,06 per mille (era lo
0,08 fino all’anno scorso) del fattu-
rato delle societa con ricavi supe-
riori a 50 milioni. E anch’essa
un’authority “ricca” che deve fi-
nanziarie quelle “povere”. Tutte,
finché restano cosi tante.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quisopra
Giovanni
Pitruzzella
dell’Antitrust
(1); Antonello
Soro della
Privacy (2);
Salvatore
Rossi
dell'lvass

(3); Angelo
Cardani
dell'’AgCom (4)

[LASCHEDA]

Matteo Renzi (a destra), e le principali authority: per
arrivare al numero di 19 indicato dal premier (che
non ha specificato a quali si riferisse) occorre
aggiungere le tre authority cessate o mai costituite:
fondazioni bancarie, autostrade e terzo settore

LE PRINCIPALI AUTHORITY IN ITALIA
H TUTELA DIRITTI is?irt‘:;;:e

@ Garante per l'infanzia ¢ I'adolescenza 2011

Garante del contribuente

J2A per il fisco ¢ la burocrazia 2000
@ Commissione di Garanzia Sciopero 1990
@ Tutela Privacy 199
€3 Avcp Sontlie i 1999
ECOMIP 50 pensione 1996
§2CONSOB rorieoci siakoms 1974
A D, w2
B BANCA D'ITALIA 1893
El MERCATO _
@ E{G?Ei Garante comunicazioni 1997
(= () '€ AEGSI &arhcqua®” 1996
& A Eraei " m3
[ ALTRE AUTRORITY
EHAGID Agenzia per ltalia digitale 1993
€33 avrusT JHrenes Soncorrenza 1990
@mmnum : 2012

g C.LLV.LT. Integrita amministrazioni 2009
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ECONOMIA E POLITICA



Lettori: 2.765.000

Diffusione: 477.910

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Ferruccio de Bortoli

14-APR-2014

da pag.

5

Napolitano: non si tornera indietro
anche se vincono gli euroscettici

«Ridurre il debito non per la Ue ma perché € un dovere verso i giovani»
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Con Gauck
Quell'abbraccio a
Sant’Anna di Stazzema
con il presidente
tedesco Gauck

¢ stata una cosa molto
importante

ROMA — Un paio di mesi fa
aveva esortato tutti (italiani e
non) a impegnarsi per cambiare
Pimmagine di «un’Europa in-
trappolata», «in affanno» e che
«naviga a vista», in cui per la
prima volta ci si trova di fronte
ad «una radicale messa in di-
scussione dei valori dell'Unio-
ne». Oggi, a quaranta giorni dal
delicatissimo voto per i 28,
stretti come siamo nella morsa
tra un‘austerita sempre pit1 mal-
sopportata e una crescita che
stenta a tradursi in concreti mi-
glioramenti nella vita delle per-
sone, il «disincanto» e la «sfidu-
cia» — se NON un vero e proprio
“rifiuto” — sono cresciuti dap-
pertutto. Siamo dunque sul se-
rio “al passaggio pil problema-
tico che la Ue abbia mai affron-
tato”.

Un tornante difficile e che
spaventa molti, ma non Giorgio
Napolitano. Non troppo, alme-
no. Dice che, si, «l timore & che
se si avessero forti rappresen-
tanze euroscettiche nel Parla-
mento diventerebbe pii fatico-
so il cammino». Ma sdramma-
tizza le profezie piu catastrofi-
ste. Cosi: «lo non credo ad
un’Europa che torni indietro,
anche con tutti coloro che arri-
vassero da euroscettici a Stra-
sburgo. Forse qualcuno sarebbe
anche conquistato da una cono-
scenza diretta, da upa partecipa-
zione diretta... pero poi, quello
che si & costruito nei rapporti tra
le societd, tra le economie, trale
culture e anche tra i sistemi giu-
ridici non puo essere ormai di-
strutto nemmeno da parte di chi
lo voglia accanitamente».

11 presidente della Repubblica
risponde alle domande di Fabio
Fazio per la trasmissione Che
tempo che fa e la videointervista
si concentra sul futuro dell'Ue
dopo I'appuntamento alle urne
del 25 maggio: un'incognita cui
sono legati i destini politici di
molti Paesi, in particolare il no-

Jean Monnet

Jean Monnet diceva:
bisogna individuare
I'interesse comune
europeo e poi far
convergere gli interessi
nazionali

stro. Un futuro che non vede a
tinte fosche e per forza in bilico.
Mette anzitutto sullo sfondo il
valore principale di cio che 'Eu-
ropa ha rappresentato, e rappre-
senta, A chi soffre di amnesia ri-
corda che essa non s’incarna so-
lo nella «politica di austerita de-
gli ultimi cinque anni», come
talvolta si ha I'impressione che
sia. Infatti, rammenta, «& servita
in primo luogo a garantire la pa-
ce nel cuore del Vecchio Conti-
nente, una pace che era stata
brutalmente strappata due volte
nel corso del Novecento». Una
conquista alla quale se ne sono
sommate altre, nei decenni. Og-
gi tendiamo magari a darle per
scontate, quelle conquiste,
mentre sono state invece «un-
ghe, faticose e dolorose», fon-
date appunto su «un quadro di
valori» e principi che, da tessuto
connettivo comune, «si & tra-
sformato in progetto politico».
Questo tanto per tratteggiare
un dato storico che non andreb-
be mai dimenticato. Ovviamen-
te il capo dello Stato lo aggiorna
(sulla scia del suo libro-conver-
sazione con Federico Rampini,
dove il suo cuore di europeista si
disincantava con il freddo eser-
cizio della ragione) toccando
anche temi piu spinosi e attuali.
Per esempio i riflessi di certe
ambiguita e arretramenti di
Bruxelles nelle scelte di campo,
il peso di certi limiti troppo rigi-
di e strangolatori, le ricadute
delle riforme strutturali non
completate, le ambigue e diver-
genti interpretazioni della so-
vranita... Snodi irrisolti e perce-
piti come un deficit di democra-
zia da molta gente. Un'impoten-
za conclamata, che ha prodotto
« la delusione per I'incapacita
dell'Unione di dare una risposta
soddisfacente alla crisi scoppia-
ta nel 2008». Per cui ammette
che «le istituzioni dell'Unione
non sono riuscite a stabilire un
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rapporto pili diretto con i citta-
dini, innanzitutto in termini di
informazione, di comunicazio-
ne come base di un coinvolgi-
mento, del sentirsi in qualche
modo partecipi delle decisioni e
delle scelte che venivano fatte».

Insomma, per lanciare una
«controffensiva europeista» che
abbia effetto, smontando le sug-
gestioni negative alimentate
con sventatezza in questa cam-
pagna elettorale (come I'idea di
abbandonare la moneta unica o
addirittura uscire dall'Ue), serve
una svolta decisa. E alla frase-
mantra «ce lo chiede I'Europa,
ripropostagli da Fazio e che ci
siamo sentiti ripetere all'infinito
dagli uomini di governo per
giustificare le intermittenti sta-
gioni dei sacrifici, Napolitano
replica che, al di 1a di qualche
equivoco interessato, «per
sbloccare certe situazioni, per
determinare cambiamenti ne-
cessari e che tardavano a venire,
occorreva una sollecitazione,
una richiesta, una frusta del-
I'Europa».

Non c’era altro da fare, in-
somma. Cosi come, adesso, non
resta altro che affrontare in fret-
ta il dossier dell'occupazione.
Specie quella giovanile, visto
che sono soprattutto le nuove
generazioni a pagare la crisi. Il
presidente lo sa bene, ne ha fat-
to I'oggetto di parecchi inter-
venti. Per fortuna, spiega, qual-
cosa sta cambiando. «Abbiamo
avuto di recente iniziative inte-
ressanti, anche se non risoluti-
ve, da parte delle istituzioni eu-
ropee. Come la cosiddetta “ga-
ranzia per i giovani”, cioé un
programma per offrire lavoro ai
giovani quando siano al termine
del loro ciclo formativo». Ed &
qui che infila un’esortazione gia
fatta propria dal premier Renzi:
«Quando si parla di necessita
assoluta di ridurre il debito pub-
blico in Italia, non si dice abba-
stanza che lo si deve fare non
perché ce I'ha chiesto I'Europa,
ma perché & un dovere verso i
giovani. Quando diciamo che
dobbiamo sbarazzarci di questo
fardello, pensiamo soprattutto a
loro... perché bisogna garantire
che non debbano continuar a
pagare per il debito che hanno
contratto le generazioni piu1 an-

ziane».
Marzio Breda
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I temi

L'espressione
«Ce lo chiede I'Europa»

" «“Ce lo chiede I'Europa”
/ fu adoperata anche da

uomini di governo
italiani europeisti i quali
ritenevano che per
sbloccare certe situazioni
in Italia, occorresse una
frusta dell'Europa», dice
Giorgio Napolitano

La distanza
con i cittadini

" «Le istituzioni Ue non

/ sono riuscite a stabilire

un rapporto piu diretto

con i cittadini in termini

di informazione,

di comunicazione

—dice il capo dello

Stato — come base

di un coinvolgimento»

L'economia sociale
di mercato

“«ll modello vero

/ e proprio che é stato
siglato, quello diuna
economia sociale
di mercato — sostiene
ancora Napolitano
— e qualcosa
diirrinunciabile
per I'Europa»
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Attese a fine settimana le regole di calcolo e attribuzione dello sconto - Le incognite per incapienti e collaboratori

Bonus Irpef a due velocita

Effetti diversi tra la maggioranza dei lavoratori e le fasce piti deboli

wm Entra nel vivo la defini-
zione del bonus Irpef fino a
80 euro al mese annunciato
nei giorni scorsi dal Gover-
no.L’agevolazione sarastrut-
turata come detrazione sui

Laplatea

Numero dei lavoratori dipendenti per fascia di reddito interessati al bonus Irpef

Fasce direddito  Contribuenti

B 2.419.769

Reddito medio (in euro)

redditi di lavoro dipendente (0 euro)
¢ aumentera I'importo netto  Finoa
inbusta paga. 4mila
Restano da definire le mo-
dalitaapplicative perilavora-
tori "incapienti”, cioé per i Da4.001
soggetti a basso reddito che a8mila
£id oggi non pagano Irpef.
Una situazione che non ri-
guardasoloigmilionidicon-  pg 8.001
tribuenti con guadagni annui 3 12mila
fino a 8mila euro, ma anche
chiha figli o familiaria carico.
Da scipg‘lie:re anche il nodq Da 12.001
dell'applicazione del bonusai
g a20mila
soggettiche nonhanno unso-
stituto d’imposta (tra i quali
1,6 milioni di colf e le badanti)
ea coloro che hanno piti con- Da 20.001
a28mila

trattia termine nel corso del-
lo stesso periodo.
Dell'Oste, Maglione e Parente » pagina 3

Bonus Irpefin salita per i redditi bassi

Quattro milioni di contribuenti rischiano di dover rinviare il credito alle dichiarazioni del 2015

I datori

I beneficiari

Tempi molto stretti per adeguare La soglia di incapienza si alza se ci sono

le buste paga alle nuove regole

Imposta lorda
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oF I'Irpef dovuta applicando
l'aliquota di riferimento al reddito
imponibile senza perd tenere conto
delle detrazioni d'imposta.
L'imposta netta &, invece, l'imposta
da pagare una volta decurtatii
bonus fiscali. Il problema
dell’incapienza nasce propriose le
detrazioni sono superiori
all'imposta dovuta. Il bonus allo
studiodel Governo cercail
problema dell"imposta inferiore
alle detrazioni da lavoro
dipendente con l'introduzione di un
creditod'imposta per gli incapienti
fino a una cera soglia di reddito.

PAGINAA CURADI
Cristiano Dell’Oste
Valentina Maglione
Giovanni Parente

o
3ﬂnniversan’o

mm Dalleslideal decretolegge:
per il bonus Irpef comincia og-
gi la settimana decisiva, quella
incuiil Governo punta a mette-
re nero su bianco lo sconto fi-
scale fino a 80 euro al mese de-
stinato ai lavoratori dipenden-
ti. Secondo le ipotesi circolate
nei giorni scorsi, il bonus fisca-
le - sotto forma di detrazione
extra large - alleggerira le rite-
nute effettuate dal datore dila-
voro e rendera pill pesante la
busta paga.
Inattesadiconoscere le cifre
e i tempi esatti, gli operatori
professionali e i contribuenti
iniziano a chiedersi come fun-
zionera lanuova agevolazione.
I punti interrogativi pit grandi
sono due. Primo: come potran-
no ottenere lo sconto tutti quei
lavoratori a basso reddito che
gid oggi non pagano imposte?
Secondo: come faranno ad aver-
lo i collaboratori, le colf, le ba-
danti e tuttigli altrisoggetti che
incassano redditi «assimilati»
a quelli di lavoro dipendente,
ma non hanno tecnicamente

ECONOMIA E POLITICA

le detrazioni per il coniuge o i figli

un sostituto d’imposta?

Per gli oltre 4 milioni dilavo-
ratori che guadagnano fino a
8mila euro all’anno, la soluzio-
ne prospettata la scorsa setti-
manahaunnome preciso: «cre-
dito d'impostax». In pratica, si-
gnifica che il contribuente po-
tra "incassare” il bonus anche
se non ha imposte da pagare.
Come e quando, pero, dovran-
no stabilirlo i tecnici dell’Eco-
nomia e di palazzo Chigi.

«L’ipotesipiu lineare & cheil
credito d’imposta venga recu-
perato conladichiarazione dei
redditi presentata nel 2015, an-
che se questo allungherebbe i
tempi per chi non puo presen-
tare il modello 730 e sara co-
stretto ad aspettare il rimbor-
s0, che a seconda delle zone
puo arrivare dopo due, tre o
quattro anni», osserva Paolo
Conti, direttore del Caf Acli.
«Inalternativasipotrebbe pre-
vedere un iter di liquidazione
diretta da parte delio stesso so-
stituto d’imposta o delle Entra-
te, legato ad esempio alla pre-
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sentazione di un modulo ad
hoc, sullafalsariga del bonus in-
capientidel 2010».

Aldiladel credito d’imposta,
sara importante vedere come
verraingegnerizzatoil bonusIr-
pefnei casi "normali”, cio¢ nel-
le situazioni in cuic’¢ undipen-
dente che lavora dal 1° gennaio
al 31 dicembre per lo stesso da-
toredilavoroesivedetrattene-
re ogni anno qualche migliaio
di euro di Irpef dallo stipendio.
Le implicazioni operative non
vanno sottovalutate, perché
I'Ttalia € un Paese di microim-
prese: «Se escludiamoi pensio-
natieipubblici impiegati, il nu-
mero degli addetti per ogni so-
stituto d’imposta ¢ mediamen-
te molto bassoy, rileva ancora
Contidel Caf Acli. Glistessi da-
ti delle Finanze mostrano che
quasi 2 milioni di lavoratori so-
no assunti da ditte individuali e
pit di un milione e mezzo da
Snc e Sas. Tutti soggetti che si
appoggiano a professionisti
esterni che dovranno rapida-
mente allinearsi alle novita.
«Al momento il meccanismo
non & chiaro - spiega Marina
Calderone, presidente del Con-
siglio nazionale dei consulenti
del lavoro - e noi non siamo in
grado di dare indicazioni ai no-
stricolleghi».

Infine, ¢’¢ il nodo dei tempi.
Il Governo ha annunciato che il
bonus arrivera a maggio, «ma
anche se il decreto legge sara
approvato venerdi prossimo,
nella migliore delle ipotesi si
potrebbe intervenire sugli sti-
pendi di competenza del mese
di maggio, che molte aziende
pagano a inizio giugnoy, rileva
ancora Calderone.

A richiedere tempo ¢, in pri-
mo luogo, 'adeguamento dei
software utilizzati per le buste
paga: «Occorre intervenire sui
programmi, consegnare i pro-
dotti e formare gli operatori»,
precisa Bonfiglio Mariotti, pre-
sidente di Assosoftware, ’asso-
ciazione che riunisce le azien-
de del settore del software ge-
stionale e fiscale. «Si tratta di
un processo - prosegue —cheri-
chiederebbe tre o quattro setti-
mane. Predisporre lamacchina
perversare ilbonusnon ¢bana-
le: sarebbe opportunoche il Go-
verno consultasse gli operatori
per evitare di varare regole dif-
ficilmente applicabili».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I POTENZIALI BENEFICIARI
Ammessi ed esclusi dal bonus in base al reddito

B Esclusidal b

onus

I Bonus sotto forma di minori ritenute in busta paga
Bonus sotto forma di credito d'imposta (incapienti)

Reddito annuo oltre 75mila

131.692

Contribuenti

20.790.216

Da 55.001 a 75mila

63.684

Da 35.001 a 55mila

42124
 —

Da 28.001 a 35mila

nse

Da 20.001 a 28mila

23.617
(=

Da 12.001 a 20mila

ﬁ:iﬂﬂ

Da 8.001 a 12mila

ﬂ.B

461.804

1.730.476
2.070.044

2.113.818

Da 4.001 a 8mila

6.232

Fino a 4mila

1.621

1.835.816

2.419.769

| Fonte: elaborazione su dati Statistiche fiscali 2012 e 2011 e Inps 2012

ECONOMIA E POLITICA

LA GALASSIA DEI COLLABORATORI
Reddito medio in euro e numero collaboratori

Collaboratore a progetto

10.018 §47.753
Dottorato di ricerca, assegno

13.260 50.518
Collaboratori della Pa

10.053 48.432

Medici in formazione specialistica

18.432
1]

Collaboratore occasionale

3305

Collaboratore di giornali e riviste

8392

21.559

22192

3.002

I DATORI DI LAVORO
La distribuzione dei dipendenti in base
alla forma giuridica del datore di lavoro

Tipo di datore Numero dipendenti
Societa a responsabilita

limitata (Srl) 5.646.300
Societa

per azioni (Spa) 3.986.273
Societd in name

collettivo (Snc) 881.319
Societd in accomandita

semplice (Sas) 631.132
Societa semplici, 104.738
irregolari e di fatto .
Altre societa,

enti e consorzi 493.006
Ditte

individuali 1.979.562

Cooperative
e loro consorzi

1.361.389

Pa, enti pubblici,

aziende pubbliche 3-“'"-4[”
Associazioni ed enti 2792 4 ‘

non profit
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Rimedi per evitare la procedura d’infrazione

Debiti Pa: accelera

il saldo de

gli arretrati,

nuove fatture a rilento

Calalostock deivecchidebi-
ti, mala pubblica amministrazio-
ne & ancora in affanno, tanto che
restanoincagliate ancoradue fat-
ture su tre emesse nel 2013, Lo ri-
vela l'ultima fotografia scattata
da Cerved Group sui pagamenti
della Pa, delle partecipate e dei
fornitori. Su 374mila fatture sca-
dute, a fine 2013, 'ammontare
complessivo didebiti non pagato
¢ sceso dal 67,7% di fine 2012 al
50,39 (1 punti in meno rispetto
al 2012). Intanto il Governo an-

nuncia nel Def l'intenzione di
porre fine airitardi dei pagamen-
ti della Pa con il rimborso di altri
13 miliardi. In arrivo anche un
emendamento alla «Legge euro-
peabis» per evitare la procedura
d’infrazione da parte di Bruxel-
les. ’emendamento punterebbe
a rafforzare 'obbligo di pagare
nei tempi fissatidallalegge senza
fornire allaPal'appiglio disanare
iritardiconil semplice pagamen-
to degli interessi moratori.

Bussi e Uva » pagina 2

In ritardo due fatture su tre

Calano solo i vecchi debiti - Tl Def vuole sanare anche gli insoluti dal 2013

U data
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Il monitoraggio del Cerved
L’effetto dello sblocca-debiti: - 11% di arretrat
ma ¢ puntuale solo il 25% degli enti

Le contromisure del Governo
115 maggio verra illustrata a Bruxelles
lanuova cornice per voltare pagina

L’EMENDAMENTO

[l sottosegretario Gozi:
«Nella legge europea bis
puntiamo a rendere

pit stringenti gli obblighi
per le amministrazioni»

ChiaraBussi
Valeria Uva

mm [pagamentidellaPaassomi-
gliano sempre di pil a un siste-
ma di vasi comunicanti: dopo
cheil Governohaimmesso liqui-
dita per 23,5 miliardi in nove me-
si, scende lo stock di debiti arre-
trati. E mentre il Documento di
economia e finanza annuncia di
voler mettere la parola «fine»
conun’iniezione di altri 13 miliar-
di da qui a ottobre, resta alta la
colonnina dei nuovi debiti inso-
luti. Al punto che ancora oggi
quasidue fatture sutretraquelle
emesse solo 'anno scorso resta-
noincagliate.

1l termometro degli insoluti

o
3/’41miversario

arriva dall’ultima rilevazione
Cerved Group sui pagamenti
della Pa, delle partecipate e dei
fornitori. Su374mila fatture sca-
dute, a fine 2013, 'ammontare
complessivo di debiti non paga-
to esceso dal 67,7% difine 2012al
56,3% (11 punti in meno rispetto
al2012). Eil numero delle fatture
incagliate ¢ diminuito finoalla fa-
tidica soglia del 50 per cento.
Segno evidente che i provve-
dimenti di sblocco hanno dato
la"scossa" alla galassiadei forni-
tori pubblici. Ma I'operazione
varata conil D1 35/2013 riguarda
solo Iarretrato fino al 2012. Cer-
ved invece ha "isolato" le fattu-
reinscadenzanell’ultimo trime-
stre 2013, le pitt nuove dunque, e
ha rilevato che di queste una
quotaben piti alta - parial 62,5%
- resta nei cassetti. «Sono evi-
denti i segnali positivi sui debiti
arretrati - commenta Gianan-
dreaDe Bernardis, amministra-
tore delegato di Cerved Group

ECONOMIA E POLITICA

-, marimangono elevatiglisqui-
libri sulle transazioni correnti,
con la creazione di nuovo debi-
to che riduce l'effetto dei prov-
vedimenti di sblocco».

A dispetto delle leggi anti-ri-
tardi e dei moniti che arrivano
daBruxelles (sui pagamentil'Tta-
liarischiala doppiaproceduradi
infrazione), dunque, la monta-
gna di arretrati si sta lentamente
ricreando. Ne & consapevole an-
che il Governo, che proprio nel
documento dieconomiae finan-
za - che approdera alla Camera
giovedi - ha previsto altri 13 mi-

B 20088
AE=E

Bonus Irpefa due
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liardi a favore delle imprese per
svuotare la vasca dei pagamenti
arretrati, ampliando il perime-
tro a quelli accumulati a fine
2013. Sempre nel Def, poi, sono
tracciati anche vincoli pili strin-
genti per chiudere il rubinetto
delle nuove fatture da saldare,
scongiurando cosil'avvio di una
procedura di infrazione in arri-
vo da Bruxelles. Allo studio & un
sistemabasato sull’obbligo di re-
gistrare le fatture (che dal 6 giu-
gno per i ministeri dovranno es-
sere elettroniche) e di certifica-
reil credito, resi piustringenti at-
traverso sanzioni rafforzate. Per
¢li enti inadempienti scatta il
blocco delle assunzioni; in piti la
certificazione del credito sareb-
be resa semi-automatica. Il Def
punta anche a un allentamento
del Pattodistabilita per consenti-
re a chi ha le risorse di pagare i
fornitori.Infine,la Cassadeposi-
ti e prestiti verrebbe autorizzata
adacquisire dallebancheicredi-
ti ceduti assistiti da garanzia sta-
tale.Lanuovalegge suipagamen-
ti verra illustrata dai rappresen-
tanti del Governo alla Commis-
sione Ue il § maggio.

L’altro fronte aperto riguar-
dail contenzioso con Bruxelles
per il mancato rispetto da parte
dell'Ttalia della direttiva sui ri-

tardi di pagamento che fissa a
30 giorni (prorogabili a 6o solo
incircostanze eccezionali) iter-
mini per saldare le fatture dello
Stato nei confrontidelleimpre-
se.Larisposta dell’Ttaliaalla pri-
ma contestazione non sarebbe
stata giudicata sufficiente, tan-
tocheil vicepresidente Ue, An-
tonio Tajani, ha annunciato
l'imminente messa in mora del
nostro Paese (si veda Il Sole 24
Oredel1’aprile) perunanorma-
tivache secondola Commissio-
ne ¢ ancora poco vincolante sui
tempi del saldo fatture.

Mentre a Bruxelles gli occhi
sono puntati sull'Ttalia, a Roma
si preparano le contromosse.
«Stiamo lavorando - spiega
Sandro Gozi, sottosegretario al-
la presidenza del Consiglio con
delegaalle politiche europee-a
un emendamento da inserire
nellalegge europea2013-bis che
dovrebbe approdare in Aula il
prossimo 29 aprile o comunque
entro i primi di maggio. Il testo
chiarira la cogenza dei termini
di pagamento dei pagamenti
della Pubblica amministrazio-
ne alle imprese rispondendo ai
rilievi mossi da Bruxellesy.

I’emendamento in prepara-
zione punterebbe a rafforzare

I'obbligo di pagare nei tempi fis-
sati dallalegge senza fornire al-
laPal’appiglio disanare iritardi
con il semplice pagamento de-
gliinteressi moratori. L’obietti-
vo dichiarato ¢ eliminare i dub-
bi interpretativi sull’obbligo
per i debitori di rispettare i ter-
minidilegge.

Nell’attesa delle correzioni
legislative, quindi, 'unica nota
positiva & lo smaltimento degli
arretrati. La performance mi-
gliore la mettono a segno i Co-
muni, che abbattono di17 punti
la propria quota di scaduto ri-
spetto al 2012, seguiti dagli enti
del Servizio sanitarionazionale
(-119%).Male Aslrestano comun-
que le peggiori pagatrici (oltre
150 giorni di attesa media). Se-
gnali positivi anche dalle socie-
ta partecipate, che a dicembre
2013 fanno registrare una dimi-
nuzione di quasi quattro punti
degli importi insoluti. La ma-
glia nera resta a quelle regiona-
li,dove ancorail 60,8% dei debi-
tinon viene onorato.

Ma basta un solo dato a foto-
grafare la sconfitta su questo
fronte: ancora oggisolo una fat-
tura su quattro nell’ultimo tri-
mestre 2013 € stata onorata nei
termini pattuiti dal contratto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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OSSERVATORIO PAYLINE:
IDATI AGGIORNATI
ALLA FINE DEL 2013

L'Osservatorio Payline di Cerved
monitora le transazioni
commerciali dioltre 2,5 milioni
dioperatori. Lo studio su
«Pagamenti della Pa, delle
partecipate e dei fornitorin si
basa su 374mila fatture. Alla fine
del 2013 la Panon aveva saldato
ancoracirca lametadei propri
debiti, per unimporto parial
56% (-11% invalore, grazie
soprattutto agli sforzi di Comuni
eAsl). Resta alta laquotadi
mancati pagamentinelle
transazioni piil recenti. E
soprattutto la puntualita resta
unmiraggio: il 75% delle fatture
viene liquidato oltre i termini

Fonte: Cerved Group
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I MANCATI PAGAMENTI DELLA PA

Numero e importo fatture non pagate in % sul totale delle fatture scadute alla fine del trimestre

W [V TRIMESTRE
Stock di fatture scadute

NUMERO IMPORTO
114®
012 2013 2202 2013

o
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B VARAZIONE % 2013/2012
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POCHI PUNTUALT
Numero di enti che pagano
in media nei tempi indicati

SANITA SEMPRE PIUl IN RITARDO
Giorni medi di pagamento
per tipologia di ente PA

3 Valori % sul totale IV trimestre
Transazioni correnti Partecipate della Pa 2012 2013
— = =
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Il rapporto della Guardia di Finanza sul danno allo Stato. Interventi estetici rimborsati come tumori

Sanita, truffe per un miliardo

Dagli appalti ai falsi ricoveri e alle esenzioni dai ticket

[L DOSSIER
Truffe record e frodi alla Sanita
La carica delle false esenzioni

Stimato un danno erariale di un miliardo di euro

Interventi di chirurgia estetica presentati come salva-vita

La denuncia Le indagini

Sono 1.173 le persone denunciate  Nei primi due mesi del 2014

per un valore che supera segnalazioni per 150 milioni di euro,
i 23 milioni di euro coinvolte 104 persone

I finti ticket Le medicine

Su 9.936 controlli Medicine fatte acquistare dal
effettuati, sono state trovate ben  Sistema sanitario senza I'effettiva
7.972 posizioni “fuorilegge” necessita: Il caso degli antidiabetici

cato delle Fiamme Gialle guidato dal
colonnello Giovanni Avitabile forni-

ROMA — C’é una voragine nei con- ispezioni». I dati forniscono il qua-

ti dello Stato provocata dalle truffe al
servizio sanitario nazionale. Oltre un
miliardo di euro di danni erariali
causati dalle irregolarith compiute da
medici e operatori, spesso d’accordo
con i pazienti oppure con gli agenti
assicurativi. Ma anche con le societa
farmaceutiche e con le aziende priva-
te che si occupano di commercializ-
zazione di macchinari. E’ il clamoro-
so risultato dei controlli compiuti
dalla Guardia di Finanza nell'ultimo
anno. E le verifiche dei primi due
mesi del 2014 sembrano confermare
il trend visto che fino al 28 febbraio
SCOIso sono gia state segnalate alla
Corte dei Conti 104 persone e I'am-
montare delle perdite supera i 150
milioni di euro. Sono decine le tipo-
logie degli illeciti e le piu frequenti
riguardano gli interventi di chirurgia
estetica spacciati per operazioni su
gravi patologie, i finti ricoveri di
pronto soccorso nelle strutture pri-
vate, le iperprescrizioni di farmaci.

Scoperti oltre 700
funzionari infedeli
11 dossier dell'Ufficio Tutela e mer-
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sce numeri e casi di un fenomeno che
viene costantemente monitorato per-
ché, come si sottolinea nella relazio-
ne «il controllo della spesa vista la sua
particolare importanza nell’ambito
del bilancio pubblico e le sue preoc-
cupanti dinamiche di crescita, rap-
presenta una delle priorita inderoga-
bili per il raggiungimento degli
obiettivi di politica economica». E
perché «la necessita di risanare i con-
ti pubblici impone un’oculata attivita
di contenimento e razionalizzazione
della spesa anche con una mirata atti-
vita di verifica finalizzata all'indivi-
duazione delle condotte negligenti o
illecite che, consentendo sprechi, di-
seconomie o inefficienze, possono
rappresentare una variabile sensibile
nelle funzione di crescita delle usci-
te».

I controlli si muovono sul doppio
binario: all'indagine affidata ai nuclei
territoriali, si affiancano i «protocolli
di collaborazione con le Aziende sa-
nitarie locali per ottenere uno scam-
bio informativo e I'attivazione delle

ECONOMIA E POLITICA

dro: nel 2013 sono stati compiuti
10.333 controlli e 1.173 sono state le
persone denunciate per un valore che
supera i 23 milioni di euro. Ben piQl
grave il capitolo delle richieste di ri-
sarcimento avanzate dalla Corte dei
Conti: sono 177 le verifiche, 742i fun-
zionari pubblici softoposti a procedi-
mento, un miliardo e 5 milioni di eu-
ro il totale delle contestazioni.

I falsiDrg
e il day hospital

Si chiamano “Raggruppamenti
omogenei di diagnosi” e servono a sta-
bilire le tariffe per le prestazioni che
vengono caricate sul Servizio Sanitario
Nazionale. Proprio “truccando” i refer-

CORRIERE DELLA SERA
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ti e quindi «facendo rientrare I'inter-
vento nella categoria autorizzata op-
pure per la quale e previsto un rimbor-
so superiore al dovuto» sono stati dre-
nati centinaia di milioni di euro alle
casse statali. Il caso pil eclatante ri-
guarda le operazioni di chirurgia este-
tica che invece vengono spacciate per
interventi su gravi patologie, spesso
addirittura tumorali. Le rinoplastiche
fatte passare come settoplastica sono
certamente frequenti, ma c¢’é¢ anche chi
si @ rifatto il seno, le cosce, 'addome
sostenendo di essere molto malato,
addirittura in pericolo di vita. Qualche
settimana fa sono stati indagati il pri-
mario dell’ospedale Villa Sofia di Pa-
lermo e alcuni alti dirigenti del noso-
comio proprio con I'accusa di aver fal-
sificato le cartelle cliniche di una deci-
na di pazienti.

Tecnica usata per ottenere illecita-
mente i rimborsi & anche
Iattestazione di ricoveri in
realta mai avvenuti oppure
gli interventi effettuati in
ambulatorio per i quali si ri-
chiede invece il rimborso di
day hospital. Sono escamo-
tage apparentemente da po-
che migliaia di euro, ma
moltiplicati per centinaia di
migliaia di cittadini determi-
nano un esborso sproposita-
to.

Farmaci e ticket
sempre gratis
Un'indagine effettuata due
anni fa in Lombardia dimo-
stro che a Milano un cittadi-
no su cinque non pagava il
ticket pur non avendo diritto
all’esonero. Alla fine ben il 20
per cento degli assistiti risul-
t0 non in regola. La maggior
parte aveva contraffatto i dati
dell’autocertificazioni, il re-
sto aveva ottenuto una atte-
stazione compiacente. I1
quadro fornito dagli analisti
della Guardia di Finanza prova che a
livello nazionale la situazione é analo-
ga se non peggiore. Basti pensare che
su 9.936 controlli effettuati, sono sta-
te trovate ben 7.972 posizioni “fuori-
legge” che hanno provocato un “buco”
nel bilancio statale di circa un milione
di euro. Vuol dire 8 su 10, quindi una
percentuale clamorosa.

Ben piu alto & il volume delle “usci-
te” causate dalla iperprescrizione di
farmaci da parte dei medici di base.
Storia emblematica é quella di Catania

| controlli nella Sanita delle Fiamme Gialle

Interventi
effettuati

dove si e scoperto che «la emissione
di ricette & di 7 punti superiore alla
media nazionale senza che questo sia
supportato da un quadro epidemiolo-
gico tale da poter giustificare I'ecces-
sivo consumo», In cima all’elenco ci
sono gli inibitori di pompa, le statine
e gli antidiabetici, ma sono decine e
decine le confezioni acquistate con
I'esenzione senza che i pazienti ne

avessero effettiva necessita. Nessuno
eguaglia il dottore che ha prescritto
700 fiale di antibiotico alla moglie, ma
a scorrere le denunce i casi eclatanti
sono davvero tantissimi. Da tempo
Yattivita dei medici di base viene mo-
nitorata anche per quanto riguarda il
numero dei “clienti”. Le verifiche per
tutelare il settore della spesa pubblica
hanno infatti evidenziato la presenza
negli elenchi di persone emigrate al-
P'estero o decedute. Secondo il rap-
porto stilato dal colonnello Avitabile
«€ necessario stimolare ulteriormente
le competenti strutture sanitarie ad
avviare in modo sistematico, a livello
nazionale, una opportuna opera di
bonifica e aggiornamento delle liste
degli assistiti con conseguente ride-
terminazione degli importi spettanti
ai medici e il recupero delle somme
gia percepite senza titolo dagli stessi».

Lalungodegenza
e le finte emergenze
11 limite massimo stabilito dalla
legge per la degenza parla di 60 giorni,
dopo scatta la tariffa pit bassa per il
rimborso. Ma aggirare 'ostacolo per
ospedali e cliniche convenzionate &
evidentemente molto facile. Basta
“frazionare” il ricovero e per il pazien-
te a carico dello Stato la tariffa rimarra
sempre al massimo. Si tratta di un “si-
stema” illecito non facile da scoprire
che provoca danni da milioni di euro.
Prima della scadenza dei due mesi, il
malato viene “dimesso” e
accettato nuovamente
qualche giorno dopo. In
realta in alcuni casi e acca-
duto che non si sia addi-
rittura mosso dalla strut-
tura.

Male vie della truffa ap-
paiono infinite. E cosi ci
sono anche i «finti ricove-
ri eseguiti in regime
d’emergenza da case di
cura che sulla base del
Piano sanitario Regionale
non risultano in realta
abilitate. Numerose de-
genze sono state attivate

1n questo modo nono-
stante la clinica non fosse
dotata di servizio di pron-
to soccorso. E nonostante
la legge imponga questo
tipo di reparto come con-
dizione indispensabile
per poter ricorrere a que-
sta tipologia di ricovero».

Macchinari
e appalti truccati
Ci sono medici che utilizzano pri-
vatamente, facendosi pagare profu-
mate parcelle, i macchinari comprati
dalle strutture pubbliche. Uno dei casi
pil eclatanti, con un danno che supe-
ra i 200 mila euro, é stato scoperto in
Abruzzo ed é stato citato dal procura-
tore regionale Fausta Di Grazia nella

sua relazione di apertura dell’anno
giudiziario. La magistratura contabile
«ha agito nei confronti di un medico,
docente universitario, per aver utiliz-
zato privatamente, per alcuni anni, at-
trezzature diagnostiche acquisite con
fondi della Regione e da quest’ultima
rese disponibili all’Universita de
L’'Aquila. I1 danno complessivo attiene
ai profili strettamente patrimoniali, al
disservizio arrecato all’'Universita e al-
I’Asl oltre che al pregiudizio d’imma-
gine per la risonanza mediatica avuta
dalla vicenda, a seguito della quale il
convenuto é stato condannato anche
in sede penale».

Un capitolo che naturalmente pro-
voca esborsi da milioni di euro & quel-
lo degli appalti pubblici. Sono decine
e decine le inchieste aperte in tutta
Italia, prima fra tutte spicca quella
sulla Regione Lombardia con il disve-
lamento dell’accordo tra politica e im-
prenditoria. Tra i casi citati nel rap-
porto della Guardia di Finanza c’é
quello che riguarda la Asl di Brindisi
dove la Corte dei Conti ha evidenziato
«’alterazione, mediante vari e, a volte,
sofisticati meccanismi fraudolenti,
della libera concorrenza trale imprese
partecipanti alle gare per I'aggiudica-
zione dei lavori, con immediata riper-
cussione sull’entita della spesa soste-
nuta, a tutto personale vantaggio de-
gli ‘agenti pubblici coinvolti e delle
imprese conniventi e a corrisponden-
te grave detrimento del patrimonio
pubblico, ove si consideri il cospicuo
valore complessivo (circa 35 milioni
di Euro) degli appalti oggetto di inda-
gine».

Fiorenza Sarzanini
fsarzanini@corriere.it
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Gella¥Orazione con
le Aziende sanitarie locali per ot-
tenere uno scambio informativo
e |'attivazione delle ispezioni»

Quelli accertati nei primi
due mesi del 2014 ammontano
a oltre 150 milioni

Gli espedienti/1

I referti truccati

e | rimborsi piu alti

Si chiamano
«Raggruppamenti
omogenei di diagnosi»
e servono a stabilire le
tariffe per le prestazioni
che vengono caricate
sul servizio sanitario
nazionale. Truccando i
referti e facendo
rientrare l'intervento
nella categoria
autorizzata o per la
quale é previsto un
rimborso superiore al
dovuto sono stati
drenati centinaia di
milioni alle casse statali

Gli espedienti/2

Macchinari pubblici
usati a pagamento

Ci sono medici che
utilizzano privatamente
laboratori, facendosi
pagare profumate
parcelle, i macchinari
comprati dalle
strutture pubbliche.
Uno dei casi pit
eclatanti, con un danno
che supera i 200 mila
euro, & stato scoperto
in Abruzzo ed é stato
citato dal procuratore
regionale Fausta Di
Grazia nella sua
relazione di apertura

Le parole

dell'anno giudiziario

Danno erariale

E il danno sofferto dallo Stato o da un altro
ente pubblico a causa dell’azione o
dell'omissione

di un soggetto che agisce per conto della
pubblica amministrazione

in quanto funzionario, dipendente o,
comunque, inserito in un suo apparato
organizzativo. Sul danno erariale giudica la
Corte dei Conti.

Patto per la salute

11 Patto per la Salute & un accordo finanziario e
programmatico

tra il Governo e le Regioni, di valenza
triennale, in merito alla spesa e alla
programmazione

del Servizio Sanitario Nazionale. Il governo
sta definendo il nuovo Patto con I'obiettivo di
risparmiare 10 miliardi di euro in 3-4 anni, ha
detto il ministro Beatrice Lorenzin.

o
3ﬂnniversaﬂb

Costi standard

I costi standard sono un sistema di ripartizione
del fondo tra le Regioni in base alle performance
di tre Regioni individuate dalla conferenza Stato-
Regioni. Si tratta di Emilia Romagna, Umbria e
Veneto. I costi vengono stabiliti in rapporto alle
risorse necessarie per i livelli essenziali

di assistenza. Obiettivo: evitare che una siringa
costi due centesimi in una regione e dieci in
un'altra

Spesa e Def

Nel Documento di economia e finanza
appena presentato dal governo, nel
periodo 2015-2018, la spesa sanitaria ¢
prevista crescere ad un tasso medio annuo
pari al 2,1%. Da 11,4 miliardi di euro nel
2014 si arriva a 121,3 miliardi nel 2018.
Nello stesso periodo il peso sul Pil
(Prodotto interno lordo) scende dal 7% al
6,8%.

ECONOMIA E POLITICA
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Bonaiuti lascia Forza Italia e va con Alfano

Il centrodestra scosso
da addii e polemiche

Napolitano: gli euroscettici non fermano la Ue

Giorni difficili perilcen-  Cavaliere e sceglie Alfano e
trodestra, in particolare per il suo Ncd. Di Europee parla
Forza Italia. Le prossime anche in un'intervista tv il
Europee portano alla lucele pres:dente Napolitano: se

tante divisioni interne del
partito. leri I'addio di Paolo
Bonaiuti, per 18 anni por-
tavoce di Berlusconi, ormai
messo da parte. Lascia 'ex

vinceranno gli euroscettici
la Ue non si fermera.
ALLE PAGINE 5, 8E 9

Benedetto, Breda, Di Caro
Garibaldi, Labate, Trocino

Bonaiutilascia gli azzurri
ed e scontro con Ned
[allarme di Carfagna

Berlusconiritrovala carica dopol'udienza
Allavoro sulleliste: fard campagna elettorale

Botta erisposta

Toti: «E questo il nuovo
che avanza?». Cicchitto:
«Le sue sono braccia
rubate all'agricoltura»

ROMA — Troppe «diver-
genze», troppe «incompren-
sioni». All'indomani dell’ulti-
mo faccia a faccia con Silvio
Berlusconi, arriva la conferma
ufficiale. Paolo Bonaiuti ab-
bandona Forza Italia e marcia
verso il Nuovo centrodestra di
Angelino Alfano. E soprattutto
lascia dietro di sé un movi-
mento che, anche sfruttando la
notizia della sua uscita, trova il
modo di mostrarsi diviso. Ba-
sta ascoltare le parole di Mara
Carfagna, che ieri s’e definiti-
vamente chiamata fuori dal ri-
siko delle candidature per le
prossime elezioni europee.
«Non & pilt tempo delle lotte
mteme di trappole e raggm»,
& la premessa dell’ex ministro.
Che, arrivando al caso Bonaiu-
ti, non esita a definirlo «in-
comprensibile, figlio di un cli-
ma che rischia di far deflagrare
quanto di buono fatto in questi
anni». Segue un appello. «Non

3/’41miversanb

possiamo permettere», dice la
deputata e portavoce del grup-
po forzista alla Camera, «che
Forza Italia si svauoti come un
serbatoio rotto, privandosi
delle migliori energie per in-
concludenti dispute di potere».

Non ¢ isolato I'allarme della
Carfagna. Basti pensare che an-
che Michaela Biancofiore, che
definisce I'addio di Bonaiuti
una «pagina triste», mette in
fila in una dichiarazione una
serie di maliziosi punti di do-
manda: «Chi lo ha allontanato?
Perché? Sono domande alle
quali non so rispondere».

Ma se I'inedito tandem Car-
fagna-Biancofiore giudica con
preoccupazione il clima che si
respira nel partito, ¢’e chi non
si smuove dalla linea dell’orto-
dossia berlusconiana. Com-
mentando l'uscita di Bonaiuti,
il Mattinale — creatura dell’ex
portavoce, oggi diretta da Re-
nato Brunetta — arriva a citare
1a celebre frase con cui il segre-
tario del Pci Palmiro Togliatti si
trovo a bacchettare, nel 1946,
lo scrittore Elio Vittorini. «Pao-
lino se n’é ghiuto, e soli ci ha
lasciato». Ed € niente rispetto

ECONOMIA E POLITICA

all'affondo che Giovanni Toti
riserva all’ex portavoce e agli
alfaniani dal salotto domenica-
le di Barbara d’Urso, su Canale
5: Il nuovo che avanza sarebbe
fatto da Bonaiuti, Cicchitto,

Schifani, Formigoni, da chi in-
somma fa politica da quando
andavo alle elementari? Che
devo dire, che siamo su Scherzi
a parte?». Della controreplica
targata Ncd si incarica Fabrizio
Cicchitto. Evitando eufemismi.
«Toti? Braccia rubate all’agri-
coltura...».

Eppure, a dispetto delle cro-
nache, da un movimento che
pare balcanizzato, Berlusconi
viene descritto dai suoi come

«galvanizzato». L'attesa della
sentenza sulla pena del princi-
pale, dopo le richieste del pro-

L'OH,HIEHE DELLA SE’RA

19



Lettori: 2.765.000

Diffusione: 477.910

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Ferruccio de Bortoli

14-APR-2014
dapag. 8

U0 data

(] stampa

Monitoraggio Media

35
Anniversario

curatore, s’e fatta molto pii: ri-
lassata. E I'ex premier, che ieri
ha continuato a lavorare con
Verdini e Toti sulle liste che
verranno chiuse oggi o doma-
ni, & pronto a scendere in cam-
po: «La faro io la campagna
elettorale. Eccome se la fa-
10....».

Gia, ma che tipo di campa-
gna? Tra i fedelissimi c¢’é chi
scommette che Forza Italia sia
pronta a partire al contrattacco
sulle misure del governo Renzi.
Con conseguente innalzamen-
to della tensione sul tema delle
riforme. «LTtalicum & morto.
Qualcuno avverta Verdini. Ave-
te letto Bersani e D’Alema,
no?», e la frase che Brunetta
consegna nel pomeriggio di ie-
ri. Non solo. Il capogruppo alla
Camera, a sorpresa, potrebbe
convocare per oggi alle 15 una
conferenza stampa contro il
Def del governo. «Un docu-
mento incostituzionale, ingiu-
sto, illegale e che va contro le
regole dell’Europa», dira oggi.
Tirando fuori dal cilindro, non
si sa quanto in accordo con
Berlusconi, «un appello al ga-
rante della nostra Costituzio-
ne». E cioé a Giorgio Napolita-
no,

Tommaso Labate

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Stefano Micossi

onfesso subito il
mio pregiudizio:
non so se il governo
riuscira nei suoi in-
tenti, non so se i
conservatori acquattati dap-
pertutto lo fermeranno, ma il
passodicaricaconcuiRenzisi
€ messo al lavoro mi riempie
di ottimismo, un sentimento
che mi mancava, nell’analisi
delle coseitaliane, daquando
il centro sinistra liquido il go-
verno Prodi, negli anni no-
vanta, chiudendo la stagione
riformatrice aperta dai gover-
ni Amato e Ciampi. Poi siamo
sempreandatiamarciaindie-
tro, non a caso rischiando di
nuovo il default collettivo.

11 DEF ci propone una stra-
tegiabendisegnata, conlemi-
sureurgentiperrafforzarel’e-
conomiaelafiducia (gli80eu-
ro al mese in tasca a 10 milio-
ni di persone, 'acconto di
flessibilita sul mercato del la-
voro e l'iniezione di liquidita
nel sistema con il pagamento
dei debiti arretrati delle am-
ministrazioni pubbliche) da
unlato.

e afissazione di ambi-
ziosi obiettivi di
riforma strutturale
dell’economia dal-

fwmmwandll 1'altro. In parallelo, si
attaccano finalmente con deci-
sione i problemi di governabi-
lita del nostro sistema politico-
istituzionale - che per 'econo-
mia sono importantissimi - in-
cominciando con la nuova leg-
geelettorale,ilsuperamentodel
bicameralismo perfetto e la re-
visione del nostro sgangherato
federalismo. Particolarmente
felice mi pare l'impostazione
generale, costruita sulle due
gambe del rispetto dei vincoli
europei - pur con la richiesta di
margini di flessibilita tempora-
le - e dell’annunciata intenzio-
ne di utilizzare il semestre di
presidenzaitalianadell'Unione
per avviare una revisione delle
strategie europee di politica
economica, gravemente mon-
che sul fronte della crescita.

Qualche questione, tuttavia,

35
Anniversario

[ILCOMMENTO]

LaTerra
Promessa
del Def

lavorreisollevare. Una, pil1 pic-
cola, riguarda le coperture per
gli interventi fiscali che verran-
nodecisiperdecreto: 2,2 miliar-
di, sui 6,7 necessari per coprire
glisgravifiscali, vengono dami-
sure una tantum, poi da sosti-
tuire con tagli di spesanel 2015.
Valuterei attentamente se sia
una buona idea trovarne la
metacolpendo dinuovoleban-
che, a fronte dellarivalutazione
delle quote di possesso nella
Banca d’Italia. Quella rivaluta-
zione, che non ha comportato
perle banche alcuna nuova en-
trata, aiuta ad allentare la mor-
sa dei requisiti di capitale sulla
capacita di fare credito, in una
fase congiunturale difficile. 11
precedente governo aveva gia
colpito I'operazione per un mi-
liardo, oltre ad applicare al
comparto un’addizionale
dell’8,5 per cento sulredditodel
2013. Ma davvero non si puo
trovareunaltro miliardo ditagli
dispesa?

Una questione piu generale
sulla quale il DEF mantiene le
carte coperte - pur annuncian-
dol'esigenza di nuoviinterven-
ti quest’estate per garantire il
pareggio strutturale - riguarda
le proiezionisullaspesapubbli-
ca nel quadro programmatico
(abbiamo solo, se leggo bene,
quelle della spesa alegislazione
vigente). I tagli di spesa annun-
ciati dal DEF ammontano, al
2016, a 32 miliardi. A fronte di
essi, unaslide traquelle presen-
tate da Cottarelli in parlamento

.ciricorda che, oltre ai 10 miliar-

didisgravigiadecisi, visono cir-
ca 15 miliardi di coperture da
trovare (sempre al 2016) per va-
rie clausole di salvaguardia e
sottostime delle spese ereditate
dai precedenti governi. Inoltre,
vieunrischioconcreto cheilgo-
vernodebbarestituireiproven-
ti della Robin tax e il contributo
di solidarieta sulle pensioni de-
gliimpiegati pubblici, entrambi
a rischio di incostituzionalita.
Nel complesso, si tratta di non
meno di venti miliardi. Dun-
que, i margini per sostanziosi
tagli al cuneo fiscale, indispen-
sabili per la crescita, sono assai
ristretti.

EDITORIALI E COMMENTI

Per fare meglio, si dovra inci-
dere piu severamente sulle co-
siddette tax expenditures e sui
sussidi vari, nascosti nelle pie-
ghedelbilancio,aimprese pub-
bliche e private;lalegge di dele-
ga fiscale recentemente appro-
vata consente gia diagire. Sipo-
trebbe approfittare dell’'occa-
sione anche per liberarsi una
volta per tutte delle molte di-
storsioni introdotte nel sistema
fiscale da oltre un decennio di
interventi ad hoc escogitati per
inseguire una spesa fuori con-
trollo, maanche per favorire in-
teressiritenuti, a torto oaragio-
ne, pil1 sensibili.

L’ombra pii1 lunga sulla rea-
lizzazione dei programmi del
governo riguarda, naturalmen-
te, la disponibilita di questo
parlamento ad approvare le in-
cisive riforme delineate nel
DEF. Questa & la domanda insi-
stentechecivienerivoltadall’e-
stero, in primoluogo dagliinve-
stitorichestanno dinuovo dan-
docifiducia. Visono pochidub-
bi che Renzi stia indicando al
paese la via giusta, ma anche
chemoltirappresentantiinpar-
lamento e amministratori pub-
blici del suo partito, il grosso del
sindacato, e parti consistenti
delmondoeconomicochehan-
no prosperato all’ombra della
spesa pubblica, lo aspettano al
varco per farlo inciampare. Su
questo, € importante che il no-
stro energico premier non ral-
lenti il passo: pud contare sul
consenso crescente dell’opi-
nione pubblica, oltre che sul so-
stegno pieno delle cancelleriee
delle istituzioni europee. Se gli
mancheranno i numeri in par-
lamento, non sara un gran dan-
no andare a votare: il risultato
secondo me lo favorirebbe.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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COPERTURE A RISCHIO
Tagli, debito
e disoccupati:
Def da rifare

Il governo, cosi concentrato
sul bonus degli 80 euro, ha
partoritoun Deftuttodarifa-
re. Tratagliscombiccherati,

il dossier

dallaUe.

debito in volo libero ed
emergenza disoccupati, ri-
schiamopuredifarciboccia-
re la copertura economica

apaginag

www.freefoundation.com
www.freenewsonline.it

Debito, disoccupati e tag
questo Def ¢ tutto da rifare

(uanit punti oscurt nel decrelo economico dell'eseculivo: Renzi sembra inleressato

soltanio al bonus di 80 euro. E tra coperture incerte e ritardi, rischiamo lo stop Ue
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di Renato Brunetta

artedi 8 aprile ha pre-
sentato il Def e vener-
d1 18 presentera il de-

cretosugli «80 euroin bustapa-
gar:questalapoliticaeconomi-
cadiMatteo Renzi. Poisi & dato
allacampagnaelettorale, giran-
docomeunatrottolaperlecitta
italiane. Eppureleincongruen-
zedelDocumentodieconomia
e finanza approvato dal gover-
no preoccupano non poco. Piu
durodituttiil Fondo Monetario
Internazionalechehadichiara-
to ufficialmente che la riduzio-
ne della pressione fiscale deve
essere permanente e struttura-
le e altrettanto permanenti e
strutturalidevonoesserelerela-
tive coperture, darealizzare at-
traverso tagli alla spesa pubbli-
ca.Ebbene, le misure contenu-
te nel Def non sono per niente
coerenticon queste prescrizio-
nibasilari. Vediamo perché.

GLI8OEUROIN BUSTAPAGA
Nasce come il «taglio dell'Ir-

pef», ma conil passare deigior-

nisiparlasemprepiudi«bonus

o
3}!nniverxan’o

Irpef». E, in quanto «bonus», la
misura non presenta i caratteri
della strutturalita. Al momen-
to, infatti, essa appare solo
un’elargizione di denaro una
tantum: una misura elettorali-
stica, inutile ai fini della cresci-
ta. E serpeggiail dubbio che sia
anche incostituzionale. Per
quel chesisailbonusriguarde-

ra solo i lavoratori dipendenti
conredditicompresitra8.000e
25.000. Non e chiaro cosa il go-
verno intenda fare per i cosid-
detti«incapienti».Sesiconside-
ra, poi, 'aumento della Tasi,
che colpisce 1'80% di famiglie
italiane proprietarie di prima
casa, ai lavoratori dipendenti
destinatari del bonus andravia
almeno meta dell’ammontare
annuo di quest'ultimo. Ancora
peggio andra a chi subira solo
l'incremento di tassazione.

LE COPERTURE

Quel che & peggio & che le co-
perturesonofatteattraverso au-
menti una tantum di tasse e
non attraverso tagli strutturali
dispesa,oltreadesseretutteas-
solutamente aleatorie e incer-

EDITORIALI E COMMENTI

te, nei tempi e nelle quantita. 11
maggior gettito Iva derivante
dai pagamenti dei debiti della
Pa dipende da quanto lo Stato
effettivamente riuscira a paga-
re (se pagherd); sull’aumento
della tassazione delle quote ri-
valutatedipartecipazionealca-
pitaledellaBancadITtaliapesa-
no i rilievi gia sollevati dalla
Commissione europea sull'in-
tera operazione, nonché quelli
delgovernatore Visco;elanatu-
ra, la descrizione e I'effettivita
dei 4,5 miliardi di tagli da spen-
dingreview sono come laricet-
tadella Coca Cola: segrete.

| DEBITI DELLAPA
La prima promessa mancata

B il Giornale &
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di Renzi: il 12 marzo aveva an-
nunciatoilpagamentoentrolu-
glio 2014 di 68 miliardi di debiti
dellaPa, chesiaggiungevanoai
22 giapagati dal governo Letta.
Ebbene, nel Defé previstoil pa-
gamentosolodil3miliardi. Per-
ché cosipochi? Suquesto argo-
mentoilgovernoglissa. Passia-
mo al secondo punto critico: il
gettito Ivachenederivae cheil
governo intende utilizzare co-
me coperturaperilbonusIrpef.
Perché possa realizzarsi, infat-
ti,ilmaggior gettitoIvarichiede
la preventiva identificazione di
debiti liquidi ed esigibili delle
pubbliche amministrazioni. In
ogni caso, si configurerebbe
non come afflusso di risorse
nuove, bensicomeanticipazio-
nedisomme chesarebberoen-
trate comunque nel bilancio
dello Stato.

TASSE SUQUOTE BANKITALIA
Lohadettoinmanieramolto
chiarailgovernatoredellaBan-
ca d'ltalia, Ignazio Visco, lo
scorso sabato: «Il raddoppio
della tassazione sulle quote di
Bankitaliapuo avereunimpat-
to cheriguarda sicuramente la
disponibilita dei fondi con cui
le banche fanno credito».
Significa che le banche siri-
varranno dell’aumento di tas-
sazione sui clienti, aumentan-
do il costo del credito. Leggi:
credit crunch. Forse a questo
MatteoRenzinonavevapensa-

to.
LASPENDING REVIEW

Bastadire chei dirigenti pub-
blici guadagneranno, al massi-
mo, comeil presidentedellaRe-
pubblica? E ancora: quanto val-
gono quei tagli? Si e parlato di
400 milioni. E i restanti 4,1 mi-
liardi annunciati, da dove ver-
ranno fuori?

Ilgoverno nel definire i nuovi
tagli dovrebbe contestualmen-
techiarirecomeeffettuare quel-
ligiadispostiinprecedentiprov-
vedimenti normativi, che anco-
ra attendono di essere imple-
mentati. Seciononaccadra, pre-
figurareil ricorso ataglidicarat-
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terelinearedellaportataannun-
ciata da Renzi equivarrebbe ad
esporreagravirischiilquadrodi
finanza pubblica.

LADISOCCUPAZIONE
Ricordiamotuttilemirabolan-
ti dichiarazioni del presidente
del ConsigliodaLondrail1° apri-
le: «Vedrete nei prossimi mesi
come il cambiamento nel mer-
cato del lavoro portera I'Ttalia a
tornare sotto il 10% nel tasso di
disoccupazione». «Entro il
2018», avevarettificato poi Ren-
zi. Nel Defil tasso di disoccupa-
zione previsto per il 2018 &
'11%: seconda promessa man-
cata di Renzi, dopo quella, che
abbiamogiavisto, deipagamen-
tideidebiti della PA.

LACRESCITA

Nel Def, il governo colloca la
crescita del Pil italiano per il
2014 a +0,8%, contro il parere
della Commissione europea,
chestima+0,6%.Nonechiarose
l'ipotesiprevistadal governo ri-
sponda alle tendenze sponta-
nee dell’economia o non incor-
pori, invece, i possibili effetti del
«bonus Irpef» per i redditi pitt
bassi.

Finoaquandononcisarailde-
creto, annunciato per venerdi
prossimo, qualsiasivalutazione
sull’attendibilita del dato sulla
crescita del Pil italiano non puo
che essere sospesa, con il 1i-
schiodidoverrivederearibasso
quello 0,8% su cui si basa tutto

I'impianto macroeconomico
del Def.
IL DEFICIT STRUTTURALE

Tasto dolente. Il dato pit gra-
ve di tutti: il deficit strutturale.
Unnumero:-0,6%nel 2014, rad-
doppiato rispetto al -0,3% delle
ultime previsioni governative
dello scorso settembre. Signifi-
cachenonsolononrispettiamo
ilprincipiodel pareggiodibilan-
cioprevistodallanostraCostitu-
zione (indebitamento netto
strutturale/Pil=0%), manonsia-
mo neanche in quella banda di
oscillazione di mezzo punto

EDITORIALI E COMMENTI

concessa dal Fiscal Compact.
Nederiva cheilgoverno deve
sentire la Commissione euro-
pea per avviare una complessa
procedura in cui siano evidenti
lecausechehannodeterminato
lo scostamento e definire un
conseguente piano di rientro.
L’hafattoRenzi?Eaquali«even-
ti eccezionali», gli unici che po-
trebbero giustificare lo scosta-
mento, fara riferimento?

IL DEBITO PUBBLICO

L'ultima chicca. Non meno
gravedelle altre. Il Def approva-
todalgoverno contienedatirela-
tivialrapportotradebito pubbli-

coePilrivistiinenormerialzori-
spetto alle previsioni di settem-
bre: nel 2014 esso sale al 134,9%
dal 132,8% (+2,1%), nel 2015 al
133,3% dal 129,4% (+3,9% ) e nel
2016 al 129, 8% dal 125%
(+4,8%).

E dire che la disciplina euro-
peaprevede che questorappor-
toseguaun percorso diriduzio-
ne della differenza tra il livello
del debito nazionale (abbiamo
visto 134,8% nel 2014) ela soglia
europea (60%) di 1/20 all’anno.
Edirechenell'ultimacomunica-
zione del 5marzo 2014, la Com-
missioneeuropeaavevaricorda-
toall'Ttalia«lanecessitadiridur-
rel'elevatissimo rapporto debi-
topubblico/Piladunritmoade-
guato».llDefnonnetieneconto
inalcunmodo.

Evidentemente il governo fa
orecchie da mercante. E a Mat-
teo Renzi basta fare campagna
elettorale. Si e tolto il peso del-
I'approvazionedel Defin Consi-
glio dei ministri e sembra che
I'argomento non lo interessi
piu. Il provvedimento seguira il
suoiterin Parlamento ealuipo-
coimportaseicontipubbliciita-
liani sono a rischio. Ora ha in
mentesolola presentazione del
decretosulbonusIrpefdivener-
di e con quello spera di vincere
le elezioni europee. Deiproble-
michedaessopossonoderivare
nonvuolsaperne. Anoiil compi-
to di svelare I'imbroglio e di ri-
portare gliitaliani alla realta.
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TUTTI | DUBBI SUL PIANO RENZI-PADOAN

' IAGLIO
ALLE TASSE

6.1 b taglio Irpef
miliardi 2014

(taglio del cuneofiscale di 80 €
a partire da maggio)

Dove saranno reperiti i soldi

4.5 miliardi
dalla spending
review

18 aprile

decreto legge
con coperture
e beneficiari

2,2 miliardi
dalla tassazione
sulla rivalutazione ﬂ
delle quote
Bankitalia +
aumento gettito

IRAP
100. »2

tagliolrap miliardidie

Dove saranno reperiti i soldi

Aumento tassazione sulle rendi
finanziarie dal 20 al 26%

=" STIPENDI
1 MANAGER

)

Renzi aveva detto che sarebbe
stato fatto tutto senza nuove tasse

> lo stipendio

ILNODO DELLE COPERTURE
Quanto costa la svolta buona (costi certi)

20 miliardi Sgravi Irpef

3,5 miliardi Edilizia scolastica

2,4 miliardi Sgravio Irap
1,5 miliardi Rischio idrogeologico
1,4 miliardi Riduzione costi energia

500 milioni Fondo imprese sociali
200 milioni Credito d'imposta
giovani ricercatori

19,5 niliardi TOTALE
Da dove prende i soldi Renzi
{coperture incerte)

Fmiliardi  Spending review
6,4 miliardi Aumento deficit

. LT mila massimo annuo 3miliardi Minorservizio
::a =l d?bm 1%l euro per i manager del debito pubblico
.a.alleimprese -
ANNUI pubblici 2,6 miliardi Aumento tassazione
+ CRITICITA risparmio
Dove verranno presi? Sel'lvaéal 22%, Vale solo per i dirigenti nuovi? 2 miliardi Rientro dei capitali esteri
Saranno tagli lineari vuole dire che Renzi E stato calcolato il fatto che 1,6 miliardi Maggior gettito Ivada
o selettivi? restituira alle aziende | idirigenti che hanno contratti pagamento debiti PA
solo 10 mid di debiti in essere potranno fare causa
enonisomidprevisti | evedersi restituireFinteracifra? @0 miliardi TOTALE
L'EGD
U data
(J stampa _
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Troppe tasse, fuggono pure i call center

Le aziende vanno in Albania e Romania, dove burocrazia e costo del lavoro sono minori: «Restare in ltalia ¢ impossibile»
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DATI PREOCCUPANTI
Un’assunzione su due
fuori confine. Il 20% del

giro d’affari é all'estero
IEESeee———————

OPERATORI STRITOLATI
«Anche se il settore
e in crescita i margini di

guadagno sono minimi»
|

Antonio Signorini

Roma Un branco di ragazze,
giovani e avvenenti, va al lavo-
ro.Saltellanoversolerispettive
postazioni al ritmo di musica
dadiscoteca,intonando canzo-
ni motivazionali improbabili,
prima di inforcare cuffia e mi-
crofono.llmessaggioéchiaro:i
dipendenti deicall center sono
carne da cannone per impren-
ditori corsari. Sono passati sei
annidal film diPaolo Virzi Tut-
talavitadavanti,mal'immagi-
ne dei call (e ora contact) cen-
ter & ancora quella. Stereotipo
coccolato da sindacati e politi-
ciacacciadinuoveclassisocia-
lidasalvare. Nelfrattempomol-
toecambiato. Intantounasele-
zionetraleimprese. Gli avven-
turieri ci sono, ma sono molti
meno. C'& un contratto nazio-
naledilavoro. Su80milaaddet-
ti nelle societa che gestiscono
serviziin outsourcing,i160% ha
un contratto tipico.

Seilfilm si dovesse fare oggi,
ambiente e attori sarebbero
trenta-quarantenni, tantedon-
ne del Sud. Intere famiglie che
lavorano per gli stessi centri,
un po’ come succedeva con le
fabbriche degli anni Cinquan-
ta. Lavoratori qualificati e for-
mati; ci sono persino i primi
pensionati, racconta un im-
prenditoredelsettorechesiéri-

35
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trovato dopo un ventennio di
servizio con l'etd media dei
suoi dipendenti cresciuta di

unadecina di anni.

Il problema € che, a breve, la
location diun film sui centri di
contattopotrebbecambiare, di
nuovo, radicalmente. Enon in
bene. Crisi economica, buro-
craziaetassestannoriuscendo
doveivari movimenti ela sini-
straradicale avevano fallito al-
l'inizio degli anni 2000, cioé
cancellare il lavoro atipico per
eccellenza. Nel senso chei call
center stanno fuggendo.

Il prossimo film di Virzi po-
trebbeessereambientatoin Al-
baniao in Romania, tra capan-
noniaffittati aun euro, dovela-
vorano ragazzi che hanno im-
parato un’ottimo italiano gra-
zieamamma tv. Sene sono ac-
corti gli italiani che chiamano
I'assistenza di grandi gruppi e
dall’altrapartedeltelefonosen-
tonoaccentidell’est. Eseneso-
noaccortiancheigiovaniitalia-
niacacciadiunlavoro:sempre
pitirarele offerte.

L'offshoringéiniziatodatem-
po, mae sempre pit diffuso. Lo
fannolegrandiaziende chege-
stisconoautonomamenteicall
center,maanchelesocietache
gestiscono il servizio per altri.
Secondo i dati dell’associazio-
ne di categoria, Assocontact, il
fatturatoprodottodaquesteso-
cietaall’estero e di60milionidi
euro. 1120 per cento del giro di
affari dell'outbound (le chia-
mate ai clienti) viene dai centri
chesitrovanoall’estero. Princi-
palmente Romania (che co-
munque ¢ Unione europea),
maanche Albania. Numeri per
difetto. Nel complesso, stima
un sindacalista, ormai un’as-
sunzione ogni due é all’estero.

SETTORI

«Lacrisil’abbiamosentitaan-
chenoi- spiegalUmberto Costa-
magna, presidente diAssocon-
tact - i nostri committenti co-
minciano a chiedere sconti. Il
settore continuaacrescere, ma
il margine e al minimo». Pesa

'alto costo del lavoro: circa
'80% del totale, contro il 20%
mediodell'industria. Poiletas-
se «|'Trap che penalizza chi as-
sume», spiega Costamagna. Di
fronte a questa situazione
«qualcuno ha deciso dilavora-
re sul costo del personale e an-
dare in offshoring. £ una scelta
noncipiace-aggiunge-perché
non é strategica, ma € una ne-
cessita imposta dalla commit-
tenza nei costi». Una «ultima
spiaggia» cherischia di fare di-
ventare gli anni dei call center
corsari, unricordo felice.
Almaviva Contact ha oltre
10miladipendenti,segue clien-
ti italiani esclusivamente con
operatori che lavorano in Ita-
lia. «Questo ha garantito fino a
oggiilivellioccupazionali».Pe-
10 «e innegabile che rispetto a
sceltealternativeabbiamoavu-
to pesanti penalizzazioni eco-
nomiche, ogginon pittsosteni-
bili. Ancor pil in una situazio-
nedigarealribasso», spiega An-
drea Antonelli, amministrato-
re delegato del gruppo.
Ilriferimento eallafamosaga-
ra indetta dal comune di Mila-
no per la gestione del servizio
020202. La base d’asta decisa
dalla giunta di Palazzo Marino
non copre nemmeno il costo
del lavoro. Dopo questo caso il
presidente della Commissione
Lavoro della Camera Cesare
Damiano ha deciso di avviare
un'indagine conoscitiva. Edire
cheil sindaco Giuliano Pisapia
appartiene a quella sinistra
che,aparole, eracontrolosfrut-
tamento da call center.

1GUA

1 DEL GOVERNO Allarm

E

CC RE
NON ABBIAMO ==
TOLTO NULLA.
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LA FOTOGRAFIA
190 = 80.000 S .
ll numero B |l numero totale di addetti — 87,5%
diimprese . ' Assunti atempo Collaboratori le a_zuende S
320340 sedi operative indeterminato aprogetto di 200 operatori
e determinato Fascedieta 2
48mila 32mila | w2029 anni 40,4,
6 (40%)

1-1“-|%gi di euro e = 30-39 anni 35,5%

Nualore dlme = 40-49 anni 1%,5%

S0 willlesl = oltre 49 anni 6,6%

inbound

J

290 milioni
outbound

L'andamento del mercato
Dati in milioni
1.150

935

2010 2011 2012 2013

Fonte: Datl Assocontact relativi all anno 2012
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Il progetto del governo

D [ Eunasoglia disopravvivenza sotto la quale scattera il reato e il carcere peril datore dilavoro
ma Cgil, Cisl e Uil temono I'appiattimento degli stipendi e lo svuotamento della contrattazione

Lanvoluzione
delsalariominimo
Allarmesindacati
“Pagherdotte”

Rischioaddio peril contrattonazionale
Eccocome funzionanegli altn Paesi

Il salario minimo orario in Europa

Datl in euro
Regno Unito e‘ Estonia
o‘ Lettonia
Slovacchia
Lussemburgo
Romania
&
Portogallo
09 (-
o B : di contrattazione italiano e, temono  Vviolazionedilegge. Che sitraducein pe-
La paurae chele Imprese Cgil, Cisle Uil, amettereinforselastes-  santi multe se la paga corrisposta e co-

escano dalla Confindustria,
disdettino I'accordo generale
e applichinoil minimo di legge

Le sigle confederali potrebbero
sparire per fare postoa una
infinita di rappresentanze

nelle varie aziende

PAOLOGRISERI

UNA rivoluzione. Un cambio destinato a
mettere in discussione l'intero sistema

U data
(] stampa

o
Monitoraggio Media 3/!nniversanb

sa sopravvivenza del sindacato confe-
derale. «La proposta si basa su tre pila-
stri fondamentali», premette Enrico
Morando, oggi viceministrodell’Econo-
mia, per decenni esponente dell’area
riformista del Pci piemontese (insieme
aChiamparino).Ilprimopilastroe«ilsa-
lario minimo di legge». Una norma che
esiste in molti Paesi del mondo, una li-
neadella sopravvivenza sottolaquale &
reato scendere. Che cosa accadrebbe se
venisse introdotto anche in Italia? L'e-
sempio che propone Morando & chiaro:
«Se io imprenditore faccio lavorare le
persone in nero, commetto una grave

SETTORI

munque superiore al salario minimo di
legge, ma che diventareato penale, pu-
nibile conil carcere, sela paga & inferio-
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re». Il salario minimo € una soglia di so-
pravvivenzastabilitadalloStatosottola
quale lavorare significa trovarsi in con-

dizione di semi-schiavitu. Per questo &
unreato.

In Francia, Usa, Gran Bretagna, il sa-
lariominimodileggevigedadecenni.In
Usa & di poco superiore all’equivalente
di 5 euro, ma alcuni sindaci di grandi
citta come Seattle puntano alla soglia
dei 15 dollari, circa 11 euro.In Franciail
salariominimoédi9,5 euro,inGran Bre-
tagna di 7,3 euro. In Germania un sala-
rio minimo non esiste, ma nell’accordo
Spd-Cdu & previsto che il governo
Merkel lo introduca. Siimmagina che il
livello minimo tedesco sia intorno agli
8,5 euro.

E l'asticella italiana a quale soglia
sara? «E’ troppo presto per dirlo - ri-
sponde Morando-per ora stiamo prepa-
rando la norma, successivamente sara
stabilito il quantum».Tutto semplice?
Non proprio.Isindacati sonoinallarme.
«Stabilireunsalariominimodilegge-te-
me Raffaele Bonanni-significaappiatti-
re verso il basso tutti i minimi contrat-
tuali». Perché in Italia ogni categoria di
lavoratorihaun suo salariominimocon-
trattato dai sindacati. Il minimo con-
trattuale di ogni categoria ha sostituito
di fatto il salario minimo di legge. 11 si-
stema ha funzionato per decenni per-
ché fino all'inizio degli anni Duemila
quasi tutti i lavoratori italiani avevano
uncontrattodicategoriadiriferimento.
«Ogginon & piu cosi - spiega Serena Sor-
rentino della segreteria nazionale della
Cgil - perche la precarieta ha finito per
creare decine di contratti diversi di col-
laborazione quasi mai agganciati a un
contratto nazionale. La legge Fornero
prevedeva che se io sono un ingegnere
meccanico e vengo pagato a progetto,
devoessereremunerato secondoipara-
metri minimi degli ingegneri metal-
meccanici. Ma in realta nessuno rispet-
taquellalegge».

Isindacatisannocheilsalariominimo
oggidefinito per contratto da ognicate-
goria dilavoratori & significativamente
piu alto del salario dilegge che sara sta-
bilitodal governo perchéil secondo sara
inevitabilmente una soglia di sopravvi-
venza. Daquil’allarme di Cgil, Cisl e Uil:
«In breve tempo - dice Sorrentino - le

aziende sarebbero tentate di uscire da
Confindustria, disdettare il contratto
nazionale e applicare il minimodilegge
che & pit basso». C'e questo rischio? «Il
sistema che intendiamo rinnovare - ri-
sponde Morando - si basa sullidea che
per uscire dal contratto nazionale le
aziendedebbano sottoscrivere conisin-
dacatiunlorocontrattoaziendale,come
sta accadendo, ad esempio, alla Fiat. In
quelcasoil contratto deve essereappro-
vato dai sindacati che rappresentano
davvero la maggioranza dei lavoratori
coinvolti. L’accordo del giugno scorso
tra Cgil, Cisl, Uil e Confidustria, sui cri-
teri per decidere chi & davvero rappre-
sentativonellefabbriche, éunpassode-
cisivo per realizzare le modifiche all'in-
tero sistema che stiamo studiando».

Eccoalloraitre pilastrisu cui sta lavo-
randoilgoverno:ilsalariominimodileg-
ge per decidere la soglia inviolabile del-
la dignita delle persone; il contratto na-
zionale per tutti queilavoratori, soprat-
tutto nelle imprese piu piccole, che non
siano in grado di contrattare diretta-
mente con la loro azienda le condizioni
del salario; il contratto aziendale per le
imprese o i gruppi che vogliano avere
condizioni diverse dal contratto nazio-
nale.Unadelledifferenzerispettoadog-
giéchenello schema del governo Renzi
ilcontrattonazionalee quelloaziendale
sono alternativi tra di loro mentre at-
tualmente i contratti aziendali aggiun-
gono soldi in busta paga rispetto ai mi-
nimi contrattuali della categoria nazio-
nale.

Unadiscussione per addetti ailavori?
Non écosl.Isindacati temonoche, nella
tenagliatrasalariominimodileggeeac-
cordiaziendali,icontrattinazionalifini-
scano stritolati, diventando unresiduo
marginale del Novecento. Uno scenario
da incubo peri sindacati confederali: la
stessa idea di sindacato generale, che
cercadidareugualidirittiachifalostes-
solavoroinognipartedel Paeseeinogni
fabbrica, finirebbe per essere sconfitta.
11 fiorire di contratti aziendali coincide-
rebbe con il fiorire di sindacati d'azien-
da, ognuno in concorrenza con le sigle
del capannone vicino. Questa ¢ la vera
postaingioconelbracciodiferrotrasin-
dacatiegovernodelleultimesettimane.
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PUBBLICI ESERCIZI

Gli investitori privati

PUBBLICI ESERCIZI

I ristoranti aprono
aisoci di capitale
Laristorazione italiana soffre per
la crisi, masistaammodernando
einuovilocaliditendenza
assomigliano sempre pitiavere e
proprie imprese piuttosto che
alla vecchia trattoria familiare.
Infattile nuove aperture (e anche
gliesercizigia esistentiche
vogliono intraprendere una
strategia di sviluppo) sempre pil1
siattrezzano come societa di
capitali per avere risorse da
investire per la crescita.

» pagina 14

fanno business con i ristoranti

Alberto Ronchetti a pagina 14

Pubblici esercizi. Molti locali chiudono a causa della crisi ma c’é chi reagisce trasformandosi in societa di capitale

Al ristorante menu da investitori

L’ingresso di soci finanziari ¢ legato a strategie di crescita o allo sbarco in Borsa
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ESEMPIILLUSTRI
Obiettivo quotazione

per Eataly e BlueNote,
mentre Lattughino

e God Save the Food
puntano a nuove aperture

Alberto Ronchetti

mm La ristorazione italiana sof-
fre per la crisi, ma si sta ammo-
dernando e i nuovi locali di ten-
denza assomigliano sempre pill
avere e proprie imprese piutto-
sto che alla vecchia trattoria fa-
miliare. Solo lo scorso anno in
Ttaliail saldo fra aperture e chiu-
sure di ristoranti e take away &
stato negativo - confermando
una tendenza in atto da anni -
per oltre 3.600 uniti, secondo i
dati pubblicati nell’'ultimo rap-
porto Movimprese dellaFedera-
zione italiana dei pubblici eserci-
zi, 'organizzazione pil rappre-
sentativa del settore, su oltre
164.500 ristoranti esistenti.

Le nuove aperture pero (e an-
che gli esercizi gia esistenti che
vogliono intraprendere una stra-
tegia di sviluppo) sempre piu si
attrezzano come societa di capi-

o
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tali, in modo da avere risorse da
investire perla crescita.

Fra il 2009, anno d’inizio della
crisi,eil2013leimprese diristora-
zione con servizio - dati ufficio
studi Fipe - hanno visto crescere
il numero delle societa di capita-
le (quasi il 49) a scapito sia delle
societa di persone (-3%) che, pilt
marginalmente (-19), delle ditte
individuali, Ia cui tenuta dipende
in larga misura dall’avviamento
di aziende di ristorazione da par-
te diimprenditori stranieri. Si as-
siste, quindi, a «un lento ma pro-
gressivo consolidamento di for-
meimprenditoriali pitt struttura-
te dettato da una molteplicita di
ragionidi carattere gestionale e fi-
nanziario».

Lasocietadi capitali enonsolo
garanzia di maggior ordine dal
punto di vista gestionale, ma an-
chegaranziaperlebancheegliin-
vestitorifinanziari che potrebbe-
rofinanziare lo sviluppo o entra-
re nel capitale. Certo, la formula
societaria da solanonbasta, sono
necessari la credibilita del busi-
ness plan e la capacita dell’im-
prenditore. Ma resta comunque
indispensabile se si vuole uscire

ASSOCIAZIONI

dallalogica dell’impresa familia-
re per entrare inunalogica piltim-
prenditoriale.

All’estero, dove la societa per
azioni (0 equivalente) & una strut-
tura societaria pii comune che
danoinelsettoredellaristorazio-
ne,ilricorsoagli investitoriistitu-
zionali o alla quotazioneborsisti-
caperfinanziareiprogettidicre-
scita e ben piu diffuso. In Ttalia -
conosciuta per la qualita della
sua cucina- siamo invece ancora
agliinizi. Ela strada restalunga.

Anche danoi, pero, qualcosasi
sta muovendo. La concorrenza
dei ristoranti etnici familiari low
cost costringe gli imprenditori
italiani a crescere, per non soc-
combere. Cosi negli ultimi mesi
sono state annunciate importan-

= IMPRESA& TERRITORI g™
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ti quotazioni borsistiche come,  trend, guardando anche all’espe- . .o .
peresempio, quelladi Eatalyedi  rienzadi Stati Uniti e Inghilterra, Iristorantiin Italia...
Bh'lel\'lote."Lacatena del mangia- & queua di una ristorazione sem- AttIitS di fstorasione al dicembite 2043
re italiano" creata da Oscar Fari- pre pili organizzata da un punto
nettihaormaibenchiarolobietti-  divista aziendale. La nostraidea Regione Numero Valori %
vo dell’approdo in Borsa entro il € ajutare lo sviluppo di Lattughi- Abruzzo 4.605 2.8
2016-2017, specialmentedopolin-  no, sia dal punto di vista organiz- Basilicata 1.223 0,7
gressonell’azionariatodiTambu-  zativo che territoriale. Anche Calabria 5.562 3.4
rilnvestment Partnersconil20%  all’estero, perché in Italia ci sono Campiania 15.396 94
fiel capitale. Blue' Note, locale  molte problematiche nel busi- Emilia Romagna 12.507 7.6
jazz e ristorante di Milano, con-  ness della ristorazione - dall’ele- Friuli Venezia Giulia 3.464 2.1
ferma invece «lavolonta diquo-  vato costo del lavoro ai vincoli Lazio 18.204 1.1
ta'rsmPlazza'Affarl entro magglo- nprmathl - che invece non tro- Liguria 6.251 3.8
giugno - spiega Paolo Colucci,  viamo a Londra o a New York. Lombardia 22507 3.7
I'avvocatoacapodellacordatadi ~ Tutto cid danoiha favoritolo svi- Marche 4725 3 '9
socidel BlueNote-perraccoglie-  luppo dellimpresa familiare, che Molise '9 38 0‘6
relerisorse necessarie per aprire  per definizione ha costi del lavo- : ;

. . - . - Piemonte 11.971 7.3
nuovi locali, a partire da quello  ro sostanzialmente pari a zero. :

. s . Puglia 10.150 6,2
previsto aRomany. Ma per crescere devi investire e

” . . - T . Sardegna 5.200 3,2
L’ingresso di soci finanziari  quindi, per trovare le risorse ne- ol

nel capitale dei ristoranti non &  cessarie, ¢ indispensabile aprire Sicilia 11.327 6.9
pero immediatamente legato al- il capitaleedarsiunastruttura or- Tosca.n d ; 11.942 7.3
la prospettiva di quotazione an-  ganizzativaimprenditoriale». Trentllno Alto Adige 2.926 1,5_3
che se questa, ovviamente, resta Le difficoltd burocratiche e il Umbria 2.404 15
sempre un’ipotesi sullo sfondo.  costo del lavoro sono elementi Valle d’Acsta 606 0,4
Prendiamo il caso di due locali ~ "contro” lo sviluppo anche per Veneto 12.471 7.6
trendy di Milano, entrambi con ~ Federico Bollito, amministrato-

una maggioranza di soci finan-
ziatori nel capitale: il Lattughino
e il God Save The Food. 1l loro
obiettivo immediato non & la
quotazione (anche perché non
ne hanno ancora le dimensioni
adatte), mala crescita.
«Ilnostro interesse per Lattu-
ghino énato dall’esperienzadial-
cune catene internazionali, che si
sono quotate negli anni passati -
afferma Marco Dello Siesto, pre-
sidente e ceo di ZCapital Srl, so-
cietd di venture capital che ha
unaquotadi circail 709 in Lattu-
ghino, il ristorante internaziona-
lediviaVigevano aMilano chefa
anche delivery e take away -. Il
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rediGod Save The Food, illoca-

le di ispirazione newyorchese e
ambiente cosmopolita chesitro-
vanel quartiere milanese del de-
sign, in via Tortona. «Abbiamo
- spiega Bollito - anche alcuni
soci di capitale che controllano
la maggioranza delle quote. So-
nopersone fisiche chehannode-
cisodiinvestire nella nostra ini-
ziativa e che ci hanno dato capi-
tali da utilizzare per una cresci-
ta che, nelle nostre intenzioni,
dovrebbe portarci ad aprire al-
trilocali, aMilano e altrove, per
arrivareaun fatturato di 8-10 mi-
lioni all’anno».

@ RIPRODLIZIONE RISERVATA

...eilloro assetto proprietario

Variazioni % nel periodo 2009-2013 su scala nazionale

B 2009 2013
Societa di capitale
17,0

207

Societa di persone
401

372

Fonte: elaborazione Fipé su dati Infocamere e Istat
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Imprese individuali

421 411
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PUBBLICI ESERCIZI
I ristoranti aprono
ai soci di capitale

Laristorazione italiana soffre per
la crisi, ma sistaammodernando
einuovilocaliditendenza
assomigliano sempre pillaveree
proprie imprese piuttosto che
alla vecchia trattoria familiare.
Infattile nuove aperture (e anche
gliesercizi gia esistenti che
vogliono intraprendere una
strategia di sviluppo) sempre pitt
siattrezzano come societa di
capitali per avere risorse da

investire per la crescita.

PUBBLICI ESERCIZI

Gli investitori privati

» pagina 14

fanno business con i ristoranti

Alberto Ronchetti a pagina 14

«E piui facile dare ordine
all’impresa e in caso

di fallimento si pone

un tetto al rischio»

mm «I1 modello del pubblico
esercizio italiano & un’eccel-
lenzanelmondo, macertamen-
telanostraristorazione & inun
periodo di grande sofferenza
economica. Anche gruppi sto-
rici non hanno i conti in ordi-
ne. E quello & il momento della
verita, per capire se limpresa
ha un futuro oppure no». Ling
Stoppani e presidente della Fi-
pe,’associazione che raggrup-
pa pit di 3oomila imprese tra
bar, ristoranti, discoteche, sta-
bilimenti balneari e mense che
dannolavoro a96omila addet-
ticonunvalore aggiunto supe-
riore ai 40 miliardi di euro.
L’annoscorso hannoavvia-
to lattivita oltre 17mila im-

INTERVISTA

Lino Stoppani

«Cosi la Spa ratforza

labuona gestione»

prese e pit1 di 26mila ’hanno
cessata. Il saldo ¢ negativo
per 9mila unita, a conferma
del trend negativo degli ulti-
mi anni. D’altra parte, anche
sele ditteindividualiediper-
sonerestano la forma giuridi-
ca prevalente, sta aumentan-
do-dipoco-il peso delle so-
cietadicapitale. Comelegge-
re questidati?

1l dato positivo e il rafforza-
mentodellestrutture, malacri-

i gi cente T a deraonilation ha
Ol1 O1 OLllLL. L.a uul \.Sulauuu 1ia

inasprito la concorrenza e au-
mentato la mortalita delle im-
prese, questo & Pelemento ne-
gativo.

Pero fra il 2009 e il 2013 le
societa di capitale nel vostro
settore sono cresciute. Si va
verso una maggiore struttu-
razione patrimoniale?

Si. Una struttura societaria
di capitale da pit1 ordine all’im-
presa e favorisce il controllo

gestionale. Inoltre,anchein ca-
so di fallimento, si pone co-

munque untetto-il capitale so-
ciale - al rischio. Poi, di fronte
alle rendite modeste dei mer-
cati finanziari, le potenzialita
di guadagno nel nostro busi-
nesspotrebbero portare gliisti-
tuzionalia investirvi.

Ma considerando le critici-
ta del business - dall’alto co-
stodellavoroalrischio di fal-
limenti - lei consiglierebbe a
chi cerca un lavoro di aprire
unristorante?

Si, selosafare.Isoldisitrova-
no (quasi) sempre. Ma bisogna
impegnarsi in prima persona.
Mai affidarsi a terzi, bisogna
mettercilapropriafaccia. Servo-
no idee, capacitd gestionali,
competenzanel ciboesavoir-fa-
ire coni clienti. E queste qualita
osihanno o nonsihanno.

AL.R.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Presidente. Lo Stoppani e alla
guida della Fipe
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LEFAMIGLIE ILGOVERNO CAR SHARING

lImercato Abbiamogia Fenomeno
deiprivati inviatouna inforte
efermo lettera crescita
L'autonon Chiediamo masenza
épiluna  attenzionee effettisulle
priorita menotasse  vendite

ROMA

IPRESA. dell’auto? Andiamoci piano. Il mercato non &

cambiato dall’anno scorso e il segno “pit1” dei primi tre

(( mesiésolounaspettotecnicodovutoalrinnovodeicon-

trattiperleautoaziendali». Ladocciagelatasuqualche

facile ottimismo arriva da Massimo Nordio, presidente dellUinrae
(I'associazione delle case estere).

Si spieghi meglio: il totale delle vendite cresce dopo anni di per-

dite e non si pué parlare di ripresa?

«Proprio cosi. Perché il mercato dei privati, quello delle famiglie
per intenderci, & fermo. E nello stesso tempo non & vero che il noleg-
gio cresce perchéla gente vuole I'auto in affitto ma perché le societa
che finora avevano prolungato i loro contratti delle vetture azienda-
li, perragioni tecniche e di anzianita del parco hanno ricominciatoa
firmare nuovi contratti. Che poi & ugualmente un buon segnale».

In sostanza, allora, la situazione non & cambiata?

«Noninmodotaledagiustificarel'entusiasmodiquestigiorni.C’é
perd unaspetto che va sottolineato e che fa ben sperare. Il segnodei
risultati passatoda “meno” a “piu” indica, infatti, che il fondo & sta-
to toccato e che il mercato dei privati & al momento stabile»

Quindi un piccolo segnale ¢'é?

«Possiamo dire che anche le famiglie, come le aziende, si ritrove-
rannoafareiconticonunparcocircolantesemprepitivecchioequin-
di menosicuro per cui presto diventeranecessario procedereallaso-
stituziones.

Da un punto di vista tecnico sara pure cosi ma se non si esce da

questa crisi & difficile che I'auto risalga la scala delle priorita per

le famiglie.

«Certo dovranno arrivare segnali di miglioramento ma anche
questi80euroin pilicheentrerannonellabustapagadamaggiorap-
presentano qualcosa di positivo. Sono, infatti, quasi la soglia d'in-
gresso per un contratto di rata mensile per una citycar. Quindii pic-
coli passi della ripresa possono riportare la priorita sull’automobi-
lex,

A proposito diripresa, ritenete il governo Renzi un interlocutore

migliore?

«Celoauguriamo. Abbiamo gia inviato una nostralettera con cui
chiediamodi essereascoltatiabreve. Quellocheciaspettiamoéuna
riduzione delle tasse sull’automobile, le pil alte d’Europa e I'aboli-

ASSOCIAZIONI

Parla Massimo Nordio, presidente dellUnrae
l'associazione dei costruttori esteri, che frena
sull'entusiasmo peridati positivi del trimestre
“Esoloilnormale rinnovo del parco aziendale”
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zionedel superbollo. limercato&fattoditanti segmentitracuiquel ILMANAGER
lo premium, in crescita in tutta Europa, ma chein Italia & fortemen- Lam Massimo
te penalizzato proprio da questa imposta». g L Nordio,

Intanto, perd, gli italiani stanno scoprendo 1’uso dell’auto condi- presidente

visa. Cosane pensa?

«Oggi si parla molto di car sharing che & sicuramente un fenome-
noinfortecrescita. ligrandemeritoédella tecnologia: primanon po-
tevi certo prendere I'auto piu vicina e lasciarla in qualsiasi altro po-
sto. Tutto questo & stato reso possibile dalla localizzazione Gps di-
sponibile ora sugli smartphone che rappresenta sicuramente un
puntodi svolta. Sono sicuro che presto si arrivera anche a visioni di-
versedi car sharing legate ad altre tipologiedi vetture. Per esempio
le spider perl'estate...».

Quindi un fenomeno positivo?

«Certo ma almeno per il momento non & destinato a incrementa-
rele vendite. Infatti, non ha avuto nessun effetto sui da-
ti del primo trimestre perché la gran parte delle auto
presenti oggi sono state immatricolate 'anno scor-

SO».

Forsepotracontribuireamigliorarel’immagine.

Apropositoqualésecondoleiilrapportochehan-

no gli italiani nei confronti dell’auto?

«Hanno ancora un forte legame che perd si sta
evolvendo. Siamo passato dal rapporto emotivo ad
uno piu equilibrato modificato dalla crisi. Continua
ad essere importante l'aspetto
esteticomal’autodeveancheave-
recostidigestionepiubassiedes-
seresemprepilitecnologica.In-
somma, una volta a bordo, la
maggior parte delle perso-
ne vorrebbe rimanere
connessa cosi comein
casa o in ufficio. An-
zi, quest’ultimo
aspetto potreb-
be diventare la
mossa decisiva:
le nuove genera-
zioni vivono di multi-
tasking e questoin auto
non & ancora paossibile».
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