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Ogni ora falliscono due imprese
Famiglie ko, ma torna la fiducia

E tre aziende su cinque chiedono prestiti in banca per pagare le tasse
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IN CRISI

80

PER CENTO

Sono le famiglie

ancora oggi in stato

di difficolta, nonostante

migliori il clima di fiducia

E la foto del rapporto

Confcommercio-Censis

ROMA
OLTRE 3.600 fallimenti in soli
tre mesi, circa 40 al giorno, quasi
due all’ora: sono i dati di Unionca-
mere sui crac del primo trimestre
2014, aumentati del 22% rispetto
allo stesso periodo dell’anno pre-
cedente. Crescono anche le proce-
dure di concordato, a quota 577,
con un aumento del 34,7%. In lie-
ve controtendenza appaiono, se-
condo i dati Unioncamere, le aper-
ture di procedimenti fallimentari
per le imprese costituite come
consorzi 0 cooperative, che han-
no mostrato un lieve calo di circa
il 2%. Dal punto di vista geografi-
co, ’aumento dei default riguarda
tutte le aree del Paese: nel Nord-
Ovest salgono del 22,8%, nel Cen-
tro del 23% e nel Mezzogiorno del
27,8%; sotto la media nazionale il
Nord-Est, con un +12,5%.
Tra le regioni, in termini assoluti

il primato spetta alla Lombardia
con il maggior numero di proce-
dure fallimentari aperte (808), se-
guita a distanza da Lazio (364) e
Toscana (293). Le uniche regioni
in cui i fallimenti appaiono in di-
minuzione sono  Basilicata
(-17,6%), Molise (-9,1%) e Cala-
bria (-2,4%).

E IL CENTRO studi di Unimpresa
rileva, fra le sue 120mila imprese
associate, che tre aziende su cin-
que chiedono prestiti in banca
per pagare le tasse, precisamente
il 68%. L’Imu ¢ in cima alla lista
dei balzelli che hanno spinto gli
imprenditori a rivolgersi agli isti-
tuti di credito, che ora stanno rice-

vendo analoghe richieste in vista
della Tasi.

SUL FRONTE famiglie, il protrar-
si della crisi, la mancanza di lavo-
1o, il peso delle tasse continuano
ad alimentare lo stato di forte dif-
ficolta in cui si trova quasi ’80%
dei nuclei. Solo un quinto delle fa-
miglie si sente, invece, in una con-

dizione di solidita. Ma, secondo il
rapporto Confcommercio-Censis,
migliora il clima di fiducia nel pri-
mo semestre, dopo il cambiamen-
to del quadro politico a marzo: il
66% del campione ritiene che il
governo Renzi sia in grado di far
superare al Paese la lunga fase di
crisi economica. Secondo le fami-
glie, le priorita sono la creazione
di nuowvi posti di lavoro (56,3%) e
la riduzione della pressione fisca-
le su famiglie e imprese (32,1%).

CONFCOMMERCIO
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Crisi, otto famiglie su 10 vivono una
sensazione di precarieta. Per il 56%
creare lavoro € la priorita del
Governo

B w2 |A‘Av| |=||

Otto famiglie su dieci vivono «una sensazione di precarieta e
instabilita», solo una su cinque «ritiene invece di essere in
una situazione di solidita». Dati dell'outlook
CONFCOMMERCIO -Censis su consumi e clima di fiducia
per il primo semestre 2014. C'¢ comunque «un leggero
miglioramento del clima di fiducia», legato ad «ottimismo
sulle riforme Renzi»: emerge che «ben il 66% del campione
ritiene che il Governo sia in grado di far superare al paese la
lunga fase di crisi economica».

La priorita & creare lavoro

In un quadro complessivo di difficolta e crisi dei consumi, sottolinea I'outlook, le
famiglie hanno ben chiare le priorita che I'Esecutivo deve affrontare subito per
migliorare la situazione: creazione di nuovi posti di lavoro (56,3%) e riduzione della
pressione fiscale (nel complesso il 32,1%: il 18,3% lo chiede riferendosi alla tassazione
sulle imprese, il 13,8% per le persone fisiche); mentre per il 9% la priorita del governo
dovrebbe essere potenziare i sussidi di disoccupazione.

Solo un quinto delle famiglie ritiene di essere in
condizione di solidita

Il rapporto rileva «un miglioramento del clima di fiducia, il
primo dal 2011 ad oggi», ma sottolinea che comunque
«l'incertezza ¢ il sentiment prevalente con una quota di quasi
il 40% delle famiglie che vivono adottando un
comportamento di attendismo, in attesa dell'evolversi degli
eventi». Il protrarsi della crisi , la mancanza di lavoro, il peso
delle tasse, evidenzia I'outlook CONFCOMMERCIO -Censis
su consumi e clima di fiducia per il primo semestre 2014,
«continuano ad alimentare 1o stato di forte difficolta in cui si
trovano le famiglie italiane che, rispetto alla propria
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CONFCOMMERCIO - situazione economica e alla propria capacita di spesa, ;;;:é;;’ll‘(‘ l}a; lszli;m M“"‘? S ?I“CZ?"‘
- . una riammelia di
Censis su consum i i i- il - . . .

e S s avvertono nella maggior parte dei casi - quasi 1'80% - una Roma in anticipo: speranza. Per i
sensazione di precarieta e instabilita». E «solo un quinto «Jetrussi 7 volte nel rossoneri I'Europa
delle famiglie ritiene, invece, di essere in una condizione di nostro spazio piu lontana -

solidita». In particolare, il 17% del campione definisce la condizione economica e la aereo». Ma Mosca  Balotelli polemico:
PN AR c im s e s . "ATEEs nega ogni non capite di calcio
capacita di spesa della sua famiglia "ad alto rischio"; il 21% risponde: "difficile, perche violazione

rischio di non farcela; per il 41% ¢ "precaria"; per il 21% "solida. el phizeer g

Ipotizzabile un miglioramento del clima di fiducia £ I
Per CONFCOMMERCIO -Censis «e ipotizzabile che il leggero miglioramento del clima !
di fiducia sia stato favorito dal cambio del quadro politico a marzo». A conferma di cio, il
capitale di fiducia di cui sembra godere il Governo guidato attualmente da Matteo Renzi . " i
risulta consistente: ben il 66% del campione ritiene, infatti, che il Governo sia in grado di }F]%gl%%%iggg CESSIQNI .
far superare al Paese la lunga fase di crisi economica: il 24% del campione pensa che Riforme, Renzi E:ﬁgifﬁaclceh?g; !
"abbia molta probabilita di riuscirci; il 42% che "abbia qualche possibilita di riuscirci”; il un'ora al Quirinale. i \iatteo Meneghello
22% che "non ci riuscira perche la crisi e troppo complicata"; ed un 5 % ritiene che "non ci Al premier ucraino
riuscira per incompetenza". E "ancora pii1 alta la quota, oltre il 75%, di chi ritiene che il Yatseniuk: sostegno

s . . s - . . dell'ltalia al processo
Governo riuscira, almeno in parte, a realizzare il piano di riforme annunciato": il 52% di riforme - Come
ritiene che ci riuscira solo in parte, il 25% pensa "che ce la fara"; pessimista il 14%: "Non riannodare il filo
ce la fara". delle riforme

nonostante le
elezioni (di S.Folli)
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L'Europa contro Berlusconi

> [l Cavaliere: “Peritedeschilagermai esistiti”. L'ira della Merkel, I'indignazione di Ppe e Pse
> Renziun’oraa colloquio con Napolitano perlaroad mapsu Italicurn e Senato federale

ROMA.— Non & piaciuta all’Europal‘ultima uscitadi Silvio Berlusconi. Tl lea-

der di Forza Italia ha detto che per i tedeschi i lager non sono mai esistiti,

una frase che ha scatenato I'ira della cancelliera Angela Merkel e I'indi-

gnazione dei socialisti e dei popolari europei. Intanto ieri il premier Matteo

Renzi ha avuto un colloquio di un‘ora con il presid della Repubblica

Giorgio Napolitano. Si & parlato della road map delle riforme.

SERVIZI DA PAGINA 2 A PAGINA 7

‘Itedeschineganoilager’
bufera Ue su Berlusconi
Schulz: daluisoloodio

Gaffe dell'ex premier. I socialisti europei: spregevole
Esaleil pressingsul Ppe: “Ora dovete cacciarlo”
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L'ATTACCO masisa, Silvio Berlusconi LA REPLICA contraddice Martin Schulz,
ited hi ieri aunainiziativa G candidato socialista
Nonvolevo 1t€desChl...  diforzaltalia Berluscom e¢ quello allaguida della Ue
offendere perloroi smonlmc_:c_ll chel'ltalia &:
Schulz,con lagernon odio,invidia un Paese
quel “kapd”  sonoesistiti elitigio, meraviglioso
PERO COLAPRICD -si auto-assolve-celiando».

MILANO. Persino la platea forzista semideserta,
compostasoprattuttodapoliticie portaborse, haun
sussultonell’ascoltarel’attaccodi Silvio Berlusconi:
«Per i tedeschi non ci sono stati i campi di concen-
tramento. Le fosse di Putin (lapsus, ndr), cioe di
Katyn, si. Ma i campi in Germania, no».

Comincia incredibilmente cosli, a Milano, «la mia
Milano», dice lui, la campagna alle europee del lea-
der di Forza Italia. Berlusconi, che parlera per un’o-
raemezzo, haappenasbeffeggiatol’expremier Ma-
rio Monti sostenendo che aveva, rispetto alla politi-
ca di Angela Merkel, «le ginocchia sul pavimento».
Ed &a questo puntochesiscaglia controilleaderdel
Pse Martin Schulz, «quel signore che si chiama
Schulz, al quale ho fatto involontariamente una
campagna elettorale straordinaria», chiamandolo
Kapo, nel 2003.

Schulz, secondo il leader del centrodestra, «non
ha grandi simpatie non solo per signor Berlusconi,
maperl'Italia». Schulz, exlibraio, unocheparlacin-
que lingue, tra cui I'italiano, non pare - obiettiva-
mente-unnemico. Anzi, harecentementeincorag-
giatoil Pd el'Italia dicendo «Con Matteo Renzi ce la
state mettendo tutta». Ma anche Berlusconi ce la
sta mettendo tutta. Incandidabile per la condanna
per frode fiscale, avverte 1'odore della crisi incom-
bente: «Stare oggi al venti per centovuol dire avere
un santo in paradiso (...) dobbiamo-dice-accende-
re un cero a qualcunos. Mentre «votare per la sini-
stra-deduce -significa votare per il signor Schulz».
EchiamarloKapd, comefece, «non eraoffesa, stavo

stampa
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Le reazioni internazionali arrivano pero chiare e

bipartisan: «Spregevoli» sono infatti per Sergei Sta-

nishev, presidente del partito so-

cialista europeo, le dichiarazioni di

Berlusconi. «Indicibili» le bolla Ma-

nuela Schwesig, ministra tedesca

alla Famiglia. Anche per Elmar

Brok, presidente della commissio-

ne esteri Ppe, Berlusconi & «fuori

della realta» e ha pronunciato «pa-

role da vecchio». Per il leader liberaldemocratico

Guy Verhofstadt: «Il Ppe dovrarisponderedelle sue

provocazioni», mentre I'austriaco Hannes Swobo-

da chiede che lo stesso Ppe cacci gli «xestremisti» di

Forza Italia dalla famiglia dei popolari europei. Lo

stesso Schulz & allibito: «Berlusconi & sinonimo di

odio, invidia e lite» e il suo comportamento «con-

traddice quello che1Ttalia &: un Paese meraviglioso
e conun grande popolo».
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Losdegno della Merkel: “Diftama,
ma non rappresentapiu | ltalia”

La preoccupazione peri
rapporti con Romae peri
toni antitedeschidella
campagna elettorale

dapag. 2

Berlinosceglie lastrada
ufficiale delsilenzio, ma
c'échisisfoga: “Il viagra
glihadato alla testa”
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IL RETROSCENA

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
ANDREATARQUINI

BERLINO. Bastano poche paro-
le, a chi la conosce bene, per
spiegarmi come “lei” ha reagi-
toereagira: «AngelaMerkelta-
ce e continuera a tacere, vuol
far capirecheleinonsiabbassa
al livello di un volgare avvele-
natore di pozzi. Ma nel suo ani-
mo, nel suo cuore, l'ira bolle.
Tanto piu che questa diffama-
zionedellaGermania, cosidan-
nosa per I'Ttalia e dolorosa per
I’'Europa intera, per lei non &
certo la prima esperienza del
genere con quell'ex premier».
Steso come una fitta coltre
protettiva per tutti, solo il si-.
lenzio del nocomment ufficia-
lecopreappenalarabbia, il di-‘
sgusto, I'indignazione qui a
Berlino. E a meno d'un mese
dalle elezioni europee, con la
tempesta annunciata d’un te-
muto volo dei populisti, «non
poteva venire nulla di peggio
d‘una diffamazione cosi volga-
re, sleale, antieuropea». Rab-
bia contro il Berlusconi del
“cucu” allaCancellieraepoide-
gli insulti sessisti irripetibili,
ma anche allarme per I'impat-
tosulrapportoconRo-
< ma e sul clima politi-
cointuttoil continente.
«Lei tace, ma nell'intimol'ira
bolle, anche quando, magari
andandoafarlaspesavicinoal
suo semplice appartamento a
Berlino, cammina, ricordando,
sulle Stolpersteine, le “pietre
del ricordo” infisse a migliaia
nei selciati dei marciapiedi,
ognuna col nome di un ebreo,
posta la dove viveva e fu porta-

35
Anniversario

to via dai nazisti», assicura un
esponente democristiano-che
desidera mantenere 1'anoni-
mato-moltovicinoalla«donna
piu potente del mondos.

«Sono dichiarazioni cosi as-
surde da non meritare la di-
gnita di un.commento», dice
infastidito Peter Tauber, l'e-
sperto d'informatica, giovane
segretario generale della Cdu,
il partito di “Angie”. Elmar
Brok, eurodeputato vicinissi-
moallaleader, &gia meno cau-
to: «Sono turbato personal-
mente come cittadino, voglio
chedia spiegazioni»: il fastidio
cresce, verso Forza Italia nel
Ppe. Manuela Schwesig, mini-
stroegiovanenumeroduedel-
la Spd (il partito alleato con
Merkel nella grosse Koalition)
alza il tiro: «Capite ora quanto
& importante la lotta al populi-
smodidestras.

E statoun giorno duro, peril
vertice tedesco, questo bel sa-
bato soleggiato di primavera.
Alungo, si sono chiesti se e co-
me reagire, solo alla fine han-
no scelto di lasciare per ora a
MartinSchulzilcommentopiu
duro. «La reazione a caldo, tra
noi, & stata di sdegno: quelloci
diffama, nessun paesehafatto
piu di noi per la Memoria, per
tenerevivalaMemoriadiquel-
le colpe, e non per metterci la
coscienza a posto, bensi in no-
me del futuro e dell’Europan,
mormorano fonti governati-
ve. E aggiungono: «Fin dalla
primaelementare, qui,ibimbi
apprendono della Shoah e di
tutti gli altri crimini della Ger-
manianazista, nonéchedavoi
oin Giappone si insegni tanto,
sui bombardamenti al gas in

ECONOMIA E POLITICA

Etiopia, i massacri fascisti nei
Balcani, le stragi nipponiche
nell’Asia occupata».
Pesantiorediriflessione:che
fare, come reagire?, si sono
chiesti al vertice. «Avremmo
potutodire che @ matto;ocheé
unirresponsabile; che tradisce
I'ideale comune europeo; o che
speriamo che in Italia nessuno
gli creda». Alla fine hanno scel-
toil silenzio. “E sembrato l'uni-
co modo per Angela Merkel di
rispondere a questa diffama-
zione, a questo omicidio mora-
le contro un popolo intero», mi
spiegaunintellettualedipunta
delcentrodestra, sempreascol-
tatissimo alla Cancelleria, e
precisa: «Lei hasceltonelmodo
giusto. Ha pensato aquelle pie-
tredelricordo su cui cammina,
all'offesa di Berlusconi a ogni
famiglia con figli che qui stu-
dianola Shoah insieme ad alfa-
beto e grammatica, ma alla fi-
ne non si & fatta trascinare dal-
le emozioni. Col silenzio, ha vo-
luto dire molto: vuole mostrar-
sifiduciosachequelvecchioim-
morale e sfrenato, dai patrimo-
ni oscuri al bunga-bunga, non
rappresenti I'Italia, paese cosi
importante per noiin Europas.
Hanno discusso ogni ipotesi
direazione, al vertice della pri-
ma potenza europea: «Come se
non bastasse la crisi con Putin,
quel suo vecchio amico minac-
ciainostrirapporticon Roman,
si sono detti. «Li preoccupa so-
prattutto lo sfondo, il populi-
smoin ascesaovunque in Euro-
pa con slogan antitedeschi»,
spiega Michael Stuermer, sto-
rico di punta, ex consigliere di
Helmut Kohl. «Si & pensato a
tutto, persinoalgestoironicodi
irgli pacchidilibrisullano-

Loscontro
“Hedeschineganoilager”
2 st Berlusconi
dio iy
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stra Storia del dopoguerra, do-
cumentazionesucomescuolae
media informano la gente, di-
scorsi di ogni cancelliere, da
Adenauer a Brandt, da Kohl a
“lei”. Si & soppesato ogni ele-
mento del caso, dal fatto che
Berlusconi non & preso sul se-
rio, al grave problema politico:
cioé quella sua capacita didan-
neggiare l'immagine dell'Ita-
lia e di far male cost alla Ue in-
tera. Alla fine hannosceltoil si-
lenzio, e battute amaretraloro
e per pochi intimi: «Forse le
overdosedi viagralohannocol-
pito al cervello». Berlino tace,
ma nell’anima tedesca - e nel
cuoredi “Angie” turistaabitua-
lein Italia, mi fanno notare - la
rabbiacovae bolle.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I FIGLIEGLI EBREI
Lo scorso anno, riferendosi
allasua condanna: “I mieifigli

ANGELA SNOBBATA LAVENDETTA sisentono come gli ebrei
Eil 2003, al Parlamento Nel 2009 a Baden Baden il Nel 2011 unadomanda su duranteil nazismo®
europeo il Cavaliere leader Pdl lascia in attesala Berlusconi scatena l'ilarita della
attacca il tedesco Schulz, della Merkel mentre fa unalunga Merkel e di Nicolas Sarkozy
Spd: “E come un kapd” telefonata palesemente privata
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BonusIpef, Cig
etagliallaspesa
lamanovra2015
valegia 25 miliardi

Al costodellosconto fiscalesiaggiungono 15 miliardi
Monito Bankitalia: i risparmi indicati non bastano

Per evitare una nuova
correzionepariall'l, 7%
del Pil servirebbe un
negoziato con I'Europa

FEDERICO FUBINI

A LEGGENDA vuole che il conqui-
statore Hernan Cortes, sbarca-
0 in Messico, abbia fatto bru-
ciare le navi. Solo cosi era sicuro che
i suoi non avrebbero disertato per
tornare indietro. Una versione ag-
giornata della scelta di Cortes & la
manovradi Matteo Renziin ottabre,
ERCHE la correzione dei
Pconti puod arrivare fino a
25 miliardi.

L’equivalente delie navi al
rogo, I’addio alla via di fuga,
sono gli impegni che il pre-
mier ha gia preso, oltre a
quelli che eredita dal gover-
no precedente. Renzi ha pro-
messo di rendere permanen-
ti sgravi fiscali per dieci mi-
liardi I'anno (lo 0,7% del Pil)
per iredditi medio-bassi. Poi-
ché il governo propone alla
Commissione Ue di rallenta-
re il passo del risanamento
del bilancio quest’anno per
poi accelerare nel 2015, Ren-
zirestasenzaalternative.Siée
bruciato le navi alle spalle.
Puod solo avanzare come Cor-
tes, cioé procedere a tagli di
spesa sei volte pit ampi di
quelli da circa tre miliardi an-
nunciatisul2014.E’unacura
radicale, seil premierneavra
la forza politica. L'alternati-
va sarebbe una deriva dei
conti o il tornare indietro sul-
la promessa dei 10 miliardi
che ormai & diventata la sua
cifra.

Recitainfattiil Documento
di economia e finanza (Def)
pubblicato questo mese: “Nel
2015e2016ilraggiungimen-

U] data

(] stampa

30
Monitoraggio Media Anniversario

ILCASO

Manovrad’'autunno

cacciaa25miliardi

to del pareggio di bilancio in
termini strutturali richie-
dera misure aggiuntive per
colmare il gap residuo, che il
governo ipotizza perverran-
no unicamente dalla spesa”.
Questo significa trovare qua-
si cinque miliardi per ridurre
il deficit, oltre ai dieci per co-
prire gli sgravi Irpef. Siamo
giaa15.

La lista della manovra che
aspetta Renzi in autunno
pero non finisce qua. L’agen-
zia Reuters ha fatto una sti-
ma, andando a vedere gli im-
pegni lasciati dalla preceden-
te Legge di stabilitd. E ne
emergono interventi per al-
meno altri dieci miliardi, an-
che perché l'ultima manovra
del governo di Enrico Letta
utilizza gia i proventi di una
parte dei tagli di spesa previ-
sti. E cosicheil contodellaleg-
ge di stabilita d’autunno ri-
schia di salire a 25 miliardi.

Lalegge di stabilita di Let-
ta, ovviamentein vigore, pre-
vedeunascansione precisadi
eventi. Per esempio, dice che
«entro il 31 luglio del 2014»
devonoesseredefinititaglial-
la spesa per 500 milioni nel
2014, 1,4 miliardi nel 2015 e
1,9 nel 2016. Non solo. In ba-
se alla legge di stabilita in vi-
gore il governo deve definire
conundecretodel presidente
del Consiglio «da adottareen-
troil15gennaio2015» (come
ricordaReuters) un’ulteriore
correzionedeicontidatremi-
liardi nel 2015, che sale a set-
temiliardinel 2016 edieci mi-
liardi nel 2017. Cosi il conto
della manovra per l'anno
prossimo sale gia a 19 miliar-
di.

Ci sono poi spese difficil-
mente evitabili, per le emer-

genze sociali e per gli impe-
gni internazionali dell'Italia.

La cassa integrazione in de-
roga e le missioni all’estero

vanno rifinanziate. In pit ci
sono altri ammortizzatori so-
ciali, isussidiall’autotraspor-
to,lamanutenzionedistrade
e ferrovie. Solo per la Cig in
deroga, quella per i dipen-
dentisospesidalle piccoleim-
prese, serveunaltromiliardo
nel 2014. E per l'insieme di
queste spese incomprimibili
ilDefstimache, apolitichein-
variate, si debbano trovare
sei miliardi nel 2015 (ai qua-
li ne vanno aggiunti tre nel
2016).

Sale cosi a 25 miliardiil con-
topotenzialedella correzione
dei conti che Renzi deve vara-
re conlegge di stabilita previ-
sta per meta ottobre. E circa
1’1,7% del Pil. Non sara facile
in un Paese gia esausto per
aver affrontato manovre da
67 miliardi fra il 2011 e il
2013, con interessi sul debito
pubblicochegravanoognian-
no per 80 miliardi sui contri-
buenti.Dev’essere perquesto
che la Banca d’Italia ha gia
dettoche«nel 2015 irisparmi
di spesaindicati non sarebbe-
ro sufficienti, da soli, a conse-
guire gli obiettivi program-
matici». Ma Renzi si & brucia-
tolenaviallespalle, perchéha
fatto la sua promessa sugli
sgravi Irpef. Dovra andare
avanti a tagliare o incrociare
le dita e sperare di rinegozia-
regliimpegniconl’Europa, ol
trequantohagiachiestoperil
2014. L'alternativa sarebbe
una via di fuga laterale: ele-
zioni in autunno. Ma questa,
naturalmente, & tutta un’al-
trastoria.
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Gli obiettivi di bilancio inseriti nel
documento di economia e finanza licenziato
meno di un mese fa dal ministro PierCarlo
Padoan messiindubbio dagliimpegni presi
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Decreto Irpef. Riparte la caccia alle coperture

Con lalegge di stabilita

tagli «strutturali»

per almeno 16 miliardi

IMPEGNI OBBLIGATI

Peril 20151l DIRenzi vale
14 miliardi: 2,7 gia nel fondo
taglia-cuneo. Da trovare
altri 11,3 miliardi oltre ai 4,4

di «clausole-Letta»
Marco Rogari
ROMA

mm Almeno 15,7 miliardi quasi
tuttiin versione strutturale. So-
no le risorse da trovare con la
prossima legge di stabilita per
rendere permanente il bonus Ir-
pef da 8o euro mensili ai circa
10 milioni di lavoratori gia pre-
visti dal decreto Renzi entrato
in vigore giovedi scorso e per
onorare le clausole di salva-
guardiaegliimpegni fissati dal-
la ultima ex Finanziaria targata
esecutivo Letta. L’asticella, ol-
tretutto, sarebbeinevitabilmen-
te destinata a salire se il taglio
dell'Trpef venisse esteso, come
promesso dal premier Matteo
Renzi, anche a incapienti e par-
tite Iva. Senza considerare poi
gli eventuali interventi in favo-
re dei pensionati a basso reddi-
to. E un ulteriore balzo in alto
diventerebbe quasi scontato
considerandonel computodel-
lerisorse datrovare conla "sta-
bilita" anche quelle legate alle
cosiddette "spese indifferibili"
per il 2015: dal rifinanziamento
dellaCigaquellodelle missioni
internazionali di pace passan-
do alla dote per Anas, Fs e via
dicendo. Un problema, tra I'al-
tro,che giasipone perl’annoin
corso. In altre parole il supera-
mento diquota 2o miliardi e pitt
diun’ipotesiremota. Conun’in-
cognita: 'eventuale correzione
dei conti, per ora non necessa-
ria, che sipotrebbe rendere ne-
cessaria in autunno dopo la ri-
formulazione del quadro ma-
croeconomico conlanotadiag-
giornamento al Def, magari an-
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ticipata rispetto alla scadenza
di settembre inoltrato (si veda
11 Sole 24 Ore diieri). Un’ipote-
siche comunque al momentoil
Governo non prende assoluta-
mente in considerazione.

Allo stato attuale la prima
tappa obbligata & quella del re-
perimento delle risorse neces-
sarie per rendere permanente,
in termini di operativita e non
soloinvia di principio, il decre-
to Irpef appena varato. Renzi
ha gia indicato in 14 miliardi la
dote necessaria per il 2015. Una
fetta pari a 2,7 miliardi (a fini
dell'indebitamento della Pa) &
assicurata dalla dote di parten-
zadel fondo taglia-cuneo (dove
dovranno confluire tutte le ri-
sorse per il taglio dell'Trpef nei
prossimi anni) attivato dal de-
creto varato la scorsa settima-
na.Resterebbero quindi datro-
vare1,3miliardi ai quali aggiun-
gereig,4miliardi diimpegnile-
gatiall’'ultima "stabilita".

1l prospetto sulle coperture
illustrato daRenziil18 aprile in-
dividuava in 3 miliardi le risor-
se da recuperare dalla lotta
all’evasione fiscale nel 2015. Ma
il decreto Irpef ha gia corretto
questo obiettivo al ribasso fis-
sandoin2miliardiil target della
dotedalsommerso. Unaltromi-
liardo dovrebbe arrivare, se-
condoil Governo, dallamaggio-
re Ivalegata al completamento
del processo di pagamento dei
debitidellaPanei confrontidel-
leimprese. Due misure non pro-
prio di carattere strutturale
quellarelative alla lotta all’eva-
sione e allamaggiore Ivadapa-
gamento deidebitidellaPa, che
renderanno probabilmente ne-
cessario un confronto appro-
fondito con Bruxelles. Rimar-
rebbero da individuare 8,3 mi-
liardi tutti dalla spending re-
view, nella quale verrebbe col-
locato 1 miliardo di riduzione

delleagevolazionialle imprese.

1l Def varato a inizio aprile
dal Governo Renzi fissain17 mi-
liardi'obiettivo diriduzione di
spesa per il 2015. Ci sarebbe
quindiunampiomargine di ma-
novra. Masolosulla carta. Anzi-
tutto va ricordato che lo stesso
decreto Irpef prevede gia per il
2015 tagli per quasi 3,4 miliardi
chesitraduconoincirca2,85mi-
liardi di minor spesa effettiva
(tenendo conto anche delle mi-
sure che comportano maggiori
uscite), ovvero pilt 0 meno
quanto necessario per garanti-
re ladote di partenza del fondo
taglia-cuneoeintegrarelerisor-
se per il taglio dell'Trap nel 2015.
Cheil prossimo anno vale 3 mi-
liardi coperti solo per2,3miliar-
di dall’aumento della tassazio-
ne sulle rendite finanziare.

Pertanto "l'effettiva agibili-
ta" sui tagli di spesa rispetto
all'obiettivodel Defpotrebbe ri-
dursi a 13,6 miliardi. Che pero
peruna quota paria 4,4 miliardi
dovrebbero essere obbligato-
riamente utilizzati per gliimpe-
gniinderogabili fissati dall’ulti-
ma legge di stabilita: 3 miliardi
perimpedire che scattila prima
tranche della clausola digaran-
ziafiscale (aumento di aliquote
o0 accise nel caso di mancati ta-
gli di spesa); 600 milioni per
perottenereil "minimo garanti-
to" dispending nel prossimoan-
no; e circa8oomilioni per copri-
re il mancato taglio delle detra-
zioni fiscali, per il quale gia en-
tro la fine di quest’anno occor-
rera trovare 488 milioni sem-
pre azionando la leva dei tagli.
Resterebbero a disposizione
9,2 miliardi: poco pittdella dote
necessaria per rendere perma-
nenteildecretoIrpefesenzaul-
teriori risorse a disposizione
dalla "spending" per altre "po-
ste".
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l RISORSE DA REPERIRE E AREE DI INTERVENTO

15,7 miliardi

Fondiperil2015

Sono lerisorse, quasi tutte in
versione strutturale, datrovare
conla prossima legge di
stabilita per rendere
permanente il bonus Irpefda 80
euromensili ai circa 10 milioni
dilavoratori gia previsti dal
decreto Renzientratoin vigore
giovediscorso e per onorare le
clausoledisalvaguardiaegli
impegni fissati dalla ultima ex
Finanziaria targata esecutivo
Letta. L'individuazione &
affidata alla legge di stabilita

20 miliardi

Manovra complessiva

Seal contosiaggiungonole
cosiddette "spese indifferibili"
peril2015{dal rifinanziamento
della Cigalle missioni
internazionali dipace,finoalla
dote per Anas, Fs eccetera) il
monte risorse dareperirein
autunnocon lalegge di stabilita
potrebbe anche superare quota
20 miliardi

17 miliardi

I tagli dispesa
Elariduzionedella spesada
realizzare nel 2015, standoal
Def. Inrealta, considerandoi3,4
miliardi di tagli gia ipotecati dal
decretoIrpef,'area di
interventosiriducea 13,6
miliardi. A cui perd vanno
sottratti ancheis4,4 miliardigia
impegnatidall’'ultima legge di
stabilita: 3 miliardi per impedire
chescattilaprimatranche della
clausoladi garanziafiscale
(aumento di aliquote o accise);
600 milioni per laspending
"minima" del 2015; 800 milioni
per coprireil mancato taglio
delledetrazionifiscali (peril
quale gia quest’anno vanno
trovati 488 milioni sempre
azionando laleva dei tagli)

9,2 miliardi

Tagli effettivi

E la dote effettivamente libera
deitagli dispesaperil2015.A
stentoriusciraarendere
permanente il decreto Irpef
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«Piano giovani

Governo pronto

Regioni ferme»

di ANTONELLA
BACCARO

APAGINA 13

[ | progetto per la formazione tra 24 e 29 anni pud coinvolgere fino a 900 mila ragazzi. Gia stanziati 1,5 miliardi

«Lavoro, ¢é il piano giovani
Ma le Regioni non firmano»

Poletti: parte il Primo maggio, ci sono Sardegna e Val D'Aosta
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La retribuzione degli stage
Il nostro tariffario
nazionale fissa in 500 euro
il compenso mensile

a carico della Regione

ROMA — Sta attento a non apparire pessimi-
sta, il ministro del Lavoro, Giuliano Poletti, sui
tempi di attuazione del Piano Garanzia Giovani
che formalmente (e simbolicamente) sara lan-
ciato il prossimo Primo maggio, allo scopo di
fornire ai ragazzi trai 25 e i 29 anni un’opportu-
nita di formazione, orientamento e/o lavoro. Ma
1a cautela che traspare dalle sue parole in questo
colloquio & notevole, almeno quanto la preoccu-
pazione di riuscire a spendere al meglio, entro il
2015, i denari che, per una volta, ci sono gia: cir-
ca un miliardo e mezzo, due terzi dei quali pro-
venienti da fondi europei, il resto nazionali.

Il problema, lo diciamo subito, sono le Regio-
ni, cui spetta I'attuazione del Piano, che ancora
non hanno firmato le relative convenzioni con il
ministero del Lavoro. Ma andiamo per ordine:
cosa succedera il Primo maggio? « giovani tra i
24 e i 29 che cercano un‘opportunita di forma-
zione o lavoro, anche in proprio — spiega Polet-
ti —, potranno iscriversi al portale nazionale
Garanzia giovani». Tutti in un gioro? «No, il
Primo maggio € solo il giomo utile. Non serve
affannarsi: non utilizzeremo 'ordine di iscrizio-
ne come criterio di priorita». Teme che il siste-
ma non supporti tante richieste? «l rischio che
ci siano problemi é sempre possibile: faremo
sperimentazioni fino all’'ultimo. Ma non avreb-
be avuto senso rinviare per affinare il sistema».
Ci vogliono davvero 45 minuti per iscriversi, co-
me sostiene chi I'ha provato? «Non ¢ escluso che
servano. Ma dobbiamo rispettare alcune regole
¢ acquisire determinate informazioni, dunque,
pazienza». Chiediamo al ministro di chiarire se
il piano arriva ai 24 o ai 29 anni. «l piano euro-
peo dice 24 e per ora sara cosi. Ma invitiamo chi
ha tra i 25 e i 29 a iscriversi perché, valutata la

35
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quantita delle adesioni, potrebbe essere ricom-

preso in una seconda fase». Fino a esaurimento
delle risorse? «Ma le risorse se il piano funziona
potrebbero essere implementate dalle Regioni o
a livello nazionale, vediamo».

Il meccanismo del portale prevede che
I'iscritto venga chiamato per un colloquio sulla
base del quale emergera un profilo da immagaz-
zinare nella banca-dati, in attesa di incrociare la
domanda di formazione o lavoro con I'offerta.
Ma chi chiamera materialmente il giovane? «ll
centro per I'impiego o la struttura anche privata
accreditata presso la Regione. Sara questultima
ascegliere I'agenzia e a compensarla in base aun
tariffario nazionale gia pronto». E veniamo al
punto: quante sono le Regioni che hanno firma-
to la convenzione per realizzare questo servizio?
«Alcune lo hanno fatto», Sardegna e Val d’Aosta?
«E forse anche 'Emilia. Per ora diciamo che fun-
ziona il portale nazionale, che nel frattempo sta
contattando anche la controparte, le imprese,
perché si iscrivano al portale e depositino le loro
offerte».

Quel che appare chiaro é che il ministero per
ora sta svolgendo anche il lavoro delle Regioni,
cioe il reclutamento sul territorio delle opportu-
nita di formazione e lavoro. Ad esempio il mini-
stero ha gia sottoscritto alcuni accordi con
Finmeccanica e la Confederazione italiana agri-
coltori «perché offrano qualche stage, qualche
opportunita...». Prima pero che le Regioni entri-
no in campo, I'incrocio tra domanda e offerta
non sara possibile. Ipotizzando che questa atti-
vita venga completata in qualche mese, quanto
tempo dovra aspettare I'iscritto, il cui curri-
culum sia stato acquisito, per la prima chiamata?
«Abbiamo ipotizzato una media di 4 mesi, per-
ché non é detto che la sua richiesta trovi rispon-
denza immediata». L'iscritto non ha I'obbligo di
richiedere formazione e/o lavoro nella propria
Regione, cosi come puo essere reclutato anche
al di fuori del proprio territorio, se accetta.

Cosa succede se il candidato rifiutal'opportu-
nita offerta? «Non ha I'obbligo di accettare. Se
dice di “no” dovra mettere in conto ulteriore
tempo di attesa per I'eventuale chiamata succes-
siva». E veniamo al punto pitt «caldo, la retri-
buzione: gli stage saranno retribuiti? «Il nostro
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tariffario nazionale fissa in 500 euro il compen-
so mensile a carico della Regione». Per gli altri
contratti che siano di apprendistato, a tempo
determinato o indeterminato, valgono le regole
contrattuali del settore in cui si lavorera e natu-
ralmente le leggi nazionali. Cosi come d'altra
parte, il piano prevede che le aziende che assu-
mono i giovani siano incentivate in base a unta-
riffario nazionale (ad esempio per un contratto a
tempo indeterminato prenderanno da 1.500 a 6
mila euro, per uno a tempo determinato da 6 a
12 mesi, uno sgravio tra i 1.500 e i 2 mila euro
sui contributi), ma a questi vantaggi uniranno
gli eventuali altri che la legislazione nazionale
gia prevede in caso di assunzione di giovani».
Cosa vuol dire che «il bacino potenziale del
piano é di goo mila giovani»? Non somiglia alla
promessa berlusconiana di un milione di posti
di lavoro? «Noi non promettiamo lavoro. L'ope-
razione pud coinvolgere goo mila giovani cui

Le misure per I'impiego

Via a «Garanzia Giovani»

Il primo maggio sara lanciato il «Piano
Garanzia Giovani» con un portale web.
Potranno iscriversi tutti i giovanitrai 24 ei
29 anni che cercano unopportunita di
formazione o lavoro. Le aziende, a loro volta,
pubblicheranno le loro offerte di impiego

La banca dati e le offerte

T

Il meccanismo del portale prevede che
l'iscritto venga chiamato dai centri per
l'impiego per un colloquio sulla base del qual
emergera un profilo da inserire nella banca
dati. Poi scattera la seconda fase con l'incroci
tra domanda di formazione o lavoro e offerta

e

0

verra offerta un'opportunité che non automati-
camente si tradurra in un lavoro». Ma in tempi
di spending review dove ha trovato il ministero
le risorse per gestire questa enorme agenzia di
collocamento? «Avevamo gia il portale ClicLavo-
ro — spiega Poletti —: lo abbiamo rafforzato». 7
11 ministro insiste sul fatto che si tratta di
«un'iniziativa molto innovativa», un «numero
zero» e si augura che tutto fili liscio. D’altra parte
si dice consapevole che per dare un impiego ai
giovani sarebbe anche opportuno «liberare po-
sti di lavoro». Come? «Abbiamo intenzione di
proporre una riflessione strutturale sulla flessi-
bilita in uscita — ammette Poletti — abbiamo
ripreso anche la proposta di Giovannini sugli
incentivi in uscita e ci stiamo lavorando». 1l te-
ma in qualche modo s'intreccia con quello degli
«esodati» sul quale Poletti ha annunciato un ta-
volo che si attivera nei prossimi giorni. Sugli
«esodati» ¢’e una proposta di legge bipartisan al
Senato: si partira da qui? «Quella proposta é sta-
ta costruita sullo spirito della “salvaguardia”,
noi vogliamo trovare un criterio pilt generale.
Naturalmente facciamo i conti con un problema
rilevante di risorse». Intanto quelle per gli am-
mortizzatori sociali ci sono? «(Ne saprd a breve»,
Antonella Baccaro

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il decreto lavoro [l percorso parlamentare

ILLUSTRAZIONI DI ROBERTO PIROLA

Incassato il primo si alla Camera, ora il decreto
Lavoro passa al Senato. Il percorso rischia di
diventare accidentato se non avra 'appoggio
di Ncd e Scelta civica. | sindacati hanno
espresso diverse perplessita soprattutto

sulle nuove regole dei contratti a termine

Nel frattempo prosegue il percorso
parlamentare del DI Lavoro che cambiera
apprendistato e contratti a termine. | contratti
a tempo determinato non potranno avere
una durata superiore a 36 mesi. Proroghe
ammesse fino a un massimo di cinque volte
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Le politiche sulla crescita L'esame é atteso per il 5 maggio. Domani il ministro incontra il collega francese Sapin, poi vola da Osborne

DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES — 11 ministro
dell’Economia Pier Carlo Pa-
doan si appresta ad affrontare
le prime due verifiche a Bru-
xelles sulle politiche di bilan-
cio del governo Renzi, il 5
maggio prossimo. Il suo
obiettivo e far considerare
prioritario il rilancio della cre-
scita e dell'occupazione.

Le Previsioni economiche
della Commissione europea e
I'analisi del caso Italia all’'Eu-
rogruppo dei ministri finan-
ziari potrebbero evidenziare,
nella stessa giornata, il peg-
gioramento nel 2013-2014 del
gia preoccupante maxi-debito
pubblico e dubbi sulle coper-
ture delle misure espansive in
arrivo. Ma l'imminenza delle
elezioni europee del 25 mag-
gio prossimo dovrebbe con-
sentire un bilanciamento con
le logiche della politica, che
impongono di rassicurare i
cittadini da tempo in attesa di
vedere ripartire lo sviluppo e
P'offerta di posti di lavoro.

Padoan appare impegnato a
favorire questo riequilibrio
con una strategia di alleanze e
consensi. Domani ha in pro-
gramma di incontrare a Parigi
il ministro delle Finanze Mi-
chel Sapin. Mercoledi a Lon-
dra e atteso dal cancelliere
dello Scacchiere George
Osborne. Con entrambi punta
a concordare proposte concre-
te per il rilancio della crescitae
dell’'occupazione: anche in vi-
sta del semestre di presidenza
italiana dell’Ue, che inizia alu-
glio e promette di chiedere un
cambio di rotta dell’Europa
dopo gli anni delle misure di
austerita, imposte su pressio-
ne della Germania e degli altri
Paesi rigoristi del Nord.

11 governo socialista del
presidente Francois Hollande
ha gia ottenuto pili tempo da
Bruxelles per rispettare gli im-
pegni di bilancio proprio per
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poter spendere per stimolare
I'economia. Ora chiede ancora
flessibilita. Anche perché deve
fronteggiare 1’ascesa del-
I'estrema destra di Marine Le
Pen, leader dei movimenti eu-
roscettici critici verso un’Eu-
ropa accusata di aver aggrava-
to recessioni, disoccupazione
e poverta con il suo rigore fi-
nanziario e con 'austerita. Pa-
doan ha negato di voler realiz-
zare un asse italo-francese per
indirizzare 'Ue verso politiche
economiche espansive. Ma di
fatto appare destinato a trova-
re pii1 sintonie con Sapin e con
i colleghi di Grecia, Spagna e
Portogallo, che con il ministro
delle Finanze tedesco Wolf-
gang Schaeuble, leader dello
schieramento dei Paest rigori-
sti del Nord.

Anche le Previsioni della
Commissione europea do-
vrebbero considerare 1'immi-
nenza delle elezioni. Lo stesso
vicepresidente per gli Affari
economici dell’istituzione co-
munitaria, il finlandese Olli
Rehn, che in genere appare in
sintonia con la Germania, non
potra annunciarle in quanto
«in aspettativa» come candi-
dato liberale all’Europarla-
mento. Interlocutore del go-
verno di Roma é ora il com-
missario estone Siim Kallas.
Ma Padoan, ex capo-econo-
mista dell’Ocse di Parigi, di-
spone delle competenze per
chiarire anticipatamente
eventuali dubbi tecnici sul-
I'italia anche al direttore gene-
rale per gli Affari economici
della Commissione, l'eurobu-
rocrate toscano Marco Buti,
che coordina le previsioni e le
valutazioni sui Paesi membri.
Eventuali richiami severi al-
I'Ttalia potrebbero slittare nel-
le «raccomandazioni» della
Commissione, in programma
il 2 giugno prossimo, quando
si sapra gia I'esito del voto eu-
ropeo.

tvo Caizzi
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A Bruxelles

[l Tesoro affronta il test europeo, Padoan a Parigi e Londra

Il ministro
dell’'Economia Pier
Carlo Padoan (foto)
dovra affrontare
I'esame di Bruxelles
sulle politiche di
bilancio del governo
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Stop ai miliardi Ue buttati

I 30 miliardi di fondi sprecati, interviene Delrio: «Dobbiamo recuperare quei soldi»
[l governo gestira direttamente i piani. Riforme, Renzi al Colle: si chiude = Paoeom,covoveo

eNITROSIm Allep.8,9¢ 10

Fondi Ue, corsa contro 1l tempo
«Possiamo recuperare quet soldi»

Delrio incassa ['ok di Bruxelles: «Li sposteremo su progetti gia pronti»

©

FOCUS

‘ LEPROSSIME | piani Come funziona Deroghe e limiti
RISORSE L'Unione Europea | programmi sono molto Il piano scadeva nel 2013,
prevede piani settennali  spesso co-finanziati: ma ['ltalia ha tempo
Punteremo meno di finanziamento una parte a carico fino al 31 dicembre 2015
sulle grandi infrastrutture  ai progetti dei Paesi del Paese membro, per sfruttare i fondi.
per concentrarci su ricerca, membri. Per Ultalia sono  la restante del fondo In caso contrario,
supporto alle Pmi adisposizione il Fondo comunitario. Se non a seconda del progetto,
amra ; il Fer lo sviluppo regionale  Siriesce a spendere  j| disimpegno
programmi per It lavoro Fesr)eil Fondosociale  linteracifra, sirischiadi  comuynitario pud essere
europeo [Fse) perdere la quota europea  ; parigle o totale
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Matteo Palo «Sono 22 miliardi che dovremo venun in_que-
ROMA spendere entro la fine del stosenso?
2015. Di questi, cinque mi- «Un esempio di

UNA GESTIONE accentrata,conti-  liardi sono quelli pit a ri- questo approccio &

chiesta di fondi finalizzate meno
sulle grandi infrastrutture e pili su
lavoro, Pmi e innovazione. E que-
sta, secondo il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio Graziano
Delrio, la ricetta che il governo
Renzi sta mettendo in campo per
buttarsi alle spalle la stagione nel-
la quale I'Ttalia non riusciva a spen-
dere i fondi europei. Si parte da su-
bito, perché ci sono i soldi della
programmazione 2007-2013 da
esaurire. Ma si guarda al futuro,
perché siamo alle battute decisive
per la programmazione che andra
dal 2014 al 2020.
Softosegretario Delrio, che co-
sanon ha funzionato finora?
«In questo ciclo di programmazio-
ne abbiamo scontato tre problemi.
Il primo & che molti progetti sono
partiti tardi. Il secondo & che sono
state previste spese per progetti in-
frastrutturali molto importanti
che perd difficilmente riusciremo
a pagare entro il 2015, Il terzo &
che ci sono problemi di gestione.
Nell'immediato quanti soldi
ha a disposizione il nostro Pa-
ese?

o
3/’41miversario

schio. Per spenderli dovre-
mo fare una lotta contro il
empo».
Quali  contromisure
adotterete per far si
che il meccanismo di
sfruttamento dei fondi
europei funzioni al me-
glio?
«Anzitutto, mi faccia sottolineare
che gia i ministri Fabrizio Barca e
Carlo Trigilia negli ultimi anni
hanno dato una consistente accele-
razione. Detto questo, due misure
importanti sono state discusse con
il Commissario europeo per le Po-
litiche regionali, Johannes Hahn,
nel corso dell’incontro che abbia-
mo avuto ad Atene».

Quali?
«In primo luogo ho garantito al
Commissario che se verificherd
che alcuni progetti non sono in
grado di andare avanti, procedero
d’accordo con le Regioni a
dirottare le spese su in-
terventi gia pronti».

Siete _gié inter-

ECONOMIA E POLITICA

contenuto nel no-
stro ultimo decreto,
con il quale abbiamo
dirottato fondi europei

sull’edilizia scolastica».

La seconda misura?
«Abbiamo garantito che faremo
partire ’Agenzia per la coesione
territoriale. In passato non sempre
le Regioni e i ministeri si sono or-
ganizzati in maniera adeguata».

A che cosa servira l’Agenzia?
«Sara una struttura di supporto tec-
nico che consentira un maggiore
accentramento e una migliore assi-
stenza; vogliamo avere una squa-
dra dei migliori giovani talenti sui
fondi europei».

QNiilResto del Carlind
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Poi ¢’é la nuova programma-
zione, quella 20?43020.
«In questo caso la buona notizia ri-
guarda Paccordo di partenariato
sulla programmazione dei fondi.
Abbiamo rispettato i tempi di in-
vio a Bruxelles e abbiamo fatto le
correzioni che ci erano state richie-
sten.
Qualilinee seguirete peril pe-
riodo 2014-2020?
«Ci saranno pill programmi nazio-
nali gestiti a livello centrale, spe-
rando di avere cosi un impatto pill
incisivo. Punteremo meno sulle
grandi infrastrutture per concen-
trarci su tre filoni: lo stimolo a ri-
cerca e innovazione, il supporto al-
le Pmi e i programmi per 'occupa-
zione e I'inserimento lavorativon.
Perché nel vostro Governo
non ¢’é piv il ministro per la
Coesione come era stato ne-
gli esecutivi Monti e Letta?
«In molti paesi europei non esiste.
Poi, tenendo la delega a Palazzo
Chigi, il premier Matteo Renzi ha
voluto sottolineare I'importanza
centrale che hanno i fondi euro-
pei. Gestendo tutto dal centro avre-
mo pit forzan.
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1 declino dei manager pubblici
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IL. MONDO
ANTICO

DELLE IMPRESE
DI STATO
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di GIUSEPPE DE RITA

orse non é inutile tor-

nare a mente fredda sui
processi reali che hanno
presieduto le nomine nelle
pili importanti aziende
pubbliche. Eravamo abi-
tuati da decenni a vedere
in esse il fulcro dell’intrec-
cio fra politica e sistema di
imprese; e quindi senza
sorpresa avevamo notato
la determinazione con cui
I'attuale premier aveva
voluto metterci mano.
Dopo di che abbiamo
avuto due-tre giorni di
curiosita sui nomi scelti e
poi é arrivato il torpore su
ogni possibile decifrazio-
ne di ci¢ che & avvenuto.
Per superarlo é utile
avanzare alcune riflessio-
ni: sui tre processi che
hanno fatto da motore alle
nomine; e sui due poteri
che in proposito non han-
no dato segno di sé.

Tre sono le opzioni che son state dietro
le scelte compiute: premiare le carriere in-
terne, senza timore di coltivare il tanto de-
precato continuismo; premiare la compo-
nente femminile, senza timore di giuocare
troppo sulla moda di genere e sulla dimen-
sione mediatica delle protagoniste; e ripe-
tere la spartizione «cencelliana» dei desi-

gnati nei consigli d'amministrazione, sen-
za timore di vedersi accusati di qualche
premio ad personas. Tre opzioni che han-
no la loro giustificazione, ma che rendono
la scelta non molto innovativa e di scarso
significato nella crescita della nostra classe
dirigente.

E qui si entra nei due processi che non
hanno dato segno di sé. Anzitutto I'indiriz-
zo politico, visto che non c’é stato, neppure
in termini impliciti, un messaggio di
obiettivi da perseguire e di scelte strategi-
che da applicare. Nomine quindi senza
mandato e senza mission. E ben vero che
da tempo non circola uno straccio di poli-
tica o pensiero industriale, ma la particola-
re e strategica collocazione delle aziende
interessate avrebbe meritato che la politica
dicesse «quello che vuole». Ma la carenza
di cultura e di politica industriale non ¢
stata evidente solo in chi ha deliberato le
nomine, ma anche nella piu generale clas-
se manageriale italiana. 1l fallimento gua-
dagnato in merito dalle societa di cacciato-
ri di teste non é infatti dovuto solo al ruolo
tutto subalterno ad esse riservato; ma an-
che e specialmente al fatto che esse non
avevano un adeguato parco di candidati:
troppi i candidati mediocri e in piui confu-
samente coinvolti, mentre i nomi poten-
zialmente di livello erano pochi e in piu
non molto propensi ad accettare. In sinte-
si, la politica non ha dato indirizzi, ma la
classe manageriale non si € mostrata inte-
ressata.

Tutta la vicenda ha quindi mostrato che
mentre c'é ricchezza e motivazione nelle
imprese che lavorano sui mercati esteri,
non altrettanto di motivazione e qualita
esiste nelle imprese pubbliche, quelle che
vivono pelle pelle con la complicata realta
italiana e con le relative debolezze socio-
politiche. Forse é arrivato il momento di
dire che si e avviato il declino di interesse
collettivo per un mondo, quello della
azienda a partecipazione pubblica, che pu-
re ha cambiato I'Ttalia del Dopoguerra e ha
dominato la vita pubblica per quasi cin-
quanta anni.
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