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Larivoluzione

delle botteghe
Aperte 24 oresu 24
grazie agli immigrati

MAURIZIO RICCI
L1 orari sono da iper-
mercato, 8-20.30, do-

meniche e festivi com-
presi. La superficie espositi-
va, perd, non superai 4 me-
tri per 6, le strutture si ridu-
cono a due scaffalature alle
pareti e a dieci cassette ap-
poggiate su trespoli. Passa
di qui la nuova frontiera del-
la distribuzione alimentare.
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Il commercio
Frutta, verdura, detersivi
aprezzi bassi e adomicilio
sempre piu MiCro esercizi
gestiti da immigrati
provano asfidare

la grande distribuzione

Laspesa 24 oresu 24
cosl1piccolinegozi
riconquistano clienti

Le famiglie non iempiono pit il frigo e rinuncianoallescorte
['obiettivo € evitare glisprechi e risparmiare anche i centesimi

I consumi continuano ascendere
Per gli ipermercati il calo,
dallinizio del 2014, & stato

del 2,8 percento

MAURIZIORICA

ROMA. Gli orari sono da ipermercato, le gi-
gantesche cattedrali dei consumi ante crisi:
8-20.30, tutti i giorni, domeniche e festivi
compresi, senza pausa per il pranzo. La su-
vperficieespositiva, perd, nonsuperai4 metri
per 6, le strutture si riducono a due scaffala-
ture da magazzinoricambi alle pareti eadie-
ci cassette appoggiate su trespoli di metallo
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in mezzo, per un valore totale della merce in
vendita che, a occhio, non superai 300 euro.
Crederci é difficile, ma, forse, passadi quila
nuova frontiera della distribuzione alimen-
tare. Nel quartiere, aridosso del Gianicolo, a
Roma, hanno chiuso a stretto giro due super-
mercati e Elio ha coltoY'occasione al volo. Al-
banese, da 25 anni in Italia, un impiego sicu-
ro da cuoco, ha deciso di raddoppiare, con
I'aiutodellamogliele occasioni di guadagno,
mettendosi in proprio. La sera tardivadaun
grossistaallaMaglianaarifornirsidifruttae,
poi, a Maccarese per la verdura. Il risultato &
esposto,lamattinadopo, nelnegozietto. Nel-
l'ordine, unacassettadiarancedaspremere,
una di arance da mangiare, una cassetta di
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mandarini, poi mele, pere, finocchi, sedano,
carciofi, lattuga, pomodori. Piu qualche ce-
stino di fragole. Niente patate e neanche ba-
nane, perchélo spazio & quelloche &.

In questi giorni, Elio gira il primo mese di
attivita e si dichiara soddisfatto. Tanto da
aver voglia di allargarsi. «Avevo pensato al
pane-dice-ma holasciato perdere perchélo
vende gia Dagan, il serbo della pizza ataglio,
dueportepiuinsu. Cosi, stofacendodellepro-
ve». Sul banchetto della cassa c'é un cestello
conduemozzarellein busta. Sugli scaffaliap-
poggiati alle pareti bianche sono in mostra:
una bottiglia di vino rosso, due di aceto, tre
birre, due bottiglie di passata di pomodoro,
due pacchi di biscotti. E' soltanto un campio-
ne di merce che gli halasciato un distributo-
re, mache, aElio, serve per sondareil merca-
to. Tenendo ferma quella che & la sua strate-
gia economica fin dall'inizio. I momento
chiave della giornata &, infatti, il giro dei su-
permercati vicini per verificarei prezzi. Elio,
con il suo stipendio alle spalle, pud permet-
tersi di rasare il listino all’osso. «La gente —
dice — ci sta attenta. Viene anche per dieci
centesimi di meno».

Cinquecento metri pii su, la filosofia
aziendaledi Mohammed édiversa. Anchelui
éarrivatodopolachiusuradel Carrefouredel
Pam. Ha aperto un mese e mezzo fa, fral'e-
lettrauto e 'agenzia immobiliare, al posto
dell'orologiaio e a venti metri da dove, per
mezzo secolo e fino ad un anno fa, si sono af-
facciate le vetrine della salumeria coetanea
delle prime case della via. Rispetto a Elio,
Mohammed, che viene dal Bangladesh, ha
investito qualcosa di pil. Il negozio & un po’
piigrandeestipatodimerce. Oltreafruttae
verdura, prodotti per la casa, biscotti e con-
fezioni, anche di marche pregiate. Anche
Mohammed curail prezzo (learance costano
meno che daElio), maquellosu cui punta&il
servizio. L'orario & quasi notturno, 7-22.30,
masitoccano, spesso, le 23. Tuttiigiorni, na-
turalmente. «L'idea - dice - & che se ti manca
qualcosa, in qualsiasi momento, puoi scen-

dere da me. O anche restare a casa». La con-
segna a domicilio, infatti, & gratuita.
ElioeMohammed sonoin affari solodapo-
che settimane ed & troppo presto per dire se
ilfenomenoha gambe, ad esempio al di fuori
delle grandi citta. I dati nazionali dell’Istat
ancora incrociano illungo declino dei negozi
tradizionali, a conduzione familiare, con la
decennale espansione dellagrande distribu-
zione: afebbraio, ladiminuzione delle vendi-
te nei piccoli esercizi é stata il triplo della ri-
duzione registrata dalle grandi catene. Tut-
tavia, si puo gia escludere che larivincita del
negoziettosiasoltantolosfruttamentodinic-
chielasciatescopertedai supermercati. Quei
mininegozispartanisonoil segnaledellafine
diun’epoca. «<Lavediamogiadaunpaiod’an-
ni» spiega Mariano Bella, capo dell’ufficio
studi di Confcommercio: «Non si parte pit
per le grandi spedizioni, magari con tuttala
famiglia, in cui si metteva insieme la spesa
perdue settimane. Lo stesso costo dellaben-

zina incide troppo. E nessuno si sogna piu di
stipare ogni angolo del frigo. Si fanno meno
scorte, perchénon.cisi pud piti permetteredi
sprecare, di finire per buttarerobachenonsi
utilizza»,

In generale, secondo Bella, si torna a fare
la spesa vicino casa, in esercizi piu piccoli. Le
stesse grandi catene puntano sempre piti su
supermercati a dimensione ridotta. Superfi-
cipiu piccolesignificanomenocapitaledain-
vestire, rispetto ai grandi centri commercia-
li, maanchecostidigestioneinferiori, perché
ferma sugli scaffali c'é meno merce e meno
varieta, comela crisi comanda. I consumi, in
particolare quelli alimentari, stanno infatti
colandoapicco. Agennaio, levendite sonodi-
minuite ancora dell’1 per cento, rispetto ad
un anno fa e febbraio & andato anche peggio.
Ma, mentre per gli ipermercati il calo, dall'i-
nizio del 2014 é stato del 2,8 per cento, di-
scountesupermercatilohannocontenutoal-
10 0,5 per cento. E, dentro la crisi, si moltipli-
cano piccole opportunita per stranieri, come
ElioeMohammad, oanche, osservaBella, ita-
liani che rinunciano all'inutile ricerca di una
busta paga e un posto da lavoro dipendente,
per tentare in proprio.

I dati della stessa Confcommercio consen-
tono di fiutare una tendenza. Frail 2012 eil
2013lamattanza degli esercizi commerciali
écontinuata e si & aggravata. Gli esercizi che
chiudonocontinuanoadessereoltreildoppio
diquellicheaprono.Malatendenzanoneétut-
tauguale. In tutti i settori e in tutte le tipolo-
gieil saldo fra chi tira giu per sempre la sara-
cinesca e chila tira su per la prima volta con-
tinua ad essere negativo. Se siguarda, tutta-
via, solo alle iscrizioni, ai negozi che aprono,
sirespiraun’ariadiversa.Frail2012eil2013
il numero di nuovi supermercati che hanno
apertoibattentiésceso,da1.959a1.875.Ma
ilnumerodi quelli chetentanol’avventuradi
un piccolofruttaeverduraéaumentato.Eco-
si, ingenerale, in tuttiisettoridell’alimenta-
re: in totale, 2.633 nuovi negozi nel 2012,
3.341 nel 2013. La scommessa del piccolo,
spesso piccolissimo, insomma il mini mini
market, e 1'altra faccia della crisi. E anche il
segno che, dopo un lungo giro, laruota é pa-
radossalmente tornata al puntodi partenza.

Ladistribuzionealimentareécambiatara-
dicalmente, in Italia, negli anni ‘50, quando
i contadini lasciavano le campagne e, con i
soldidellaterravenduta, sitrasformavanoin
salumieri e fruttivendoli nelle grandi perife-
rie urbane, spesso con i prodotti ancora del
paese di provenienza. Quei negozi sono cre-
sciuti con il miracolo economico e 'urbaniz-
zazione, ma hanno finito per scontrarsi coni
limiti delle aziende familiari. Entra in scena
lagrandedistribuzione, capace di abbattere
costi e prezzi, grazie ad enormi volumi di
vendita. La crisi ha azzoppato anche questo
madello, riducendo i volumi e, soprattutto,
rallentando il ritmo di smaltimento della
merce, trasformatasi in zavorra economica
sugli scaffali. E riemerge il negozietto spar-
tano, quasi da dopoguerra. Bentornati agli
anni ‘50.
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ORARIOCONTINUATO
| piccoli alimentari
einuovifruttae
verdura spesso
fanno orario
continuato
dalle 7 alle 23

SPAZIRISTRETTI
I nuovi esercenti
hanno locali

piccolissimi, anche

di pochi metri
quadrati per
risparmiare sulle
spese

POCHIPRODOTTI
L'offerta & spesso
limitata a pochi
prodottiil cui
prezzo & sempre
leggermente piu
basso diquello dei

supermarket vicini
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alle 13,45 suicanali
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Ruote
L]
d’'Italia
L]
Ora Renzi
L
cancella il Pra
amesisifaungranpar-  stroautomobilisticogestitodal-
larediridurreicostieta-  1’Aci(manelleultime ore Renzi
gliare la spesa pubbli-  hariannunciatol'accorpamen-
ca. Il presidente del Consiglio o di Aci, Pra e Motorizzazione
Matteo Renzi ha indicato il civilecol provvedimento «Sfor-
Cnel come esempio di«spreco  bicia Italia» che arrivera sul ta-
costituzionale» tantodainseri-  volo del governo il 13 giugno).
re nel disegno di legge lasua  Dopoloscandalososprecodi?
abrogazione.PocopiidilOmi-  miliardi per consorzi ed enti
lionidieuroall’annorisparmia-  inutili lasciati in vita dal gover-
ti, contro qualche miliardoche ~ noMont,|'annunciodellasop-
ilPaesesiaspettavenganorecu-  pressione del Pra e il potenzia-
perati con la spending review.  mentodegliufficidellamotoriz-
Molti tagli individuatidall'ese-  zazione aveva suscitato condi-
cutivosonofinitialcentrodipo-  visione. Il doppione Pra - Aci
lemiche,cosicomealcuniman- Motorizzazione non esiste nel
cati tagli. Qualche quotidiano  mondoeilcostogeneratosiag-
havoluto commentarel'esclu-  girg intorno ai220 milioni. Tra-
sionedell'autotrasportodaita-  |asciando qualche particolare
gli, motivandolocome «risulta- «insignificante»: che il Pra non
to di una lobby». Affermazioni garantisce la proprieta dei vei-
superficiali. Innanzitutto per-  cglj;che nonpud gestirelenot-
chéicostidel trasportosiriver-  ie che norme comunitarie as-
sano sulla competitivita _dEI S_i' segnano allo Stato; che esiste
stema produttivo; in gialanormacomunitaria«ildo-
ano .111_080 cumento unico, sulla carta di
ché,sesiridu-  ireolazione. La domanda é:
sse il rirnt,)ors.o perchél’abrogazioneé saltata?
evisto SUI,I act-  Tlsimpaticopresidentedel Con-
sa per l'auto- sigliodovrebbefornirequalche
rasporto,irl- yjgposta, Una vogliamo, per
fornimenti si g patia, suggerirgliela noi ci-
sposterebberoneiPaesidoveil ;140 un suo predecessore fa-
prezzo épili conveniente, ridu- moso perisuoidetti, GiulioAn-
cendoleentrateperloStato.La  greqti chedicevached'inutili-
selezione degli interventi & g dell’Acié pari alla sua insop-
quindiunfattoreessenziale.Al- primibilitd. .».
la luce di questo, non si com- *Presidente FaiConftrasporto,
prende come dai tagli decisisia vice Confcommercio
scomparsoil Pra, Pubblicoregi- econsigliere Cnel
|(|rl'|~<;ui(lfi ricchi
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Bilanci Primi 70 giorni del governo: sicuri gli 80 euro solo per il 2014

Tutti i ritardi sui tagli a

la spesa

e 1 pagamenti alle imprese

di ENRICO MARRO

ritardi sui tagli alla spesa

e i pagamenti alle im-
prese. Approvati dieci de-
creti legge e quattro dise-
gni di legge, mentre sono
gia cinque le volte in cui il
governo ha posto lafiducia
(oltre alle due d'obbligo
sulle dichiarazioni pro-
grammatiche): sul decreto
legge per prolungare le
missioni militari all'estero,
sul disegno di legge Delrio

sul disegno di legge Delrio
che elimina le province
elettive, sul decreto enti
locali (il cosiddetto salva
Roma), sul decreto Poletti
appunto, e sul decreto sul-
le tossicodipendenze. I
primi settanta giorni del
governo Renzi mettono in
conto gli 8o euro in busta
paga ma solo peril 2014. E
sono I'esempio di un per-
corso di provvedimenti
annunciati che faticano ad
arrivare in porto.

ALLE PAGINE 12 E 13

Lavoro, percorso a ostacoli
[ ritardi sui tagli alle spese

Bilancio di 70 giorni, gli 80 euro sicuri solo peril 2014

Approvati

Legenda: [l Annunciato | | Initinere [l Fatto

di ENRICO MARRO

leri il governo Renzi ha compiuto 70 giorni. Insediatosi il 22
febbraio, in 10 settimane ha riunito per 15 volte il consiglio dei
ministri. Ha approvato finora 10 decreti legge e 4 disegni di
legge, a riprova della difficolta anche per questo esecutivo di
limitare il ricorso alla decretazione. Che spesso si giustifica
non, come dovrebbe essere, con l'urgenza del provvedimento,
ma con la necessita di assicurare una maggmre efficacia allo
stesso, dato che il decreto va convertito in legge entro 60 giorni
e con ridotti margm: di modifica in Parlamento. Necessita for-
te anche per l'esecutivo Renzi, tanto piu che il presidente del
Consiglio si ritrova con gruppi parlamentari del suo stesso
partito, il Pd, spesso critici se non ostili, come si & visto al Sena-
to sul disegno di legge costituzionale che abolisce il bicamera-
lismo perfetto e alla Camera sul decreto legge Poletti che libe-
ralizza i contratti a termine. Tanto é vero che, in questo secon-
do caso, anche per superare 1 ostruzmmsmo dei grillini, Renzi
& dovuto ricorrere al voto di fiducia. Sono gia 5 le fiducie che il
governo ha chiesto (oltre le 2 d’obbligo sulle dichiarazioni pro-
grammatiche): sul decreto legge per prolungare le missioni
militari all’estero, sul disegno di legge Delrio che elimina le
province elettive, sul decreto enti locali (il cosiddetto Salva Ro-
ma), sul decreto Poletti appunto, e sul decreto sulle tossicodi-
pendenze,

Fin dall'inizio Renzi ha utilizzato il metodo dell’annunciare
provvedimenti che solo dopo alcune settimane vengono ap-
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mora 10 decreti e4-disegni dilegge

provati dal Consiglio dei ministri. Un modo per costringere la
squadra a correre, secondo i suoi collaboratori. Un modo per far
propaganda, tenendo a lungo sulle prime pagine dei giornali le
sue decisioni, secondo le opposizioni. Vediamo, pit sempllce-
mente, a che punto & 1'azione di governo, osservando le princi-
pali cose fatte, quelle in itinere e quelle solo annunciate.
. —-- 5 presa da Renzi. Ottanta euro in
pil al mese, che dallo stipendio
di maggio andranno nelle tasche di 10 milioni di lavoratori
dipendenti con redditi compresi tra 8 mila e 24 mila euro
lordi I'anno (tra 24 e 26 mila il bonus decresce rapidamente
fino ad azzerarsi). Annunciata con la discussa conferenza

stampa delle slide il 12 marzo, la decisione é stata trasfor-
mata in legge con un decreto approvato dal Consiglio dei

11 bonus

E la decisione pit importante

ECONOMIA E POLITICA
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ministri il 18 aprile. Obiettivo della manovra: spingere i
consumi e per questa via la crescita dell’economia. Per ca-
pire se avra funzionato blsognera aspettare alcuni mesi.
Molto dipendera dalla capacnta del governo di convincere
le famiglie che il bonus non & una tantum, cioe solo per il
2014, ma permanente. Questo potra avvenire solo con la
legge di Stabilita peril 2015 che il governo presentera entro
il 15 ottobre. Solo in questo caso, infatti, sara piu facile che
il bonus verra speso anziché risparmiato. E importante ri-
cordare, infatti, che il decreto legge del 18 aprile copre il
bonus solo per 2014.

Fatto.

L'occupazione

Sul tema il governo é intervenuto

con due provvedimenti. Un decre-

to legge che allunga da un anno a
tre anni la durata massima dei contratti a termine senza cau-
sale e che elimina una serie di vincoli per le aziende sui con-
tratti di apprendastato 11 provvedimento deye essere conver-
tito entro il 19 maggio, pena la decadenza. E passato alla Ca-
mera col voto di fiducia, & stato modificato in commissione al
Senato, dove dovrebbe essere approvato questa settimana per
poi tornare alla Camera. Salvo sorprese sara convertito in
tempo. Il secondo provvedimento é un disegno di legge dele-
ga che prevede, tra l'altro, la riforma degli ammortizzatori so-
ciali (cassa 1ntegraz.10ne, mobilita, ecc...) e I'introduzione del
contratto di inserimento a tutele progresswe Dopo I'appro-

vazione del Parlamento il governo avra circa un anno per

emanare i decreti di attuazione della delega. Molto pnma, in-
vece, I'esecutivo dovrebbe risolvere il problema delle risorse
in pm che servono nel 2014 per finanziare la cassa integrazio-
ne in deroga. Secondo le Regioni i soldi stanno finendo e ser-
ve con urgenza almeno un miliardo. I sindacati dicono un mi-
liardo e mezzo. Il governo non sa dove trovarli.

Initinere (fatto al 50%).

La pubbhca
amministrazione

Nel suo cronoprogramma Ren-
zi aveva annunciato la riforma
per aprile. E stata presentata il 30, ma solo come un
elenco di 44 proposte sottoposte a una consultazione
pubblica online fino al 30 magglo Poi, il 13 giugno, il
consiglio dei ministri approvera i prowedxmentl dileg-
ge. Renzi ha detto che sicuramente ci sara un disegno di
legge delega mentre vorrebbe evitare il decreto. Su alcu-
ne proposte c’é gia un largo consenso, indipendente-
mente dalla consultazione, e il governo avrebbe potuto
provvedere. Per esempio, sull’introduzione del pin, il
codice personale col quale sbngare online tutte le prati-
che con gli uffici pubbhc1, tanto piu che lo stesso Renzi
ha ammesso che ci vorra un anno, dal momento dell’ap-
prcvazmne della legge, per darlo a tutti i cittadini.

Ma si poteva senz’altro decidere anche sulla standardiz-
zazione della modulistica; sull'incrocio delle 128 ban-
che dati, che non dialogano tra loro e potrebbero risul-
tare decisive per combattere 'evasione fiscale; sulla
messa online di tutte le spese di tutte le amministrazio-
ni; sull’accorpamento di Aci, Pubblico registro automo-
bilistico e Motorizzazione civile; sulla fusione in una
delle 5 scuole per i dirigenti; sul censimento di tutti gli
enti pubblici. E invece anche per conoscere la sorte di
queste proposte bisognera aspettare il 13 giugno. Quan -
do si vedra anche che fine avranno fatto le proposte pii1
controverse. Alcune sembrano di difficile realizzazione
pratica, visto che nessun governo ci & riuscito: dalla mo-
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bilita obbligatoria per i dipendenti alla licenziabilita dei
dirigenti, dal demansionamento per evitare di finire tra
gli esuberi agli aumenti di retribuzione legati al merito.

Annunciato.
La spending review

n Larevisione della spesa pubblica &
uno dei capisaldi della politica
economica del governo. Alcuni ta-

gli sono stati realizzati, per 1o piui di natura simbolica, come i

371.400 euro incassati con la vendita all’asta online delle

prime 52 auto blu dei ministeri. Una seconda asta é in corso

e si concludera il 16 maggio. Obiettivo: cedere in tutto 151

auto blu. Un piccolo segnale anche la decisione, presa il 4

aprile, di chiudere 4 ambasciate (Honduras, Islanda, Santo

Domingo, Mauritania) e la rappresentanza presso I'Unesco a

Parigi, che verra assorbita dalla rappresentanza italiana al-

I'Ocse, sempre nella capitale francese. Il governo, con il voto

di fiducia, ha portato a casa anche la legge Delrio (presentata

sotto il governo Letta) che abolisce le province elettive: una

riforma importante dal punto di vista politico, molto meno
per i risparmi che potra generare (i 60 mila dipendenti delle

Province passeranno infatti agli altri enti locali). Piti consi-

stenti i tagli per 3,1 miliardi di spesa pubblica nel 2014 messi

trale coperture del decreto bonus: 2,1 dovrebbero venire da
tagli a carico di ministeri, regioni ed entl locali (‘700 milioni
ciascuno), ma questi ulnrm hanno gia detto che non sanno

come fare. E nessuno ha capito dove il governo trovera i 14

miliardi di euro di tagli di spesa annunciati per il 2015 e da

decidere con la prossima legge di Stabilitd per confermare
anche nei prossimi anni il bonus di 8o euro.

In itinere (fatto al 25%).
i . ti, il cui cammino si é fatto molto pitt

difficile di quanto il presidente del
Consiglio immaginasse: la riforma elettorale e 'abolizione del Se-
nato elettivo. Su entrambi Renzi, ancor prima di entrare a Palazzo
Chigi, aveva raggiunto, da segretario del Pd, un accordo con il lea-
der dell'opposizione Silvio Berlusconi (il cosiddetto patto del Naza-
reno). La tabella di marcia iniziale prevedeva 'approvazione entro

Le riforme istituzionali

Ruotano intorno a due provvedimen-

aprile dell'dtalicum», la nuova legge elettorale che introdurrebbe
per la prima volta nelle elezioni politiche la possibilita del ballot-
taggio tra le prime due liste o coalizioni se nessuna supera il 37%.
Sempre entro il mese appena passato, era ipotizzata1'approvazione
in almeno uno dei due rami del Parlamento del disegno di legge co-
stituzionale per I'abolizione del Senato elettivo. Le cose sono anda-
te diversamente. I provvedimenti procedono con ritardo. LItali-
cum, frutto dell’'integrazione e correzione di progetti di legge gia in
discussione in Parlamento, approvato alla Camera, e ora all'esame

delle commissioni in Senato. Il disegno di legge costituzionale, che
oltre al bicameralismo perfetto corregge anche il Titolo V della Co-
stituzione (federalismo), @ stato varato dal Consiglio dei ministri il
31 marzo. Attualmente é fermo alla commissione Affari costituzio-
nali del Senato. Renzi ha spostato I'obiettivo della prima approva-
zione al 10 giugno. Varicordato che i dlsegm dilegge costituzionali
richiedono 4 voti, cioé la doppia approvazione in Camera e Senato.
Sia in Forza Italia sia nel Pd sono in corso importanti ripensamenti
sull'intero pacchetto. La prospettiva che il secondo partito possa
essere non quello di Berlusconi ma quello di Beppe Grillo, ipotesi
che andra verificata alle elezioni europee del 25 maggio, genera ri-
pensamenti sull’'opportunita di introdurre una legge elettorale col
ballottaggio, mentre Forza Italia fa marcia indietro rispetto al Sena-
to delle Regioni (darebbe un vantaggio al Pd) e rilancia il presiden-
zialismo.
In itinere (fatto al 20%).
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I pagamenti alle Dellera Tremonti fistituto
imprese Bruno Leoni segnala
" s come abbia «ignorato a
«Entro luglio pagheremo 68 miliar- lungo i segnali della crisi»
di di euro di debiti arretrati con le non adoperandosi a
imprese», aveva annunciato Renzi il 12 marzo presentando il dovere nelle misure di
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disegno di legge approvato in Consiglio dei ministri che, attra-
verso la garanzia della Cassa depositi e prestiti, favorisce la ces-
sione alle banche dei crediti vantati dalle imprese nei confronti
della pubblica amministrazione. Nei 68 miliardi erano com-
presi i 22 gia pagati nel 2013 sui 47 miliardi messi a disposizio-
ne dai provvedimenti del governo Letta per il biennio 2013-
2014. A questi 47 miliardi Renzi ne ha aggiunti 13 con il decreto
bonus, che ha fatto propria anche la garanzia della Cdp. Il totale
sale cosia 61 miliardi, un po’ meno dei 68 annunciati. Ma il pa-
gamento effettivo é fermo a 23,5 miliardi, secondo l'ultimo
monitoraggio del ministero dell’'Economia fermo al 28 marzo.
Anche ipotizzando un’accelerazione nell’'ultimo mese, I'obiet-
tivo di pagare 61 miliardi resta molto lontano.

In itinere (fatto al 40%).
‘ é Sara la presidenza del Consiglio a dare
I'esempio, ha piu1 volte spiegato Renzi,
riferendosi alla necessita di ruotare gli incarichi dei dirigenti pub-
blici, di fissare un tetto alle retribuzioni, di legare la parte variabile
dello stipendio ai risultati. Il tetto di 240 mila euro lordi annui, pari
a quanto prende il presidente della Repubblica, é stato deciso per
tutti i dirigenti pubblici e per i manager delle societa pubbliche non
quotate (escluse Poste, Ferrovie e Cdp perché emettono obbligazio-
ni) con il decreto bonus. A buon punto € anche la riorganizzazione
di Palazzo Chigi, con la rotazione dei capi dipartimento. Sono in via
di costituzione le due unita di missione, una per I'edilizia scolastica
elaltra per la difesa del suolo. Quanto alla cabina di regia per I'eco-
nomia con a capo Yoram Gutgeld niente & stato ufficializzato, né il
previsto trasloco del commissario per la spending review, Carlo
Cottarelli, dal ministero dell’Economia a Palazzo Chigi risulta avve-
nuto. Infine, sulla trasparenza, bisognera attendere fino al 24 mag-
gio, quando scade il termine di legge per la pubblicazione dei red-
diti e della situazione patrimoniale del presidente del Consiglio e
dei ministri. La casella di Renzi sul sito di Palazzo Chigi ¢ ancora
vuota.
In itinere (fatto al 70%).

1l riassetto di Palazzo
Chigi

© FPRODUACNE RISERVATA

La finanza pubblica
durante la Grande Crisi
In un documento di 42
pagine l'istituto Bruno
Leoni ha fatto il punto
sulle misure di finanza
pubblica negli ultimi
cinque anni passando in
rassegna quattro diversi
governi (Berlusconi [V,
Monti, Letta e il neonato
esecutivo Renzi) e le loro
misure di politica
economica. Listantanea
scattata dallistituto
restituisce alcuni temi
chiavi sintetizzabili in: 1)
aumento dell'incidenza
della spesa pubblica
sopra quota 50% del
prodotto interno lordo; 2)
una crisi del debito
sovrano (2011)
successiva alla crisi
finanziaria deflagrata con
il collasso di Lehman
Brothers (2008) con
conseguente crollo della
fiducia da parte dei
creditori di non vedersi
rimborsati i titoli di Stato
a scadenza; 3)
L'inevitabile aumento del
costo del debito pubblico
italiano salito in un solo
anno (2011) dal 4 al
6.3%

| numeri dell’'esecutivo

| voti di fiducia

Esi B no = astenuti
Senato Governo 169
25 febbraio 139
2014 0
Camera Governo
25 febbraio | 220
2014 1
Camera DiMissioni EFE
13 marzo (177
2014 2
Senato DdlDelic 160
26 marzo 133
2014 0

o
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Camera
10 aprile

Camera
23 aprile

Camera
29 aprile

Dl Salva
Roma
2014

Dl Lavoro
2014

DI Droga

2014
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177

liberalizzazioni.
Dell'esecutivo Monti il
paper rivela come fopera
di «risanamento sia stata
convincente», ma la
riforma Fornero «ha reso
pit rigido il mercato del
lavoro scoraggiando le
assunzioni a terminex.
Dell'era Letta un bilancio
in chiaroscuro per le
premesse di crescita della
spesa pubblica non
compensate dagli effetti
benefici della spending
review. Infine del governo
Renzi il suggerimento «di
accompagnare con
misure di privatizzazioni
pill incisive volte a ridurre
il debito il previsto
allentamento del rigore»
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29

i nomi scelti dal governo che
compongono le liste dei membri

dei consigli di amministrazione di Eni,
Enel, Finmeccanica e Poste Italiane

gl @S e riunioni

& ?l __ delConsiglio

= J dei ministri
A, :
w
S i

22 febbraio

data diinsediamento del governo

gli euro in pid
in busta paga
dal mese di maggio
per circa 10 milioni

di lavoratori
dipendenti
ambasciate con redditi compresi
saranno soppresse (Honduras, tra 8 e 24mila euro
Islanda, Santo Domingo, lordi annui
Mauritania).
44 proposte

annunciate dal governo per la riforma

della pubblica amministrazione tutti i cittadini
potranno inviare le loro osservazioni all'indirizzo
rivoluzione@governo.it fino al 31 maggio

decreti
legge

disegni
dilegge

le auto blu dei ministeri
vendute all'asta su ebay

l'incasso totale

Tra cui un disegno di legge costituzionale
che riforma il Senato (non pit elettivo),

la riforma del Titolo V della Costituzione
(federalismo) e un disegno di legge delega
di riforma del mercato del lavoro

o
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Il vertice Oggi a Bruxelles le previsioni della Commissione sulle economie Ue

«Pareggio di bilancio al 2016
credo che I'Europa dira di si»

Padoan:idubbidel Senato sulle coperture? Non sono solidi
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_ DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BRUXELLES — «I dubbi del Senato mi
sembrano non molto solidi. Le coperture
per il decreto Irpef ci sono. Mi aspetto
sorprese positive per la seconda meta
dell’anno: I'Ttalia sta cambiando, i suoi
squilibri — crescita debole e debito pub-
blico eccessivo — verranno sanati».

Questo spiega, o promette, Pier Carlo
Padoan, ministro dell’Economia. «Rassi-
curazione» & la parola chiave che oggi
apre — o vuole aprire — la pista alle rifor-
me economiche in Italia. A partire dai fa-
mosi bonus da 8o euro in busta paga
(«quasi 11 milioni di persone li prende-
ranno»). E una parola lanciata da Roma
anche in direzione di Bruxelles, Berlino,
o Parigi. Padoan, ospite della trasmissio-
ne «Che tempo che fa» con Fabio Fazio su
Raig, parla al Senato diffidente sulle co-
perture del decreto Irpef, ma non solo:
gli interlocutori principali sono i mini-
stri delle finanze dell’'Eurozona e di tutta
I'Unione Europea, che attendono da oggi
il collega italiano nei vertici dell’Euro-
gruppo-Ecofin; e poi la Commissione
Europea che mettera nero su bianco le
sue previsioni economiche di primavera,
anche sull'Italia: pagella temuta e spesso
scivolosa, per tutti i Paesi europei a ca-
valcioni fra un inizio di ripresa e nuove
tentazioni di prodigalita nei bilanci.

Ma Padoan, preannuncia dallo scher-
mo, verra a dire a Bruxelles esattamente
I'opposto: che I'ltalia non ha le stesse
tentazioni, per esempio, della Francia,
nel guardare al rapporto fra il proprio
deficit e il prodotto interno lordo, fissato
dall'Ue in un 3% (quasi, come dimostra
Parigi) invalicabile. Se Bruxelles ci con-
cedesse di arrivare a quota 4,3% in quello
stesso rapporto, dicono certe simulazio-
ni, avremmo circa 25 miliardi di euro in
pit da spendere... «<Ma a noi non serve —
parola di ministro — aumentare il nostro
2,6%, ben lontano dal risultato della
Francia». Traduzione: staremo ai patti,
non usciremo dai vincoli che Bruxelles
ha stabilito. Eppure quegli stessi vincoli,
poco tempo fa, hanno provocato spalluc-
ce e aggettivi come «anacronistici» fra
uomini di prima fila in questo stesso go-
verno: e dunque, oggi come tante altre
volte in passato, a Padoan come gia a Fa-
brizio Saccomanni e ad altri prima di lo-
ro, tocchera I'ingrato compito di vacci-
nare la Commissione Europea, o I'Euro-
gruppo-Ecofin, contro I'antico virus del-
la diffidenza nei confronti dell'Ttalia. E

tutto questo a poche settimane dalle ele-
zioni europee, quando ogni mezza paro-
la da Bruxelles puo sciogliere le brigate
delle cordate populiste all’arrembaggio.

Se sul gradino del rapporto deficit/Pil
il ministro annuncia disciplina e resi-
stenza, poi ammette peré che I'Italia ha
guai di altro genere con serie ripercus-
sioni per I’Europa: «Vero, da noi ci sono
squilibri eccessivi: come l'eccessivo de-
bito pubblico maturato dagli anni ‘8o (il
secondo nella Ue dopo quello di Atene,
ndr), o come il fatto che cresciamo trop-
po poco. Questi squilibri, dir6 all’Euro-
DA, Cesseranno».

L'altra domanda carica di muto imba-
razzo, e sospesa fra Roma, Bruxelles e
Berlino, & quella sul rinvio del pareggio
di bilancio al 2016, quasi una bestemmia
per le regole merkeliane del «fiscal com-

pact» e per tutti gli altri patti
stretti negli anni peggiori del-
la crisi fra i governi dell’euro.
Accetteranno, dunque, i nuo-
vi leader della Commissione e
del Consiglio Europeo, e con
loro la signora Merkel che re-
gna a Berlino? «Penso di si -
dice Padoan - la giustificazio-
ne addotta per questa richie-
sta e in linea con cio che I'Eu-
ropa prevede». Per conferme,
smentite, o semplici giudizi
integrativi, attendere oggi o
anche il 2 giugno, quando la
Commissione diffondera le
sue prossime raccomanda-
zioni contro gli squilibri ma-
croeconomici (che secondo la
dottrina merkeliana potrebbero essere
generati, appunto, anche dal rinvio di un
pareggio di bilancio).

E I'altro enorme fardello, quello dei
debiti pregressi della pubblica ammini-
strazione nei confronti delle aziende pri-
vate? L'Italia s’e gia beccata una procedu-
ra di infrazione della Commissione Eu-
ropea a causa dei suoi ritardi, e un’altra si
profila all’'orizzonte. Anche in questo
campo, Padoan si mostra pero ottimista:
«Abbiamo mobilitato risorse che per-
metteranno di risolvere il problema».
Quando, in che tempi? «Adesso, la cosa
sta nel decreto Irpef». Oggi, I'Europa co-
mincera a dire che cosa ne pensa.

Luigi Offeddu
loffeddu@corriere.it

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Settimana intensa quella che comincia
oggi per I'Europa. Alle 11 saranno note
le nuove previsioni macro-economiche
della Commissione europea:
conterranno dati e stime su inflazione,
occupazione, deficit e debiti dei conti
pubblici dei 28 Paesi dell'Unione.

La valutazione dell'esecutivo Ue sara
comunque resa nota il 2 giugno. Nel
pomeriggio & in programma la riunione
dell'Eurogruppo. Domani invece

Ia riunione dell'Ecofin con i ministri
dell'economia dell'unione europea

Il ministro dell'Economia, Padoan, ospite da Fazio
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Dal taglio dell'Trap alle nuove tasse sugliimmobili strumentali il confronto tra vantaggi e svantaggi per le aziende

Imprese, il Fisco non arretra

Pesa ancora I'aumento degli acconti - Rivalutazioni meno convenienti

Non diminuisce la pressione fiscale
sulle imprese, nonostante I'inversione di
tendenzasegnatadal taglio dell'Irap. Lari-
duzione dell'imposta regionale, infatti, si
farasentire nel 2014 solo perle societache
applicano il metodo previsionale, mentre
per le altre sard rinviata al 2015. Gia da
quest’anno, invece, I'ITmu versata nel 2013
sara deducibile dal reddito d'impresa, ma
nondall'Trap. Mentre lanuova Tasi & com-
pletamente indeducibile eil decreto Irpel
ha previsto il versamento in un’unicarata
dell'imposta sostitutiva sulle rivalutazio-
nideibeni aziendali.

Dell’Oste, Melis e Parente » pagina 3

I1 Fisco non molla la presa sulle aziende

Spiragli dalla riduzione dell'Trap ma per due societa su tre lo sconto rischia di slittare al 2015

Anticipo d'imposta
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Tutti i soggetti Ires calcolano 'acconto
pagando il101,5% dell'importo dovuto

Portata limitata
L’Imu non e deducibile dall'Trap
La Tasi non ha effetti sull'imponibile

PAGINA A CURA DI
Cristiano Dell’Oste
Valentina Melis
Giovanni Parente

mm Glisconti fiscali ci sono, ma
per molte aziende rischiano di
essere irrisorio rinviati al 2015.
Cominciamo dal taglio
dell'Trap:évero che perleimpre-
se ordinarie quest’anno l'aliquo-
ta base scende al 3,5%, ma lac-
conto rischia di essere pesante
per due societa su tre, cioe quel-
le che non sono in perdita fisca-
le. Infatti, soltanto chi sceglie di
applicareil metodo previsionale
—in particolare quando gli affari
vanno male - potra versare 'ac-
conto con l'aliquota intermedia
del 3,75 per cento. Gli altri, inve-
ce, dovranno seguire il metodo
storico, e pagheranno il 101,5%
dell'Trap versata nel 2013. Detto
diversamente, anticiperanno
I'impostaallo Stato tenendo con-
to delle vecchie aliquote, anzi-
ché di quelle nuove. Natural-
mente, le somme pagate in pill
potrannno essere recuperate o

o
3/’41miversario

compensate conaltri tributil’an-
no prossimo, ma questo non & di
grande aiuto alle imprese che og-
gisitrovanoacorto diliquidita.

La stessa regola del "maxi-ac-
conto"vale per I'Tres pagata dal-
le societa di capitali. Anche in
questo caso, leimprese anticipa-
nodi fattole imposte del 2015.

Uno sconto operativo gia da
quest’anno,invece, &la possibili-
tadidedurre dal reddito d’impre-
sa il 30% dell'Tmu pagata nel
2013. Lo sgravio, perd, finisce per
essere una frazione dell'imposta
municipale versata. Per inten-
derci, una Spa che possiede due
capannoni con una rendita cata-
staledizomilaeuro el’anno scor-
so ha sborsato quasi 1ymila euro
di Imu, quest’anno avra uno
sconto effettivo dall'Ires di circa
1400 euro, senza alcun impatto
sull'Trap (per quest’ultimo tribu-
to, infatti, 'Tmu continua a esse-
reindeducibile).

Inoltre, lo scenario & destina-
to a peggiorare. L'Imu pagata
dal prossimo 16 giugno sara de-

ECONOMIA E POLITICA

ducibile solo al 20%, mentre la
nuova Tasi - che i Comuni pos-
sono applicare anche agliimmo-
bili strumentali- non potra esse-
re scontata dal reddito d’impre-
sa. Unadifferenzaspiegabile so-
lo con ragioni di gettito, visto
che i due tributi hanno la stessa
baseimponibile eunlimite mas-
simo di aliquota cumulato
all'in,4 per mille. Resta il fatto
che - allo stato attuale - in alcu-
ne citta si pagheranno le tasse
anche sulla service tax.

Le complicazioni del Fisco
immobiliare si faranno sentire
sullaTari, ilnuovo tributo suiri-
fiuti che aspetta ancora - entro

11
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il30giugno-il decreto del mini-
stero dell’Ambiente coni criteri
di fissazione delle tariffe. Nel
frattempo, calendario e importi
restano affidatialle decisioni co-
munali, conil rischio di forti rin-
cari-almeno per alcune attivita
-rispetto al 2013.

Un altro esempio di regole
cambiate in corsa ¢ quello delle
rivalutazioni dei beni aziendali.
La procedura introdotta dalla
legge di stabilita per il 2014 non
sard sicuramente utilizzata da
tutte le aziende, ma chi’ha scel-
ta si trovera a pagare un conto
pittpesante di quello preventiva-
toall’inizio, dato che il D166 fissa
in un’unica rata annuale il paga-
mento dell'imposta sostitutiva.

In fatto di regole e risorse in-
certe,ladetassazione delle retri-
buzioni legate alla produttivita
éun caso damanuale: introdot-
ta in via sperimentale dal 2008,
viene regolamentata di anno in
anno - in ritardo - con parame-
trivariabili, sia sul reddito mas-
simo del lavoratore, sia sulla
somma ammessa allo sgravio

(chequest’annopassada2.500a
zmila euro).

Lerisorse per questaagevola-
zione sono state stanziate fino
al 2015 (quando sul piatto ci sa-
ranno appena 200 milioni), ma
I'appello rivolto nel 2012 dalle
partisocialial Governo perren-
dere strutturale la tassazione
"secca" al 10%, per ora, & rima-
sto senza risposta.

Nelsistema, insomma, convi-
vono gli sconti introdotti dal-
P'ultimo decreto Irpef e i supe-
racconti decisilo scorso autun-
no, insieme ad altre disposizio-
niereditate dal passato, che fan-
no sentire oggi i propri effetti.
Unmixdinorme fiscali che met-
te in difficolta tutte le imprese
decise a pianificare con ragio-
nevole certezzale proprie usci-
te.Salvo proroghe, mancano so-
lo 42 giorni alla data di paga-
mento di Imu, Tasi e acconti fi-
scali. E in molti casi & pratica-
mente impossibile determina-
re con esattezza quanto si do-
vrapagare.

©@RIPRODUZIONE RISERVATA

Q INESCLUSIVA PER GLI ABBONATI

Sul Quotidiano del Fisco

gli approfondimenti sulla riduzione
delle aliquote Irap

e sull’applicazione del bonus Irpef
www.quotidianofisco.ilsole24ore.com

LA PAROLA

CHIAVE

Metodo previsionale

o Le imprese che prevedono di
chiudereil2014 conun
significativo calodel giro d’affari
rispetto all’anno precedente
possonoridurre la base di calcolo
degli acconti, abbassando di
conseguenza l'importo da versare
al Fisco. Se la previsione dovesse
risultare errata e quindiil
pagamentosi rivelasse inferiore a
quanto dovuto in base al reddito
effettivamente conseguito, si
applica la sanzione del 30% per
insufficiente versamento.

Strategie globali. Pili pressione sui consumi

DOVE CRESCEL’IVA

Alcuni degli Stati con le maggiori crescite dell’aliquota

all'imposta sui consumi

Aliquota
attuale

Aliquota
precedente

a

e 21
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o
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Fonte: Kpmg
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CHE COSA CAMBIA
NEL2014

Ilquadro delle misure

ALIQUOTE RIDOTTE
EACCONTIAL 101,5%
Gliscontidel 10% delle aliquote
Irapfissatidal D| 66/2014 si
applicano con ledichiarazioni
dell’anno prossimo (riferite al
2014). Quest’anno possono
applicarealiquote intermedie (un
po'menoscontate) solo le societa
che versano gliacconti con il
metodo previsionale, ritenendo di
avereminori imposte daliquidare.
L'accontoIrapsiversaal 101,5%

SECONDO ANNO

CON I MAXI-ACCONTI

112014 sarail secondoanno con i
maxi-accontiIres. A dicembre
delloscorsoanno le societa di
capitalihanno versatoconil
102,5% (banche e assicurazioni
conil130%). Per quest'anno,
invece, la percentuale
dell’accontosaraidel 101,5% che
oltreall’Ires siapplicheraanche ai
versamentiIrap a prescindere dal
metodo di calcolo utilizzato

%

RIVALUTAZIONI

PAGAMENTO CONCENTRATO
IN UN’UNICA SOLUZIONE
Ildecreto Irpef haimposto che
l'imposta sostitutiva per la
rivalutazione dei beni d’impresa
sipaghiinun’unicasoluzionee
non pitiin tre rate annuali. La
chancedirivalutare ibeni
d’impresaera stata prevista
dall’ultima legge di stabilita con
aliguote differenziate tra beni
ammortizzahili(16%) e non
ammortizzabili (12%)
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INARRIVO LA «SERVICE TAX»
ANCHE SUGLI STRUMENTALI
L'Imu nel 2014 continua a seguire
le deliberecomunaliead avere la
quotastatale suifabbricatidel
gruppoD(calcolataal 7,6 per
mille). I Comuni, perd, possono
istituire la Tasi anche sui beni
d’impresa, conaliquota massimaal
3,3fermorestandoiltettodi Imu +
Tasiall’11,4 per mille. L'Imu pagata
nel 2014 & deducibile al 20% (e non
piti al 30%); indeducibile la Tasi

IMU E TASI

o
3ﬁnniversaﬂb

CAMBIA ANCORA LASIGLA

DEL PRELIEVO SUI RIFIUTI
Dopo la breve parentesidella
Tares (neppure adottata da molti
Comuni) quest’anno arriva la Tari.
Lealiguote sonostabilitealivello
comunale, cosicome le scadenze
perilversamento: 'unico vincolo
dilegge éindividuare due rate
almeno semestrali. L'obbligo di
coprireinteramente i costi del
servizio, in alcuni casi,
comportera forti rincari

ECONOMIA E POLITICA

PREMI PRODUTTIVITA

L’IMPORTO AGEVOLATO
SALEA3MILAEURO

Nel 2014 latassazione agevolata
al 10% delle retribuzioni collegate
all'aumentodella produttivita si
applica ai lavoratori del settore
privato con un reddito da lavoro
dipendente fino a 40mila euro.
L'importodella retribuzione di
produttivita individuale che pud
beneficiare della detassazione
passada2.500 eurc(del2013)a
3milaeuro

13
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IN PERDITA ILGETTITO LE ALIQUOTE

Societa dicapitaliin perditanel2012 ;| Le entrate daIres. In miliardi Quanto costa la rivalutazione

I DESTINATARI
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IL PRELIEVO

Aliquote e deducibilita Imu e Tasi

Totale
societd

1097152

—_—

0i cui
in perdita

354,061

SCONTI, RISCHIO RINVIO

PER DUE SOCIETA SU TRE
Unasocieta di capitalisu tre &in
perdita. Solo questisoggetti
potrannoapplicare senza timore
dierroriil calcolo previsionale per
gliaccontidi giugnoe novembre,
beneficiando dello sconto parziale
introdotto dal Dl Irpef

IL CALENDARIO

Le scadenze di Imu, Tasi e Tari

2012 2013
ot Totale
TR
Saldo 84
Acconto 28,2

OLTRE UN MILIONE DI SOCIETA
ALLACASSACONIL101,5%
Sonocirca 1,1 milioni - secondole
ultime statistiche fiscali - le societa
di capitali che quest’anno
dovrebberoversare i maxi-acconti.
L’unico modo per limitare l'eshorso
ein presenza di un calo del fatturato
é calcolo con il metodo previsionale

IBONUS

I BENT AMMORTIZZABILI
W NON AMMORTIZZABILI

2008

2014

I

GLIIMPORTI GIA INDICATI
NELL'ULTIMO BILANCIO
Larivalutazione & unascelta
facoltativa per leimprese. L'obbligo
diversarein un'unicasoluzione
crea nonsolo un problema di
liquidita ma anchesui bilanci (gia
chiusi) cheriportavano la secondae
terzaratatraidebiti oltre i 12 mesi

1 beneficiari del premio nel 2012

2013 2014
S e T L tori
w1850 16D | o
o 166U 160
ﬁ fT Beneficiari
i GFEmamMBLason del premio
deducibile Imu
0% deducibile Scadenze fissate dal Imeﬁnb
20% TART  Comune, con almeno v Wil
due rate semestrali 417186 1.294
PERIMETRO ALLARGATO IMPORTI DA DEFINIRE L’EFFETTO DELLA CRISI
PER GLI IMMOBILI D’IMPRESA SULLE ATTIVITA PRODUTTIVE EDI REQUISITI PIUSTRETTI

Le unita immabiliariiscritte in
catastonel gruppo D sonoquasi 1,5
milioni, per meta di proprieta di
persone giuridiche (enti e societa).
Tra gliimmobili strumentali, perd,
ci sono anche molti tra negozi (C/1),
botteghe (C/3) e uffici (A/10)

o
3ﬁnniversaﬂb

Leimprese pagano in base aimetri
quadrati e agli indici medi di
produttivita dei rifiuti. Entroil 30
giugno, pero, il ministero
dell’Ambiente dovrebbe approvare
unregolamento per permettere ai
Comuni difissare le nuove tariffe

ECONOMIA E POLITICA

Nel2013 sonostate 3.398le
intese disecondo livello mirate
alla detassazione dei «premi» di
produttivita depositate dalle
aziende alle direzioni territoriali
del Lavoro. Dall’anno scorso ci
sono requisiti pitl stringenti
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ROMA — Matteo Renzi in-
siste, spiega che vuole «cam-
biare il Palazzo» e abbattere le
resistenze corporative. Al
Corriere della Sera spiega che
«non sara un sindacato a
bloccarci» e aggiunge: «Non
vorrei che la polemica deri-
vasse dal fatto che si dimezza
il monte ore dei permessi sin-
dacali e che i sindacati saran-
no obbligati a mettere online
ogni centesimo di spesa».
Proprio dalle confederazioni
sindacali arrivano le critiche
piu forti alle sue parole e al
decreto sul lavoro.

1l segretario della Cgil Su-
sanna Camusso, a chi le chie-
de di replicare all'affermazio-
ne « sindacati non mi ferme-
ranno», risponde ironica:
«Com’era I'hashtag, #amici-
gufi?», Riferimento a un twe-
et di qualche giorno fa con il
quale Renzi si rivolgeva, con
acre ironia, a chi da sinistra
nutre dubbi sulla sua azione
riformatrice. Altro non dice,
la Camusso, a parte: «Per noi
parlano le cose che faccia-
mo». Raffaele Bonanni, lea-
der della Cisl, & pil loguace:
«[l governo vuole fare tutto a
scavalco delle parti sociali,
perché pensa solo a trovare
una mediazione tra i soggetti
politici. Ma questo & un com-
portamento lesivo dei criteri
democratici che anche que-
sto governo deve rispettare».
E ancora: «Non abbiamo nes-
sun interesse a fermare Renzi
su una strada che lui vuole
condurre e che & quella di
non fare assolutamente nulla.
Sono tre mesi che Renzi ci
parla del Jobs act, ma ci pare
che siamo di fronte a un Jobs
ghost». Rassicura il premier,
invece, il segretario della Uil
Luigi Angeletti: «A Renzi dico
di essere sereno che i sinda-
cati non frenano, non ne ab-
biamo nessunissimo interes-
Se».

A difesa del premier scende
il ministro della Pubblica am-
ministrazione Marianna Ma-
dia, che spiega: «In Renzi ve-
do una capacita di rompere la
ritualita che va oltre Berlu-
sconi. Non cerca il politically
correct, ma va al punto senza
seguire metodi e rituali che
erano pieni di falsita». Poi, ri-
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ferendosi alle giornate del Ia-
voro organizzate a Rimini
dalla Cgil, dice: «Renzi ascolta
con metodi diversi dal passa-
to. Noi ascolteremo tutte le
parole che verranno dette a
Rimini e le proposte che da Ii
arriveranno. Mi aspetto sug-
gerimenti, ma non per forza
bisogna andare li fisicamen-
te». A sostegno di Renzi in-
terviene anche la vicepresi-
dente della Camera Marina
Sereni: «Da troppi anni
aspettiamo che la classe diri-
gente trovi il coraggio e la
forza di rompere i tanti con-
servatorismi che frenano
I'ltalia. E ora abbiamo un pre-
sidente del Consiglio che non
si ferma di fronte alle prime
resistenze».

Resistenze che arrivano da
pit fronti e coinvoigono di-
versi aspetti. Come quello dei
prefetti, che Renzi ritiene ne-
cessario diminuire nel nume-
ro, perché «appartengono a
un modello di Stato diverso
da quello di oggi». Gianfran-
co Rotondi, Forza Italia, si oc-
cupa proprio di questo: «Dai
banchi del governo ombra
vorrei ricordare al presidente
del governo che i prefetti so-
no stati nella storia repubbli-
canal'immagine e 1a presenza
del governo nel Paese». Quel-
li di Renzi sono «solo slo-
gan», dice Anna Maria Berni-
ni, mentre per Daniela San-
tanché il premier corre un ri-
schio: «A Renzi sta venendo il
complesso di piacere a tutti e
cosi il rischio € quello di non
piacere a nessuno. Questo
decreto legge sul lavoro ne &
la dimostrazione: un pastic-
cio che non accontenta né i
lavoratori né le imprese». E se
per il leghista Matteo Salvini
Renzi non & «né carne né pe-
sce» e anzi il suo governo e
«’anticamera della dittatu-
ra», il Mattinale (la nota poli-
tica del gruppo di Forza Italia)
sottolinea «l’ipocrisia della
sinistra che preferisce un pre-
sidenzialismo strisciante aun
presidenzialismo vero o a un
premierato a suffragio uni-
versale. Berlusconi rovescia il
secchio delle finte riforme
annunciate e mai fatte».

Alessandro Trocino

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

ECONOMIA E POLITICA

Il contrattacco dei sindacati al premier

I fronte di Camusso e Bonanni dopole parole di Renzi: non mi fermeranno. Angeletti: sia sereno

Al «Corriere»

Renwic ¢'¢ chi resiste nella elasse dirigente =
ma il sistema non fermeni ks rivoluzione

La frase sul confederali
Nell'intervista pubblicata ieri sul
«Corriere della Sera» Matteo Renzi ha
parlato, tra le altre cose, dei sindacati,
contrari al decreto lavoro e alla riforma
della pubblica amministrazione: «Non
abbiamo problemi ad ascoltarlima
non ci fermeranno. Le loro resistenze
sono rispettabili, non comprensibili.

| sindacati devono farsi un esame

di coscienza, devono cambiare»

I“Imww b.  de sindacati al premier
ool iy

=]
‘M
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Il decreto 66 impone agli enti una ventina di adempimenti in tempi serratissimi

Debiti Pa, corsa per il censimento

Taglio automatico dei fondi a chi non ¢ in regola entro maggio

Comuni e Province hanno meno di
un mese per dimostrare di aver saldato i
debitiarretratinel 2013 con «soli» 9o gior-
ni di ritardo ed evitare cosi la penalizza-
zione del 596 sui 3,85 miliardi di tagli agli
acquisti imposti dal decreto Renzi.

In tutto, poi, per rispettare i tempi dei
pagamenti e allinearsi alla spending re-
view,untourdeforce fatto diventiscaden-
ze attende gli entilocali ele altre ammini-
strazioni tra il 2014 e il 2015. Con il rischio,
per chisfora, dello stop alle assunzioni.

Uva » pagina 4

ensimento dei debiti:
bonus agli enti pit1 veloci

In palio 385 milioni - Taglio dei fondi a chi ritarda oltre maggio

Certificazione sprint
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Entro fine mese Comuni e Province
devono attestare i tempi sulle fatture 2013
Groviglio di adempimenti
Saldo degli arretrati e sforbiciata alle spese:
in un anno venti scadenze da rispettare

PAGINA A CURADI
Valeria Uva

mm Una corsa contro il tempo
quella che tocca ora a Comuni e
Province per non perdere o addi-
rittura per guadagnare diversi
preziosi milioni in pili da "spen-
dere"in acquistidibeni e servizi.
Inballo cisono in tutto 385 milio-
ni per il quadriennio 2014-2017:
rappresentano il 10% di 3,85 mi-
liardi di risparmi che il decreto
Renzi (DI 66/2014) ha imposto
aglientilocali, proprio sulla spe-
sa per forniture. E sono cosi sud-
divisi: 198 milioni agli oltre 8mila
Comuni, 187 alle 110 Province (i
tagli riguardano anche le prossi-
me citta metropolitane).

Manon e tutto: sulla spesa de-
glientilocali e sui pagamentiver-
so i loro fornitori il decreto da il
via a una vera e propria road
map, fatta di conteggi, calcoli e

o
3/’41miversario

certificazioni, a ritmi molto ser-
rati, istituendo ben 15 nuovi
adempimentiper quest’annoeal-
tricinque dal 2015 (sivedalasche-
da a fianco). Di questi, pit della
meta accompagnati da robuste
sanzioni che vanno dai 100 euro
algiorno dipenalita al divieto to-
tale di assunzioni o consulenze
per chi non certifica i crediti alle
imprese o per chi sforaigo gior-
ni di ritardo sui pagamenti 2014.

Il primo traguardo

Mentre gli enti sono gia impegnati
nella rinegoziazione dei contratti
(contagli alle forniture per ottene-
re fino al 59 di risparmio), opera-
zione che il D1 66 ha avviato dal 24
aprile,la primascadenza-tagliolae
fra soli 26 giorni e serve appunto a
evitare ulteriori tagli alla spesa op-
pure,inpositivo,aconquistareuna
fetta dei 385 milioni in palio. Entro

ECONOMIA E POLITICA

il31maggio Comunie Provincedo-
vranno certificare il rispettodi due
indici: il primo riguarda i tempi di
pagamento dei debiti registrati in
media lo scorso anno (vince chi ¢
riuscito a rimanere Sotto i 9o gior-
nimedi),l'altroil ricorsoagliacqui-
sticentralizzatidiConsipedelleal-
tre centrali di committenza. Ogni
indicevaleil 5%,inpitte inmeno,di
tagliallaspesa. E pud quindifare la
differenza:tralevocidatagliarein-
fatti non ci sono solo le banali ri-
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sme di carta, ma anche i servizi di
trasportopubblicolocaleolemen-
sescolastiche.

Ma gia da ora 'obiettivo appa-
redifficile da centrare. Basti pen-
sare che ancora oggi, a pitt di sei
mesidallascadenzadel15settem-
bre,non tuttele Pasonoriuscite a
completare il censimento dei de-
biti 2012. E che per inserire quelli
accumulati nel 2013, in scadenza
al30 aprile, & andatain tilt la piat-
taforma del Mef.

1l censimento dei tempi di pa-
gamento e degli acquisti Consip
& «praticamente impossibile en-
tro il 31 maggio» per il direttore
dell’'Unione province italiane
(Upi) Piero Antonelli. «Non si
pud partire fino a che il ministe-
ro degli Interni non chiarisce in
che modo farlo, ma poi & chiaro
che comunqueitempisonostret-

o
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tissimi». Inteoriaperipagamen-
tiilmonitoraggioesiste gia, volu-
to dal decreto trasparenza, ma
non e detto che I'indicatore sia
quelloaccettato dagliInterni. Co-
meandraafinire? Secondo Anto-
nelli «selanormanonviene cam-
biata in Parlamento scattera per
molti il taglio automatico del
10% previsto dal decreto Renzi».
Che in effetti ha gia indicato co-
me attuarlo: trattandosi di «con-
tributi» che gli enti locali devo-
no versare alle casse dello Stato,
saral’agenziadelle Entrate apre-
levare le somme direttamente
dalle imposte (Rc auto perle Pro-
vince e municipale propria peri
Comuni).

Gli altriadempimenti
Altre scadenze vincolanti sono

3,85 miliardi

Riduzione acquisti enti locali
Cifracomplessiva chiestaa
Comuni e Province nel
quadriennio 2014-2017 dal
decreto Renzi

385 milioni

Quota variabile complessiva
Sultotale dei risparmi é
previstoun 10%di
bonus/penalita per gli enti pidl
puntuali nei pagamenti e per
chi ricorre di pill ad acquisti
centralizzati

2,75 miliardi
Contributo dalle Regioni
Sempre per ilquadriennio
2014-2017 il decreto Renzi
assegna anche alle Regioni
obiettivi di risparmio, marinvia
aunsuccessivoaccordonella
Conferenza Stato-Regionila
definizione diindici premiali
legatia tempi di pagamentoe
acquisti centralizzati

10%

Penalitd automatiche

Il Comune ola Provincia che
non certifica entroil 31 maggio
ipropri tempi di pagamento
2013 el'uso delle centrali di
acquistodeveridurre del 10%
laspesa per leforniture

ECONOMIA E POLITICA

quelle per smaltire i debiti arre-
trati della Pa, compresi quelli
che gli enti non hanno ancora ri-
conosciuto (il 60% secondo il
Mef).11Dldaunlatoriapre aicre-
ditori la possibilita di farsi sotto
con gli enti (attenzione: entro il
23 giugno) dall’altro impone
un’altra tagliola allaPa. Se non si
risponde stavolta, scattaanche il
divieto totale di assunzioni.
Peril futuroil Governo éaltret-
tanto ambizioso: da quest’anno
gli enti locali sono spronati a
scendere sotto i 9o giorni medi
diritardo nel saldo fatture. Pena,
anche qui, lo stop alle assunzioni
dal2015. Una sanzione durissima
che rischia di abbattersi su tutti,
comprese le amministrazioni
pronte a pagare ma bloccate dal
Pattodistabilita.

© RIPRODLIZIONE RISERVATA
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Marcia a tappe forzate
Tutte le date fissate dal decreto Renzi per i pagamenti dei debiti e le riduzioni delle forniture
Scadenza Soggetti interessati Obbligo Sanzione
DAL [ Amministrazioni statali, Facolta per la Pa di rin i -
Comuni, province e Regioni, | contrattiin corso di f eservi-
scuole ed Universita, Asl, zi con un taglio del 5% (il fornitore
enti pubblici non economici | pud recedere senza penali)
Amministrazioni statali, Obbli inuovi contratti di Contratti nulli
APRILE IN POI Comuni, province e Regioni, unrlge re di non rei
scuole ed Universita, Asl, prezzi di riferimento o delle
enti pubblici non economici | convenzioni Consip
DAL Tutte le amministrazioni Le amministrazioni pubbliche Responsabilita
pubbliche devono comunicare alla piattaforma | dirigenziale e disciplinare
certificazione dei crediti i debiti per i dirigenti dell’ente
scaduti per i quali scatta la mora. inadempiente
L’adempimento si ripete ogni mese
MAGGIO IN POI
DAL Presidenza Consiglio Schema tipo per pubblicare sui siti | Per le Pa che non adempio-
dei ministri pubblici e sul por_lt;le unico i dati no alla pubblicazione
sulla spesa nei bilanci preventivie | responsabilita
2 3 consuntivi piil 'indicatore di dirigenziale,
tempestivita dei pagamenti responsabilitd per danno
MAGGIO IN POI Rt
DAL Province, citta Certificazione al ministero dell’ Aumento del 10%
metropolitane, Comuni Interno per attestare il tempo dei tagli alle spese
medio dei pagamenti 2013, da
calcolare come media degli
ot Loy
pagamenti. Con :
MAGGIO IN POI rappresentante legale, responsabile
finanziario, organo di revisione
economico finanziaria
Province, citta Certificazione per attestare il valore | Aumento del 10%
metropolitane, Comuni :?iacqulsti di 24 tra beni o servizi | dei tagli alle spese
2013, conindicazione della
quota ac tramite Consip o
centrale di committenza regionale
Fornitori di agenzie fiscali, | Prima fase dell’obbligo di fattura Senza fattura elettronica
6 ministeri, enti di previdenza | elettronica verso la Pa non si ricevono pagamenti
GIUGNO IN POI
DAL Conferenza unificatadopo | La Conferenza unificata pué Conferma ripartizione
istruttoria Anci e Upi proporre modifiche al decreto dei tagli operata dal
di ripartizione dei tagli finanziari | ministero dell’Interno
a Province e Comuni, da emanare
entro giugno
GIUGNO IN POI
DAL Ministero dell’Economia Decreto di ripartizione di due Mancata assegnazione
previa presentazione della | miliardi agli enti locali per anticipazioni di liquidita
dichiarazione da parte degli | pa dei debiti verso societa
enti locali partecipate. Ma prima gli enti locali
devono presentare una
GIUGNO IN POI dichiarazione di verifica debiti e
crediti tra ente e partecipata
Fornitori della Pa ed Entro questa data i creditori con Responsabilita
amministrazioni pubbliche | debiti Pa fino a dicembre 2013 dirigenziale e disciplinare
con debiti non pagatial 31 chiedere la certficazione | + 100 euro per ogni giorno
dicembre 2013 che 'ente deve rilasciare entro di ritardo
trenta giorni
Ministero dell'Interno Decreto di ripartizione dei tagli -
finanziari a Province e Comuni
e citta metropolitane

DAL
GIUGNO IN POI
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Imprese e fornitori Pa

Amministrazioni statali,
Comuni, province e Regioni,
scuole ed Universita, Asl,
enti pubblici non economici

Provincie, citta
metropolitane, Comuni

LUGLIO IN POI

31

LUGLIO IN POI

1 fornitori della Pa possono inserire
nella piattaforma elettronica i dati
delle fatture emesse da questa data

Adozione del registro unico
delle fatture

Versamento al bilancio dello Stato
dei risparmi di spesa ottenuti
mediante i tagli agli acquisti.
Incaso contrario somme recuperate

Le Entrate recuperano le
somme non versate dalle
imposte (Rc auto per le
Province, municipale
propria per i Comuni)

Amministrazioni pubbliche

OTTOBREIN POI

31

GENNAIO IN POI (*)

Da questa data tutti i contratti

per beni e servizi non devono
superare i prezzi di riferimento dati
dall’Autorita contratti pubblici

2015

La Conferenza unificata pud
proporre modifiche al decreto

di ripartizione dei tagli finanziari
a Province e Comuni valido per
il2015

Contratto nullo

Province, citta
metropolitane, Comuni

08

FEBBRAIO IN POI (*)

Certificazione per attestare il tempo
medio dei pagamenti 2013, da
calcolare come media degli
scostamenti dai tempi indicati dalla
direttiva pagamenti.

Afirmadi hlila srmta;te legale,
responsabile finanziario, organo
msione economico ﬁ;.;ﬁm;laﬁa

Ministero dell’Interno

Decreto di ripartizione dei tagli
finanziari a Province e Comuni
e citta metropolitane

Fornitori di tutte le
amministrazioni pubbliche

30

APRILE IN POI

Amministrazioni statali,
Comuni, province e Regioni,
scuole ed Universita, enti
pubblici non economici

Estensione della fattura elettronica
Pa a tutte le amministrazioni
pubbliche

Va allegata al bilancio consuntivo
dell’ente locale I’attestazione

sui tempi medi di pagamento 2014
che non devono superare

i90 giorni

Per chi emette fattura,
impossibilita di ricevere il
pagamento

In caso di superamento

dei 90 giorni medi di ritardo
nei pagamenti divieto di
assunzione e stipula di
contrattidi collaborazione o
servizio

| * Adempimento annuale da ripetersi anche ghi gli anni 2016 e 2017
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Le riforme

Senato, ammvail “lodo”
cheblindale modifiche
k. Renzi gela Berlusconi

“ll presidenzialismo adesso € una trovata elettorale”
Ma il premier dice che se ne potra discutere piu avanti

ROMA. Berlusconi spariglia sulleriforme. Dice chel’abolizione del Se-
nato cosi non va bene, ma soprattutto che é indispensabile introdur-
re il presidenzialismo. E’ un vecchio cavallo di battaglia dell’ex pre-
mier. Perd rischia di mandare all’aria il patto su riforme istituzionali
eleggeelettorale. Berlusconi insiste: «La proposta del governo sul Se-
nato é inaccettabile, non credo la presenteranno e siamo in contatto
con Calderoli per trovare un‘altra formula». Dal Pd reazioni irritate.
LuigiZanda, capogruppoaPalazzoMadama—dovedomaniinodidel-
la riforma arrivano al pettine in commissione —
stoppa la discussione: «<Né la forma di governo, né
tantomeno il modo di eleggere il presidente della
Repubblica sono all'ordine del giorno». Per Renzisi
trattadiposizionamentielettorali. ElaministraMa-
¥ ¥. ¥ ria Elena Boschi gela 1'ex Cavaliere: «E in contatto
con Calderoli? Facciano loro, noi andiamo avanti
per la nostra strada». Laltra frecciata di Berlusco-
ni & sulla tenuta del governo: «Renzi non dura, tra un anno e mezzo

andiamo a votare». Offensiva in vista delle europee. ForzaItaliaein

difficolta, anche se Berlusconi nega: «Mai detto che accendo un ce-

LA
GIOR
NA

rosearriviamoal 20 per cento. Arriveremoal 25». Nell'intervista tv
con Lucia Annunziataa In mezz‘orapronosticaperséundestinoda

«padre della patria»; poi da Bari accusa la sinistra di volere una pa-*
trimonialeda400miliardidieuroeunatassadisuccessioneal 45%.

Pd, Fie Ncd vicini
all'accordosulle novita
cheintegreranno
il testo base del governo

ILRETROSCEN .
FRANCESCOBE!

ROMA. 1l presidenzialismo non
¢ un tabu, ma pud attendere.
Prima che il tema infiarnmi la
campagna elettorale, Renzi lo
innaffiacon unasecchiatad’ac-
qua: «Tirarefuoriadessol’'argo-
mento sa molto di trovata elet-
torale.Inviadiprincipio—com-
menta il premier con i suoi —
possiamo anche essered’accor-
do, maoraleprioritasonoaltre.
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Si approvino intanto Senato e
Titolo Vedopo, solodopo, sipud
anche ragionare di presiden-
zialismo. Non adesso perd». A
sentire chi si occupa di riforme
per Forza Italia I'uscita di Ber-
lusconi non dovrebbe comun-
que mettere a rischio il cammi-
no del disegno di legge costitu-
zionale a Palazzo Madama.

Tra chi frequenta Arcore la
vera ragione di questo improv-
viso rilancio dell’'ex Cavaliere
andrebbe trovata in realta in
una voce che & stata riferita al
leader forzista. Renzi, gli & sta-
todetto, appenaincassatoil pri-
mo voto sulla riforma, ha in
mentediintestarsiancheilboc-
cone piu grosso. Quello del pre-

(g.c)

©RIPRODUZIONE FISERVATA

sidenzialismo, appunto, odiun
modello con poteri rafforzati
del premier sotto lo slogan del
sindaco d'Italia. «Lo dobbiamo
anticipare — ha imposto Berlu-
sconi — non possiamo restare
al traino del Pd su una nostra
battaglia storica». Daquil’idea
di rimettere il presidenziali-
smointestaallelistadellerifor-
me.

Nel concreto della trattativa
tra i partiti la questione del Se-
nato starebbe intanto arrivan-
do a una faticosa soluzione di
compromesso. Ci lavorano da
giorni e in gran segreto i capi-
gruppo LuigiZanda (Pd) e Pao-
lo Romani (Fi), i relatori Anna
Finocchiaro e Roberto Caldero-
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1i insieme all’ex ministro Gae-
tano Quagliariello (Ncd). Per
farquadrareicontil’ideaéquel-
ladiapprovare domani, in com-
missione affari costituzionali,
una sorta di dichiarazione poli-
tica impegnativa per la mag-
gioranza e per Forza Italia. Sot-
toformadiunordinedel giorno
da affiancare come preambolo
al testo base del governo. Que-
sta dichiarazione di principio
conterra tutti i punti sui quali
I'accordodifatto égia stato tro-
vato:dallariduzionedeisindaci
nel futuro Senato delle autono-
mieallaquasiscomparsadei2l
senatori nominati dal capo de}-
lo Stato, dalla rappresentanza
delleregioniinrapportoallapo-
polazione fino alla questione
pit complicata, la “elezione-
non-elezione” dei senatori. An-
che il nuovo centrodestra
avrebbeapertoall'ideadiunor-
dine del giorno vincolante per
tutti, che coinvolga la maggio-
ranza di governo e Forza Italia.
«Noi badiamo alla sostanzadel-
le cose — spiega Quagliariello
—enonvogliamoricattarenes-
suno. Se siriesce a portare a ca-
sa una riforma seria noi ci stia-
mon.

Negli ultimi tre giorni si & la-
vorato sull'ipotesi avanzata da
Renzidilasciar determinare al-
lesingole regioni le modalita di
elezionedeiconsiglieridaman-
dare a Roma. Ma Roberto Cal-
deroli, che ormaidi questecose
ne mastica piu di tutti, ha fatto
presente che venti leggi regio-
nali, alcune magari iper-mag-
gioritarie, non avrebbero dato
garanzie di rappresentanza
adeguata per le minoranze.
Specie in quelle regioni piu pic-
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coledoveisenatoridamandare
aRoma sarebbero statisolo 20
3.«Eselibecca tutti unsolo par-
tito?». Eccodunquel’ideadifis-
sare nel testo dei paletti costi-
tuzionali a garanzie dei partiti
che, nelleregioni, si trovassero
all'opposizione. Come sicura-
mente accadra ai M5S.

11 problema si & tuttavia po-
sto per I'immediato. La nuova
Costituzione, nelle intenzione
del governo, dovrebbe essere
pronta entro un anno. Quindi,
teoricamente, si potrebbe an-
daresubito al votoperil Senato
conleregolenuove. Macomefa-
re se le 20 leggi regionali non
fossero state approvate? Per
aggirare quest’ultimo scoglio
si @ messo al lavoro il capogrup-
poNcdincommissione, Andrea
Augello, che ha suggerito I'uo-
vodi Colombo. Il “lodo Augello”
farebbe contentosiail governo
che i fautori della scelta dei se-
natoriinlistini separatidaquel-
li dei consiglieri (come vuole la
minoranza Pd, gli ex grillini e
Forza Italia). In sede di prima
applicazione unanorma transi-
toria consentirebbe al nuovo
Senatodiformarsisubito, man-
dando a Roma consiglieri scelti
traquelligiaelettinelleregioni.
Poi, via via che i consigli regio-
nali andrannoascadenza, siap-
plicheranno le nuove norme.
Sara questa la quadratura del
cerchio? In attesa di domani,
quando i relatori presenteran-
no il testo base (del governo)
piugliemendamenti concorda-
titralamaggioranza, sirespira
un clima di ottimismo. «Alla fi-
nelariforma sifara e nei tempi
stabiliti:entroil 10giugno», as-
sicuraZanda.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SEMINARIOPD
Oggipomeriggioal
Nazarenoil
seminario sulle
riformeconi
professori (Rodota
e Zagrebelsky
hanno dato forfait);
stamanila
direzione dem

COMMISSIONE
Domaniinodi
arrivano al pettine
in commissione
Affaricostituzionali
del Senato dove
deve essere
adottatoil testo
base

INCONTRONCD
Alfanoe
Quagliariello hanno
organizzato un
incontro mercoledi
conungruppodi
costituzionalisti
sempre sulle
riforme
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di Primo Ceppellini
e Roberto Lugano

iduzione del carico fisca-
Rle, certezza del diritto,

tempi rapidi di attuazio-
ne delle norme. Tre principi
che sono diventati uno slogan:
tuttili conoscono, la politica li
enuncia, i tecnici ne declinano
le diverse forme, gli imprendi-
tori e pilt in generale i contri-
buenti li reclamano a gran vo-
ce.Main concreto si fa faticaa
vederne gli effetti.

Certo cisono segnali impor-
tanti - la riduzione dell’Irap, a
esempio, primo passo nella di-
rezione della riduzione del ca-
ricofiscale -. Ma capire quanto
questi segnaliimpattinointer-
mini di effettivo risparmio di
cassanon e maifacile. L’esigen-
za di trovare copertura finan-
ziaria alle manovre comporta
spesso uno spostamento
dellimposizione: si riduce
I'Trap ma aumentano la Tasi e
le altre imposte locali; miglio-
railbeneficio Ace madiminui-
sce la deduzione fiscale delle
auto aziendali; spesso le nor-
meprevedono beneficiil cuief-
fettivo ottenimento & rimanda-
to al futuro e nel frattempo gli
acconti continuano ad appli-
carsisenzaconsiderarelaridu-
zione e cosivia.

Per di pili, questo travaso
continuo del carico fiscale, in
molti casi poco trasparente e
quindi difficile da identifica-
re,comportaunrischio:la po-
litica ottiene I’effetto-annun-
ciodiaverraggiuntoun obiet-
tivo male imprese non hanno
effetti concreti in termini di
minor esborso finanziario. E
a livello complessivo che de-
ve essere guardata I'imposi-
zione fiscale - & stato detto
mille volte e da pilt parti - ma
soprattutto & in termini di
maggioririsorse adisposizio-
ne per fare altre cose che de-
ve essere misurata la riduzio-
nedel carico tributario.

n questo senso la certezza
Idel diritto e essenziale. Vi
sono norme che assumono

L’EDITORIALE

ILTAXRATE

Promesse
alla prova
dei conti

rilevanzanel tempoelaloro ef-
ficaciae misurabilesolo senon
cambiano i dati di riferimento.
Una rivalutazione dei beni
strumentali con un’aliquota al
16% e l'obbligo di appostare
unariservadirivalutazione, af-
francabile al 10%, rappresenta
dipersé un’opportuniti con li-
mitati vantaggi prospettici: se
incorsaviene cambiatalarego-
la di rateizzazione dell'impo-
sta sostitutiva che passa da tre
rate annuali a una sola vi sono
due immediate considerazio-
ni: la prima che la misura della
convenienzapotrebbe ulterior-
mente ridursi fino quasi ad az-
zerarsi e laseconda che il bud-
get finanziario dell'impresa
chehaaderito potrebbe essere
completamente stravolto. La-
vorare per iniettare piti risorse
nel sistema afronte dirisparmi
di imposte vuol dire in primo
luogo rispettare gli impegni e
quindi gli elementi alla base
dellescelte degli operatorieco-
nomici. Finanziare nuove ma-
novre cambiando le regole a
giochi fatti comporta un’insta-
bilita che rischia di deragliare
nell'inaffidabilita, e che, in ulti-
ma analisi, crea un circolo vi-
zioso che rende inefficace
l'operazione complessiva.

E poi i tempi. L’attuazione
delladelegafiscale nonhadate
certe. Dipende dai decretilegi-
slativi di attuazione che a loro
volta dipendono da una com-
missione ad hoc. Un ingorgo
che rende la legge delega una
sortadi elenco di buoni propo-
siti. Siamo sicuri che non sia
possibile accelerare, dando se-
gnali di efficienza nella produ-
zione di leggi utili? Citiamo il
casodel raddoppio dei termini
nellipotesidi denuncia di fatti-
specie penali: tutti sono con-
cordi nel ritenere la norma at-
tuale inadatta e 1alegge delega
ha sancito la volonta di cam-
biarla introducendo il vincolo
che la denuncia sia effettuata
entrol’ordinario termine diac-
certamento. La norma e gia
scrittadallalegge delega, basta
inserirla nel Dpr 600/73. Non

EDITORIALI E COMMENTI

si puo fare in tempi pili rapidi
rispettoall’iter ordinario? Indi-
versi casi questo € avvenuto,
addiritturaperladisciplinadel-
le perdite su crediti si & antici-
pato lintervento rispetto
all’approvazione della stessa
legge delega. Non si dimenti-
chi che, per gli atti di accerta-
mento, fino all’attuazione del-
la delega continuera ad appli-
carsi Pattuale disciplina del
raddoppio dei termini e quindi
in questo momento possono
essere controllati ordinaria-
mente i periodi d’'imposta fi-
no al 2009 ma possono essere
riaperti quellifino al 2005. Un
contribuente potrebbe quin-
di essere legittimamente ac-
certato, ai fini delle imposte
sui redditi, per il 2005 magari
per una fattispecie ritenuta
elusiva (altro argomento in fa-
se di cambiamento a seguito
della delega). Ha senso, se tra
qualche mese, in attuazione
diunalegge giainvigore, que-
sto non sara pili possibile?

Abbiamo bisogno di leggi
pragmatiche, che sono possibi-
li solo da parte di un legislato-
re che conosca, valuti e analiz-
zi in concreto gli effetti delle
sueazionineiconfrontideide-
stinatari. Ci vuole anche co-
scienza del fatto che esistono
due piani: quello parlamenta-
re, delle strutture legislative e
quelloreale.Nonbastaunaleg-
ge, bisognarenderlaapplicabi-
le e bisogna che questa espli-
chi in concreto gli effetti per
cui é stata approvata. E infine
serve capirel'urgenzaeleprio-
rita delle cose da fare. Insom-
ma, serve un legislatore che si
mettanegli scomodi panni del
contribuente.
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L’IMPOSIZIONE FISCALE
COLPISCE DURAMENTE
INUCLEI DI PERSONE
RISPETTO INVECE
ALL'ATTIVITA
MANIFATTURIERA
ILSETTORE SERVIZI
ESVANTAGGIATO

Vitode Ceglia

Milano
e famiglie italiane pagano
imposte ambientali in mi-
surasignificativamente maggiore
rispetto a quanto inquinano: ben
24,8 miliardi di gettito contro i
15,1 miliardi di esternalita pro-
dotte. Ilsaldo negativo&di9,7 mi-
liardidieuro.E'quantoemergeda
un’indagine di Ecba Project sui
costi ambientali e sanitari delle
emissioni dei settori di attivita
economica in Italia, che fornisce
informazioni a supporto del pro-
cessodiriformadellafiscalitaam-
bientale, in applicazione del prin-
cipio“chiinquinapaga”, secondo
il quale I'imposta ambientale de-
ve colpire il soggetto che inquina
elabase imponibile dell'imposta
deve basarsi su un impatto am-
bientale provato e specifico.
l127marzoginfattientratainvi-
gorelalegge n. 23/2014, didelega
al governo in materia fiscale (“Di-
sposizioni per un sistema fiscale
piu equo, trasparente e orientato
alla crescita”) che prevede, all'ar-
ticolo 15, un disposto specifico
per la riforma della fiscalita am-
bientale. Entrounannoilgoverno
dovra adottare, con opportuni
decreti legislativi, nuove forme di
fiscalita finalizzate a orientare il
mercatoversomodidiconsumoe
produzione sostenibili.
Dall’indagine di Ecba Project
emerge che la stima totale dei co-
sti esterni associati alle emissioni
in atmosfera di tutti i settori di at-
tivita nel 2012, famiglie incluse,
ammonta a 48,3 miliardi, pari al
3,1% del Pil. Dato che in base al-
'ultimaindaginedell'Istatil getti-
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RAPPORTO
ENERGIA E AMBIENTE

Farmghe tartassate
INUINaNo poco
mapagano di piu
mdustrie favorite

to dell’attuale regime di imposte
ambientali, includendo le impo-
stesull'energia, & stato di 45,5 mi-
liardi di euro nel 2012, il grado di
copertura delle esternalita am-
bientali da parte del fisco & appa-
rentemente molto elevato, pari al
94%.

In realta, I'analisi di dettaglio
condotta da Ecba Project eviden-
zia forti iniquita fra settori e, so-
prattutto, 1'approccio di valuta-
zionedeicosti esterni permette di
evidenziare le incoerenze e la
scarsita di relazioni fra.l'attuale
regime di fiscalita e i costi esterni
derivantidaiconsumienergeticie
dalle altre attivita inquinanti dei
settori economici. Le famiglie,
dunque, pagano molto i di
quanto inquinano (cosi anche il
macro-comparto dei servizi con
14,5 miliardi di imposte contro i
9,3 miliardi di costi esterni gene-
rati), mentre molti settori indu-
striali pagano menorispettoal lo-
roimpatto ambientale.

I comparto dell'industria ad
esempiopagaimposteambienta-
li che corrispondono ad appenail
41%deirispettivicostiesterni (5,2
miliardi di gettito nel 2012 contro
i 12,8 miliardi di costi esterni ge-
nerati). Ad un ulteriore livello di
disaggregazione, emerge come
quasi tutti i settori dei servizi (ivi
inclusiil commercioeitrasportie
logistica, che hanno esternalita
elevate), sono gravati da un’im-
posizione ambientale superiore
ai costi esterni generati, mentre
F'industria manifatturiera si trova
nellasituazione opposta: a fronte
di costi esterni prodotti pari a cir-
ca 7,1 miliardi, corrisponde un
gettito di 3 miliardi (42% dei costi
esterni).

Iisettoredell’energiaelettricae
gas presenta un gettito appena
superiore a 1 miliardo di euro a
fronte di 3,7 miliardi di costi ester-
ni del settore; va tuttavia eviden-
ziatocheinquestocasoilfiscoap-
plica il principio “I'utente paga”,
facendo pagare l'imposta sull’e-
lettricita (gettito di 3,4 miliardi)

SETTORI

agliutentifinali,che,diversamen-
tedaiproduttori, nonhannoalcu-
nacapacitadicontrollosullescel-
te tecnologiche e gestionali ri-
guardanti le modalita di produ-
zione dell'energia elettrica.

L'indagine inoltre offre la pos-
sibilita di verticalizzare I'analisi
sul potenziale gettito di imposte
ambientali gravanti su specifici
inquinanti, quali ad esempio la
carbontaxelatassasulle emissio-
nidi SO2 e NOx. Inbase alle stime
diEcbaproject, il gettitocomples-
sivo di una tassa sulla CO2 (inclu-
dendo anche, in termini equiva-
lenti, il metano e il protossido di
azoto) potrebbe raggiungere in
Italiail3 miliardidieuro,dicui2,9
miliardi a carico delle famiglie e
10,1 acdrico delle imprese.

L’estensione della tassa sulle
emissionidiSO2eNOxatuttiiset-
tori che sono causa di queste
emissioni, potrebbeportareadun
incremento del gettito dagli at-
tuali 14 milioni di euro, corrispo-
sti per il momento dalle sole cen-
trali elettriche, aben 10,1 miliardi
dieuro, conunincrementodiget-
tito di 700 volte.

In quest'ipotesi, il gettito per il
settore dell’energia elettrica e gas
dovrebbe aumentare dagli attuali
14 a 645 milioni di euro. La tassa
ambientale col potenziale mag-
giore & una possibile imposta sul-
le polveri sottili (Pm2,5) che, in
applicazione del principio chi in-
quina paga, potrebbe ambire ad
un gettito complessivo da tutti i
settori di ben 17 miliardi di costi
esterni.

1l processo di riforma della fi-
scalita ambientale non interessa
soloI'Italia, mal'intera Comunita
europea. Sono due gli studi pub-
blicatidirecentedailaUechemo-
strano come lapoliticaambienta-
le possa incentivare la crescita
economicaattraversoil potenzia-
mentodelle misure di difesa dalle
inondazioni e una fiscalitd pi
ecologica.

11 primo fotografa i potenziali
vantaggi economici derivanti da
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una fiscalita pii: ecologica, che si 1127 marzo &
basa sui dati provenienti da 12 entrata in ". CUNFHUNTU GmlTU-mSﬂ ESTEHM
Stati membri. Dati dai quali si vigore la legge . T
evince che Io spostamen‘t]o della n.23/2014, di Dati 2012 in miliardi di euro
pressione fiscale dal lavoro all’in- delegaal | 28 -
quinamento (ad esempio, con governoin W GETTITO CORRISPOSTO
'aumento delletasse sulle fontidi materia fiscale & ESTERNALITA GENERATE
inquinamento atmosferico e idri- 'I:,he P"‘-‘"‘Eﬂe- - -
co) darebbe luogo a entrate pari a ol a“:;:“ i 1{"
35 miliardi di euro in termini reali "'f;I SPoslo
nel 2016, che arriverebbero a 101 s”ﬁf‘;rﬁ;";‘;": 15
miliardidieuronel 2025, concifre fiscalita
molto pil alte se venissero anche e e
adottatemisure perabolirelesov- 0
venzionidannoseperl’ambiente.
1! secondo studio esamina in-
vece i diversi legami esistenti tra 3 —*———ﬁ?
I'ambiente e le politiche econo- 4
miche, compresi 'impatto ma- o I g
ggﬁg?i%??&i?ﬂil?:sg:gg?é AGRICOLTURA INDUSTRIA _ SERVIZI  FAMIGLE
Pmi che utilizzano le risorse in e (e
modoefficiente. [lcostototaleap- [ILGETTITORECORD |

prossimativo dei danni causati
dalle inondazioni nell’Ue, nel pe-
riodo2002-2013, &statodialmeno
150 miliardi di euro.
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Le famiglie italiane pagano imposte ambientali in misura significativamente
maggiore rispetto a quanto inquinano: ben 24,8 miliardi di gettito contro i 15,1
miliardi di esternalita prodotte. |l saldo negativo @ di 9,7 miliardi di euro
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L’Enabling Trade Index ci pone al 47 ° posto
L’Italia paga dazio:

scambi commerciali
troppo «complicati»

Difficile accesso al credito
per 'export, scarsa diffusione
deiservizilct, pocheinfrastruttu-
re intermodali: sono questi i nodi
critici che fanno dell'Tralia solo il
47" Paese al mondo per grado di
aperturaagliscambi commercia-
lizdietro la Turchia e appena me-

glio della Cina. La classifica del
World Economic Forum attribui-
sce piazzamenti decisamente mi-
gliori ai nostri competitor di sem-
pre: al sesto posto la Gran Breta-
gna, al decimo la Germania, al21”
laFranciaeal 27°laSpagna.
Cappellini » pagina 13

Commercio. Dalle infrastrutture alla burocrazia delle dogane '«Enabling trade index» del Wef misura l'efficienza dei sistemi-Paese

L’Ttalia paga dazio alle complessita

Siamo solo al 47° posto dopo la Turchia - Nel credito all’export il risultato peggiore
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A penalizzarci sono

anche la scarsa dotazione
intermodale

e una limitata diffusione
dei servizi basati sull’lct

Micaela Cappellini

mm Siamo nella Ue e nell’euro.
Siamo la seconda manifattura
d’Europa. Siamo il decimo Paese
al mondo per volume di scambi
commerciali. Stiamo per firmare
unaccordodilibero scambio con
gliStati Uniti. Eppure, nellaclassi-
ficasul grado diapertura al com-
mercio globale, siamo solo 47esi-
mi. Dietro alla Turchia (46esi-
ma) e poco pit avanti della Cina
(s4esima). Un abisso ci separa
dallaGranBretagna (sesta) e dal-
la Germania (decima). Decisa-
mente meglio dinoi fanno anche
Francia (21esima) e Spagna(27esi-
ma). Persino nell’Est Europa ci
battono: Estonia, Lettonia, Litua-
nia, Slovenia, Repubblica Cecae
Polonia hanno tutte un piazza-
mento migliore del nostro.

1l giudizio arriva dal World
Economic Forum ed é impieto-
so. Il punto di partenza é 'Ena-
bling trade index, un indicatore
chevieneaggiornato ognidue an-
ni e che certificala capacita diun
Paese di sostenere e facilitare gli
scambi commerciali con il resto
del mondo: dalla quantita di dazi
altassodiburocraziadelle proce-
dure doganali, dalle infrastruttu-
reportualiestradaliperlacircola-
zione delle merci alla gestione
delle dispute commerciali. E l'in-
dice daI'Ttalia parecchio lontana
dal gruppo di testa. Cosaci pena-

3/’41miversanb

lizza? 1l cosiddetto "contesto ope-
rativo", innanzi tutto: 'accesso al
credito all'export, per esempio, €
uno degli aspetti pil1 critici del no-
stro Paese, che ci pone al iesimo
posto su 138 Paesi. Sul fronte delle
infrastrutture ci rimproverano
scarsedotazioni intermodali, cuisi
aggiunge una pessima diffusione
deiservizibasatisull'Ict. Persino la
Cinafameglio dinoiquantoatran-
sazioni elettroniche Bzb e a qualita
delle infrastrutture stradali, aero-
portuali e marittime. Mentre la
Turchia ci batte nell’efficienza del
servizio postale, nella difesa della
proprieta intellettuale, nell’acces-
S0 ai servizi finanziari e nel nume-
ro di giorni necessari all'adempi-
mento delle procedure burocrati-
che perimportareunamerce.

Al contrario, i nostri principali
concorrenti europei sullo scac-
chiere del commercio mondiale
hanno lavorato sodo nel facilita-
reiserviziasupportodichiespor-
ta. Prendiamo la Gran Bretagna,
sesta nella classifica 2014 del
‘World economic Forum: esecon-
daalmondo quanto adisponibili-
tadiservizilcteprimanell’usodi
Internet per gli acquisti. Nella
tracciabilita delle merci é quinta,
nelrispetto deitempidispedizio-
ne delle merci & settima e nella
trasparenza delle procedure do-
ganali e prima al mondo, mentre
noisiamo solo s9esimi.

Anche il decimo posto della
Germania ha molto da insegnar-
ci.l’appartenenzaallaUeeall’eu-
ro, & vero, ci fa partire dallo stes-
so livello sul fronte delle tariffe
doganali,mapoiafareladifferen-
zaélefficienzateutonicaneiser-
vizi. Sul fronte delle infrastruttu-
re,innanzi tutto:laqualita dell’of-
ferta pone Berlino al quinto po-

SETTORI

sto mondiale (pur non messi ma-
le, noi siamo solo 22esimi), cosi
comenellalogisticalorosonoter-
zienoiz4esimi. SesololaGerma-
nia fosse pil1 aperta dal punto di
vista dei regolamenti sugli inve-
stimenti esteri e di quelli sull’as-
sunzione di capitale umano stra-
niero, sostengono gli esperti del
‘World Economic Forum, la sua
posizione in classifica potrebbe
essere ancora piliin alto.

LaFranciacibattediunaventi-
nadigradini,grazieainfrastruttu-
rediprimaclassee,soprattutto,a
tempidiburocraziasnelli.Nelnu-
mero di documenti richiesti per
importare o esportare una mer-
ce, Parigi é addirittura campio-
nessamondiale.

E la Spagna, un tempo nostra
sodaletraiPiig d’Furopa?Oraesi-
bisce un fiero 27esimo posto, me-
rito della sue dogane snelle, di
una rete stradale di tutto rispetto
(loro quinti, noi 28esiminellaclas-
sificamondiale) e diunacapacita
disupportofinanziario all’export
che, per quanto non idilliaca
(77esimi), & pur sempre superio-
re allanostra Caporetto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Italia nelle retrovie

Posizione del nostro Trasporti
Paese nella classifica intermodali
Enabling Trade index L
(138 Paesi) gaw"'

Ict a supporto

delle transazioni B2B

107esimi

Accesso al credito
all’export

lesimi

Costo di spedizione
di un container

12esimi

Impatto regolamenti

investimenti esteri

129esimi

| Fonte: World economic forum

Il mappamondo di promossi e bocciati

LA MAPPA MONDIALE
Grado di apertura dei Paesi
agli scambi commerciali
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Di tanto aumentera il valore
dell'export mondiale, secondo
il World economic forum,
quando tutto I'accarde di Bali

Sudafrica
sulla facilitazione degli scambi
(dicembre 2013) verra
implementato
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Secondo World Economic forum
entro il 2018 le esportazioni dai
Paesi del Sud del mondo saranno
pil della meta dell'export globale
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1136 % degli internauti lo fa abitual

ACQUIRENTI ONLINE
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Ripartizione % per segmenh

UNIVERSO INTERNET ITALIANO

OLTRE 30 MILIONI GLIUTENTI INTERNET
SOPRAI15ANNI, DE1QUALIPIU DI 20 MILIONI
HANNO FATTO UN ACQUISTO ONLINE, TRA
APRILE 2013 EAPRILE 2014. GLI1 E-SHOPPER CHE
HANNO COMPRATO ALMENO UN PRODOTTO
FASHION SONO CRESCIUTI DEL 42%,

Maria Luisa Romiti

In Italiasono30,5 milionigli utentiInternet (so-
prail5anni), deiquali oltre 16 milioni (53,1%)
hanno fatto un acquisto online negli ultimi tre me-
si. Traquesti quasi 11 milioni sono acquirenti onli-
ne abituali, i1 36 per cento degli “internauti” italia-
ni. Questi i dati emersi dall'indagine condotta da
Human Highway per Netcomm, il Consorzio del
Commercio Elettronico Italiano, dalla quale si
evince anche che gli acquirenti sporadici - uno o
due acquisti nel trimestre, scontrino medio intor-
noai74euro—daaprile2013adaprile2014sonoau-
mentati dell’1,7 per cento, arrivando a 5,3 milioni,
mentre 'incremento di quelli abituali & stato del
22,8 percento.Questiutenti (10,9 milioni) effettua-
no tre o piit acquisti a trimestre, con una spesa me-
diadi92euro, egeneranoil91%del valoretotalede-
gli acquistionline.

Secondo le stime dell’eCommerce Index sui da-
ti del’Osservatorio CartaSi, gli acquisti online du-
rante tutto il 2013 (a parte febbraio) hanno mante-
nutoun valorechesuperail miliardo dieuroesono
stati pagatiin grandissima parte con cartadicredi-
to: per esempio a luglio - mese record con 1,35 mi-
liardidieuro- il valore dei pagamenti appoggiati su
carta & stato di oltre un miliardo.

Parlando nello specifico del comparto fashion
{abbigliamento, scarpe, borse, accessori) traaprile
2013 e aprile 2014 ci sono stati 3,3 milioni di nuovi
acquirenti (+42%), ovvero persone che hanno
comprato online questi prodotti almeno una volta
nel corso dell’anno. Valutando gli aspetti che han-
no influito sulla decisione di acquisto, per circa il
79% degli acquirenti la credibilita del sito e per
1'85% la convenienza sono stati molto importantio

35
Anniversario

Nel grafico, la  individuati per
suddivisione quantita di
percategorie  acquistion line
deglie- effettuati
shopper nell'ultimo
30,5 min italiani, anno solare

15 anni in poi

determinanti, mentre la marca del prodotto & ab-
bastanza o moltoimportante, rispettivamente, per
i135,3eperii31,8 percentodegliutenti. Inoltrel'oc-
casione “da prendere al volo” & statadeterminante
per circa il 21% degli utenti e abbastanza o molto
importante per oltre il 63 per cento, mentre la diffi-
coltanelreperireil prodottoinunaltromodohain-
ciso complessivamente per oltre il 76 per cento.
Dalla ricerca emerge anche che “il buon rapporto
traqualitae prezzo” ad aprile 2014 & stato determi-
nante nel 44% dei casi contro il 35,9 per cento dello
stesso mese del 2013, a seguire e sempre in crescita
la credibilita del sito (29,9%) e I'occasione da non
perdere (20,8%).

Trattando invece i segmenti arredamento e de-
sign, dall’indagine si evince che ad aprile di que-
st’annoerano 2,8 milionile persone che hanno fat-
toun acquistonel primo compartoe 1,5 milioninel
secondo, conunasovrapposizione,inquanto 1 mi-
lione di questi utenti ha comprato prodotti in en-
trambe le categorie. Chi acquista arredamento o
design lo fa principalmente per la convenienza (40
€43 per cento), ma anche in virti: della credibilita
delsito di vendita (32-33%). L'occasione, un’offer-
taprecisachenonsisarebberipresentatain futuro,
€ un altro elemento importante che ha attratto il
31%degli e-shopperdidesign eil 23 per cento degli
acquirentidi prodottidiarredo. llvaloredelloscon-
trino medio per il fashionraggiunge un massimo di
80 euro (borse dadonna), di 140 euro per i prodotti
di arredamento e di 80 euro per quelli di design.
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