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Tar di Parma, chiusurarinviata

Riforma Pa.: prevista la cancellazione dei diritti camerali

Oggila protesta

Camere di commercio:

ilavoratori

scendono in piazza
ROMA - La delega della riforma
della Pubblica amministrazione
prevede «la cancellazione» dei
diritti camerali, ovvero delle
somme che le imprese pagano
alle Camere di commercio ogni
anno per i diversi servizi. A spie-
garlo e il ministro della Pubblica
amministrazione, Marianna Ma-
dia, che sta seguendo da vicino
anche i lavori sul dl Pa, al vaglio
della commissione Affari costitu-
zionali della Camera. E anche qui
non mancano novita. Il decreto &
stato modificato nella parte rela-
tiva alle sedi distaccate dei Tar: la
versione originale del testo stabi-
lisce la loro soppressione, men-
tre 'emendamento approvato, a
firma di Gregorio Gitti (Per I'lta-
lia), salva cinque sedi su otto
(Reggio Calabria, Catania, Lecce,
Brescia e Salerno) per le altre tre
(Latina, Parma e Pescara) invece
la tagliola scattera pili tardj, il ter-
mine per I'abolizione & stato spo-
stato al luglio del 2015 (dall’otto-
bre del 2014). Sempre in giorna-
ta e stato dato disco verde ad un

o
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emendamento che impone il
rendiconto, in caso di rimborso
Sﬁese, per i pensionati della Pa
che ricoprono incarichi dirigen-
ziali a titolo gratuito.

Il ministro Madia ha fatto sa-
pere che oggi saranno presentati
gli emendamenti del Governo,
quanto alla possibilita di ricorre-

re alla fiducia in Aula, dove il dl
dovrebbe arrivare venerdi, ha e-
videnziato: «poi si vedra» per ora
€ importante il lavoro del[g com-
missione, che ha definito «buo-
no, con molte modifiche». Quan-
to alla delega, invece, il ministro
ha evidenziato, oltre all’elimina-
zione dei diritti camerali, anche il
trasferimenti del registro delle
imprese al ministero dello Svi-
luppo economico. A proposito di
sistema camerale, oggi scende-
ranno in piazza i lavoratori delle
Camere di Commercio, per una
manifestazione nazionale che
vede insieme le tre categorie di
Cgil, Cisl e Uil.

Tutte controi tagli previsti, per
ora, dal decreto legge di riforma
della pubblica amministrazione,
visto che I'abolizione inserita
nella delega & stata annunciata
solo ieri da Madia. Il dimezza-
mento delle somme dovute dalle
imprese al sistema, avrebbe gia,
infatti, ripercussioni forti sull'oc-

CONFCOMMERCIO

cupazione, in un settore che, nel
suo complesso, conta oltre 10
mila addetti.

Se il dl non cambia, il taglio
secco del 50% metterebbe a ri-
schio, stando ai calcoli di Union-
camere, 2.600 posti. E oggi, pro-
babilmente, le Camere di com-
mercio saranno protagoniste
non solo in piazza ma anche in
Parlamento, che potrebbe alle-
viare la riduzione dei diritti ca-
merali almeno nella fase iniziale,
ovvero prima dell’attuazione del-
la delega, diluendolain due tran-
che.

Fp-Cgil, Cisl-Fp e Uil-Fpl han-
no deciso di portare laloro prote-
sta nella Capitale dopo, spiega-
no, una «mobilitazione sul terri-
torio» e « la raccolta di firme per
richiedere la cancellazione del-
I'articolo» del dl in questione. Le
tre sigle sindacali della funzione
pubblica sottolineano come gli
oneri camerali siano «la princi-
pale fonte di sostentamento di
un sistema di servizi utile ad a-
ziende che, come emerso da una
recente indagine di Confcom-
mercig, per oltre il 70% lo riten-
gono indispensabile, apprezzan-
do la qualita dell’ offerta».

Palazzo Pallavicino, sede
della sezione di Parma del
Tribunale amministrativo
regionale

Riforme, Napolitano
alfianco di Renzi
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Ue: debitoitaliano
al 135,6% del Pil
Padoan: regole Ue
ma con flessibilita

[l ministro preoccupatoperla frenatatedesca
“Servonoincentivi per realizzare le nforme”

PORTOGALLO
SPAGNA
FRANCIA
EUROZONA

REGNO UNITO

La classifica europea del debito pubblico

In 9% del Pil, primo trimestre 2014
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FONTE EUROSTAT

PerI'ltalia tre puntiin
piu. Ma lasituazione
debitoria peggiora in
tuttal'eurozona
ANDREA BONANNI

BRUXELLES. I debiti pubblici in
Europa riprendono a salire. Eu-
rostat, 1'ufficio statistico euro-
peo, ha diffuso ieri i dati relativi
al primo trimestre dell’anno se-
condo cui il debito pubblico dei
Paesi dell’eurozona é salito al
93,9% del Pil, contro il 82,7 che
avevaraggiuntoafine2013.L'T-
talia registra un debito pari al
135,6%, con un aumento di tre
puntirispettoall’annoscorso. Di
tre punti aumenta anche il debi-
to del Portogallo, al 132,9. La
Spagna aumentadi 2,9 punti al
96,8. La Francia di due punti, al
96,6.LaGermaniaregistrainve-
ce una riduzione del debito che
scende dal 78,4 al 77,3%. Ma i
buonidati tedeschi non bastano
a compensare una tendenza ge-
neralizzata al rialzo.

E su questo sfondo non certo
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incoraggiante che ieri il mini-
strodell’economia Pier Carlo Pa-
doan & venuto a Bruxelles per
presentare al Parlamento euro-
peo il programma del semestre
di presidenza italiana dell'Ue.
Un discorso in cui non ha nasco-
sto la sua preoccupazione per la
debolezza della ripresa econo-
mica: «i recenti dati macroeco-
nomici che arrivano dalla Ger-
mania sono deludenti, fanno
suonare un campanello d’allar-
me, indicano che la debolezza &
persistente nel tempo e pii am-
piarispettoaseimesifa».
Interrogato ripetutamente
dai deputati sull'interpretazio-
necheil governoitalianodadel
la flessibilita in materia di bilan-
cio, Padoan ha rassicurato che
«leregolenondevonoesseremo-
dificate, ma devono essere ap-
plicate. Le regole prevedono gia
un certo grado di flessibilitas.
Tuttavia l'applicazione delle
norme concordate sul risana-
mento dei bilanci deve essere
perseguita “con lungimiranza”,
tenendo presente cheleriforme
richiedono tempi lunghi per far

sentireilloroeffettoechequesta
discrepanza temporale deve es-
sere tenuta in considerazione.
«Flessibilita significa sfruttare
al meglio le misure vigenti di ri-
duzionedeldebitoconleriforme
strutturali a favore della cresci-
ta. Questo doppio approccio ha
funzionato in molti paesi. Ogni
riformna deve essere analizzata
allaluce del significatochehain
termini di crescita e sviluppo. Le
riforme portano frutti a lungo
termine ma possono non porta-
re benefici immediati. Per ve-
derne i frutti occorre aspettare
almeno 1, 20 3 anni».

Secondo Padoan «occorre
un’azionecondivisaeaffinchéle
riforme strutturali si facciano
vanno rafforzati gli incentivi: le
riforme comportano costi politi-
ci, sociali ed economici imme-
diati mentreibeneficiin termini
di crescita e di occupazione sono
differiti nel tempo. Le riforme
servono a rimuovere gli impedi-
menti strutturali alla crescita e
sononecessarie. Sonofortemen-
te convinto che il modo per usci-
re dal debito sia la crescita. Non

ECONOMIA E POLITICA
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c'é nessuna scorciatoiax». Il mini-
strodell’economia ha poi insisti-
to molto sulla necessita per ’'Eu-
ropa di rimettere in moto gli in-
vestimenti. «Oltre a riforme
strutturali servono incentivi
agli investimenti. In questa di-
rezione molte misure specifiche
che non fanno notizia le stiamo
gia attuando ma prevediamo di
fare molto moltodi pitiin questo
campo». Dunque, «programma
di riforme forte e aggressivo e
misure di sostegno a famiglie e
impresepreservandolastabilita
finanziaria». Insomma, secondo
il governo italiano, pur nell’am-
bito delle regole esistenti, & ne-
cessarioripensare alla strategia
comune per uscire dalla crisi.
«LaUe &stata in grado di creare
un modo per affrontare la crisi,
quei Paesi che hanno avuto aiuti
orastanno tornando sui mercati
ed éunabuonanotizia, maépos-
sibile ora considerare come pud
essere migliorato 'apparato di
risposta alla crisi», ha detto Pa-
doan. Peresempio «cipudessere
una fase di riconsiderazione e
dialogo su come le situazioni di
crisisonostategestitefinoradal-
la Troika e come potranno esse-
re gestite nel futuro».
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ILMINISTRO

Pier Carlo Padoan, ministro
dell'Economia. Sopra, il
debito/Pil in Europa nel
primo trimestre 2014
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Industria. Dai 24 accordi attesi 22.500 posti

Renzi: contratti
di sviluppo al via
per 1,4 miliardi

IL PREMIER SU TWITTER
«Noi al lavoro sul
programma dei mille
giorni. Infrastrutture,
export, fisco, giustizia,
lavoro, Ict. Mentre loro...»

Carmine Fotina
ROMA

mm Si chiamano contratti di
sviluppo, prevedono investi-
menti congiunti pubblico-pri-
vatie dopo qualche anno diim-
passe prendono finalmente il
largo. Il premier Matteo Renzi
sceglie la formula della firma
pubblica, con tanto di diretta
streaming, per annunciare 24
progetti di investimento
nell’industria, nel turismo e
nel commercio.

Renzi, affiancato dal mini-
stro dello Sviluppo economi-
coFedericaGuidi e dall’ammi-
nistratore delegato di Invitalia
Domenico Arcuri, parla di in-
vestimenti per 1,44 miliardi (di
cui 700 milioni di risorse pub-
bliche) e 2smila persone. Perla
precisione, i 24 nuovi contratti
di sviluppo genereranno com-
plessivamente 792,1 milioni di
investimenti (agevolati per
392,3 milioni) mentre si rag-
giunge la quota di 1,44 miliardi
calcolando anche 12 contratti
gia stipulati nei mesi scorsi.
Trale aziende firmatarie rien-
trano multinazionali come Sa-
nofi Aventis, Whirlpool Euro-
pe, Vodafone e marchi del ma-
de in Italy come De Cecco e
Ferrarelle (si veda la scheda).
In alcuni casi gli investimenti
rappresentano progetti inedi-
ti, in altri casi la formula del
contratto di sviluppo dovreb-
be consentire disalvare opera-
zioni altrimenti a forte rischio.
Analizzando le schede dei sin-
goli progetti, siarrivaauntota-
le di22.500 addetti che include
sialasalvaguardia degli attuali
livelli sianuova occupazione.

La scelta di presentare in
blocco e conunevento pubbli-
co i vari contratti, sui quali i
lavorieranoin corso giadaal-
cuni mesi, ha consentito a
Renzi di fare un passaggio piu

generale sulla politica indu-
striale in cui I'Italia, anche
con il semestre di presidenza
Ue, pud avere un ruolo di
«guidax.Poi, in serata, un twe-
et in cui riassume: «Al lavoro
sul programma dei mille gior-
ni. Infrastrutture, export, fi-
sco, giustizia, lavoro, Ict», ac-
compagnato  dall’hashtag
#mentreloro da contrapporre
all’iniziale «al lavorox.

Sulle iniziative per I'indu-
stria, vadasé, bisognera anco-
raunavoltaaccelerare’attua-
zione diunalunga serie didos-
sier avviati. Lo stesso stru-
mento dei contratti di svilup-
PO non & una novita recente
ma e stato istituito con il de-
creto 12 del 2008.La Cgil con
vena polemica saluta le firme
di ieri con un «meglio tardi
che mai, perché dopo anni di
attesa sono stati oggi final-
mente firmati i primi contrat-
ti di sviluppo della program-
mazione 2007-2013». Arcuri,
a.d. di Invitalia, soggetto ge-
store della misura, sottolinea
laccelerazione degli ultimi
mesi, frutto probabilmente an-
che dellavolonta di dare mag-
giore attenzione all’industria
e di diventare pit1 accogliente
per gli investimenti esteri.

11 44% dei programmi & pro-
mosso da imprese controllate
da gruppi stranieri. E invece
dell’80% la quota dei program-
mi che riguarda le regioni
dell’obiettivo Convergenza
(Campania, Calabria, Puglia e
Sicilia), per le quali sono stati
utilizzati fondi europei
2007-2013. Piu di recente una
modifica normativa ha esteso
’area di applicazione dei con-
trattidi sviluppo anche al Cen-
tro-Nord, consentendo di fi-
nanziare con risorse dell’ex
Fas investimenti per circa 19
milioni anche in Piemonte, Ve-
neto, Lazio. « Abbiamo utilizza-
to tuttiifondi Ue che avevamo
a disposizione - spiega Arcuri
-orabisognera aspettare even-
tuali risorse della programma-
zione 2014-2020. Per il Centro-
Nordcisonoinvece ancoracir-
ca1s5omilioni a disposizione.

Leregole prevedono che l'in-
vestimento complessivo mini-
mosiadi 20 milioni (7,5 milioni
per la trasformazione dei pro-
dotti agricoli); le agevolazioni,
che arrivano fino al 75%
dell’operazione, possono esse-
re contributi a fondo perduto,
mutui agevolati o contributiin
contointeresse. Traquellipre-
sentati da Renzi, I'investimen-
to maggiore € di Euralenergy:
100 milioni (con 74 milioni tra
fondo perduto e finanziamen-
to agevolato) per la costruzio-
ne diun impianto di cogenera-
zione di energia elettrica e va-
porenell’areadel Sulcis.

RIPRODUZIONE RISERVATA

I nuovi contratti

m Sonointotale 24, dicuil3
nell'industriatradizionale,7
nellatrasformazione di
prodottiagricoli, 3 nel turismo
e 1lnelcommercio

Industria

= Mbdaltalia2,
STMicroelectronics, Vodafone,
gruppo Prysmian, Whirlpool
Europe, Sedaltaly, Ferrarelle,
TelecomItalia, Denso
Manufacturing, Molinoe
Pastificio De Cecco, Sanofi
Aventis, Dompé, Euralenergy

Agroindustria

= Ponti, Giovanni Bosca Tosti,
Siciliani, La Regina di San
Marzano, gruppo Oleario
Portaro, Kimbo, Benincasa

Turismo
= Diomira, Ro.Ma. Immobiliare,
Item

Commercio
| m Multicedi
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CREDITO

Dal sistema del Confidi garanzie
per 10 miliardi a 93mila Pmi

Marzio Bartoloni » pagina 10

Credito alle imprese. Al centro dell’assemblea di Federconfidi lo stato di salute dei finanziamenti alle unita produttive

Per le Pmi «garantiti» 10 miliardi

A quota 93mila gli associati (+11,9%) - Attesa per le risorse dalla legge stabilita
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LE VALUTAZIONI

Mulatero: nella delega

al Senato 'occasione per
ridisegnare l'intero sistema
Boccia: i Confidi strumento
di politica economica
Marzio Bartoloni

mm Dieci miliardi di finanzia-
menti garantiti alle Pmi nel 2013.
E la prospettiva quest’anno di
mantenere lo stesso livello sen-
zapili cali come é successo negli
ultimi anni. Ilmondo dei consor-
zifidi provaatenerebottaalla cri-
si che si & fatta sentire, come di-
mostrano i conti dei 38 Confidi
assocciati a Confindustria riuni-
tiieriin assembleaa Roma. «Mal-
grado la difficolta di un momen-
tochesiprotrae da anni, cisiamo
e continuiamo aesserci», haspie-
gato il presidente di Federconfi-
di, Pietro Mulatero che segnala
anche come siano aumentate le
imprese associate diventate
g3mila (+11,99%), «segno che in
questomomentodi crisi e stretta
del credito rappresentiamo uno
strumento importantey.

L’anno scorso, come detto, i fi-
nanziamentialle Pmihannorag-
giunto 9,982 miliardi, in calo del
3,7% rispetto al 2012 (I'anno pri-
masi eraregistrato un crollo del
7,1%), cosi come le garanzie mo-
biltitate attestate a 4,1 miliardi
(in discesa del 4,5%, meno del
9% del’anno prima). Nella pri-
ma meta del 2014, pero, questa
tendenza al segno meno si é fer-
mata: «La domanda di finanzia-
mentinon e piliin calo,manean-
chein crescita-avverte Mulate-
ro-eun po’lafotografiadellano-
stra economia che sta provando
amettere la testa fuori dalla cri-
si». Per ripartire ora le imprese
hanno bisogno dellabenzinadel
credito,mabussare ai confidipo-
trebbe diventare sempre piu dif-
ficile.Perché'emergenzanume-
ro uno sollevata anche ieri du-
rante 'assemblea Federconfidi

Arialla Aallg lavn ateimamia

C qucua LUciia1uiv pdll llllUllld}iZ—
zazione. Dopo anni di erosione,

trarisorse non semprecerte e au-
mento delle sofferenze (comun-
que pitbasse diquelle delleban-
che), ¢’e bisogno di una iniezio-
nedirisorse. All’appello manca-
no ancorai 225 milioni promessi
ai Confidi dalla legge di stabilita
dell’annoscorso avalere sulle ri-
sorse del Fondo centrale di ga-
ranzia (siaspettail decreto attua-
tivo). A cuisiaggiungono 70 mi-
lioni che dovrebbe impegnare
Unioncamere, alle prese ora
con il taglio delle risorse previ-
stonellariformaPa.

PeriConfidi ¢’ poil'appunta-
mento conil disegno dilegge de-
lega all'esame del Senato dove &
previsto un loro riordino: «Deve
esserel'occasione perridisegna-
reilnostroruolonelcreditoin si-
nergiaconil Fondo di garanzia e
con le banchey, spiega il presi-
dentediFederconfidi cheda que-
stariformasiaspetta, oltre asem-
plificazioni e razionalizzioni, an-
che pili certezze sule risorse de-
stinate alla patrimonializzazio-
ne «in modo da poter fare pro-
grammi pluriennali».

«La carenza di credito & un ef-
fettodellamancatacrescitae del-
lacrisi: @ importante non confon-
dere la causa con l'effetto, per-
ché le soluzioni alla questione
credito vanno ricercate con la
stessa attenzione che dobbiamo
avere per la questione crescita»,
spiega Vincenzo Boccia, Presi-
dente del Comitato tecnico Cre-
dito e finanza di Confindustria.
«In quest’ottica - continua Boc-
cia-iConfididiventanouno stru-
mento di politica economica da
contestualizzare all’interno di
una visione complessiva della
problematica credito che va af-
frontatain una dimensione orga-
nica e sistemica, cosi come Con-
findustria ha indicato di recente
nell’Agenda per il credito». Per
questo secondo Boccia «dobbia-
mo essere capaci di riformare il
sistema Confidi per prepararlo
alfuturo e grazie aquestacapaci-
ta di riforma e di reazione, pro-
porre nuove soluzioni».
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Innovazione. L'Osservatorio Pmi di Global Strategy mette in fila i casi delle realta internazionalizzate in grado di competere

Le «piccole» che battono la crisi

Proiettate oltreconfine, con una crescita media annua 3 volte superiore ai settori

DIGITALE E MEGLIO

Le aziende che eccellono
risultano anche fortemente
orientate alle tecnologie:
investono almeno il 5%
deiricaviin R&S
AndreaBiondi

MILANO

mm [.aNuceria Adesivi (55 milio-
nidieuro ), nataa meta degli anni
80 consede a Nocera Superiore e
attiva nel settore delle etichette e
deinastriadesivié unadelle azien-
de (che si contano sulle dita di
una mano) autorizzate a produr-
re i bollini ottici farmaceutici.
«Abbiamo creato un software
che cipermette di dialogare inre-
altime con i programmidei clien-
ti, che in genere sono multinazio-
nali della cosmesi e della deter-
genzay,spiegaildirettore genera-
le Guido Iannone, 30 anni.

Ma fra chi ha legato il suo core
business a innovazione e digitale
un testimonial d’eccellenza & an-
che la Sigma, attiva nell’automa-
zione industriale, 44 milioni di ri-
cavi, con sede ad Altidona (Fer-
mo),di cui tutti hanno inconsape-
volmente contezza quando si av-
vicinano a bancomat o bigliette-
rie self service (che produce). Al-
tro caso ¢ quello di FidosMedia,
numero uno mondiale nel settore
dei sistemi editoriali, con sede a
Milano che ha fraimaggiori clien-
ti «anche Newscorp », dice Ga-
briella Franzini, amministratore
delegato di questa azienda da 40
milioni di euro di fatturato e 220
dipendenti «a oggi».

Sono solo tre dei casidicuisié
parlato ieri a Milano durante la
presentazione dei risultati
dell’Osservatorio Pmi di Global
Strategy. "Pmi italiane fra tradi-

zione e innovazione" era il titolo
del convegno - organizzato a Mi-
lano in collaborazione con Borsa
italiana, conilsupportodi Schroe-
ders Wealth management e dello
studio Negri-Clementi e cui han-
no partecipato anche Fabio Vac-
carono (Google Italia) e Alberto
Baban (Piccola industria di Con-
findustria)- durante il quale sono
statipresentatiidati. «Siamo ono-
rati — dichiara Ugo Formenton,
Head of Business Development
di Schroders Wealth Manage-
ment--disostenere questainizia-
tiva che mettere in luce le storie
di imprenditori che, nonostante
le difficolta, hanno saputo dimo-
strare di eccellere». La ricerca ,
spiega Antonella Negri Clementi,
presidente e ad di Global Strategy
«evidenzia come in Italia esista
un gruppo di aziende che, nono-
stante operi in settori maturi, ha
scelto di puntare su innovazione
einternazionalizzazione».

A questa passerella di positivi-
ta hanno contribuito anche i casi
di Elemaster (apparati elettroni-
ci), Foscarini (apparecchiature
per illuminazione di design), Fa-
biana Filippi (tessile), per quelle
che lo studio ha catalogato come
Pmi "eccellenti": aziende che cre-
scono a un ritmo 3 volte superio-
re alla media del settore e a di-
spetto della crisi hanno raddop-
piatoillororeddito operativone-
¢gli ultimi § anni, rafforzando la
propriasolidita solidita finanzia-
ria, all’interno di un universo di
8mila aziende con fatturaro fra
20 e 250 milioni di euro.

Nel dettaglio, si tratta di 327
Pmi "eroiche"” con tassi di cresci-
tamediannui del fatturato tre vol-
te superiori rispetto all'universo
di riferimento (+10% contro +3%)

e un reddito operativo che & cre-
sciuto nel periodo 2008-2012 del
19% medio annuo (contro una di-
minuzione media del 30 da parte
delle Pmi “normali”). Si tratta di
imprese che operano in settori
maturi(oltre il30% appartiene al-
la meccanica e alla metallurgia),
anchese siassiste aunaprogressi-
vaaffermazione diquelle diservi-
zi principalmente attive nellosvi-
luppo software. In secondo luo-
g0, tre su quattro sono situate nel
Nord Italia (73%); solo il 7% in
Sud e Isole. E ancora, si tratta di
aziende dalla forte vocazione glo-
bale: realizzano infatti quasi il
40% delloro fatturato all’estero, e
prevedono di incrementare tale
quotanei prossimi tre anni media-
mente del 9 per cento

L'ospite d’onore ieri & stata pe-
r0 soprattutto I'innovazione digi-
tale. In effetti,le Pmieccellenti so-
no fortemente orientate all'inno-
vazione: investono ben il 5% del
loro fatturato in ricerca e svilup-
po. In particolare, ¢ interessante
notare che la maggior parte di
questo budget (53%) & ancora de-
stinato al miglioramento del pro-
dotto, mentre gli investimenti in
digitalizzazione sono pari al 15
percento.Il73% degli imprendito-
riritiene poi che 'uso e lo svilup-
po di piattaforme digitali potreb-
berappresentare un valido svilup-
poalla crescita internazionale.

Se queste sono opportunita da
cogliere, ancora ieri da Bruxelles,
conun report della commissione
Ue, arrivava un richiamo "sulla
terra”. Solo per dare un numero:
la copertura della banda larga fis-
sadai44 KbpsinItaliaé del 98,5%
(media Ue: 97,1%), mala copertu-
ra Nga é del 20,8% (pur se in cre-
scita del 48%), contro una media
Uedel 31,8 per cento.
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Le performance vincenti
PMI Eccellenti Universo PMI
In % il tasso annuo di crescita composto
VALORE DELLA PRODUZIONE REDDITO OPERATIVO
2008=100 2008=100
2008 2009 2010 2Q11 2012 20_(}8 2009 2010 2011 2012
175 -i 250 |

NUMERO PMI ECCELLENTI 2014 FATTORI CRITICI DI SUCCESSO

Numero; % su eccellenti % risposta multipla

Nord-Ovest Nord-Est . Attuali ?‘ All’inizio della crisi

94
Qualita del prodotto
I 91
A S

G Capacita di risposta al mercato/cliente

65

Innovazione di prodotto/processo

I 59
ey

Rapporto qualita/prezzo

41
B 13

Reputazione azienda e marchio

Sud e isole

I 29
7% 22 Vs A AT
L

| (*) Normalizzato su dati 2011 - Fonte: Osservatoio Pmi di Global Strategy
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ATRENT’ANNI DALLA SCOMPARSA

La lezione di Donato Menichella

Da vero civil servant coniugo rigore morale e senso delle istituzioni
ATRENTANNIDALLAMORTE

Riformare I'Ttalia in banca: la lezione di Menichella

IL SUO IMPRINTING

Concepi un grande disegno
di riforma del sistema
creditizio imperniato

sulla costituzione dell’Iri

e suuna nuova legge bancaria
di Marco Onado

onlascomparsadiDonato Menichel-

la trent’anni or sono, I'Italia perse un
grande riformatore, un grande banchiere
centrale eungrande servitore dello Stato.
Ilricordo merita diessere tenuto vivo og-
gi:innanzituttolamemoriadel riformato-
re. Menichella, nato nel 1896, entro in
Bankitalia nel 1921 quando il sistema ban-
cario (non solo italiano) cominciava a
scricchiolare.Lagestione dellaBancaTta-
liana di Sconto - primo caso di connubio
perversofrabancae impresa- fuil suobat-

tesimo del fuoco.
uccessivamente,nellasuaparen-
tesi nel settore privato, sioccu-
po delle partecipazioni delle
banche nelle imprese, che furo-
no lacausa principale della crisibanca-
ria italiana del 1933. In quella posizio-
ne, egli tocco con mano le cause inter-
ne e profonde delle crisi finanziarie e
capi che il Paese che pure aveva com-
piuto grandi passi avanti nel processo
di industrializzazione, non aveva an-
cora una classe bancaria all’altezza
della situazione. Pit tardi commento
amaramente che 1'Ttalia non aveva
mai avuto una classe di finanzieri di-
spostiagestire unabancacome un’im-
presa. Al contrario, i gruppiindustria-
li "miravano a trovare nelle banche il
denaro versato dai depositanti da uti-
lizzare per fondare o sviluppare pro-
prie imprese industriali e per coprire
anche gli esborsi (che in tal modo di-
ventavano fittizi) fatti perle sottoscri-
zioni delle azionibancarie".

Eppure, in una situazione cosi gra-
ve, Menichella insieme ad altri grandi
funzionari pubblici come Beneduce,
concepi un grande disegno di riforma
del sistema bancario italiano, imper-
niato sulla costituzione dell’Iri e una
nuova legge bancaria, il cui fine imme-
diato era quello di evitare altre situa-
zioni in cui nelle crisi bancarie "paga
Pantalone” come amava dire, ma il cui
fine ultimo era di creare un sistema
bancario efficiente, basato in gran par-
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te sulla proprieta pubblica per rimedia-
re alle inefficienze dimostrate fino ad
allora dall’iniziativa privata.

Quel sistema bancario, pur con tutti
ivaridifetti, si dimostro in grado di so-
stenere la ricostruzione del Paese a
partire dai primi anni del dopoguerrae
fu un protagonista non secondario del
"miracolo economico” degli anni Ses-
santa. E quando negli anni Ottanta la
Banca d'Ttalia avvio il processo di pri-
vatizzazione delle strutture societarie
prima e degli assett proprietari dopo,
si puo dire che la riforma aveva com-
pletato il suo corso. In particolare, co-
me ha sottolineato Pierluigi Ciocca, si
realizzava il disegno di Menichella di
un’economiaitaliana apertaagliscam-
biconl’estero, affidata per quanto pos-
sibile al mercato e aunaimpresa priva-
tache cessasse difar conto sulle conni-
venze bancarie, politiche, sindacali.

Mail disegnoriformista di Menichel-
lanon si limito al settore bancario. Uo-
mo del Sud, si impegno attivamente
peril Mezzogiorno e insieme ad altriil-
luminatieconomisti come Pasquale Sa-
raceno, traccio lelinee diunavasta azio-
ne di intervento statale accompagnata
dallacreazionediistituti capacidisvol-
gere un ruolo di analisi e di stimolo (la
Cassa del Mezzogiorno e la Svimez). Il
che puntualmente avvenne prima che
quel disegno venisse corrotto dall’inter-
no da una politica miope e mossa da in-
teressitroppo spesso clientelari.

Non meno importanti sono i meriti
di Menichella come banchiere centra-
le. Rientrato in Banca d’Italia perché
Finaudi, appenanominato Governato-
re, sentiva ’esigenza di un profondo
conoscitore della finanza italiana, eb-
be il suo secondo battesimo del fuoco
conlafiammatainflazionistica dell’im-
mediato dopoguerra.I prezziappariva-
no fuori di ogni controllo (illivello me-
dio raddoppio in poco piut di un anno
fra giugno 1946 e settembre 1947) ep-
pure vennero domati con pochi inter-
ventidirara efficacia. La responsabili-
ta politica della manovra e di Einaudi
diventato ministro del Bilancio del

uarto governo De Gasneri. mail sup-
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porto tecnico e realizzativo e di Meni-
chella, che, proprio perlanominadiEi-
naudi, svolgevale funzioni di governa-
tore. L’apprezzamento generale per il
suo contributo & dimostrato dal fatto
che quando Einaudi fu nominato Presi-
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dente della Repubblica, non ci furono
dubbi sullasua definitiva conferma al-
laguida della Banca d’Ttalia. E da quel-
lacrisi, 'Ttalia trasse le energie per una
politicamonetariache seppe accompa-
gnare lagrandericostruzione, lapertu-
raalcommercio internazionale delno-
stro sistema produttivo e un periodo
di stabilitd dei cambi che non abbiamo
piu sperimentato da allora.

1l successo veniva coronato con un
doppioriconoscimento da parte del Fi-
nancial Times: 'Oscar delle valute alla
lira italiana (1959) e il premio a Meni-
chella come "most successful central
banker"(1961).1l tutto grazie ad una po-
litica monetaria che egli amava defini-
re «semplice neimezzie parcanegliin-
terventi». Non a caso, quando Baffi do-
vette affrontare un’altra e ancor pitigra-
ve crisi inflazionistica, continud ad ad-
ditare gli insegnamenti di Menichella
per ribadire I'importanza della stabili-
ta? dei prezzi, come valore in se? E co-
me condizione essenziale dello svilup-
po economico e sociale.

Come pochi grandi servitori dello
Stato, Menichella coniugo rigore mora-
le e sensodelleistituzioni, tanto daspa-
rire dalla vita pubblica per quasi un
quarto di secolo. Rassegno le dimissio-
ni da Governatore nel 1960 (dopo aver-
le preannunciate due anni prima, apren-
do la successione che avrebbe portato
Guido Carli al vertice di palazzo Koch)
edaalloradeclino con assoluta fermez-
zanon solo interviste, ma numerose of-
ferte diincarichipubblici e privati,com-
preso quello disenatore avita.

Menichella ci offre un raro esempio
diintelligenza analitica, di abilitarealiz-
zativa e di rigore morale. E il suo ricor-
do ci aiuta a capire che solo coltivando
quelle virtu e quelle capacita non solo
nelle banche centrali ma in tutte le isti-
tuzioni, a cominciare da quelle pubbli-
che, possiamo trasformare la crisi inun
punto di svolta e di crescita.
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Donato Menichella. Nato nel 1896 a Biccari (Foggia), é stato Governatore della Banca
d'Italia dal 1948 al 1960 (in foto, con il successore Guido Carli, o destra). £ il 23 luglio 1984
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IL PUNTO di Stefano Folli

Il rischio dello stallo

» pagina 6

il PUNTO
p1 Stefano Folli

Lo scontro sul Senato
ormai € molto politico.
E Napolitano consiglia

di migliorare I'Ttalicum

higliottinare» un dibattito sulla
(( riforma della Costituzione &
qualcosa che nonsifa. Soprattut-

to quando si vuole - giustamente - allonta-
nare qualsiasi sospetto di autoritarismo.
Quindiladiscussione sugli emendamentia
Palazzo Madama seguira per orail suo cor-
so naturale. Piti o meno. Il che vuol dire
quel "tour de force" di Ferragosto messo in
calendario ieri dalla conferenza dei capi-
gruppo. Una corsa contro 'orologio il cui
successo e tutto dadimostrare,seuno deire-
latori, Calderoli, ha riversato il suo scettici-
smo in una battuta: «Finiremo per votare a
novembre».

Tl problema ¢ che al Senato non € in corso
soloundibattito sulla riforma della Costitu-
zione. Einatto un confronto senza esclusio-
ne di colpisuRenzieil "renzismo". Unave-
ra e propria prova di forza. Perché ¢ in pri-
mo luogo il presidente del Consiglio avole-
reintempirapidilatrasformazione dellaCa-
mera alta in assemblea delle autonomie: &
lui ad averne fatto un passaggio-simbolo
dellanuovastagione politica, conlacopertu-
ra di Berlusconi. Per cui gli oppositori si so-
no coalizzati in fretta: quelli ufficiali (il Mo-
vimento Cinque Stelle ma anche il Sel di
Vendola) e quelli trasversali, icosiddettidis-
sidenti dei vari gruppi, a cominciare dal Pd.

In definitiva si discute di come cambiare
la Costituzione, ma si conduce anche una
campagna ostruzionistica per infliggere al
governo renziano una sconfitta che sareb-
be memorabile. I circa ottomila emenda-
menti in attesa di esame equivalgono a un

messaggio inequivocabile, peraltro diffici-
le da contrastare. Il motivo & evidente: la
«ghigliottinax», ossia il drastico taglio dei
tempi, non & oggi proponibile; eil procede-
re aoltranza, muro contro muro, non ¢ det-
toche diail risultato sperato.

Hanno ragione quanti osservano che di ri-
forma del bicameralismo si & parlato per de-
cenni,quindinessunohastrozzato lariflessio-
ne: semmai si &€ accumulato un grave ritardo.
Anche sul «progetto Renzi», chiamiamolo co-
si, siélavorato abbastanzaalungoeil disegno
& stato migliorato grazie al lavoro in commis-
sione Affari costituzionali. Ma adesso si é fini-
ti conle ruote nella sabbia. Lo stallo porta con
séilrischiodiradicalizzare ancoradipilile po-
sizioni, secondo il timore espresso ieri dal ca-
podello Stato. Come uscirne? Un’ipotesi & ap-
puntoilvoto aoltranza, in unaserie di strappi
successivi. L’altra & quella a cui accenna Cal-
deroli: raggruppare gliemendamenti e affida-
re ai relatori un’attenta mediazione sui punti
controversi, che riguardano soprattutto la
composizione del nuovo Senato e il modo di
eleggernei cento componenti.

In ogni caso, se qualcuno ¢ in grado di
mettereincampo ilbuonsenso, éilmomen-
to di farsi avanti. Nonostante tutto, la rifor-
ma éaportatadi mano, anche prima dell’au-
tunno. E non € una minaccia per la demo-
crazia. Soprattutto se sara completata, e in
qualche misura integrata, da una buona ri-
forma elettorale. Non a caso uno dei punti
pit significativi dell'intervento di ieri del
presidente della Repubblica ha riguardato
proprio il modello dell'Ttalicum, gia appro-
vato dalla Camera. Napolitano ha parlato
dell’opportunita di «ridiscuterey il testo e
di «concordare significative modifiche».
Un modo per rassicurare quanti temono
che nel nuovo regime monocamerale una
legge elettorale mal concepita possa pro-
durre nuovi squilibri.
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TITO BOERI

9 vrLTimMo bollettino econo-
micodiBancad’Italiaha
messo nero su bianco

quanto ormai risulta evidente
atutti:il2014, invecedellatan-
to annunciata ripresa, ci por-
tera solo crescita zero, stagna-
zione. 11 bonus di 80 euro non
sembra aver avuto effetti ap-
D E illusorio aspettarsi nell'im-
mediato stimoli a livello euro-
peo. Del tutto fuori luogo I'en-
4 tusiasmo con cui molti politici
nostrani hannocelebratoil discorsodi
investitura di Juncker al Parlamento
Europeo. Verocheil Presidente in pec-
tore della Commissione ha detto che
crescita e lavoro sono le priorita. Ma
quando mai un politico europeo & sta-
to, a parole, contrario alla crescita? In
un momento in cui tuttoil continente
rallenta e ha un tasso di disoccupazio-
ne superiore alle due cifre chi potreb-
be mai pensare di evitare di esser pre-
so a pomodori esprimendosi contro la
crescita? Il vero volto dell’Europa, og-
gi come oggi, & quello di Katainen, il
nuovo commissario agli Affari econo-
mici, la cui prima dichiarazione é sta-
ta «il patto di stabilita non si tocca».

Ancora piu lontana dalla realta la
pretesa di alcuni di abolire 'austerita
conunreferendum, cheabroghiilnuo-
voarticolo81 delia Costituzione, quel-
lo che vincola il nostro paese, con tan-
tisee ma, atenereil bilancioin pareg-
gio. Com'é possibile attribuireaun ar-
ticoloche non éstato ancoraapplicato
le colpe delle politiche di austerita de-
gli ultimi anni? Quando mai la Costi-
tuzione italiana ha imposto I'auste-
rita? Ricordiamoci che negli anni di
esplosione del debito pubblico in Ita-
lia, questa imponeva che ogni «legge
che importi nuove o maggiori spese
deveindicareimezziperfarvifronte».
Perché allorasprecare soldidei contri-
buenti per organizzare un referen-
dum e abrogare con voto popolare
qualcosa che viene sistematicamente
disatteso?

Tutte le energie disponibili devono
invece essere concentrate attorno al-
I'obiettivodirendere strutturaleil bo-
nus di 80 euro. Deve risultare credibi-
le come un taglio permanente delle
tasse finanziato da tagli alla spesa
pubblicaenondanuovetassechegra-
verebbero sulle famiglie. Per farlo,
senza incorrere nella procedura di di-
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ILCASO
Quei privilegi
datagliare

savanzoeccessivo, ilgovernodevesul-
la carta trovare 23 miliardi nel 2015.
L’audizione alla Camera del ministro
Padoan della scorsa settimana fa pen-
sare che l'esecutivo sia ancora in alto
mare. El'impressione & che nellacom-
paginedi governosistiarafforzandoil
partito delle nuove tasse su quello dei
tagliallaspesa.llgovernoRenzi, inve-
rita, ha gid aumentatodelle tasse, dal-
le banche allerendite finanziarie. Sot-
to lareggenza del presidente del Con-
sigliogliitaliani hanno cominciatoan-
cheapagarelaluc, facendo conoscen-
za del trittico Imu, Tari e Tasi. I decre-
ti attuativi della delega fiscale
prevedonol'eliminazione di moitede-
trazioni. Al di 14 del merito di questa
scelta, sitrattapursempreditassepiu
alte.

La sbandierata riforma del terzo
settore vuole ampliare i trasferimenti
alleimpresesocialidefinendoinmodo
pit: ampio che in passato i perimetri
del terzo settore (allargato aimprese
con partecipazionerilevante di azien-
de con fini di lucro). Si tratta di nuove
spese che dovranno essere coperte da
nuovetasse. A quanto pare, questisol-
di andranno a finanziare il servizio ci-
vile per i giovani quando, fra 18 mesi,
si esauriranno le risorse per la Garan-
zia Giovani. Ma quando mai un servi-
zio civile ha migliorato le prospettive
di lavoro dei giovani? Perché allora
spendere soldi pubbilici? Solo per far
finta di aver offerto qualcosa ai giova-
ni? Enonsisentirannopresiingiro, gli
under 25, se viene loro chiesto di lavo-
rare gratis?

La riforma del pubblico impiego,
ammessocheneesistauna, non porta

risparmi, semmai aggravidispesada-
te le promesse di assunzioni e scivoli
verso la pensione del ministro Madia.
Si mormora che il commissario Cotta-
relli sia stato commissariato. Quel che
écerto écheglivienechiestodi taglia-
relespeseconsoliattiamministrativi,
senza passaggi parlamentar . 11 oro
blema & che c¢’¢ un limite a guanto st
riesce a tagliare accentrando le auto-
rizzazioni di spesa o intervenenao sul-
lesocieta partecipate, senza toccareil
numero dei dipendenti. Tra l'altro,
con le nuove regole Sec molte societa
partecipate (erelativi debiti) finiran-
no nel perimetro pubblico. Questo av-
verra presumibilmente dopo la pub-
blicazione dellanotadi aggiornamen-
to al Documento di Economia e Finan-
za, perché 1'Istat ha annunciato che
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metterainpraticale nuovedefinizioni
solodal 3 ottobre. Avremocosiunano-
ta di aggiornamento che viene a sua
volta aggiornata nel girodi pochi gior-
nil Siccome siamo gli unici a essere co-
si inritardo nell’adeguamento conta-
bile, ilrischioéquellodi alimentare so-
spetti sui livelli del nostro debito pub-
blico, 1a spesa e lapressione fiscale.
Renzi ha gia incassato il suo bonus
congli 80 euro. Eradai tempidi DeGa-
spericheungovernonongodevadiun
consenso popolare cosi vasto. Deve es-
sere utilizzato per costruire supporto
a un’operazione sistematica e corag-
giosa di riduzione della spesa pubbli-
ca, che apra la strada a nuovi tagli di
imposte. Si possono fin da subito ta-
gliare i cofinanziamenti statali ai fon-
di strutturali, senza contravvenire al-
le regole europee. Al contrario, il cofi-
nanziamento éresponsabilizzante so-
o se fattb da chi utilizza i fondi euro-
pel1, dungue le Regioni. E poi ci sono
leggi con tagli normativi alle spese da
varare oggi ed attuare gradualmente.
Perché un’operazione di razionalizza-
zione della spesa pubblica potrebbe
permetterci di invocare la cosiddetta
“clausoladelleriforme” guadagnando
tempo prezioso perl'aggiustamento.
Dopotutto, quale migliore riforma
strutturale della ristrutturazione del-
la spesa pubblica? Se mostrasse di sa-
per colpire le rendite annidate ai con-
fini tra pubblico e privato, questaope-
razione risulterebbe pilt popolare di
quantosi pensi. E questoil vero banco
di provadell’esecutivo. Oggii partner
europei chiedono dimostrazioni delle
capacita del ministro Mogherini, che
abbiamo candidato alla guida, sulla
carta, della politica estera europea. Il
ministrohauna grande occasione per
mostrarsi all’altezza di questo compi-
to: tagli davvero i privilegi della Far-
nesina, anziché far solo finta di farlo.
Dopotuttoinvestirenellapoliticaeste-
ra comune significa saper ridurre le
spese diplomatiche dei singoli paesi.
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Levacanze
sisonoristrette
dieci giomiin meno
deglianni’'60

Esono crollati
iviaggi all'estero

SALVAGNIAPAGINA 23

Villeggiaturaaddio
cosisisonoristrette
levacanze degliitaliani

Dimezzati i soggiomi fuori: dieci giomi in menorispetto
aglianni Sessanta. [l mare restaancora la meta preferita

Unostudio racconta
come & cambiato
nei decenni il nostro
svago estivo

ROMA. Dieci giorni in meno. Tanto si sonoristretteincin-
quant’anni le vacanze degli italiani. Dalle smanie per la
villeggiatura ai seggiorni lampo: negli anni Sessanta sta-
vamo fuori venti giorni a testa, oggi dieci. E vero, quelli
erano gli anni che seguivano al boom economico e negli
ultimi tempi ad accorciarci le ferie ci si € messa anche la
crisi, ma un'indagine della Federconsumatori e dell’En-
te bilaterale nazionale del turismo racconta quanto &
cambiato nei decenni il nostro svago estivo,

Il mareresta ancorala meta preferita per bagni fretto-
losi cheduranounamanciatadi giorni appenae notti tra-
scorse in campeggi, bed and breakfast o alberghi, ma &
unricordolontanoilbiblicoesodod’agosto. Quandocitta,
fabbriche, negozieufficichiudevanoibattenti perunme-
se e tutti in contemporanea si mettevano in marcia al-
I'alba, i portapacchi stipati di valigie, verso 1'apparta-
mentoin affitto ola casa diun parente. °

Come ssi sono progressivamenterimpicciolitelevacan-
ze (duravano 19,8giorninel 1965, 18,9nel ‘75, finoad ar-
rivare, secondo le stime, ai 10,8 giorni di quest’anno) co-
sidirecente sisono dimezzati i viaggiatori. Nel 2008 par-
tivail49percentodegliitaliani (29,4 milionidipersone),
nel 2012 il 34 per cento (20,4 milioni), in questi giorni
preparale valigie il 31 per cento (18,6 milioni). Eipochi

che vanno non sono piu gli affe-
zionati alla seconda casa o a
quella in affitto, ogni anno la
stessa: nel 1989 la sceglievano
quattro milioni e mezzo di ita-
liani, nel 2010 poco piu di due.
Perché anche se le notti tra-
scorse fuori sonopocherispetto
al passato preferiamo trascor-
rerle lontani dalla routine quo-
tidiana, coccolati dai servizi al-
berghieri:nel2010sonostatiol-
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Dopo il boom delle mete
all'estero ora siamo
tomati a prediligere

il nostro Paese

tre 44 milioni gii arrivi negli ho-
tel contro i quasi 33 milioni
dell’89.

Chi & al verde ripiega sull'o-
spitalita di amici e familiari. «<Una pratica molto gettona-
ta, tornata in voga durante il periodo nero della recessio-
ne economica» spiega Stefano Cipolli, il ricercatore che
ha curato lo studio. «Per lo stesso motivo sono crollati i
viaggi nel weekend, che costano di pil: la spesa per spo-
starsi, dalla benzina all’autostrada, non viene ammor-
tizzataeneglihotelgliscontiperduenottisonomenovan-
taggiosi. Le famiglie preferisconoinvestireilbudget adi-
sposizione in un periodo piti lungo ma non troppo: le ca-
noniche due settimane si sono abbreviate a dieci giorni».

Ugualmente dopo il boom dell’estero siamo tornati a
prediligereil nostro Paese. Nel 2005 restavain Italiail 76
per cento dei vacanzieri contro il 24 che decollava verso
mete esotiche, I’anno scorso hanno varcato i confini il 20
per cento control’80 che non si & allontanato. «<Everoche
in Spagna e Grecia sispendemenomacisonounaseriedi
costi accessori, come le tasse sui voli e il tragitto fino al-
Y'aeroporto, che fanno lievitare il budget» continua Ci-
polli. .

Se le vacanze sono un lusso, un tipo di viaggio un tem-
poemblema del lusso eche oggi & diventato di massa & la
crociera, vera e propria gallina dalle uova d'oro del turi-
smo: nel '94 salpavano sui giganti del mare 5,6 milioni di
turisti, oggiinaviganti sono quattro volte tanto, 21,7 mi-
lioni, e la maggioranza sceglie il Mediterraneo. «Assicu-
radivertimento 24 ore al giorno a bambini e adulti, hata-
riffe per tutte le tasche e unisce il relax all’'emozione del
viaggio— conclude Cipolli—la sua ascesa haspodestato
ivillaggi, ormai sulla via del tramonto». )
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Il ministro Guidi:
«Entro l'estate

le regole sul Pos»

mm Sull’obbligo del Pos per
commercianti e artigiani, scatta-
toil1°luglio ma attualmente sen-
za sanzioni, «stiamo procedendo
a tappe forzate per poter imple-
mentare le migliori soluzioni nel
minor tempo possibile». Lohaas-
sicurato ieri ministro dello Svi-
luppo, Federica Guidi, a margine
diun eventoaPalazzo Chigi. Sem-
pre ieri al ministero & proseguito
illavorodel tavolotecnicoalqua-
le hanno partecipato esponenti
di Bankitalia, Tesoro e Consor-
zio Bancomat: da mettere a pun-
touna serie di questioni che van-
no dall’abbattimento dei costi
per i professionisti che usano il
Pos fino all’introduzione di qual-

che forma di sanzione per chi
nonsiattiene alle nuove norme.

Alla domanda se il risultato
possaarrivare entrol’estate ilmi-
nistro ha risposto: «Auspicabil-
mentesi». Ementre Andrea Man-
delli, responsabile di Forza Italia
per i rapporti con le professioni,
si augura che «non sia la solita
promessaascapitodegliesercen-
ti e dei professionisti», per Ales-
sandro Pagano, deputato del
Nuovo Centrodestra, «’accelera-
zione che il ministro Guidi inten-
de dare sul Pos desta forti preoc-
cupazioni per laripresadi catego-
rie produttive messe in ginoc-
chio dalla crisieda politiche fisca-
lidel tutto vessatorie. Come ¢ evi-
dente, il peso economico di que-
stainiziativasaratuttosulle spal-
ledelle piccolee microimprese e
dei professionisti,conunasottra-
zione di ricchezza pari al 39,
mentre a beneficiarne saranno
solole banche».
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