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d’ltalia
I’Ttalia
dimentica
i suoi trasporti

hiunque abbia letto
il documento che
4 1'Autorita del tra-
sportohapresentato al Par-
lamento a luglio ha notato
chenon c’era traccia di te-
mi legati al trasporto su
gomma. Nulla di cui stupir-
si:il testo e in sintonia con i
compitidellanuova Autori-
ta, fra cui non figura il tra-
sporto su gomma. Cosa di
cui, invece, c’é da restare
stupefattiinunPaese come
ilnostrodovelogisticaetra-
sporti sono parte del siste-
ma econo-

mico.
Un’eco-
nomia che
nonaffron-
ti il te-
madel-
le reti
e della
logisti-
ca secon-
dolalogica disistema e de-
stinata al declino sia nel si-
stema produttivo sia in
quello turistico. Purtrop-
po,anchedaldicastérointe-
ressato, aldiladiinterventi
legati al contingente o alle
emergenze, non provengo-
no segnali incoraggianti.
Non per colpa di chi lo gui-
da, ma perché nel Governo
non c’e la consapevolezza
di quanto sia essenziale la
politica dei trasporti. Nel
documento programmati-
co presentato in sede euro-
pea all’inizio del semestre
italiano, nessun accenno &

statofattoallafunzionelogi-
stica. Si parla di favorire il
trasporto combinato, ma si
dimenticache quelloferro-
viario non & competitivo se
nonsullelunghepercorren-
ze. E che, se il costo del-
V'energia passa da 3 euro al

chilometro a 4,20, come &
avvenuto, la competitivita
rischiadiviaggiareinretro-
marciaanchesuibinari.Co-
sacheaccadrebbeanchese
si consentira di alzare la
portata o le dimensioni dei
Tir, che giariescono aesse-
repiticonvenientideltreno
perlaloroflessibilita. Il mi-
nistero si era dotato di una
Consulta della logistica
con il compito di elaborare
il Piano della logistica e dei
trasporti. L'ultimo docu-
mento approvato dal Cipe
risale all’aprile 2006. Pochi
anni dopo, grazie a una
«grandeintuizione» del go-
verno Monti, & stata cassa-
ta. Cheitrasportielalogisti-
casianocondizionedicom-
petitivita lo comprendono
tutti, anche nei Paesi del
nord Africa. Se del sistema
deitrasportinonseneoccu-
pail dicastero competente,
seneldocumentodel gover-
nosenefasolounrapidoac-
cenno, se I’Autority non ne
écompetente,achidevefa-
re riferimento un settore
che pesapiudel 6% del Pil?

*Presidente di
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vice di Confcommercio
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Manovra, allo studio
tagli alle imprese
per 2 miliardi di euro

»Nel mirino le agevolazioni ad imprese agricole e autotrasporto
ma la revisione riguardera tutti gli incentivi al sistema produttivo

RESTA SUL TAPPETO
ANCHE L'IPOTESI

DI LEGARE AL REDDITO
GLI SCONTI FISCALI

SU SPESE SANITARIE

E ONORANZE FUNEBRI

SPENDING REVIEW

ROMA Un miliardo e mezzo. For-
se anche due. Dalle imprese, o
meglio dalle agevolazioni che le
imprese incassano a carico del
bilancio dello Stato, dovra arri-
vare un contributo sostanzioso
alla prossima legge di stabilita,
quella il cui conto ormai oscilla
tra i 20 e i 22 miliardi di euro,
ben 17 dei quali dovranno essere
finanziati dai tagli di spesa. Il te-
ma non € nuovo. Anzi. Nei cas-
setti del governo ancora giace il
progetto di legge messo a punto
dall’economista Francesco Gia-
vazzi su mandato del governo
guidato da Mario Monti e che
prevedeva un taglio fino a 10 mi-
liardi di euro delle agevolazioni
alle imprese. Fino ad oggi, pero,
e rimasto lettera quasi morta. A
pagare dazio, per ora, nel primo
decreto dei tagli alla spesa, quel-
lo che ha introdotto il bonus da
80 euro, sono state soprattutto
le imprese agricole. Per loro &
stata reintrodotta I'Imu per i ter-
reni collinari e per le aree mon-
tane, con 'obiettivo di recupera-
re ai conti dello Stato circa 400
milioni di euro. Ma non ¢ detto
che il settore non venga chiama-
to a nuovi sacrifici, soprattutto
per quanto riguarda gli incenti-
vi per il gasolio o le varie esen-
zioni e regimi agevolati di cui
l'agricoltura ancora gode. Ma
non sara solo questo settore ad
essere chiamato a dare un con-
tributo alla stabilizzazione del
bonus da 80 euro. Come previ-
sto dal piano Giavazzi, tutti gli
incentivi che nonsaranno consi-
derati strettamente necessari e
funzionali, potranno finire sot-

tola scure. Un contributo consi-
stente, per esempio, potrebbe
arrivare  dall’autostrasporto.
Tra sconti fiscali sulle accise,
sconti autostradali, riduzione
dei premi Inail e altre voci, se-
condo uno studio di Confetra, il
settore incassa contributi pub-
blici per circa 1,3 miliardi di eu-
ro. Contributi che gia erano fini-
ti nel mirino del governo che
nelle prime bozze del decreto
sugli 80 euro aveva inserito una
netta sforbiciata.

LE ALTRE IPOTESI

L’elenco delle voci sulle quali in-
tervenire € comunque lungo.
Nel suo rapporto sull’erosione
della base imponibile, 1’ex sotto-
segretario all’economia ed oggi
collaboratore del ministro Pier
Carlo Padoan, Vieri Ceriani, ave-
va indicato in quasi 32 miliardi
gli sgravi fiscali concessi a vario
titolo al mondo delle imprese.
Al capitolo della revisione di tut-
ta la platea delle voci che erodo-
no la base imponibile, sta lavo-
rando il vice ministro Luigi Ca-
sero. Una revisione che potreb-
be portare in dote alla legge di
stabilith risorse consistenti.
Non solo attraverso la revisione
delle agevolazioni alle imprese,
ma anche rivedendo gli sgravi
sull'lrpef. Alcune detrazioni (si
veda Il Messaggero di ieri) come
quelle sulle spese mediche, le
spese funerarie, etc, potrebbero
essere legate al reddito, inseren-
do un criterio progressivo che
ne fa diminuire I'importo all’au-
mentare del reddito. Il meccani-
smo scatterebbe a partire dai
redditi sopera i 55 mila euro.
Tutte proposte queste, alle quali
lavorano le strutture tecniche
del ministero dell’Economia e
che dovranno poi superare il va-
glio di Palazzo Chigi, dove il pre-
mier Matteo Renzi ha predispo-
sto una sorta di cabina di regia
sui tagli alla spesa. Tutte le pro-
poste tecniche, insomma, do-
vranno superare il vaglio «politi-

co» della Presidenza del Consi-
glio prima di tradursi in misure
concrete. Un vaglio, per esem-
pio, che non & stato superato
dalla proposta di inserire un
contributo di solidarieta o un ri-
calcolo su base retributiva delle
pensioni superiori a 2.500-3000
euro lordi al mese. Palazzo Chi-
gi per recuperare le risorse ne-
cessarie alla spending review
preferisce puntare, oltre che sui
tagli ai trasferimenti alle impre-
se,suitagli agliacquistidibenie
servizi della pubblica ammini-
strazione. una riduzione di spe-
sa che, secondo gli sherpa del
premier, sarebbe piti in linea an-
che con quanto indicato da Ma-
rio Draghi nel suo discorso di
Jackson Hole, che ha consiglia-
to ai governi europei di ridurre
la spesa improduttiva per effet-

tuare politiche di bilancio
espansive.
Andrea Bassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Lo studio

1'83% del reddito Irpef
da pensionati ¢ dipendenti

Oltrel'83 per cento dei redditi
Irpefé dalavorodipendente e
pensioni. E quantoemergeda
unaricercadi Lef, il centrostudi
Legalita e Fisco,che ha
analizzatoidatitra il 2004 eil
2012. Piirin generale
I'ammontare del reddito da
lavoro dipendente superail 52%
del totale dei redditi in tutti gli
anni d'imposta del periodo,
mentre 'ammontare del reddito
dapensione superail 26% del
totale dei redditi in tutti gli anni
d'imposta del periodo e nel 2012
arrivaal 30%. L'ammontare
complessivo dei redditi dilavoro
dipendente e da pensione varia
trail 79%e1'83,5% del totale dei
redditi in tutti gli anni d'imposta
del periodo considerato.
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Nella legge di stabilita mancanoi fondi per estendere gli 80 euro
Pensionati e partite Iva
esclusi dal bonus Irpef
anche il prossimo anno

[l governo studia tagli a 12 miliardi di spese

Sindacati in piazza Barbera PG .4

ancano 1fondi
niente bonus Irpet
per ipensionati

sscluso anche l'allargamento degli 80 euro alle partite Iva
I numeri sul tavolo

9
20
miliardi
Questa I'entita
prevista per la legge di

stabilita ad ottobre
Almeno 12 saranno tagli

b

N,

milioni

Eil numero
dei pensionati: troppi
per dare 80 euro
a ognuno diloro

\.

dei contributi alle imprese

30
miliardi

Lasomma

fra cuiil governo
vorrebbe tagliare

Il governo deve tagliare

Tempi stretti: in un mese

12 miliardi di spese

laLegge di stabilita

oltre ai 3 gia introdotti

dovra essere pronta

col decreto sul bonus

nei suoi grandi numeri

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

La squadra di Palazzo Chigi,
quella che nelle intenzioni del-
lo stesso Renzi dovrebbe aiu-
tarlo a mettere a punto la ma-
novra d’autunno, ancora non
c’e. Nessuno dei candidati a
comporlo & stato ancora con-
tattato dal premier per discu-
tere del da farsi. Eppure il
tempo inizia a stringere: il pri-
mo ottobre, quando il Tesoro
dovra presentare le stime ag-
giornate del Documento di
economia e finanza, lalegge di
Stabilita dovra essere pronta
nei suoi grandi numeri. Il go-
verno deve passare attraver-
so un imbuto stretto: trovare

o
3/’41miversario

almeno dodici miliardi di nuo-
vi tagli alla spesa, ai quali si
aggiungeranno i tre gia intro-
dotti con il decreto sugli ot-
tanta euro. Senza di essi per
Renzi sara impossibile garan-
tire la conferma del bonus Ir-
pef e il taglio dell'Irap. Queste
due voci valgono da sole piu di
dieci miliardi, una cifra gia di
per sé enorme se - come pro-
mette il premier - 'unica strada
per finanziarla saranno le dimi-
nuzioni di spesa. Sperare che
nel frattempo I'Europa ci con-
ceda un margine di flessibilita
non & contemplato. In ogni ca-
80, con gli attuali numeri, 'Tta-
lia & gia molto vicina al limite
del 8 per cento nel rapporto de-

ECONOMIA E POLITICA

ficit-Pil. E la manovra, che do-
vrebbe aggirarsi complessiva-
mente attorno ai 20 miliardi,
gia prevede di essere finanziata
con alcune voci meno certe co-
me ad esempio le maggiori en-
trate da lotta all’evasione.
Eccoperché - cosi spiega una
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fonte governativa - 'unica cer-
tezza & che non ci sara spazio
per allargare il bonus a pensio-
nati e lavoratori autonomi co-
me Renzi avrebbe voluto: gia il
primo agosto il premier aveva
chiarito di non «poter garanti-
rey che ce avrebbe fatta e che
ci stava «lavorando». Su 41 mi-
lioni di contribuenti, quasi la
meté - 18 milioni - sono pensio-
nati. Stesso discorso vale per la
richiesta di parte della maggio-
ranza di allargare la no tax area
di chinon lavora da 7.500 euro a
8.000, come é gia previsto per i
dipendenti. L'impegno - raccon-
ta chi sta studiando le carte al
Tesoro - «& concentrato sul la-
voro dipendente». Oltre che
estremamente onerosa, qua-
lunque altra soluzione snature-
rebbe l'obiettivo: abbassare la
pressione fiscale sul lavoro,
troppo alta rispetto alla media
europea. L'unico allargamento
sara a favore dei lavoratori di-
pendenti con pit figli, ai quali il
bonus potrebbe essere conces-
so secondo un meccanismo si-
mile a quello del cosiddetto
quoziente famiglia.

Ce la fara il governo a trova-
re le risorse in un mese? I gran-
di numeri sono quelli che il
commissario alla spesa Cotta-
relli ha portato sul tavolo di
Renzi in luglio: nel 2015 almeno

5 miliardi di risparmi con la
centralizzazione degli acquisti
della pubblica amministrazio-
he, altri cinque da tagli di varia
natura: da un taglio forte delle
societd partecipate dagli enti
locali, dalla razionalizzazione
dei costi di funzionamento delle
sedi degli enti pubblici, dal ta-
glio degli affitti inutili e dall'in-
troduzione dei costi standard in
sanita. Per ora si smentisce
Pipotesi di un contributo di soli-
darieta sulle pensioni, mentre &
sempre pil probabile la revisio-
ne di alcune detrazioni fiscali
che d’ora in poi verrebbero mo-
dulate sulla base del reddito. La
possibilita di evitare misure che
tocchino le tasche dei contri-
buenti & direttamente propor-
zionale alla capacita del gover-
no di infilare il bisturi nella car-
ne della spesa, soprattutto
quella a favore di interessi con-
solidati. La missione pil1 diffici-
le sara disboscare i cosiddetti
«incentivi alle imprese», in
gran parte contributi concessi
afondo perduto a questa o quel-
la azienda pubblica. Le sole Fs
(ed esclusi gli investimenti in
rotaie) assorbono cinque mi-
liardi l'anno. Il governo si ac-
contenterebbe di tagliarne due
in un mare magnum di trenta
miliardi.

Twitter @alexbarbera
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ein Brianza labanda larga pesa 30 euro perogni abitante

Equitalia, Istat, polizia

la giungla del contratti

Solo neiservizitelefonici

unmiliardodisprechi
Spending review
sprechida 1 mihardo
solodalle bollette

> [Igovemoa cacciadi fondi perampliareil bonusdi80euro

La Corte dei conti sta
indagando sul mega-
accordo per lasicurezza
voluto dalla Cancellieri
FEDERICO FUBINI
ONO anni che in Italia si di-
scutedisprechi, taglidispe-
sa e commissari perriuscire
afarli. Inqueste settimane pero,
invistadellaLeggedistabilitadi
ottobre, gli studi sulla questione
lasciano il posto ai dettagli ope-
rativi. Contrattopercontrattodi
fornitura degli uffici pubbilici,
per esempio. Solo nella telefo-
nia, non mancano i casi: dal di-
partimento di Pubblica sicurez-
zadelministerodell'Internoalla
Difesa, dai Carabinieri all'Istat,
passandoperEquitalia, moltiap-
palti spesso tradiscono fatture
astronomiche e altre sorprese,

Nouéaﬁammmquesﬁonesimbonca,affaredipoc}ﬁeuminpmoin

Spesso gli accordi
vengono conclusisenza
ricorrere auna gara

tra vari candidati

eUrgenza della

meno.lfattoche tanteamministrazioninegozinoeconcludanoda
solei propri contrattiditelecamunicazioni comportasprechi, sisti-
ma, per circa un miliardo 'anno: una cifra pari a cié che il governo otter-
rebbeintervenendosulle pensioni soprai3.500 euronetti almese. Se tut-
tele convenzioni pubbliche per1'uso dei telefoni fissi e mobili e peril traf-
ficodatiinretefosseroconcluse invece tramite grandi centrali d’appalto
capaci di comprare all'ingrosso, il costo sarebbe moltoridotto.
TAGLIOAICOSTH
1l ministero dell’Economia ha notato che nel 2012 (ultimi dati dispo-
nibili) il costo al minuto di una chiamata da un ufficio pubblico in media

o
3/’41miversanb
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L'Azienda Emergenza

Lombardia versa 1,9
milioni peril call center

La Provincia di Catania
sborsa 8,7 milioni per
I'interconnessione
conlescuole

& piti basso del 71% quando il con-
trattotelefonicoviene conclusoda
Consip, 1a grande centrale nazio-
nale degli acquisti controllata dal
Tesoro. Un minuto al cellulare me-
diamente costa invece il 35% in
meno e un messaggio di testo ad-
dirittura fino al 72% in meno.

11 problema & che, singoli con-
tratti alla mano, spesso questi ri-
sparmi non si realizzano perché le
amministrazioni fanno da sé. Ne-
gozianoecompranoinautonomia,
a costi spesso incongrui. Al centro
einperiferia. Nonsipuddire, quan-
toaquesto, cheil dicasterodell'In-
terno abbia dato il buon esempio:
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nella prima settimana di dicem-
bre, conl'Italiasull'orlodel default
eil ministro Anna Maria Cancellie-
Fi appena insediata, ha avviato in
perfetta solitudine una procedura
poi sfociata in una convenzione da
ben 521 milioni di euro con Tele-
com Italia. Il contratto & destinato
a “servizi telefonici e di trasmissio-
ne dati” della Pubblica sicurezza.
Quell'accordo colossale, informail
sito dell’ex Autorita di vigilanza
sui contratti pubblici (ora Anti-
corruzione), & stato concluso con
una “procedura negoziata senza
previa pubblicazione”. Ce n'é ab-
bastanza da aver attratto 1'atten-
zione della Corte dei Conti, che
avrebbe aperto un vero e proprio
contenzioso con il Viminale (in via
ufficiale non confermato né smen-
tito) sulla regolarita della proce-

dura.

GOVERNG, AUTORTIA, ENTILOCAL

Quello della Pubblica sicurezza
&senz’altroil caso pit vistoso, non
perd 'unico. Esiste una lista di
un’ottantina di contratti di teleco-
municazioni dacirca 100milionidi
eurointotalechestaattirandol’at-
tenzionesuministeri, comuni, pro-
vince, regioni, Cameredi commer-
cio, Inail e agenzie o autorita dello
Stato. Non & sfuggito per esempio
comeilministerodella Difesaaset-
tembre 2012 - altro -momento
drammaticoper lefinanzedel Pae-
se - si sia attivato per elargire un
contratto di telecomunicazioni da
19,9 milionidieuro. Quilastazione
appaltanteélaDirezionegenerale
impianti e mezzi di difesa aerea e
telecomunicazioni: fosse stata la
Consip, forselafatturafinale peril
contribuentenonsarebbestataco-
si elevata. E le amministrazioni
avrebberodatoil segnale che capi-
vano I'angoscia dei cittadini per il

debito pubblico e il peso dell’au-
steritd, Delrestosemprenel 2012,
agiugno, una stazione appaltante
chiamata “ministerodellaDifesa -
Comando generale arma dei Cara-
binieri” avvia “senza previa pub-
blicazione” una procedura per un
appalto a Telecom Italia per la ge-
stione del servizio telefonico. Im-
portofinale, 2,2 milioni di euro.

LEANTENNEPER INTERNEY

Notevole anche il contratto da
8,7 milioni che semprenet 20121a
provincia di Catania conclude con
Fastweb e Mandarin Wimax Sici-
lia Spaperunaretediinterconnes-
sionidelle proprie sedi edellescuo-
Je. Ma gli enti locali del Sud non si
distinguono da quelli del Nord per
il peso finanziario dei loro accordi
telefonici. C'é I'appalto da 1,9 mi-
lioni di euro (di nuovo assegnato
“senzaprevia pubblicazione”) dal-
VAzienda regionale Emergenza
UrgenzadellaLombardiaper]'*in-
frastruttura tecnologica del call
center”. Ce n’é un altro da 1,1 mi-
lione per due anni della provincia
di Milano, ancora una volta senza
pubblicazione preliminare del-
'appalto, per “assistenza integra-
taai sistemi di telefonia fissa”.

Nonmancano poiicasiquasifol
cloristici. Besana in Brianza,
15.500 abitanti, nel 2013 riesce a
impegnarsi a pagare a Fastweb
451 milaeuroper “servizi di comu-
nicazionee connettivitainfibraot-
tica” per gli edifici del comune. Po-
trebbe passare alla storia come la
banda larga piti cara della storia,
datocheil contrattocostaquasi 30
euro per abitante.

TASSEESTATISTICHE
Colpisconoperddipitlesceltedi

1 contratti dell'amministrazione pubblica

" DIPARTIMENTO | | MINISTERO
PUBBLICA DIFESA
SICUREZZA
Convehzione Fornitura servizi

Telecom

521

milioni
di euro

Servizi telefonici e
trasmissione dati
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connettivita

19

milioni
di euro

trasmissione dati

o
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Servizi telefonici e

- PROVINCIA
REGIONALE
CATANIA

Interconnessione
scuole, Comuni

8,7
milioni
di euro

Servizi telefonici e
trasmissione dati

ECONOMIA E POLITICA

OSPEDALIERA
NAPOLI

servizi informatici

Servizi telefonicie

altre amministrazioni centrali co}-
locate sotto il ministero dell’'Eco-
nomiaomoltovicineallesuepreoc-
cupazioni per i conti. Anche loro
fanno a meno dell’aiuto della Con-
sip nell’ottenere le forniture, mal-
grado sia anch’essa una controlla-
ta del Tesoro. Gli sprechi e la con-
fusione negli appalti arrivano vici-
no al cuore findnziario dello Stato.
E'ilcasodiEquitalia, checonlasua
stazione appaltante “Equitalia
Sud Spa”, all’apice della crisi fi-
nanziaria nel luglio del 2012, deci-
dedi dare a Telecom Italia 454 mi-
1a euro per un contratto di “servizi
di telefonia voce e dati, su rete fis-
saemobile” negoziandol’appalto,
si legge nel sito dell’Autorita anti-
corruzione, “senza previa indizio-
nedellagara”. Edéil casodell'Istat
che, di nuovo in pienomarasma fi-
nanziariodeiloStatonel2012-edi
nuovo “senza previa pubblicazio-
ne” - affida in perfetta autonomia
un contrattoda 1,8 milioni di euro
peril call center del suo censimen-
to: presidente dell‘istituto era En-
rico Giovannini, poi ministro del
Lavoro.

Nessuno di questi & un segreto.
Tutti i dati sono pubblici, nascosti
fradecine di migliaia di appalti sul
sito dell'ex Autorita di vigilanza
sui contratti pubblici. Aicunedelle
procedurediappaltoinautonomia
sono probabilmente giustificate,
ma le stime del Tesoro non lascia-
no scampo: mostrano che, spesso,
anche al cuore dello Stato & man-
catoil senso di responsabilita peri
sacrifici chiesti ai cittadini e il ri-
spetto delle procedure nell’affida-
regliappalti Lalistadei maxi-con-
tratti & lunga. L'attesa in vista dei
primi, veritagli dispesasisperain-
vece breve. )

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILTECNICO
: Carlo Cottarelli, guida
ILMINISTRO la commissione perla
Pier Carlo Padoan, revisione della spesa

mlrfistro pubblica
dell'Economia. Ha lavorato

all’Fmieall’'Ocse
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«E Renzi faccia le riforme. Subito»

L’economista chiamato da Palazzo Chigi: servono sgravi alle imprese
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Tagliare i contributi sociali

e i sussidi statali ai trasporti
Meno tasse alle aziende
compensando con 'aumento
delle aliquote Iva pil basse

di ELENA
COMELLI
MILANO

GLI ECONOMISTI la chiamano
‘helicopter money’. Come dire: di-
stribuire soldi dal cielo, dando
fondo a tutte le risorse della politi-
ca espansiva. A questo punto &
quello che ci vuole per uscire dal-
la crisi, secondo I’ex rettore della
Bocconi Guido Tabellini, I'espo-
nente pitl autorevole della cabina
diregia economica di Matteo Ren-
Zi.

E dove li prendiamo tutti que-

sti soldi?
«In teoria, la ricetta & abbastanza
semplice: bisogna tagliare le tas-
se, finanziarsi con il debito e poi
far acquistare il debito alla Banca
centrale».

In pratica, perd, non é cosi

semplice,
«Solo I'Europa puo fare una politi-
ca espansiva sul lato della doman-
da e al momento attuale non la sta
facendo, in parte per ragioni isti-
tuzionali € in parte per ragioni po-
litiche. Daun lato ci sono le restri-
zioni dei trattati, che vincolano le
politiche monetarie e fiscali euro-
pee, dallaltro lato c’¢ la Germa-
nia, che non trarrebbe beneficio
da una politica fiscale espansiva e
per di pil teme, concedendo trop-
paflessibilita, di ridurre le motiva-
zioni dei Paesi periferici a impe-
gnarsi per migliorare la propria
competitivitay,

3/’41miversanb

Quindi lei prevede che non ci
saranno concessioni dalla
Commissione Europea?
«Lanovita e che ora anche il presi-
dente della Bce Mario Draghi ha
cominciato a insistere per spinge-
re ’Europa verso una politica fi-
scale pill espansivar.
Intanto pero non sta facendo
qluanhtahve easing’ di cui
rla da mesi immettendo

mqneta con un massiccio ac-
quisto di titoli sul mercato...

«La Bee ¢ in colpevole ritardo. E
importante mettere in campo il
‘quantitative easing’ per allentare
la stretta creditizia. Tuttavia con
tassi gia cosi bassi non ci si pud
aspettare troppo dalla sola politi-
ca monetaria. Inoltre, come ha
detto Draghi nel suo ultimo inter-
vento, la Bce non puo sostituirsi
ai governi dei Paesi e in particola-
re a quello italiano nelle riforme
strutturali per aumentare la
competitivitay,

Insomma, tutta I'Europa

aspetta che il governo Renzi

si dia una mossa per avviare

le riforme?
«L atteggiamento negativo della
Germania su una maggiore flessi-
bilita in sede europea & chiara-
mente influenzato anche dal timo-
re che il governo italiano non stia
muovendosi abbastanza in fretta
con le riforme strutturali che tutti
ci chiedono».

Quali, in particolare?
«I punti essenziali sono tre, uno
di politica fiscale e due sul merca-
to del lavoro. Il primo € una svalu-
tazione fiscale: si tratta di ripro-
durre gli effetti economici di una
svalutazione monetaria, che I'Ita-
lia non puo pit fare da sola, con
gli strumenti della politica fiscale.
Bisogna sgravare il carico fiscale
delle imprese, tagliando 1 contri-

ECONOMIA E POLITICA

buti sociali, e coprire la perdita di
gettito con un aumento delle ali-
quote Iva pitl basse e con dei tagli
di spesa, in particolare sui sussidi
statali ai trasporti locali e ferrovia-
ri. Un intervento di questo tipo
aumenterebbe la competitivita

delle imprese italiane e allontane-
rebbe il rischio di deflazione, con
un effetto netto positivo».

E sul fronte del lavoro?
«Qui bisognerebbe dare pill spa-
zio alla contrattazione aziendale,
a discapito della contrattazione
collettiva, e facilitare entrata dei
giovani nel mercato del lavoro,
concedendo piti liberta di licenzia-
re i neo-assunti. Basterebbe appli-
care lo schema del contratto a tu-
tele progressive nella versione di
Pietro Ichino. In questo modo si
darebbe maggiore flessibilita al
mercato del lavoro, senza danneg-
giare i salari».

Sono riforme complesse, che

tempi hanno?
«Vanno fatte subito, appena il go-
verno tornera al lavoro, per toglie-
re scuse alla Germania e dare pilt
forza alle richieste italiane a Bru-
xelles. I tempi tecnici sono di po-
che settimane: il disegno di legge
Ichino ¢ gia in Parlamento e la
svalutazione fiscale & un provvedi-
mento molto semplice da realizza-
re. I tempi della politica devono
adeguarsi all’'urgenza del momen-
10, altrimenti ’economia italiana

non si riprenderan.

L'exrettore
della Bocconi

Guido Tabellini, nato a

Torino, ha 58 anni. Rettore

della Bocconi dal 2008

al 2012, e stato in corsa

per la poltrona di ministro

dell’'economia.
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Maurizio Landini

“Non ¢ilsindacato a bloccare I'economia, gli accordi per salvare le aziende li firmiamo,
piuttosto vedo gli eredi delle famiglie capitalistiche che scappano, in Germania lo Stato € presente”

“Sindacatoinutile?
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Simodifichi LaFiomnon
purelo sciopera
Statutodei contro
lavoratori  Trapocosi
maperdare  mobilitera
piu diritti ai sudelle
precari proposte
PAOLO GRISERI

PROSSIMI mesi saranno molto difficili: «Seil go-

verno e la politica non dimostrano di aver ca-

pitoqual &1a gravita dei problemi, rischiamo
di trovarci in una situazione esplosiva», dice
Maurizio Landini, leader della Fiom-Cgil. E pro-
mette «una mobilitazione per proporre al go-
vernointerventiconcretiasostegnodellavoro
egliinvestimentio».

Landini, perché la situazione rischia di

esplodere?

«Perchésonoormaientratiincrisituttiiset-
tori strategici dell'industria di questo paese.
Dall'auto alla siderurgia, dagli elettrodome-,
stici alle Tlc, I'elenco delle aziende in crisi &
uncampodibattaglia. Tuttiinodistannove-
nendo al pettine».

Che cosa proponete per evitare l'e-

splosione?

«Un cambiamento radicale che faccia torna-
re gli investimenti. Senza investimenti nonc'é
lavoro, questo il veronodo».

Eppure proprio voi siete accusati di aver

contribuitoafarfuggiregliinvestitoripo-

tenziali conunalinea troppointransigen-

te...
«Questa & una pura sciocchezza. In questo
Paese non si investe osi investe molto poco per-
ché il capitalismo familiare italiano & giunto al
capolinea. Sono gli eredi delle grandi famiglie
che vanno via o falliscono. Tre nomi per tutti:
Agnelli, Merloni, Riva».

LACRESCITA ARTICOLO 18
Investimenti Colossale
darilanciare sciocchezza
oppure direchecon
lasituazione lalibertadi
sociale licenziare ci
in Italia sarebbero
esplodera  pitassunti

Alnettodel capitalismofamiliare, voisie-
te comunque accusati di non firmare mai
gli accordi. Comerisponde?

«Seconda sciocchezza. Noi firmiamo accordi
eccome. LoabbiamofattoallaElectrolux, scon-
giurando il trasferimento della produzione e
accettando un accordo che scambiava riduzio-
ni di orariocon il mantenimento dell’occupazio-
ne.Loabbiamofattonell'autoalla Lamborghini
¢ alla Ducati, societa del gruppo Volkswa-
gen, accettando, in cambio di nuove as-
sunzioni e orari settimanali ridotti, anche
un aumento deli'utilizzo degli impianti su
sei o sette giorni lavorativis.

Leiparladicambiamentoradicale. A

che cosa siriferisce?

«Le crisi possono diventare I'occasione
per cambiare finalmente verso nella politi-
ca industriale. Penso a una riconversione
ecologica delle nostre produzioni indu-
striali. Penso a un piano per tre settoristra-
tegici: lasiderurgia, i trasporti, lalogistica.
Congoverno, aziendeesindacatichesidan-
nodegliobiettivieunarcoditempoentrocuirea
lizzarlis,

La politica industriale non piace alle

aziende. Dicono che cosi siminalaliberta

d’impresa. Come rispondete?

«In Germania c'é un piano per I'automobile
concordato da governo, aziende e sindacati. Da
noinonc'é¢maistatonulladisimile. InGermania
I'economiava. Noiinvececonl'iperliberismosia-
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mo arrivati al punto che vivono sottola soglia di
poverta anche quelli che il lavoro ce’hannos.

Questo governo & un interlocutore credi-

bile peril piano che voi proponete?

«S}, se lo vuole. Questo governo ha ottenuto
una importante legittimazione alle ultime ele-
zioni. E' buona regola fare i conti con i governi
checisono. Noi non ci sottraiamon.

Ma forse si sottrae il governo. Che ha mo-

strato di non avere grande voglia di in-

contrareisindacatiin questi mesi. Vicon-
sidera un po’ unazavorra del sistema..

«AncheRenzisapra, miimmagino, cheunoda
solo non cambia un Paese. Soprattutto se vuole
mettere in campo la riforma della Pubblica am-
ministrazione e quella del mercato dellavoro».

Voisieted’accordoariscriverelo Statuto

deilavoratori?

«Se riscrivere lo Statuto significa allargare
anche ai precari i diritti che oggi riconosce ai la-
voratori dipendenti, certo che sono d’accordo.

Se riscrivere significa ta-
gliaredrasticamentei46ti-
pidicontrattidiversi, quasi
tutti precari, checisonoog-
gi, sono ovviamente d’ac-
cordo. Se significa che tutti
i lavoratori, anche quelli
delle piccole aziende, pos-
sonoaverelacassaintegra-
zione e che la cassa & paga-
ta da tutte le aziende, an-
chequellepiccole,certoche
sono d’accordos.

E se vuol dire abolire

Yarticolo 18 sulla k-

berta di licenziamen-

to?

«Nonsonod'accordoper-

ché questo non allarga di-
ritti, netoglie».

Le aziende dicono che
l’articolo 18 éun frenoalle assunzioni. So-
stengonochenelmondodioggiormainul-
1a & per sempre. Non si vede perché deve
essere per sempre un’assunzione...

«Ecco un’altra sciocchezza. I soloni che teo-
Trizzano questo provino ad andare in banca a
chiedere un mutuo dicendo: ‘Oggi sono assunto
atempo indeterminato. Madomani chissa? Del
restonulla épersempre’. Secondoleichecosari-
spondelabanca?».

Autunno caldo dunque. Scioperi controil

governo?

«Nelle condizionidi ogginon credochesitrat-
ti di scioperare contro ma di mobilitarsi per un
pacchettodi proposte. Noi come metalmeccani-
cilofaremo. Altre categorielofarannoalorovol
ta.Questoéilmodoper cambiareversonellefab-
briche e negli uffici. E forse evitare I'esplosione
sociale».
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FISCO E IMMOBILI. Entro il 10 settembre i consigli comunali devono approvare il livello del prelievo

Tasi, corsa alle nuove aliquote

In ritardo pit1 di un Comune su due: finora solo 3.600 delibere

Comuni italiani al rush fi-
nale per deliberare le nuove ali-
quote della Tasi. Finora solo
2.655 sindaci su 8mila, quindi
menodiunosudue,hanno otte-
nuto la pubblicazione della de-
libera sul portale ufficiale delle
Finanze. Pochi, soprattutto se
si pensa che circa 2.200 Comu-
ni avevano gia deciso entro la
fine di maggio e che i consigli
comunali mancanti sono chia-

mati ad approvare le aliquote
entro mercoledi 10 settembre.
Molti municipirischiano di ar-
rivare alla decisione sul filo di
lana. Un problema che si pone
soprattutto in Sicilia (ha delibe-
ratoun Comune su sette), in Pu-
glia, Basilicata e Calabria (uno
sucinque)einCampaniae Mo-
lise (uno su quattro).
Dell’Oste, Finizio e Lovecchio
» pagina3

Un Comune su due in ritardo sulla Tasi

Finora solo 3.600 delibere pubblicate - Rush finale per 'approvazione entro il 10 settembre

U0 data

Il record negativo

In Sicilia solo i1 13% dei sindaci

ha fissato il livello della «service tax»
Le ricadute
Nelle citta che non decidono in tempo
si paghera tutto a dicembre ad aliquota base

Cristiano Dell’Oste

mm A tanti proprietari di case &
giasuccesso. Vuoi sapere quanto
pagherai per la Tasi. Vai sul sito
delle Finanze. Digiti il nome del
tuo Comune, scegli I'anno che ti
interessa dal menu a tendina e ti
imbatti in questa frase: «Non ci
sono delibere di approvazione
dellealiquote relative al’anno se-
lezionato». Nella sua chiarezza
burocratica, il pasticcio dellanuo-
vaimposta comunale sugli immo-
bili & tutto li. Venerdi scorso, lo
stesso messaggio appariva per
pittdi meta dei Comuni italiani.

Decisioni al ralenti

Finora solo 3.635 sindaci su 8mila
hanno ottenuto la pubblicazione
della delibera sul portale ufficiale
delle Finanze. 1l dato & oggettiva-
mentebasso, soprattuttosesipen-
sa che 2187 Comuni avevano gia
deciso entro la fine di maggio e
che i consigli comunali mancanti
sono chiamati ad approvare le ali-
quote entro mercoledi 10 settem-
bre, per poivederle online entroil
18settembre.

Naturalmente, bisogna tene-
re contodel fatto che alcune deli-

(] stampa
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bere sono gia state votate in via
definitiva dai Comuni, ma non
ancora messe su internet, per i
tempitecnicieicontrolli dilegit-
timita eseguiti dai funzionari
delle Finanze. Il documento di
Roma, per esempio, portala da-
tadel 23luglio, ma & stato pubbli-
cato solo il 12 agosto. Inoltre, bi-
sogna considerare che molti Co-
muni hanno gia votato in giunta
e sono ormai vicini al passaggio
in consiglio comunale. D’altra
parte, pero, chi non si ¢ ancora
attivato difficilmente riuscira a
centrare la scadenza del 10 set-
tembre, perché le delibere sulla
Tasivanno prima preparate da-
¢li uffici finanziari comunali e
poi votate dagli organi politici,
che devono avere anche un tem-
po minimo per esaminarle. Sen-
za dimenticare che nelle citta
pit grandi va raccolto il parere
obbligatorio dei municipi.

Lo scenario pill verosimile,
insomma, & che molti Comuni
arrivino alla decisione finale
sul filo di lana e che molti altri
non facciano intempo a delibe-
rare.Il problemasi pone soprat-

tutto in Sicilia (dove ha deciso
un comune su sette), in Puglia,
Basilicata e Calabria (uno su
cinque) e in Campania e Molise
(uno su quattro).

Ilrischio dell’1 per mille

Per gli amministratori locali che
finiranno fuori tempo massimo
lalegge ha previstounparacadu-
te, stabilendo che la Tasi andra
pagatainun’unica soluzione en-
tro il16 dicembre, con I'aliquota
base dell'1 per mille.Periproprie-
tari di immobili, pero, tutto que-
sto calendario finisce per essere
adir poco ingarbugliato.Selade-
libera viene pubblicata entro il
18 settembre, si paga entro il 16
ottobre. Altrimenti, si paga tutto
asaldo. A meno che la casanon
sia situata in uno dei Comuni
cheavevanogiadeliberatole ali-
quote entro la fine di maggio e
neiqualisi&pagatol’accontoTa-
si il 16 giugno (o in una delle di-
verse date stabilite alivello loca-
le):in questa secondaipotesi, in-
fatti, si pagheralasecondarataa
dicembre, tenendo conto delle
aliquote che il Comune ha tem-
po di modificare fino al 10 set-
tembre. E che i ripensamenti
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non siano poi cosi rari lo dimo-
stra il fatto che finora circa 200
Comuni hanno adottato pit di
unadeliberaTasi.

Comunque, pagare la Tasi a
dicembre ad aliquota base non
¢ necessariamente un affare
per i contribuenti. Anzi, per chi
possiede case con una rendita
catastale bassa - finoa400 euro
-laTasiall'l permille senza de-
trazioni e pit1 cara dell'Tmu ver-
sata nel 2012 sull’abitazione
principale, che aveva la detra-
zione fissa di 200 euro. Per
esempio, una prima casa con
unarenditadi3so euro due anni
fapagava 35 euro di Imu, che di-
ventano 59 con la Tasi all’'1 per
mille.Raddoppiandolarendita,

invece, il rapportosiinverte e si
passa dai 270 euro di due anni fa
ai 118 di quest’anno. D’altra par-
te, non tutti i Comuni che deli-
berano la Tasi hanno la forzafi-
nanziaria diintrodurre le detra-
zionie lalegge permette di arri-
vare senza sconti fino al 2,5 per
mille. Unlivello che - perlastes-
sa casa con la rendita di 350 eu-
ro - fa salire la Tasi fino quasi a
150 euro.

Ledelibere suImu e Tari

Rispettoalle decisionisulla Ta-
si, quelle sull’Tmu sono ancora
meno numerose. Ma qui non
c’e¢ urgenza: l'acconto di giu-
gno ¢ stato versato con le ali-
quote 2013 e, se anche il Comu-

ne non dovesse pronunciarsi
entro i termini (30 settembre,
data per la chiusura del bilan-
cio preventivo), i contribuenti
avrebbero comunque unriferi-
mento sicuro per i calcoli. Un
po’ come capitava con la vec-
chiaIci. E lo stesso accade con
laTari: anche quiladataperde-
cidere ¢ il 30 settembre, ma il
fatto che quasi tutti i Comuni
abbiano scelto di inviare i bol-
lettini a casa dei cittadini sem-
plifica (almenoun po’)le cose.

W witter@c_delloste
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% ] www.finanze.it
La banca dati delle decisioni locali
nella sezione «Delibere aliguote Tasi»

Sindaci avanti piano

1Comuni per i quali al 21 agosto era gia pubblicata la delibera Tasi, Imu o Tari sul sito delle Finanze
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Fisco ¢ immohili
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i Tasi, mancano 5mila Comuni

L’aggiornamento sulle delibere
Lunedi 4 agosto Il Sole 24 Ore
hafattoil puntosulle delibere

i comunalichedisciplinanole

. aliquote Tasi, Imu e Tari
pubblicate sul sito del

' dipartimento delle Finanze.

. Allinizio del mese mancavano

ancoraall’appello le decisioni di
circa 5mila Comuni, parial 60%

deltotale.
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Numeri al rallentatore
LE DECISIONI Totale Comuni LA TASI NELLE REGIONI
I Comuni per i quali al 21 agosto era gia pubblicata la delibera Tasi, Imu o Tari sul sito delle Finanze 8.057 Numero di Comuni che hanno
0 L1000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 gelinerato el nopnlREERNE
+ + L L L e % sul totale regionale
i : : i Abruzzo 73
| | 23,0% ]
Basilicata 25
19.1%
Calabria 82
20,0%]
Campania 147
207}
Emilia Romagna 258
759
Friuli Venezia Giulia 96
|57
4 7 Lazio 109
| 26.8%]
! Liiuria 106
Lombardia K58
L 559
Marche 87
| 36.9%]
Maolise 36
| 26,5%]
Piemonte 620
T
Puglia 46
17.8%
Sardeina 225
L'EVOLUZIONE
Le delibere approvate dai Comuni mese per mese* Sicilia 52
TASI MU TARI L RS
L500 L500 L500 Toscana 151
| 53.9%)
1.236
1028 Trentino Alto Adige 207
- | 62.2%]
1.000 ,A 929 1000
| | Umbria 26
|__25.3%]
236 Valle d'Aosta 73
500 SESESSEL SAREA120 | _soo I T
Veneto 358
55 82 YT
L . . L TOTALE ITALIA 3.635
FINO MAR APR MAG GIU LUG AGO FINO MAR APR MAG GIU LUG AGO FINO MAR APR MAG GIU LUG AGO [ 450
ATLB AFLB AFEB

Nota: (*) il numero delle delibere non coincide con quelle dei Comuni perché alcune cittad hanno deliberato pid volte

am

stampa
U

Monitoraggio Media

data

o
3ﬂnniversaﬂ'o

ECONOMIA E POLITICA

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati dipartimento delle Finanze
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Luigi Lovecchio
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Chi deve pagare la Tasi entro il
16 ottobre?
Tuttiicontribuentiche
possiedono outilizzano immobili
situati nei Comunichenonhanno
pubblicatosulsito delle Finanze le
delibere Tasientrolafine dello
scorso mese di maggio, e chelo
faranno entroil prossimo 18
settembre.

®

Entroil 16 ottobre sono chiamati
alla cassa anche i proprietari che
hanno gid versato ’acconto
della Tasi?

No. Chihagiaversato 'acconto
Tasi, sullabase delle delibere
comunali pubblicateallafine di
maggio,non deve versarenulla
entroil 16 ottobre, ma dovra
versareilconguaglio, in linea di
principio, entroil prossimo 16
dicembre.

[ ]

Entroquale termine i Comuni
devono decidere le aliquote
della Tasi? E cosa succede se non
fannointempo?

IComuni devonodeliberarele
aliquote Tasientroil prossimo 10
settembre alfine di ottenernela
pubblicazione sulsitodelle
Finanze entroil18 settembre.In
caso di mancata pubblicazione
entro quest'ultimotermine, i
contribuenti devono versare
l'impostainun’unicasoluzione,
entroil16 dicembre 2014, con
I'aliquota base dell’1 per mille.In
taleeventualita, peraltro, la
somma dell’aliquota Tasie
dellaliquota Imu non pud
superare 'aliquota massimaImu
vigente perciascuna tipologia
immobiliare. Ad esempio, se 'Imu
2014 suifabbricatilocati éal10
per mille, laTasi sara versataallo
0,6 per mille, pernonsuperareil
limite del 10,6 per mille.

o
3ﬂnniversaﬂ'o

®

E vero che i Comuni sono
obbligati a istituire detrazioni o
altre agevolazioni per la Tasi
sull’abitazione principale?
TComuninon hannoalcun obbligo
di prevedere agevolazioni Tasi per
l'abitazione principale, pur
avendoneil potere. Se perdil
Comunesi avvale del potere di
superareiltetto massimo della
Tasi (2,5 per mille) cioé della
somma dell'Imu e della Tasi (di
regola, i110,6 per mille) di un
ulteriore 0,8 per mille ha obbligo
di deliberare agevolazioniTasi
sull'abitazione principale.

®

Per quanto riguarda 'Imu, entro
quale termine devono essere
deliberate le aliquote da parte
dei Comuni? Equando va pagata
l'imposta?

Lealiquote Imu devono essere
deliberate entroil termine del
bilanciodiprevisione, allo stato
attuale, annunciatoal 30
settembre. Le delibere Imu
devonoinoltre essere pubblicate
sulsitodelle Finanze entroil 28
ottobre 2014. I terminidi
pagamento non sono cambiatie
scadono quindiil 16 giugnoeil16
dicembre.

®

Come funzionail calendario
delle decisioni comunali e dei
versamenti per la Tari?

Le scadenze di pagamento della
Tarisonointeramente rimesse
alle decisioni assunte in sede
locale. Lascadenza per
l'approvazione della tariffe Tari
2014 ¢ quella per 'approvazione
del bilancio di previsione.

®

Per 'Imu, la Tasi e la Tariil
Comune é obbligato ainviare ai
contribuentiibollettini oi
modelli F24 precomplati?
L'invio dei modelli precompilati
da partedei Comuni costituisce,
inlineadi principio, un
adempimento previstoai solifini
della facilitazione del pagamento.
Tuttavia, aifinidella Tarila
stragrande maggioranza dei
Comuni hadeliberatoil
pagamentosu liquidazione
d'ufficio. Questosignificache, ai
solifiniditale tassa, il
contribuente deve pagare solo
dopoaverricevutoil bollettino
comunale.

DRIPAOOUTIONE RISEAVATA

ECONOMIA E POLITICA

16



e Uk

Lettori: 907.000 25-AGO0-2014
Diffusione: 267.228 Dir. Resp.: Roberto Napoletano dapag. 5
SABATO A BRUXELLES
Nell'agenda Ue
otto dossier caldi

Bussi » pagina 5
Gioco a incastri sulle cariche
Negoziato dei 28 vincolato da «quote rosa»
e dall'equilibrio tra i Paesi dell'Est e dell'Ovest

La Ue riparte da otto dossier caldi

Sabato 30 agosto vertice a Bruxelles: si discutera di nomine ma anche di crescita

Bcee protagonista
Occhi puntati anche su Francoforte,
alle prese con una triplice sfida

La lunga crisi

LE STRATEGIE EUROPEE

ChiaraBussi

mmm Sara la volta buona? Dopo il
nulladifattodimetaluglioileader
europei si ritroveranno sabato a
Bruxelles per sistemare i tasselli
dell’intricato gioco aincastri delle
nomine. Riparte da qui - sotto la
regiadellapresidenzaditurnoita-
liana - ’'agenda Ue dopo la pausa
estiva. Maatenere occupati istitu-
zioni e governi dei Ventotto nei
prossimi mesi saranno in tutto ot-
to dossier-chiave: dalle misure
perrilanciarelacrescitaal dibatti-
to su conti pubblici piu flessibili,
dal cantiere dell’'Unione bancaria,
al «bazooka» per la liquidita alle
imprese fino prossime mosse del-
la Bce per combattere la deflazio-
ne. A tenere banco sara anche
Pipotesi di un terzo pacchetto di
aiuti alla Grecia, mentre I'esito dei
referendum indipendentisti in
Scozia e in Catalogna potrebbe
avere delle ripercusioni politiche
anche al diladei confini nazionali.

Sul canovaccio del neo-presi-
dente della Commissione Ue,
Jean-Claude Juncker, sonogiatrat-
teggiati i nomi inviati dai governi
deicandidatiufficialipericompo-
nenti dell’esecutivo europeo.
L'Ttalia continua a scommettere
su Federica Mogherini nel ruolo
di Alto rappresentate perlapoliti-
ca estera. A puntare alla poltrona
dove oggi siede la britannica Ca-
therine Ashton, ¢ perd anche ilmi-
nistro degli Esteri polacco Radek
Sikorski. E occorrera trovare un
accordo sul nuovo presidente del
Consiglio europeo, erede del bel-
ga Herman van Rompuy. In pole
position sembrano la danese Hel-
le Thorning-Schmidt del Pse, che
pero appartiene a un Paese che
non & nella zona euro, e il polacco

Donald Tusk (popolare). C’¢ poi
dascegliere anche il nuovo presi-
dente dell’Eurogruppo (che entre-
rain caricanell’estate 2015) e quiil
ministro spagnolo Luis De Guin-
dos sembrerebbe favorito.

«Ilnegoziato e difficile-sottoli-
nea André Sapir, senior fellow di
Bruegel -, ma questa ¢ 'Europa:
quandosi tratta di prendere deci-
sioni di questo tipo il percorso ¢
sempre a ostacoli. Alla fine, pero,
le caselle del puzzle verranno si-
stemate».

Unavolta chiusa questapartita
tocchera a Juncker distribuire i
portafogli dei candidati Commis-
sari. Un vero grattacapo, dove
unascelta tiralaltra e occorre ri-
spettare una serie di equilibri tra
le diverse famiglie politiche euro-
pee, quelli tra Est e Ovest, ma so-
prattutto le "quote rosa”. Martin
Schulz, presidente dell'Europarla-
mento che avral’ultimaparolasul-
la squadra di Commissari, ha in-
fatti chiesto un equilibrio di gene-
re. Qualsiasi ritardo rischierebbe
di rallentare la tabella di marcia
europea, che prevede le audizio-
nidei candidati trail 29 settembre
eilgottobre el'insediamentodel-
la nuova Commissione il 1° no-
vembre. «La vera partita per la
presidenza di turno italiana - ag-
giunge Sapir-inizierasoloinque-
stomomentoeilverticedidicem-
bre sara I'opportunita per lascia-
reil segnoy.

Nel frattempo sul tavolo del
vertice dovrebbe approdare an-
che il tema del rilancio della cre-
scita che terra banco anche nei
prossimi mesi. Le speranze sono
riposte nel piano da 300 miliardi,
conunmix diinvestimenti pubbli-
cie privati, preannunciato daJun-

cker per il prossimo febbraio. Tl 12
e13 ottobre 'Eurogruppo tornera
poiariannodareifili del dibattuto

su una maggiore flessibilita dei
conti pubblici in temni di rinresa

conti pubblici in tempi di ripres
sempre pil lontana 1l dialogo
conBruxellessifariserratoapar-
tire dametaottobre, quandoleca-
pitalidovranno presentareleboz-
ze delle leggi di stabilita. «I tempi
per una modifica delle regole esi-
stenti — osserva Sapir — non sono
ancoramaturi. L'ipotesi diunalo-
ro applicazione pit flessibile mi
sembra invece pilt probabile, ma
sara la Commissione a prendere
questadecisione».

Protagonista indiscussa d’au-
tunno sara senza dubbio la Bee,
chiamata a una triplice sfida. 1118
settembre Francoforte procede-
ra conlasua primamaxi-asta (Tl-
tro) periniettareliquiditialleban-
che che avranno il vincolo di "gi-
rarla” alleimprese. A ottobre ver-
ranno pubblicati i risultati del-
I’esame airaggi X degli asset delle
128banche che dovrebbero passa-
re sotto la sorveglianza della Bee
apartiredal1’novembre, segnan-
do la prima tappa dell'Unione
bancaria.Laterzasfida, su cui so-
no puntati gli occhi dei mercati,
sara la lotta alla deflazione. «La
soluzione - conclude Sapir - ¢
una sola: il quantitative easing»,
P’acquisto di titoli di Stato sumo-
dello della Fed. L’attenzione re-
staaltadopole parole pronuncia-
tedaMario DraghiaJackson Ho-
levenerdiscorso: «LaBce-hari-
badito il presidente - & pronta a
utilizzare anche strumenti non
convenzionali per salvaguarda-
re le aspettative dei prezzi nel
medio e lungo termine».
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Agendafitta

Ilnodo delle nomine,
i dossier economici

e politici che saranno
alcentro del dibattito
edei negoziati
delleistituzioni
europee

nei prossimi mesi
dopo la pausa estiva

CONTI PUBBLICI

Allaricerca di spiragli

di flessibilita in tempi difficili
Apartire dall’Ecofin di ottobre
siintensificherail dibattito
suun'interpretazione

pil flessibile delle regole Ue

UNIONE BANCARIA

Verso la vigilanza unica

per 128 banche

Aottobre laBce pubblicherai
risultati dell’esame degliasset
dellebancheinvistadella
vigilanza unica danovembre

o
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NOMINE
Vertice il 30 agosto
per sbloccare l'impasse

Sabatoi leader cercheranno
un'intesasul presidente del

Consiglio europeo e sull’Alto
rappresentante per gli esteri

DEFLAZIONE

I mercati sperano

nel «quantitative easing»

Per contrastare la deflazione
imercati puntano sull'acquisto
dititoli diStato da parte

della Bce sumodellodella Fed

RISORSE ALLA GRECIA

Aiutiin scadenza a dicembre
Verso nuove misure

Tra leipotesi un terzo
pacchettofinanziato
conifondiUeoilricorso

aun paracadute piil soft

ECONOMIA E POLITICA

%

CRESCITA

Piii investimenti

per cercare il rilancio
Laricetta perla ripresaé uno
degliingredientidella
presidenzaitaliana. Piano
Juncker da 300 miliardi

=

LIQUIDITA PER LE PMI

A settembre prima maxi-asta
del «bazooka» Bce

1118 settembre debuttala prima
Tltro con liniezione di liquidita
per 400 miliardi alle banche che
dovranno «girarlaalle imprese»

REFERENDUM

In Scozia e Catalogna
sivota per Uindipendenza
Dall’esito dei referendum in
Scozia(18 settembre) ein

Catalogna (9 novembre)
un’indicazione sul nuovo trend
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[ sindacati
e il monopolio
(perduto)
della coesione

di DARIO DI VICO

“§™y affaele Bonanni é ani-
% mato da una profonda
& %, passione per il mestie-
re che fa e non ha timore, in

qualsiasi circostanza, di
«metterci la faccia». Anche
ieri, replicando sul Corriere
all’articolo che avevo scritto
sabato 23 sul «sindacato
impopolare», & stato coeren-
te con la sua storia. Per amor
di sintesi non tocchero tutti i
punti e mi concentrero sul
cuore della sua argomenta-
zione: il sindacato é un argi-
ne contro il populismo e chi
lo attacca apre un buco nella
diga. Ma & davvero cosi op-
pure questa tesi nasconde
I'illusione sindacale di per-
petuare la storica rendita di
posizione? La mia sensazio-
ne é che non esista piu «l
monopolio della coesione
sociale» (come, del resto, per
noi giornalisti non esiste piu
il monopolio dell'informa-
zione) e non basta quindi
suonare I'allarme sull’arrivo
dei barbari per rilegittimar-
si. La societa si & aperta (o
forse sciolta) ed e con le for-
me che questo disgelo sta
generando che la rappresen-
tanza dovra cominciare a
fare i conti: le associazioni
delle partite Iva, i social
network, i gruppi della sha-
reconomy, il movimento
delle quote rosa e persino il

tentativo dei Cobas di ege-
monizzare i facchini della
logistica. Sullo sfondo cio
che cambia é la linea stessa
di demarcazione tra lavoro
autonomo e lavoro dipen-
dente con conseguenze im-
mediate e ancora poco scan-
dagliate su assunzione del
rischio economico, produt-
tivita individuale e assenza
di welfare. Il fenomeno del-
I'autoimpiego di 1 giovane
su 4 lo dimostra. Di tutto cid
nel sindacato non si discute
e anche nel manifatturiero,
tradizionale terreno d’ele-
zione di Cgil-Cisl-Uil, la scis-
sione tra rappresentanza ed
efficacia si allarga. Non esi-
ste un’analisi decente delle
profonde ristrutturazioni di
questi sei drammatici anni,
non si sceglie fino in fondo
la contrattazione aziendale
per paura di perdere peso a
Roma e parlando di politica
industriale si pensa solo alla
Cassa Depositi e Prestiti che
salva le imprese in crisi.
Quando poi hanno come
controparte gli utenti (siano
essi pendolari 0 consumato-
ri o turisti) i sindacalisti si
girano dall’altra parte e la-
sciano che le minoranze
possano imporre i propri
veti. Con tutte queste falle
qualcuno puo seriamente
pensare che la vecchia diga
di Bonanni tenga?

% @dariodivico
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diNicola Porro

uesta settimana il go-

vernodaraviaal cosid-

detto Sblocca Italia.

Nomi altrettanto evo-
cativisonostatidatiadecretipre-
cedenti. Nonostante ciol Ttaliaé
ferma al palo. Il governo Renzi
ha fatto un passo in pitrispetto
aipredecessori: harestituitoagli
italiani (o meglio solo auna cer-
tafascia ben identificata) 10 mi-
liardidieuro,informadiriduzio-
nefiscale. Non e poco. Eppureil
Pil, il nostro reddito, € diminui-
to.

Purtroppo il motivo & sempli-
ce: gli italiani non si fidano pitt.
Cerchiamo di essere un po’ pitt
specifici. Ogni riduzione fiscale
dovrebbegenerareunamaggio-
repropensione media al consu-
mo.Eperquestaviacrearemag-
gioreprodottoereddito. Sispen-
dedipiu, le aziende coslvendo-
no e assumono. Lariduzione fi-
scale di Renzi (prevista anche
perglianniprossimi)serve apo-
co per il Pil e molto per chi co-
munque laincassa e gode di un
extrareddito disponibile. Non
alimenta la nostra produzione

nerdue ragioni difondo
pPerGuc fagloiil Gliolauo.

Laprimalaspiegail presiden-
te della Confedilizia nelle pagi-
ne interne. Le diverse patrimo-

nialisulla casa cihannoreso pit

poveri per duemila miliardi. La
secondaeé che (comedimostrail
dibattito estivo) siamo incerti
sul futuro fiscale che ci attende:
nuoveimposte,varate daipassa-
tigoverni, masolooggiinvigore,
contributivarisulle pensioni, ri-
formadelleregolesulledetrazio-
nifiscalirendonoloscenariotri-
butarioa 12-18 mesi fosco.

Ebbene nessuna riduzione fi-
scaleavramaiuneffettopositivo
sulla produzione se chine gode
sisente, al tempo stesso, pit1 po-
veroe inprospettiva pili tassato.

Sipuousciredaquestaimpas-
se? Laprimastradae quelladiri-
scrivere un contratto fiscale con
gliitaliani (tutti, senzadistinzio-
ne di censo) dicendo loro che le
patrimonialisugliimmobiliver-
ranno riportate alla situazione
pre 2011. Prendiamo atto che
quelleimpostehannoimpoveri-
togliitalianipitdiquantoabbia-
noarricchitolo Stato. Sidovreb-
bepoiconcentrarelosforzodiri-
duzione fiscale sulle imprese.
L'elargizionedegli80euroadie-
cimilioni diitaliani (come bene
aveva previsto nel 1958 Milton
Friedman)haun effettomoltipli-
catore sul Pil molto inferiore di
quello che avrebbe unariduzio-
ne fiscale piui forte a un milione
diimprese.

EDITORIALI E COMMENTI




Lettori: n.d.

Diffusione: n.d.

"4 QRENORMEE TRIBUTI

25-AG0O-2014
dapag. 21

FISCO
Studi di settore:

l'errore si paga caro

Bastaun errorenella
compilazione degli studi
disettore perbloccare

I"accesso al regime premiale.
I benefici del meccanismo,
introdottonel 2om, decadono

se anche unosolo degli

indicatori di coerenzarisulta
irregolare. Laprecisazione &

contenuta nel provvedimento

delle Entrate del 25 giugno
scorso. Sono treibeneficia

rischio peril contribuente che

non centra tutti i parametri.

» pagina 21

Reddito d’impresa. [ benefici per I'anno 2013 sono riservati alle aziende soggette a 116 studi su 205 - Escluse le attivita professionali

Studi, 'errore blocca il «premiale»

Basta I'irregolarita di un solo indicatore di coerenza per impedire il regime agevolato
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Lorenzo Pegorin
Gian Paolo Ranocchi

mm L'errore nella compilazione
degli studi di settore pud com-
promettere 'accesso al regime
premiale. E una delle conseguen-
ze del proliferare di indicatori di
normalita e coerenza previsti per
isingoli studi.

L’accesso & consentito a116 stu-
didisettore (lo scorso anno erano
o1) sui 205 complessivi approvati,
tutti del comparto imprese, men-
tre sono esclusi dal beneficio gli
studirelativialleattivita professio-
nali. A chiarirlo & il provvedimen-
to del direttore dell’agenzia delle
Entrate del 25 giugno 2014, che di-
sciplinal’accessoal regime premia-
lepericontribuenti (imprese indi-
viduali) congruie coerentiagli stu-
di per il periodo d'imposta 2013,
sceltifraimodelli per cuirisultano
approvati gli indicatori di coeren-
zaeconomica riportati nell’allega-
to1del provvedimento.

Ivantaggie ’accesso

L’agevolazione, introdotta dall’ar-
ticolo 10 del D1201/20m, offre que-
stibenefici:
m preclusione degli accertamenti
basati su presunzioni semplici;
m determinazione sintetica del-
I'imponibile Irpef solo se il reddi-
to complessivo accertabile ecce-
de diunterzo (anziché un quinto)
quello dichiarato;
mriduzione di un anno degli ordi-
naritermini didecadenzaperl’ac-
certamento dei redditi e Iva, sal-
vo che non siano state riscontrate
violazioni penali.

L’accesso al regime premiale
viene garantito solo al ricorrere,

o
3/’41miversanb

congiunto, di tre condizioni:
O l'effettivo assoggettamento
agli studi di settore con esito di
congruita anche a seguito di ade-
guamento;
@ il regolare adempimento de-
¢gli obblighi di comunicazione
deidatirilevanti con fedele com-
pilazione del modello;
© la coerenzarispetto agliindi-
catori previsti dai decretidi ap-
provazione dei singoli studi.
Gliindici pili a rischio
A rendere piu difficile I'accesso al
regime sonogliindicatoridi coe-
renza. Secondo il provvedimen-
to, infatti, I'esito di regolarita va
conquistato per tutti gli indicatori
di coerenza e normalita economi-
caprevisti. Basta quindi il manca-
to allineamento anche di un solo
indice per far saltare I'accesso al
premiale. E la strada si fa in salita
per il progressivo aumento degli
indicatoriapplicabili. Occorre poi
aggiungere le disposizioni dei sin-
goli decreti (si veda per il 2013 il
Dm del 24 marzo 2014) da emana-
re, in base all’articolo 1, comma
1-bis, del Dpr 195/99, entro il 31
marzo di ogni anno, che prevedo-
noalorovoltalintroduzione dial-
tri indici di coerenza. Ma se, in
quest’ultimo caso, si tratta di rile-
vatoridianomalia, la cui coerenza
é di norma agevolmente raggiun-
gibile, esistono, invece, altri indici
ostici, con soglie di coerenza mol-
to elevate rispetto alle medie regi-
strate, che possono, nei fatti, sbar-
rare I'accesso al regime.

Si tratta, in particolare, degli in-
dici «margine per addetto non di-
pendente» e «copertura del costo

SETTORI

per il godimento di beni di terzi e
degli ammortamenti». Il primo &
unindicatoredi efficienza/produt-
tivita del fattore lavoro che misura
il contributo di ciascun addetto
non dipendente alla creazione del
margine d'impresa, inteso come
utile al lordo di alcuni costi (am-
mortamenti, accantonamenti, go-
dimento beni di terzi, risultato ne-
gativogestione finanziaria e straor-
dinaria) e degli addetti non dipen-
denti.Infase dicompilazione dello
studio occorre, dunque, fare parti-
colare attenzione al quadro «Av,
dove sidevono indicare solo i soci
e i collaboratori che effettivamen-
te prestano attivita all'interno del-
I'impresa, per evitare errori nella
stima dell'indice. La non coerenza
é conseguenza del fatto che l'indi-
ce, escludendo dal calcolodel mar-
gine misurato alcuni elementi di
costo, postulail raggiungimento di
soglie reddituali spesso incompati-
bili conle strutture produttive del-
le imprese, soprattutto se si regi-
strano investimenti in beni stru-
mentali con ammortamenti e inte-
ressi passiviin genere elevati.

11 problema & stato parzialmen-
terisolto dal Dm del 24 marzo 2014
solo per gli studi evoluti nel 2013,
sterilizzando, ossia non applican-
do all’esito di Gerico, I'indicatore.
Ma l'anomalia resta per gli studi
evolutinel 2012 e ancora applicabi-
linel2013, periqualilasterilizzazio-
nenoné operativa.
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I casi concreti

L’INDICE DI NORMALITA SUI COSTI RESIDUALI

01 | LASITUAZIONE

Un'impresaindividuale esercita l'attivita di commercioallingrosso di materiali da costruzione: codice Ateco
46.73.29 e studiodisettore VM11U. L'impresa non & congrua rispetto all’elaborazione di Gerico in quanto"'non
normale" per l'indicatore «incidenza deicosti residualidi gestione suiricavix.Il contribuente si posizionanel cluster 11
eiricavi dacongruita stimati da Gericosono: ricavi dichiarati paria 3.190.746; ricavi puntuali stimati da congruita
(con analisi dinormalita) pari a 3.205.162; e ricavi puntuali prima dell’analisi di normalita paria 3.183.297

02 | LAFORMULA EI DATI RILEVANTI

L’incidenza dei costi residuali di gestione sui ricavi si ottiene moltiplicando i costi residuali di gestione
per 100 e dividendo il risultato per i ricavi da congruita e da normalita.

Per ogni contribuente, sideterminail valore massimoammissibile per la variabile «Costi residuali di gestione»
moltiplicando la soglia massima di normalita economica dell'indicatore (rinvenibile dal sub allegato 3G della
nota metodologicanel caso dispecie 4,84), divisa per 100, per i «Ricavi da congruita e da normalita»:
3.183.297 x (4,84/100)= 154.072 valore massimo ammissibile

03 | ILVALOREDIRIFERIMENTO DEL CONTRIBUENTE
I dati di riferimento per il conteggio sono evidenziati neirighi F22 e F23 e portano a un valore di costi residuali
di gestionedi 174.987 (157.233 + 17.754)

Onreri diversi di gestione 157.233,00

di cui per abbonamenti a riviste e giornali, acquisto di libri, spese per cancelleria 0,00

di cui per spese per omaggio a clienti ed articoli promozionali 0,00

di cui per perdite su creﬁ 136.880,00

Altri componenti negativi 17.754,00
F23 di cui “utili spettanti agli associati in

parfecipazicne con apporfi di solo lavore” 0,00

(174.987 x 100)/3.183.297 = 5,50 >di 4,84

04 | L’EFFETTO SUL RICAVI DIRIFERIMENTO

Seilvaloredichiarato dei «Costi residuali di gestione» si posiziona al di sopra del valore massimo
ammissibile, la parte di costi eccedente questo valore costituisce parametro di riferimento per determinare
imaggiori ricavi da normalita economica, calcolati moltiplicando la parte eccedente per il coefficiente
rilevabile dalla nota metodologica (in questo caso & 1,0454)

(174.987 - 154.072) = 20.915 eccedenza rispetto al valore massimo

20.915 x 1,0454 = 21.865 maggior ricavo stimato per effetto dell’indicatore

05 | IL POSSIBILE RIMEDIO

Ilcontribuente pud segnalarenel campo «annotazioniaggiuntive» postoin calce al modello'anomalofunzionamento
dell'indice (elaconseguente nonnormalita/congruita) evidenziando le componenti ordinarie direddito che hanno
influito negativamente. Inaggiuntaalle annotazioni, & opportuno procedere secondo le indicazionifornite con la
circolare29/E/09(confermatedallasuccessivacircolare 23/E/13): usandolafunzione presente di Gericosidepura
ilnumeratore dell'indicatore dalle componenti che generanoil funzionamento anomalo, ossia le perdite su crediti
[(174.987 -136.880) x 100]/3.183.297 =1,20 < di 4,84
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L’INDICE MARGINE PER ADDETTO NON DIPENDENTE

01| LASITUAZIONE

Un'impresa individuale, che ha sede a Padova, esercita Iattivita di costruzioni edili: codice Ateco 41.20.00
estudio disettore VG69U. L'impresa, che si posiziona nel cluster 7, & congrua e normale manon coerente
conlindicatore «margine per addetto non dipendente»

02 | LAFORMULA EI DATI RILEVANTI

Il margine per addetto non dipendente si calcola dividendo il margine per 1.000 e dividendo il risultato
per il numero di addetti non dipendenti.

L'indicatore misura il contributo di ciascun addetto non dipendente alla creazione del margine, ovvero
rappresenta la capacita dell'impresa di remunerare, al lordo del costo per godimento di beni di terzi, degli
ammortamenti, degli accantonamenti e dell’eventuale risultato negativo della gestione finanziaria e
straordinaria, il lavoro non dipendente

03 | ILVALORE DI RIFERIMENTO DEL CONTRIBUENTE

I dati diriferimento per il conteggio del margine portano a un valore di:

28.678 =(35.240- [(2.481 + 748) +(15.147 - 17.324) + 2.376 + 1.845 + 1.289]

L'indicatore assume quindi il valore di: (28.678/1000)/1=28,68

Questo valore va confrontato con il valore soglia del cluster di appartenenza e area geografica secondo
quantoindicato nella tabella sub allegato 47C della nota metodologica che definisce un valore minimo di
30,48 e massimodi 99999,0. Inquesto caso 28,68 & minore di 30,48. 1l contribuente non & quindi coerente

FO1 Ricavi di cui ai commi 1 {lett. a) e b} e 2 dell'art. 85 del TUIR {esclusi aggi o ricavi fissi) 35.240 00
FO2 Altri provenfi considerati ricavi di cui alla lettera f) dell'art. 85, comma 1, del TUIR 0,00
2 Esistenze iniziali relative a merci, prodotti finiti, materie prime e sussidiarie, semilavorati e ai servizi non
di durata ullrannuale (escluse quelle relative a prodotti soggetti ad aggio o ricavo fisso) s 15.147 .00
F13 Rimanenze finali relative & merei, prodoti finifi, materie prime e sussidiarie, semilavorati e oi servizi non
di durata ultrannuale (escluse quelle relative a prodotti soggetti ad aggio o ricavo fisso) 17.324 00
Costi per I'acquisto di materie prime, sussidiarie, semilavorati e merei -<
F14 i i i pn %
lesclusi quelli relativi @ prodoHi saggetti od aggio o ricave fisso) 2.481 00
F15 Cosfo per la produzione di servizi 2.376 oo
F16 Spese per acquish di servizi A 748 0p
di cui per compensi corrisposh oi soci per l'attiviln’ di amministratore
{societd ed enti soggeti all'lres) 2 0.00
F17  Alhi costi per servizi 1.84500
F22 Oneri diversi di gestione ! 1.289.00
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Nell'ultimo biennio il calo & stato del 10%
Innovazione in frenata:
per tornare a investire

le Pmi puntano sui bonus

Nelle Pmi l'innovazione
continua a frenare. Nell’ulti-
mo bienno le piccole aziende
con meno di venti addetti che
sono riuscite ad apportare mi-
glioramenti sono calate del 10
per cento. Lo rileva un’indagi-
ne di Fondazione Impresa, che
mette inevidenza come nel ma-
nifatturiero, in un caso su due,
i progressi abbiano riguardato
il prodotto, un risultato record
rispetto al passato. Per far ri-
partire gliinvestimentiin nuo-
vi macchinari e beni strumen-
tali ora si punta sulle agevola-
zioni della "nuova Sabatini" e
della "Tremonti quater”.

Netti » pagina 15

Competitivita/1. Indagine Fondazione Impresa: é calato del 10% il numero delle piccole aziende che rinnovano prodotti e processi

Innovazione in salita per le Pmi

Per tornare a investire si punta sulla «<nuova Sabatini» e sulla «Tremonti quater»
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L'IMPEGNO MAGGIORE

Nel settore manifatturiero,
inun caso sudue,
gliinterventihanno
riguardato il prodotto:

un record rispetto al passato
Enrico Netti

mm Agganciare il treno dell'in-
novazione. Dovrebbe essere un
passo di ordinaria amministra-
zione per le imprese italiane, ma
questa regola non vale per tutte.
Nel biennio 2013-2014 le aziende
con meno di venti addetti che
hanno innovato segnano un calo
didieci punti. Solo una"piccola”
su cinque ¢ riuscita a investire
per apportare dei miglioramenti
all’attivita. Nel biennio 2010-2011
il valore era di poco superiore al
29 per cento. E quanto rivela
un’indagine di Fondazione Im-
presa che ha analizzato 'anda-
mento deiprocessidiammoder-
namento nell’'universo delle pic-
cole aziende. Il trend & in calo in
tutto il paese, ma al Nord si con-
centrano tassi di rinnovamento
superioriallamedia nazionale.
Arallentare l'attivitd diR&S &
soprattutto la lunga crisi, che ha
portatoviaviaaprosciugarele ri-

o
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sorse finanziarie degliimprendi-
tori: lo conferma un terzo del
campione intervistato. Tra le
concause,l'ideachele innovazio-
ninon siano necessarie per sod-
disfarelaclientelaolaconvinzio-
ne che facciano gia parte del
know how.

«Conun climadifiducia al mi-
nimo parecchie aziende preferi-
scono non avventurarsi su nuo-
ve vie, rimandando gli investi-
menti a tempi migliori - spiega
Daniele Nicolai, ricercatore di
Fondazione Impresa-.L'innova-
zione nelle piccole avviene a ci-
cli, quasi "abalzi", e non sempre
inmodo continuativo.

Progressi spesso nella testa di
poche persone. «In una piccola
realta, se ben gestita, si puo fare
innovazione anche ad altissimi li-
velliespessocio ¢legatoallaper-
sona stessa dell'imprenditore -
aggiunge Marina Puricelli, do-
cente senior della Sda Bocconi -.
Tlvalore deirisultati viene poiri-
conosciuto sui mercati interna-
zionali».

Nel manifatturiero, in un caso
sudue, leinnovazionisono quel-
lelegate al prodotto,unrecordri-
spetto al passato; nel 449 dei ca-
sisi ¢ lavorato anche sul proces-
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50, dove dominano 'automazio-
neel’introduzione dinuovimac-
chinari, e nel 22,7% sul modello
organizzativo. Per quanto riguar-
dalinnovazionediprodotto,lin-
dagine evidenzia un impegno
che puntaaintrodurre nuovimo-
delli, segno che una minoranza
(16%) delle piccole aziende rie-
sceapercorrerelaviadiuneleva-
to salto di qualita.

Una via resa pill agevole da
provvedimenti come la "nuova
Sabatini" ela"Tremontiquater”,
chedovrebbero stimolare gliim-
prenditori al rinnovamento di
macchinari e impianti. «Benven-
gano gliincentivi, maoccorre al-
leggerire anche la pressione fi-
scaley, rimarcala Puricelli.

«Le imprese non crescono
perchénoninvestono ininnova-
zione,un motore che portaauna
crescitadimensionale e sui mer-
catiesteri-ricordaPaolo Boccar-
delli,ordinario di Economiae ge-
stione delle imprese e strategia
d’impresa alla Luiss -. L'unico
modoperuscire dallacrisié inve-
stire in ricerca, anche con l'aiuto
di questi provvedimenti».

La "nuova Sabatini" riscuote
un buon successo tra le "picco-
le" del manifatturiero:il 4,69% del
campioneinterpellato daFonda-
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sta degli incentivi, privilegiando
i macchinari per la produzione.
In prospettiva l'interesse per
questo bonus ¢ destinato a cre-
scere ed entrolafine dell’annola
quota di piccole che ne faranno
richiesta salira all’8,5 per cento.
Eanchela"Tremontiquater” do-
vrebbe dispiegare i suoi effetti.

«Senza la "nuova Sabatini"
quest’anno avreirinunciatoy,di-
ce Mauro Zampieri, alla guida
del calzaturificio Gritti. Alla fine
di luglio I'imprenditore ha ordi-
nato due banchi da taglio Cad
delvalore dizoomilaeuro. «Nel-
le prossime settimane investire-
mo 850mila euro in attrezzature
e macchinari - aggiunge France-
sco Mangione, presidente della
SpiFinestre-.Lo stimolo maggio-
re arriva dal credito d’imposta,
che ci permettera di migliorare i
processieglistandard disicurez-
zay. Anche Giampaolo Sabbati-
ni, a.d. della Sirius (sistemi di si-
curezza), sta pianificando alcuni
investimenti, mentre Florenzo
Vanzetto,a.d.dellaVrm (mecca-
nica di precisione), a inizio ago-
sto ha ordinato nuovi macchina-
ri per un valore di due milioni.
«Sto analizzando il decreto del
Fare e calcolando la media degli
investimenti nel quinquennio:
poi decidero quale sara lo stru-
mento pill vantaggioso.

Le opportunita ci sono e per
progredire basta poco. Secondo
l'indagine, peridueterzidel cam-
pionel’investimento maggiore &
statosottoi2smilaeuro. Unbud-
get low cost, ma redditizio. 1l
90% di chihainvestito dice dies-
sere soddisfatto delle scelte fat-
te:il 439 e riuscito ad ampliarele
proprie posizionisulmercatoin-
terno, il 39% ha fatto progressi
all’estero e 1’8o riesce alavorare
in sub-fornitura.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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Il calo delle piccole imprese che
fanno innovazione. Dati in %

Area
geografica

Nord-Ovest

Nord-Est

Centro

Sud e Isole

Totale Italia

| Fonte: Fondazione Impresa |

Uno scenario difficile

FRENA SOPRATTUTTO IL NORD OVEST
Trend delle piccole imprese che hanno fatto innovazione. Valori percentuali

I Biennio 2010/11 ™ Biennio 2013/14
Nord Ovest Nord Est Centro Sud e Isole ITALIA

340 227 | 320 223 | 260 159 | 253 167 293 198

GLI AMBITI CRESCE LA SPINTA DEI CLIENTI
Tipologie di novita introdotte nell’ultimo biennio Le motivazioni che portano
In percentuale all'innovazione. In percentuale
mSi WNo Vocazione interna all’azienda
Di prodotto Di processo Di tipo _ 415

organizzativo . o
Esigenze espresse dai clienti

48 ) 51 3 56 3 437 77,3 22 7 415

P0551b111ta di avere finanziamenti

8,5
Parreclpazwne a progetti collettivi

8,5

RICERCA LOW COST
Risorse destinate al principale investimento in innovazione nel biennio 2013-2014. In percentuale

Sotto i da 11.000 da 26.000 da 50.000 da 100.000 Sopra i

10.000 € a 25.000 € a 50.000 € a 100.000 € a 200.000 € 200.000 €
36,9
30,1
19,4
78
. |2
- N

Fonte: Fondazione Impresa
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L'lItalia si aggrappa alla Grande Bellezza, frutto di creativita e spirito d'impresa. Siamo ancora
i maestri, con un settore in crescita che fattura 50 miliardi e da lavoro a mezzo milione di
persone. E dopo Armani e Valentino si affacciano nuovi talenti. L'intervista a Franca Sozzani

E SALVA IL ITALY

L'ITALIA CHE RESISTE E ANCORA UN SETTORE IN SVILUPPO CHE REGGE LA CONCORRENZA
INTERNAZIONALE. NONOSTANTE LO SHOPPING DEI GRANDI NOMI STRANIERI, CINA COMPRESA.
IL NOSTRO PAESE PUNTA TUTTO SULLARTIGIANATO E SULLA PRODUZIONE DI ALTISSIMA QUALITA

La grande bellezza
e sempre di1 moda

di Elisabetta Ambrosi e Graziella Durante

€ una buona notizia nell'Ttalia incupita dalla crisi
’ economica e puntellata di chiusure aziendali: il
primato del made in Italy nell’ambito della moda
resiste. Enon solo a giudicare dagli abiti sfoggiati
sui red carpet in occasione dell'ultima notte degli Oscar - Va-
lentino, Pucci, Cavalli, Miu Miu, Versace, Fendi, Ferretti,
Dolce& Gabbana e nuovi talenti italiani come Giambattista
Valli che veste Penelope Cruz e Lupita Nyong'o — ma soprattutto
a partire dai bilanci dei 13 marchi italiani del lusso quotatiin
borsa e pitt influenti: secondo la societa di analisi Pambianco
Strategie d'impresa, nel 2013 sono cresciuti piti di quelli este-
ri (4,9% contro 3,5% dei 19 colossi esteri della moda) e per il
2014, secondo gli ultimi studi presentati dall’Osservatorio
Altagamma, si prevede un +6%, con un fatturato comples-
sivo di 10,503 miliardi.
In testa alle classifiche Luxottica, con ricavi a 3,882 miliardi
(+5,8%), Gucci con 1,755 miliardi di fatturato (+1,6%) e Prada
con 1,728 miliardi, in crescita dell’11,7%. A seguire Cucinelli
che chiude il semestre con 159 milioni e una crescita pari al
16,2% e Ferragamo con +10,5%. E poi Armani, primo brand ad
aprire, nel 2005, un sito di e-commerce in Cina, che ha chiu-
0112013 con ricavi a quota 2,18 miliardi di euro. Insomma,
anche se forse i fautori della decrescita e i sostenitori di un
nuovo stile di vita frugale non saranno entusiasti, il lusso,
sostenuto dalle esportazioni e dagli acquisti turistici, non
conosce crisi, in Italia e nel mondo: le previsioni per il 2014
danno I'Europa a un +4%, il Giappone a +9%, il Medio
Oriente a +8%, I’Asia a +7% e le Americhe a +6%. Lo shop-
ping a cinque stelle segue la crescita dell'upper class globale e
non c’¢ da stupirsi se le vie romane e milanesi del lusso siano
frequentate per lo pil da eleganti silhouette orientali o dia-
fanefigure slave, mentre nelle boutique le commesse parlano
ormai solo cinese o russo.

Made in Italy che se ne va via

U0 data

o

stampa

Monitoraggio Media

o
3/’41miversario

Certo, I'esodo dei marchi made in Italy continua: pur non
essendo una novita degli ultimi anni, la crisi sta attirando
moltissimi nuovi investitori stranieri che puntano all’acqui-
sto di marchi senza tempo ma anche di atelier d’alta moda
pitl piccoli ma non meno prestigiosi.

Gia negli anni novanta, il forte interesse delle holding stra-
niere perle griffe dellamoda italiana ha spinto molte aziende
a varcare il nostro confine. E il caso di Fiorucci, azienda nata
nel 1967, acquistata dalla giapponese Edwin International,
leader dell’abbigliamento del Sol Levante e di Mila Schén,
I'atelier inaugurato nel 1958 a Milano rilevato dalla Itochu
Corporation. Dal 1999 parte inveceI'assalto dei grandi grup-
pi francesi. La Ppr (Pinault-Printemps-Redoute) acquisisce
Gucci, fondata nel 1921 e, a seguire, Bottega Veneta, la celebre
pelletteria fondata nel 1967, e la sartoria romana Briori.
L’imprenditore Pinault si lascia sfuggire molte altre eccel-
lenze italiane che, per altre vie, finiscono comunque in mani
francesi, da Emilio Pucci ad Acqua di Parma. Nel 2001 lo storico
rivale del grande colosso del mercato dellusso francese, Lvmh
(Louis Vitton Moet Hennessy), guidato da Bernard Arnault,
diventa, dopolunghe e complicate vicende, azionista di mag-
gioranza di casa Fendi. Tocchera aspettare invece il 2011 per
concludere un’operazione dal valore di circa 4,3 miliardi di
euro, inglobando anche Bulgari, la storica azienda orafa ro-
mana di via Dei Condotti. Nel 2013 ¢ il momento del mar-
chio del cachemire Loro Piana. E mentre i coreani rilevano, tra

ASSOCIAZIONI
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12007 e 112012, marchi di abbigliamento e pelletteria come
Coccinelle e Mandarina Duck che passano nel portafoglio della
multinazionale E-Land, a muovere passi decisi sullo scac-
chiere del lusso italiano sono i ricchi maganti degli emirati
arabi. Nel 2011, il gruppo Ferré ¢ acquistato dal Paris Group
di Dubai, holding che fa capo al magnate Abdulkader San-
kari e che controlla oltre 250 boutique tra Emirati arabi, Ku-
wait e Arabia Saudita. Ma ¢ solo il primo assaggio, se si pensa
che a distanza di un anno, anche la maison

Valentino, protagonista indiscussa fin dal 1960

del panorama della moda internazionale fir-

mata Italia, dall’Haute Couture al Prét-a-Por-

ter, veste arabo. Nel 2012 passa nelle mani del

gruppo del Quatar Mayhoola for Investments

Spc, che ha acquisito le quote del fondo bri-

tannico Permira e della famiglia Marzotto.

E tuttavia, anche se il made in ftaly fa gola a

molti e, specie in tempi di crisi, gli appetiti

delle holding straniere aumentano, non si

tratta di una tornata d’asta che ha come unico effetto quello
di dissipare il patrimonio italiano. In molti casi infatti - il pia
emblematico e recente & senza dubbio quello della maison
Valentino - la cessione della proprieta & parte di una piu
complessiva strategia di potenziamento del brand che con-
serva la sua irriducibile italianita grazie a nuovi direttori
creativi - Maria Grazia Chiuri e Pierpaolo Picioli - che ne
ereditano la lunga storia e nel contempo innovano e rilan-
ciano il made in Italy nel mondo.

E il made in Italy che cresce in casa

Ma il madein Italy continua a restare un patrimonio italiano
anche perché, nonostante molti marchiicone dell'inconfon-
dibile stile italiano siano transitati, e continuino a transitare,
oltre confine - pur mantenendo, talvolta, la direzione crea-
tiva delle maison - lafiliera degli atelier pitiinvidiati del mon-
do resta quella degli artigiani italiani, espressione di una cul-
tura della qualita e della non-serialita, che restano i pit ri-
cercati dell'alta moda globale e punto di riferimento per i
nuovi stilisti italiani.

Non ¢ un caso che Gucci, che sta rafforzando la sua presenza
in Brasile, uno dei paesi piu attenti al mercato del lusso, or-
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ganizzi eventi tra San Paolo e Rio, celebrando la storia pre-
stigiosa del marchio ma anche proiettando documentari che
mostrano artigiani italiani intenti a piegare sapientemente
uno per uno i manici della celebre Bamboo Bag. Al tempo

stesso, e del tutto in contro-tendenza rispetto alle nuove geo-
grafie dei mercati del lusso dove pure ¢ sbarcata da tempo,
marcia la Prada Holding: che decide di investire in Italia
annunciando l'apertura nel 2015 di 4 nuove fabbriche che
produrranno 700 nuove assunzioni e della prima Accademia
tecnica Prada con sedein Toscana per la formazioni di profili
tecnici che saranno integrati nella rete produttiva del grup-
0.
%n discorso simile vale per la Cina ei voraci appetiti dei suoi
ricchi consumatori e degli investitori. Sein passatoleaziende
italiane sono cadute in tentazione, trasferendo parte della
produzione alla manovalanza asiatica a buon mercato, la
tendenza oggi appare rovesciata. Una delle piti note griffe
cinesi di abbigliamento di lusso maschile, la Sheji-Sorgere,
sposta la produzione in Italia ma che produce in Italia (nei
laboratori della Raffaele Caruso spa, storica azienda italiana
diretta da Umberto Angeloni), perché ¢ il made in Italy a fare
la differenza e la fusione tra stile cinese e produzione italiana
€ una tendenza che acquista sempre pit consenso. I cinesi,
quindji, sono tra i principali clienti del mercato del lusso ita-
liano, tra gli investitori piti dinamici nel nostro paese per
I'acquisto di marchi (Fung Brands ha acquisito Sonia Rykiel,
Robert Clergerie e Delvaux, Shig-Weichai il gruppo Ferretti

Yacht e, recentemente, con un'operazione da 35 milioni Ma-
riuccia Mandelli, pitt nota come Krizia ha venduto il suo mar-
chio alla Shenzhen Marisfrolg Fashion) ei nuovi finanziatori
delle fabbriche del tessile italiano, incidendo anche sull’au-

menta dellacecumnazione italiana Incsamma anche ge oli ita-
11ICLILU LUl UL UFGLJUJAL dldlidliid. 1110U111111dy dllvliv oG sll ia

liani non possono permettersi pitt di comprare abiti di lusso,
e si fermano al massimo a guardare malinconici le vetrine,
possono consolarsi pensando che la moda italiana € ancora
protagonista e alimenta in modo consistente il nostro Pil
(come racconta il nuovo format Le /talie della moda. Mani e
menti eccellenti, nove puntate sull'industria della moda ita-

liara nradatta da Clv A vta T v ~allabharaziana ~an Dit
ildiid PTOUOTC Ud OKY ATTC 11U 111 L0ud 0014 Zi00C Lol uu, in

onda da settembre). O magari semplicemente ricordando la
celebre frase di Coco Chanel: “La moda & fatta per diventare
fuori moda”.
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Commercio. Affari estivi in picchiata

Svendite finite, consumi in calo

Saldi flop, i commercianti
svendono merce invernale

Mozzetti all'interno

Saldi, nell’estate flop
boom di svendite
per la merce invernale

»Nei negozi della capitale impazzano gli acquisti fuori stagione
A Ferragosto clienti gia a caccia di abiti per Natale e Capodanno

| COMMERCIANTI:

«|L VALORE MEDIO
PEGLI SCONTRINI

E STATO DI 86 EUROD,
IN PERIFERIA UN CALO
ANCHE DEL 30%>»

L'ANDAMENTO

Se i romani, quest'anno, non
hanno potuto esagerare negli ac-
quisti sotto il periodo di svendite
estive, molti di loro, conti alla
mano, non si sono fatti comun-
que scappare 1'occasione di un
grande affare. Perché & vero che
aessere scontati, fin oltre il 70%,
per sei settimane sono stati i co-
stumi, gli abiti estivi, i sandali,

o
3ﬂnniversan’o

ma molti negozianti, per cercare
di rialzare i guadagni, hanno get-
tato I'amo pii1 in 14, allestendo
nei propri punti vendita dei veri
corner con prodotti autunnali e
invernali. Si fa quel che si puo,
contravvenendo anche le regole
che, in linea teorica, impongono
di svendere abiti, calzature e ac-
cessori di stagione sotto il perio-
do di saldi estivi. Tuttavia, il ter-
mometro in queste sei settima-
ne non ha fatto impennare 'asti-
cella del mercurio, al contrario.
La spesa delle famiglie regi-
strata dalle associazioni di com-
mercianti si ¢ allontanata di
molto dalle previsioni iniziali
dello scorso luglio. Dei 150-180
euro ipotizzati all'inizio, il valo-
re medio degli scontrini non ha

ASSOCIAZIONI

superato, nei fatti, gli 86 euro.
Assenti, inoltre, i benefici del bo-
nus di 80 euro, licenziato dal go-
verno Renzi. [ romani, quel de-
naro, 'hanno usato per altro.
«Gliincassi pericommercianti -
afferma il numero uno della Fe-
dermoda Roma, Massimiliano
De Toma - per questa stagione di

E ronaca diRoma n
] 3 =
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e

«La donna urlava disperata»
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saldi estivi sono diminuiti del
61,4%». «Gli acquisti sono crolla-
ti in periferia - prosegue il presi-
dente della Confesercenti, Val-
ter Giammaria - con punte criti-
che del -30% mentre in Centro i
turisti non hanno invertito la
rotta: vendite crollate del -15%».
L'unico settore che si € tenuto
fuori dalla crisi costante dei con-
sumi & stato quello della cosme-
si, soprattutto per ledonne e con
punte del +10% anche per profu-
mi, creme e detergenti da uomo.

Tuttavia le eccezioni non so-
no mancate e la particolarita é
che hanno riguardato prodotti
totalmente fuori stagione. Vero
che le condizioni climatiche, so-
prattutto nel mese di luglio, im-
ponevano piit maglioncini di co-
tone che svolazzanti abitini di
raso. Ma c'é stata in questa sta-
gione di svendite un'inversione
di tendenza: i veri affari che han-
no fatto aprire le casse ai nego-
zianti sono arrivati dalla vendita
di capi e accessori invernali e
non comuni. Dimenticatevi i
cappotti acquistati con largo an-
ticipo per aver gia pronto qual-
cosa di nuovo nell'armadio al
primo acquazzone autunnale.
Scordatevi i piumini o gli stivali
di pelle che, comunque, hanno
fatto la loro parte, con un au-
mento, rispetto alla stagione di
saldi estivi 2013, rispettivamen-
te del +3% e del +5%.

I CORNER

A tenere banco sono stati gli abi-
ti per Capodanno e quelli per Na-
tale. «<Ho venduto diversi capi
per le feste d'inverno», spiega
Rosalba C,, titolare di un nego-
zio in via Ugo Ojetti. «Tra questi,
molte ragazze, soprattutto, han-
no acquistato abiti per la notte
di San Silvestro, il giorno prece-
dente al Ferragosto, spendendo
circa 100-120 euro con una ridu-
zione del 60% sul prezzo di car-
tellino». La signora Rosalba, co-
me molti altri negozianti di Ro-
ma, ha allestito un piccolo cor-
ner nel suo negozio, con abiti,
maglieria, scarpe e accessori in-
vernali. «Prodotti della passata
stagione, che avrei dovuto ren-
derealle aziende e che invece ho
pensato di sfruttare, abbassan-
do di molto il prezzo». Eirisulta-
ti ci sono stati. Cosi come in via
del Corso, in via Tiburtina, a Ta-
lenti, in tutti quei punti vendita,
slegati dalle grandi catene di di-
stribuzione, che hanno deciso di
tirar fuori maglioni di lana, co-
pricapi, sciarpe, stivali e vestiti
di paillettes che, in fondo, vanno
bene non solo a Capodanno.
Camilla Mozzetti
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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in periferia
incentro
il decremento

dei fatturati
per i negozi

;l 86euro _
=1/ ilvalore medio dello scontrino

SETTORI

b, G G | 4
Yy, ez, oy g
By, My ey, %
K

7y,
%
o

FUORI STAGIONE

. +10% rispetto al 2013
i corner invernali

vendita di:

cappotti e abbigliamento

stivali e calzature autunnali

vendita di vestiti per Natale

vendita di borse

Lanovita

Come e dove trovare lo sconto giusto
in arrivo 'app per gli smartphone

Approderasugli scrannidel
consiglioregionale, molto
probabilmente nei primi
quindici giorni disettembre.Le
associazioni di categoria, dalla
Confcommercio, alla
Confesercenti e allaCna,stanno
aspettando da mesi la nuova
legge sul commercio. Quel Testo
Unico, la cui bozza éstata
licenziata agliinizi di agosto
dalla giuntaregionale dopoun
attento confronto trale parti.
Tralevarie modifiche da
approvare c'eil capitolo relativo
al periodo delle svendite di
stagione. La Regione aveva
ipotizzatouninnalzamentoal2
settimane perisaldiestivie
invernali. Ipotesi bocciata dalle
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associazioni che chiedonouna
riduzionea quattro settimane
del periodolegato alle svenditee
un'apertura dei saldi estivi e
invernalinon all'inizio di luglioe
gennaiomaa finestagione.Tra
levarieiniziative che le
associazioni,inoltre, stanno
cercando di portare a dama,
anche un nuovo protocollo per
incentivarele svendite di
stagionetrala Federmoda Roma
el'assessorato alle Attivita
produttive di Roma Capitale.
«Un'applicazione per
smartphonee tablet-spiega il
presidente Massimiliano De
Toma-chesichiama ModApp,
sconti neidintorni».

C.Moz.
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